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АНОТАЦІЯ 

Демчук Лілія Сергіївна. Фінансове планування у діяльності підприємств малого і 

середнього бізнесу. Рукопис. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за спеціальністю 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування». – Житомирський національний 

агроекологічний університет, 2019. 

В кваліфікаційній роботі викладені теоретико-методологічні аспекти здійснення 

фінансового планування у діяльності підприємств малого та середнього бізнесу. 

Теоретично обґрунтована необхідність розвитку фінансового планування у діяльності 

підприємств малого та середнього бізнесу. 

Досліджено стан розвитку підприємств малого та середнього бізнесу в Україні. 

Виділено проблеми формування системи фінансового планування у діяльності 

підприємств малого та середнього бізнесу, які пов’язанні з низьким рівнем знань у 

сфері фінансового планування керівників підприємств та відсутністю методології 

саме для таких підприємств. 

Проведеним дослідженням встановлено, що у ТОВ «Аврора-авто» не 

здійснюється фінансове планування через відсутність розробленої методики та та 

форми фінансового плану для підприємств малого та середнього бізнесу. Тому ми 

пропонуємо для підприємства, яке досліджується впровадити у фінансову діяльність 

окремі елементи фінансового планування - розрахунок точки беззбитковості, адже 

невеликі за розміром підприємства, іноді, і не потребують всіх елементів фінансового 

плану. 

Ключові слова: фінансове планування, фінансовий план, методи фінансового 

планування, підприємства малого та середнього бізнесу. 

 

SUMMARY 

Demchuk Liliia Sergiivna. Financial planning in the activities of small and medium-

sized enterprises. Manuscript. 

Qualification work for the master's degree in specialty 072 «Finance, Banking and 

Insurance». - Zhytomyr National Agro-Ecological University, 2019. 

Qualification works theoretical and methodological aspects of financial planning, and 

the role of it in the activity of small and medium enterprises. 

The need to develop financial planning in the activities of small and medium-sized 

enterprises has been theoretically proven. The state of development of small and medium- 

sized enterprises in Ukraine has been investigated. The problems of formation of a quality 

system of financial planning in the activity of small and medium-sized enterprises are being 

highlighted. Such problems are related to managers having lack of knowledge in the field of 

financial planning and the absence of methodology for such enterprises. 

According to the conducted research it has been established that in “Aurora-auto” LLC 

there is no financial planning due absence of appropriate methodology and form of financial 

planning for small and medium-sized enterprises. That is why our suggestion for this 

enterprise is to implement certain elements of financial planning into their overall financial 

activity, such as the calculation of break-even point, because smaller enterprises,  

sometimes, do not require all of the elements in their financial plan. 

Keywords:. financial planning, financial plan, methods of financial planning, small 

and medium business 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження та аналіз останніх досліджень. 

Сектор малого та середнього підприємництва є невід’ємною частиною 

соціально-економічної системи країни, оскільки забезпечує відносну 

стабільність ринкових відносин, завдяки своїй гнучкості демонструє 

оперативне реагування на постійно мінливі умови зовнішнього середовища. 

Малий та середній бізнес відіграє важливу роль у створені ВВП країни, 

здійснюючи діяльність на власний ризик, вони піддаються впливу великій 

кількості ризиків. Запобігти цьому має фінансове планування, яке надає змогу 

чітко спланувати власні, позичені та залучені ресурси. Тому важливим є 

впровадження та розвиток фінансового планування на підприємствах малого та 

середнього бізнесу для подальшого позитивного існування. 

Вагомі напрацювання з цих питань нині здійснили такі вчені та фахівці 

у сфері фінансового планування: Благун І.Г., Сорока Р.С., Єлейко І.В, 

Телишевська Л.І., Андрущенко Н.П., Білоусова О.С., Степура В.В., Хромушина 

Н.А., Нелеп В.М., Тарасюк Г.М., Шваб Л.І. та інші. Вони вивчають різноманітні 

аспекти фінансового планування, зокрема, сутність, методи, види фінансових 

планів. Широко в економічній літературі представлено зарубіжний досвід 

фінансового планування. Поза увагою вчених-економістів залишаються 

питання галузевого фінансового планування з розбивкою за величиною 

суб’єктів господарської діяльності. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є 

теоретико-методологічне обґрунтування проблем організації фінансового 

планування у діяльності підприємств малого та середнього бізнесу. 

Відповідно до поставленої мети в роботі вирішуються такі завдання 

дослідження: розкрити теоретико-практичні засади здійснення фінансового 

планування; проаналізувати основні показники розвитку підприємств малого та 

середнього бізнесу в Україні. 
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Запропонувати впровадити у фінансову діяльність ТОВ «Аврора-авто» 

розрахунок точки беззбитковості, яка надасть змогу побачити рівень 

економічної безпеки підприємства. 

Об’єкт та предмет дослідження. Об’єктом дослідження виступає 

фінансова діяльність підприємств малого та середнього бізнесу, предметом 

дослідження є сукупність теоретико-практичних аспектів здійснення 

фінансового планування. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених у роботі завдань 

були використані різноманітні загальнонаукові і спеціальні методи 

дослідження. Робота ґрунтується на системному підході, що дало можливість 

розглянути теоретичні та практичні засади здійснення фінансового планування 

у діяльності підприємств малого та середнього бізнесу в Україні комплексно і 

всебічно. Абстрактно-логічний метод використовується для теоретичних 

узагальнень, визначення основних категорій та понять, формування висновків 

досліджень. Методи аналізу та синтезу використовуються для визначення 

показників фінансових результатів ТОВ «Аврора -авто». Порівняльний аналіз 

надав змогу дослідити зарубіжний досвід у формуванні системи фінансового 

планування у діяльності підприємств. Розрахунково-конструктивний метод 

дозволив визначити точку беззбитковості для ТОВ «Аврора-авто». 

Елементи наукової новизни одержаних результатів. У процесі 

дослідження отримано результати, які надали змогу побачити, що підприємства 

малого та середнього бізнесу не завжди потребують впровадження 

повномасштабного фінансового планування, але окремі елементи фінансового 

планування бажають використовувати. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

впровадження у господарську практику ТОВ «Аврора-авто» розрахунок точки 

беззбитковості як елементу фінансового планування. 

Перелік публікацій автора за темою дослідження. Основні положення 

кваліфікаційної роботи були викладені в доповідях автора на тему: 
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1. «Планування ведення власного бізнесу: Фінансовий аспект» 

оприлюдненій на студентській науково-практичній конференції «Фінансове 

забезпечення економіки» (24 травня 2018 р., ЖНАЕУ). 

2. «Фінансове планування у діяльності підприємств малого та середнього 

бізнесу» оприлюдненій на Всеукраїнській науково-практичній on-line 

конференції здобувачів вищої освіти і молодих учених, присвяченої Дню науки. 

(15-17 травня 2019 року, ЖДТУ). 

3. «Вдосконалення фінансового планування у діяльності підприємств 

малого та середнього бізнесу» оприлюдненій на конференції першого туру 

всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт на факультетах обліку 

та фінансів і економіки та менеджменту (20 листопада 2019 р. м. Житомир, 

Житомирський національний агроекологічний університет). 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Основний текст роботи 

викладений на 27 сторінках комп’ютерного тексту. Ілюстративний матеріал 

представлено у вигляді 8 таблиць та 3 рисунків. Структура роботи включає 

вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел (41 найменування). 



8 
 

 

ВИСНОВКИ 

1. Доведено, що фінансове планування – це процес розробки і 

затвердження фінансових планів, що полягає у визначенні фінансових цілей та 

забезпечую оптимізацію управління фінансовими ресурсами в подальшій 

перспективі. 

2. Встановлено, що завдання фінансового планування полягає у 

визначенні реальних джерел та обсягів доходів підприємства, визначення 

напрямів вкладення капіталу та оцінка ефективності його використання, 

забезпечення фінансовими ресурсами виробничої, фінансової та інвестиційної 

діяльності підприємства. 

3. Визначено, що фінансове планування ґрунтується на таких 

принципах: принцип платоспроможності, рентабельності, збалансованості 

ризиків, принцип фінансового співвідношення термінів використання і 

отримання фінансових коштів та принцип комплексності. 

4. Основними методами фінансового планування є нормативний, 

балансовий, розрахунково-аналітичний, метод економіко-математичного 

планування та метод оптимізації планових розрахунків. Найчастіше в 

господарській практиці використовуються балансовий та нормативний методи. 

5. Визначено, що малі та середні підприємства досить рідко 

використовують фінансове планування у своїй господарської діяльності. За 

нашими даними, з десяти опитуваних підприємств ніхто не використовував 

фінансове планування. Це пов’язане з відсутністю як галузевих форм 

фінансових планів так і з тим, що відсутні форми та методологія для 

підприємств малого та середнього бізнесу. 

6. Досліджено, що ТОВ «Аврора-Авто» - це підприємство, яке 

займається наданням транспортних послуг з перевезення вантажів. 

Підприємство спеціалізується на міжнародних перевезеннях. Організаційна 

форма діяльності ТОВ «Аврора-авто» - товариство з обмеженою 

відповідальністю, основною метою якого є одержання прибутку. Фінансове 

планування на даному підприємстві не запроваджене. За 2018 рік ТОВ 
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«Аврора-Авто» наростило обсяги наданих послуг. Найбільшу частку в майні 

даного підприємства займають оборотні активи – 3894,9 тис. грн. Серед джерел 

формування ресурсів підприємства найбільшу частку у 2018 р. займав власний 

капітал – 914,6 тис. грн. Провівши аналіз фінансових результатів діяльності 

ТОВ «Аврора-Авто» визначено, що підприємство функціонує як підприємство 

середнього бізнесу, є рентабельним, покриває всі витрати, здійснює діяльність 

прибутково. У 2018 році чистий фінансовий результат зріс до 1670,6, порівняно 

із 2016 роком, пояснюється це тим, що у 2016 році підприємство лише 

розпочало свою діяльність. 

7. Встановлено, що зарубіжні країни мають як переваги, так і недоліки 

у сфері фінансового планування, але, тим не менш, ми вважаємо, що 

українським підприємствам є що запозичити у інших країн. Наприклад, в 

американських фінансистів можна перейняти гнучкий підхід до фінансового 

планування, який нині і формується в Україні. До процесу фінансового 

планування варто залучати працівників різних структурних підрозділів, 

впроваджувати системи інформаційно-аналітичного забезпечення фінансового 

планування. 

8. Розрахувавши точку беззбитковості для ТОВ «Аврора-Авто», ми 

дійшли висновків, що дане підприємство є прибутковим, тому що рівень 

економічної безпеки є меншим за одиницю. Як засвідчують науковці, якщо 

значення даного показника є більшим за одиницю – підприємство є збитковим, 

якщо значення дорівнює одиниці – діяльність підприємства є беззбитковою та, 

при значенні точки беззбитковості менше одиниці – діяльність підприємства 

вважається прибутковою. Тому, підприємству ТОВ «Аврора-Авто», слід 

сконцентрувати свою увагу на максимізації прибутків та розширенні своєї 

господарської діяльності у майбутньому та зменшенню змінних витрат 

підприємства. 
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