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АНОТАЦІЯ 

Кривульська Т. В. Формування та впровадження конкурентної 

стратегії підприємств – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.  

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 076 «Підприємництво, торгівля і біржова діяльність». – 

Житомирський національний агроекологічний університет, Житомир, 2019.  

У кваліфікаційній роботі систематизовано стратегії управління 

підприємством та визначено потенційні можливості для розвитку конкурентних 

переваг бізнесу в країнах з ринковою економікою. Обґрунтовано актуальність 

дослідження взаємозв'язку конкурентної стратегії та управління бізнесом. 

Визначено конкурентну стратегію, за допомогою якої підприємство спроможне 

здійснити розвиток.  

Ключові слова: стратегія, бізнес, управління, розвиток, стратегічний набір. 

 

SUMMARY 

 

Krivulska T.V. Formation and implementation of competitive enterprise 

strategy. Qualifying work manuscript. 

Qualification work for the master's degree in specialty 076 – Entrepreneurship, 

trade and stock exchange activity. Zhytomyr National Agroecological University, 2019. 

The qualification work systematizes enterprise management strategies and 

identifies potential opportunities for developing competitive advantages of business in 

market economies. The relevance of research into the relationship between competitive 

strategy and business management is substantiated. The competitive strategy by which 

the enterprise is able to carry out development is defined. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Основоположною стратегією, яка виражає сутність 

ринкової економіки, є стратегія конкуренції. Конкуренція – це динамічний 

процес, який забезпечує ринок кращими товарами. Досягнення конкурентного 

статусу підприємством безпосередньо пов’язане з просуванням своєї продукції 

конкретним групам споживачів і це залежить від повного задоволення їх вимог. 

Конкурентоспроможність товару є результатом ефективного функціонування 

конкурентного підприємства. Для забезпечення конкурентоспроможності товару 

необхідно контролювати фактори, умови і причини, що визначають якість 

продукції, виробничі витрати та важелі досягнення максимального впливу на 

споживача. 

Проблемам формування та реалізації конкурентної стратегії присвячено 

значну кількість наукових праць відомих іноземних та вітчизняних науковців: 

М. Портера, А. Д. Чандлера, І. Ансоффа, А. Томпсона, Д. Рікардо, П. Саблука, 

С. Кваші, В. Геєця, В. Герасимчукя, І. Решетнікова, Р. Фатхутдіновя та ін. Проте 

дана проблематика залишається актуальною і не завершеною у вивченні, 

оскільки кожне підприємство має індивідуальні фактори успіху і формує 

конкурентну стратегію. 

Мета й завдання кваліфікаційної роботи. Метою даної кваліфікаційної 

роботи є дослідження теоретичних і практичних основ та вивчення 

конкурентних переваг досліджуваного підприємства, що дозволить 

обґрунтувати і реалізовувати конкурентну стратегію. 

Досягнення поставленої мети передбачає необхідність розв’язання таких 

завдань: вивчення сутності конкурентної стратегії та стратегій досягнення 

конкурентних переваг; дослідження класифікації конкурентних переваг 

підприємства; обґрунтування ключових факторів успіху в конкурентній боротьбі 

та управління конкурентними перевагами у ПАТ “Житомирський маслозавод”. 

Предметом кваліфікаційної роботи є теоретико-методичні напрями 

формування та ефективної реалізації конкурентної стратегії в досліджуваному 



підприємстві. Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації 

конкурентної стратегії ПАТ “Житомирський маслозавод”.  

Методи дослідження. Теоретичними і методологічними засадами 

дослідження є системний підхід з використанням економіко-математичних 

методів до вивчення фундаментальних положень економічної науки стосовно 

проблем формування та впровадження конкурентної стратегії.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у визначенні 

резервів підвищення конкурентоспроможності ПАТ “Житомирський 

маслозавод” на основі проведення розрахунків. Кваліфікаційна робота має 

прикладний характер, а рекомендації щодо виявлення резервів підвищення 

конкурентоспроможності продукції можуть використовуватися в системі 

стратегічного планування на підприємстві. 

Перелік публікацій автора за темою дослідження. Основні положення 

дослідження викладені: матеріалах IV науково-практичної конференції молодих 

вчених, аспірантів, студентів з міжнародною участю «Менеджмент в аграрному 

секторі економіки: теорія та практика» від 5 грудня 2018 року (ЖНАЕУ, м. 

Житомир); матеріалах V Міжнародного науково-практичного форуму, 25 жовтня 

2019 (ЖНАЕУ, м. Житомир) та науково-практичному журналі «Регіональна 

економіка та управління» 4 (26) листопада 2019 року. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається із вступу, 

теоретичного, аналітичного та проектного розділів, висновків та додатків, 

списку використаної літератури. Основний обсяг роботи становить 32 сторінки 

та містить 1 рисунок, 10 таблиць. Список використаних літературних джерел 

налічує 43 найменування і викладений на 4 сторінках. Робота містить 4 додатки. 

  



ВИСНОВКИ 

Проведені теоретичні та аналітичні дослідження дозволяють зробити 

висновок, що підвищення конкурентоспроможності ПАТ “Житомирський 

маслозавод” на зовнішньому ринку є основним чинником його ефективної 

господарської діяльності. Щоб досягти зростання конкурентоспроможності 

підприємства на зовнішньому ринку потрібно створювати конкурентні переваги. 

Для забезпечення зростання конкурентоспроможності продукції за якістю 

ПАТ «Житомирський маслозавод» необхідно, насамперед, визначити чіткі цілі 

та розробити технічні умови для їх впровадження в систему управління якістю 

продукції на підприємстві. Лише в тому випадку підприємство може 

розраховувати на успіх, коли в нього виробничий процес орієнтований на 

постійне забезпечення якості продукції. При цьому ключову роль має відігравати 

функціональний аспект якості, що визначає в якій мірі продукція підприємства 

задовольняє потреби споживачів тобто чи відповідає технологія виробництва 

продукції вимогам споживачів. Адже продукція може відповідати високим 

технічним вимогам, бути виготовленою з натуральної сировини, але якщо вона 

не відповідає очікуванням та потребам споживачів, то така продукція не 

користуватиметься попитом.  

Для формування стійкої конкурентної стратегії підприємству потрібно 

використати інноваційно-інвестиційну стратегію а саме використати тактичну 

дію яка передбачає придбання нової італійської лінії Straightline SL1100 F2 від 

Tetra Pak. Запропонований інвестиційний проект та розрахунки щодо його 

реалізації доводять, що фінансово-економічна діяльність підприємства значно 

покращиться, а витрати на кредит ніяк не вплинуть на плановий прибуток.  

Отже, використання даної конкурентної стратегії дозволить знизити 

собівартість 1 т морозива, підвищити якість продукції відповідно міжнародних 

стандартів. Доведено, що запропонований інвестиційний проект є ефективним та 

економічно обґрунтованим.   
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