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АНОТАЦІЯ 

Шпортко Валерій Олегович. Формування стратегії розвитку 

виробничого потенціалу підприємств сфери агробізнесу – Кваліфікаційна 

робота на правах рукопису. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 076 – Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. – 

Житомирський національний агроекологічний університет, 2019. 

Робота присвячена дослідженню та узагальненню теоретико-

методологічних і практичних аспектів формування та запровадження стратегії 

розвитку виробничого потенціалу аграрних підприємств. У роботі проведено 

діагностику потенціалу підприємства за допомогою застосування 

графоаналітичного методу «Квадрат потенціалу».Розроблено рекомендації 

щодо формування та застосування на підприємстві стратегії диверсифікації 

виробництва, яка передбачає здійснення заходів щодо створення нового 

виробництва (пеллет із соломи зернових культур), задля підвищення 

ефективності виробничої діяльності аграрного підприємства. 

 

Ключові слова: виробничий потенціал, виробничі ресурси, стратегія, 

діагностика потенціалу, стратегічний аналіз, диверсифікація. 

 

ANNOTATION 

Shportko V.O. Formation of agribusiness sphere enterprises production 

potential development strategy – Qualifying work retaining manuscript rights. 

Qualification work for the master's degree in specialty076 – Entrepreneurship, 

trade and stock exchange activity. – Zhytomyr National Agroecological University, 

2019. 

The work is devoted to the research and generalization of the theoretical, 

methodological and practical aspects of the agricultural enterprises' production 

potential development formation and implementation strategies. Enterprise was 

diagnosed with the use of graphoanalytical method “The square of potential” in the 

work. Recommendations on the formation and application on enterprise of the 

production diversification strategy, which predicts taking of measures to create new 

production (pallets of straw cereals), improve profitability of production and improve 

other indicators of management efficiency on the enterprises, were developed. 

 

Keywords: production potential, production resources, strategy, potential 

diagnostics, strategic analysis, diversification. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах функціонування 

вітчизняних підприємств запорукою результативного розвитку аграрного 

виробництва є організація виробничого процесу на основі забезпечення 

максимальної продуктивності використання наявного виробничо-ресурсного 

потенціалу. Тому, все більшої актуальності набуває формування стратегії 

розвитку виробничого потенціалу, яка гармонійно буде поєднувати в собі 

основні аспекти планування й організації виробничо-господарських процесів з 

найбільш раціональним залученням і використанням на всіх стадіях 

виробництва наявного потенціалу та розробка рекомендацій щодо вибору 

стратегічних орієнтирів розвитку виробничого потенціалу для довгострокової 

ефективної роботи підприємства. 

Ґрунтовний внесок при дослідженні виробничого потенціалу та 

ефективності його використання зробили науковці Н.В. Касьянова, 

Д.В. Солоха, О.Б. Балакай, Н.С. Краснокутська. Значний вплив при дослідженні 

особливостей формування виробничої стратегії підприємств зробили такі вчені-

економісти: I. Aнсофф, М. Альберт, Ф. Хедоурі, 3.Є. Шершньова, 

Т.В. Омельяненко, Н.В. Коленда, Д.Л. Мельник. 

Мета та завдання дослідження. Метою дипломної роботи є 

обґрунтування методичних і організаційних принципів формування стратегії 

розвитку виробничого потенціалу підприємств аграрної сфери. 

Для досягнення поставленої мети потрібно вирішити наступні завдання:  

- розкрити теоретичні засади виробничого потенціалу та виробничих 

стратегій підприємства; 

- розглянути класифікацію виробничих стратегій підприємства; 

- проаналізувати показники економічного і фінансового розвитку 

досліджуваного підприємства 

- провести діагностування потенціалу підприємства; 
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- обґрунтувати та запропонувати основні напрями виробничих стратегій 

підприємства. 

Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є процес 

обґрунтування та розробки стратегії розвитку виробничого потенціалу 

підприємства. Предмет сукупність теоретичних та методичних аспектів 

формування стратегії розвитку виробничого потенціалу. 

Методи дослідження. Методологічною та теоретичною базою 

кваліфікаційної роботи є логіко-діалектичний метод пізнання явищ і процесів, 

концептуальні положення сучасної економічної теорії, фундаментальні 

дослідження стратегічного менеджменту. При обробці матеріалів 

застосовувалися методи економіко-статистичний, розрахунково-

конструктивний, монографічний, історичний, графічний та інші. Методика 

дослідження викладена в першому розділі та в окремих розділах роботи. 

Перелік публікацій автора за темою дослідження: 1. Деякі аспекти 

оцінки розвитку виробничого потенціалу аграрних підприємств. Науково-

економічні аспекти розвитку підприємств аграрної сфери: облік, оподаткування 

і контроль: зб. тез Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. м. Херсон. 2019. 

2.Дефініція поняття «виробничий потенціал» аграрного підприємства 

Становлення механізму публічного управління розвитком територій як пріори-

тет державної політики децентралізації: зб. наук. праць. Житомир. 2019. 

3.Обґрунтування стратегії розвитку виробничого потенціалу підприємств 

сфери агробізнесу. Публічне управління та адміністрування у процесах 

економічних реформ:  зб. тез Всеукр. наук.-практ. конф. м. Херсон. 2019. 

Практичне значення одержаних результатів. Основні результати 

дослідження спрямовані на вдосконалення методики і практики формування 

стратегії розвитку виробничого потенціалу. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається із 

вступу,трьох розділів, висновків, списку використаних джерел з 63 

найменувань. Загальний обсяг роботи становить 37 сторінках комп’ютерного 

тексту, містить 5таблиць і 3 рисунки. 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене дослідження дає підставу зробити наступні висновки і 

пропозиції: 

Стратегія розвитку виробничого потенціалу передбачає поєднання цілей, 

політики підприємства, його сильні та слабкі сторони, а також внутрішні 

можливості та потенційні зовнішні загрози в погоджений виробничий проект: 

продукція, процес, технологія. Таке узгодження надає можливість 

скоординувати виробничі ресурси, прийняти рішення щодо їх ефективного 

розподілення поміж етапами формування попереднього варіанта стратегії та її 

коригування при умові змін зовнішніх або внутрішніх чинників діяльності 

підприємства. 

Процес розроблення та реалізації стратегії розвитку виробничого 

потенціалу обґрунтовує необхідність створення альтернативних варіантів 

досягнення стратегічних цілей і вирішення завдань з подальшим аналізом і 

оцінкою цих версій з метою обрання оптимального варіанту для покращення 

результатів діяльності та підвищення ефективності функціонування на ринку в 

конкурентному середовищі. 

Ефективність виробничої стратегії залежить не лише від власного змісту, 

але й від її взаємодії з іншими функціональними стратегіями підприємства та 

зовнішніми факторами. При формуванні обраної стратегії доречним буде 

оптимальний розподіл наявного виробничого потенціалу із метою досягнення 

найвищих показників підприємницької діяльності. 

Стабільність фінансово-економічного діяльності підприємства залежить 

від наявності виробничих ресурсів, рівня їх розвитку та використання. Загальна 

ефективність господарської діяльності ТОВ «Каміньське» за досліджуваний 

період покращилася, підприємство залишається прибутковим. В 2018 році було 

отримано прибутку в розрахунку на 1 середньорічного працюючого 26402,2 

грн, в розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь отримано прибутку 

103,9 тис.грн..  



29 

 

Підприємство протягом досліджуваного періоду має низьку ліквідність. 

Коефіцієнт автономії та коефіцієнт фінансової стабільності залишаються на 

нормативному рівні. Підприємство все ще залишається фінансово стійким. Тому, 

особливу увагу слід приділити пошуку шляхів вдосконалення ефективності 

використання виробничого потенціалу з метою його стратегічного розвитку та 

досягнення довгострокових цілей підприємства. Враховуючи комплексну 

оцінку потенціалу ТОВ «Каміньське» доцільно розглянути формування 

виробничої складової через призму стратегічного розвитку та забезпечити 

більш ефективне використання виробничого потенціалу. 

Формування стратегії розвитку виробничого потенціалу сприятиме 

якісним перетворенням виробничо-господарської, техніко-технологічної, 

фінансово-економічної, інноваційної діяльності підприємства. Доцільним 

вбачається розробка бізнес-завдання виробничої діяльності, тобто 

передбачувані дії ТОВ «Каміньське» на конкретному ринку з урахуванням 

особливостей продукції, що виробляється. Таким чином, використання такої 

системи й відповідної моделі дозволить своєчасно і оптимально адаптуватись 

до ринкових процесів, що підвищить рівень обґрунтованості напрямків 

стратегічного розвитку виробничого потенціалу. 

Для ТОВ «Каміньське» запропоновано стратегію виробничої 

горизонтально інтегрованої диверсифікації, а саме виробництва нового виду 

продукції – солом’яних пеллет (гранул). Основною сировиною для нового 

виробництва виступає побічна продукція галузі рослинництва даного 

підприємства. Вибір стратегії диверсифікації дає змогу підвищити 

конкурентоспроможність підприємства, збільшити дохідність від реалізації 

продукції, тощо. До того ж, дослідження визначення шляхів досягнення 

поставленої перед господарством мети необхідно проводити комплексно та 

постійно,адже вона потребує залучення великих фінансових, матеріальних та 

інформаційних ресурсів. 
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