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АНОТАЦІЯ 

Ковальчук І. В. Формування механізму стратегічного планування 

діяльності підприємств. Кваліфікаційна робота на правах рукопису.  

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 076 – підприємництво, торгівля та біржова діяльність. – 

Житомирський національний агроекологічний університет, 2019. 

В кваліфікаційній роботі викладені теоретичні, методичні та практичні 

аспекти формування механізму стратегічного планування функціонування 

підприємств. Здійснено аналіз дієвості використання стратегічного плану 

розвитку підприємства. Ідентифіковано основні причини його обмеженого 

використання. Запропоновано найбільш ефективний варіант розробки та 

імплементації стратегічного плану розвитку виробничого кооперативу.  

Ключові слова: стратегічне планування, стратегічний аналіз, стратегічний 

набір, методичний інструментарій. 

 

SUMMARY 

Kovalchuk I.V. Formation of the mechanism of strategic planning of 

enterprise activity. – Qualifying work manuscript. 

Qualification work for the master's degree in specialty 076 – 

Enterpreneurship, trade and stock exchange activity. Zhytomyr National 

Agroecological University, 2020. 

The qualification work describes the theoretical, methodological and practical 

aspects of forming a mechanism for strategic planning of the operation of enterprises. 

The analysis of the of the use effectiveness of the strategic plan of enterprise 

development is carried out. The main reasons for its limited use have been identified. 

The most effective variant of development and implementation of strategic plan of 

development of production cooperative is offered. 

Keywords: strategic planning, strategic analysis, strategic set, methodological 

tools. 



2 

 

ЗМІСТ 

ВСТУП…………………………………………………………………..……. 3 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ АГРОБІЗНЕСУ…………………… 6 

 Висновки до розділу 1…………………………………………. 12 

РОЗДІЛ 2. СУЧАСНИЙ СТАН ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 

СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ……………………………………………….. 

13 

 Висновки до розділу 2………………………………………… 19 

РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА……….………………………………….. 21 

 Висновки до розділу 3………………………………………… 27 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ....................…………………………….. 29 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………...……….. 31 

ДОДАТКИ………………………………………………………………….… 35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Дієве функціонування підприємств в 

ринкової умовах передбачає планування їх діяльності на всіх ієрархічних 

рівнях, зокрема стратегічному, тактичному й оперативному. Планування 

обумовлюється особливістю підприємницької діяльності та визначається 

об’єктивними умовами господарювання. Підприємницька діяльність 

ґрунтується на необхідності прийняття планових рішень, які дають змогу 

визначити перспективні напрями діяльності підприємства, сприяють швидкій 

адаптації до мінливого зовнішнього середовища. В системі планів підприємств 

чільне місце належить стратегічному плануванню. Наразі сільськогосподарські 

підприємства достатньо широко використовують стратегічні плани в 

господарській діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєвий внесок у розвиток 

сучасної теорії та практики стратегічного планування значний внесок є Р. 

Акоффа, П. Друкера, К. Ендрюса, Г. Мінцберга, М. Портер, Е. Чендлера та 

інші. Теоретичні та прикладні аспекти стратегічного планування розглядаються 

в працях вітчизняних науковців: А. Алєксєєвої, Л. Доленка, Г. Тарасюк, 

Л. Швайки, З. Шершньової та ін. Водночас, недостатньо вивченими для 

вітчизняних підприємств є практичні аспекти обґрунтування та імплементації 

стратегічних планів розвитку, в т. ч. в сфері агробізнесу, що і зумовило 

необхідність проведення даного дослідження. Варто зазначити, що досить 

великий обсяг наукових праць та значні досягнення в теорії та практиці 

стратегічного управління, проте є напрямки, які є постійним об’єктом дискусій, 

зокрема розбіжності у визначенні поняття ”стратегічне планування” та 

прикладні аспекти впровадження стратегічних планів в практичну діяльність 

підприємства. 

Мета й завдання кваліфікаційної роботи. Метою кваліфікаційної 

роботи є вивчення теоретичних та практичних аспектів розробки та реалізації 

стратегічного плану діяльності підприємств сфери агробізнесу. При досягненні 
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поставленої мети передбачається формування та вирішення низки науково-

практичних завдань:  

- уточнити понятійний апарат проблеми дослідження, зокрема 

трактування сутності понять стратегічного планування та методичний 

інструментарій стратегічного планування діяльності підприємств; 

- вивчити та систематизувати етапи та сучасний інструментарій 

стратегічного планування діяльності підприємств; 

- здійснити аналіз дієвості використання стратегічного плану 

діяльності підприємства та ідентифікувати основні прогалини його 

імплементації; 

- обґрунтувати особливості розробки стратегічного плану 

вирощування чорної смородини. 

Предмет та об’єкт дослідження. Об'єктом дослідження є процес 

розробки та обґрунтування стратегічного плану розвитку ВСК “Світоч”. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та практичних 

аспектів стратегічного плану розвитку підприємств. 

Методи дослідження. Методологічна основа роботи це сукупність 

певних способів наукового пізнання, відповідних методів і прийомів, що 

застосовуються в процесі дослідження, та загальнонаукові принципи 

проведення досліджень, основні закони діалектики. За допомогою абстракто-

логічного методу уточнено поняття “стратегічне планування” та “стратегія”, 

“конкурентні стратегії”, а також сформульовано загальні висновки та висновки 

до розділів.  

Визначення методичних засад розробки та впровадження в господарську 

діяльність стратегічних орієнтацій здійснювалося за допомогою методу аналізу 

і синтезу. При аналізі сучасного стану та стратегічного плану розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства використано портфельні методи 

стратегічного аналізу, зокрема SWOT-аналіз, аналіз PRESTCOM та статистико-

економічний методи (графічний, порівняння, індексний) тощо. Розробку 
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методичних засад оптимізації стратегічного плану діяльності підприємства 

виконано за допомогою економіко-математичного моделювання. 

Перелік публікацій автора за темою дослідження. Сучасні тенденції 

розвитку обліку, оподаткування та міжнародних економічних відносин: збірник 

матеріалів Всеукраїнської науково-практичної конференції (31 травня 2019 р.) 

на тему – Удосконалення управлінського обліку діяльності суб’єктів 

господарювання; Всеукраїнська науково-практична конференція студентів, 

аспірантів та молодих вчених (16 травня 2019 р.) на тему – Розвиток 

підприємництва на сільських територіях в умовах децентралізації; 

III Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція (18-19 квітня 

2019 р.) на тему – Багатофункціональний розвиток сільських територій як 

механізм забезпечення національної безпеки. 

Практичне значення одержаних результатів передбачає, що 

представлені теоретичні, методичні та прикладні результати дослідження 

можуть бути використані вітчизняними підприємствами в процесі формування 

їх стратегічних планів розвитку. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається із вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел з 40 найменувань. 

Загальний обсяг роботи становить 30 сторінок комп'ютерного тексту, містить 

12 таблиць і 1 рисунок. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Стратегічне планування це один з видів управлінської діяльності, що 

передбачає аналіз і оцінку зовнішнього та внутрішнього середовища 

функціонування підприємства, обґрунтування стратегічних альтернатив, вибір 

стратегії та її реалізація через впровадження стратегічного плану. Процес 

стратегічного планування полягає у визначенні місії функціонування 

підприємства, стратегічних цілей і завдань та відповідних шляхів та умов 

досягнення.  

Методичний інструментарій стратегічного планування розвитку 

підприємства передбачає відповідне комплексне дослідження економічної 

системи за визначеними параметрами, які охарактеризиють її майбутній стан. В 

залежності від специфіки функціонування підприємства може бути обраний той 

чи інший методи стратегічного аналізу. Особливістю стратегічного аналізу 

інноваційної діяльності це - невизначеність функціонування відповідного 

підприємства. Отже, варто зазначити, що потрібно розробляти декілька 

можливих сценаріїв стратегічного розвитку даного підприємства. 

Виробничий сільськогосподарський кооператив “Світоч” функціонує в 

галузі сільського господарства. Аналіз галузі засвідчив, що тут формуються 

позитивні тенденції для ведення бізнесу. Водночас виникають ряд факторів що 

ускладнюють господарську діяльність аграрного виробника: диспаритет цін на 

сільськогосподарську продукцію, велика частка зношених матеріально-

технічних засобів, фактор сезонності, брак коштів на здійснення інноваційної 

діяльності та інші. В результаті проведеного дослідження встановлено, що 

багатогранність ринкового середовища змушує до застосування стратегічного 

підходу щодо системи господарювання на підприємстві. Обрана стратегія 

формулює цілі та способи їхнього досягнення таким чином щоб окреслити 

підприємству певний напрям розвитку.  

Пріоритетною стратегічною орієнтацією для ВСК “Світоч” вбачається 

горизонтальна диверсифікація, сутність якої полягає у виробництві 
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підприємством нових товарів, які призначені для існуючої клієнтської бази, 

водночас не пов’язані з наявними товарами технологічно. На практиці 

застосування даної стратегії – це  виробництво нових видів продукції в галузі, 

співпраця з новими споживачами. Такий підхід дасть можливість зменшити 

сезонність та значно збільшить грошові надходження на підприємстві, а також 

загальний обсяг збуту на підприємстві. В разі, коли ситуація на одному з 

об’єктів буде несприятливою та рівень показників реалізації продукції стане 

низькими, то їх перекриватимуть більш стабільні показники інших ринків.  

Враховуючи нестабільне фінансове становище ВСК “Світоч” 

забезпечення стратегії його розвитку буде здійснено за допомогою розробки 

стратегічного плану на засадах бізнес-планування. Дана стратегія передбачає 

вирощування чорної смородини. Встановлено, що потреба в залученні 

кредитних коштів для фінансування виробництва продукції чорної смородини 

складає 569959,4 грн. Розрахунки фінансових показників діяльності, виконані в 

бізнес-плані, доводять, що терміном кредитування є 3 роки. Відтак відповідні 

кредитні кошти та відсотки за їх використання будуть повернені до установи 

банку, в якому вони були залучені, а прибуток від поточної діяльності 

підприємства в 2022 р. складатиме 31482,0 грн. Впровадження вище 

запропонованих заходів дасть змогу підвищити економічну ефективність 

функціонування господарства та вдосконалити управління стратегічним його 

розвитком. 
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