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Hayku Ykpainu, 2021. B kBamidikaiiiHiii poO0OTI TOCTIKEHI TEOPETUYHI, METOIMYHI
Ta TPAKTUYHI aCHEKTH YIPaBIIHHA KaJpoOBOIO TMOJITHKOIO B CyYaCHUX YMOBax
rocnojaaproBanHs. OOrpyHTOBAaHO TOCHIIIOBHICTH eTamiB (OpMyBaHHS Ta peamizaiii
KaJIpOBOI MOJITUKHU Ha MIANPpUeMCTBI. OKpeCIeHO HANPSIMU yIOCKOHAJICHHS yIIPaBJIiHHS
KaJpOBOIO MOJITUKOK Ha MIJIPUEMCTBI HA OCHOBI 3alPONOHOBAHOTO OpraHi3aiiiHoO-
€KOHOMIYHOT'O MEXaHI3MY.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTh T€MM [IOCJTiI:KeHHHA. Y Cy4aCHUX yMOBaX PO3BUTKY LHUGPOBOI
eKOHOMIKH, TMOJAJBIION0 HAPOUICHHS TEMIIIB HAyKOBO-TEXHIYHOTO TWIporpecy u
MIHJIUBOCTI yMOB 30BHIIIHBOTO cepeAoBHUIA e(PEKTUBHICTh (YHKI[IOHYBaHHS
opraHizaiii 3aJIeKUTh BIJI YCHIIIHOTO 3AIMCHEHHS IIJIaHYBaHHS YCIX acCMeKTiB ii
nisibHOCTI. [lpu 1IbOMy KaJpoBa MOJITHKA SK BTUICHHS KEPIBHUX NPUHLHUIIB, HOPM,
IpoIeAyp Ta 3aX0/AiB y cepi yInpasiiHHs IIEPCOHATIOM Bijirpae 6a3oBy poJjib, OCKIIbKH
nepcoHas opraHizauii € ii HalBa)XJMBIIIUM PECYpPCOM, a BiATaK MOTpedye po3poOKH
HaANpsMiB YOCKOHAJICHHS YIPaBIIIHHS KaJpOBOIO MOJITUKOIO HA MiAMPUEMCTBI.

AHaJi3 ocTaHHIX aociixkeHb. [IpoGiemMu yrmpaBiiHHS KaIpOBOI TMOJITHKOIO
OIANPUEMCTBA  JIOCHI/DKYIOTBCS Yy  TIpamsx BiTYM3HAHMX BueHux: B. 1. bopiia,
JI. B. IpoOua, JI. B. banabanoBsoi, B. I'. Boponkogoi, J. I1. MenpHuuyKa,
O. B. Kpymensuuupkoi, O. . [Tomemoxnoi, O. B. Capgaka, C. B. CrpexoBoi Ta iH.
OpnHak, Hapasi 3aJUIIAEThCS AKTyaIbHUM MUTAHHS TOIIYKY HAIpPsMIB YTOCKOHAJICHHS
VOPABIIHHSA ~ KaJpOBOK  MOJITUKOI  MIANPUEMCTBA, PO3pOOKH  OpraHizalliiiHo-
E€KOHOMIYHOTO ME€XaHi3My YIPaBJIiHHS MOJITUKOIO B c(hepl yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Meta Ta 3aBAaHHSI AOCJiIKeHHsI. MeToo JOCHIKEHHSI € po3poOKa HampsMiB
YAOCKOHAJIEHHsSI ~ ympaBiiHHA  KagpoBoro  momitukoro I[TAT  «Kutomupcekuit
Macii03aBo Ta MeXaHi3My iX peamisaiii. J{jas AOCATHEHHsS MOCTaBIEHOI METU OYJH
BU3HAYEHI Ta BUPIIIEH] Taki 3aBJaHHA: JOCHIAMTH CYTHICTb 1 CTPYKTYpY KaapoBOi
MOJITUKK MIANPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTEH yNpaBIiHHSI HEK, BIOCKOHAINTH
MOHATIMHUN amapaT yHpaBJIiHHS MEPCOHATIOM; MPOAHANI3YBATH AWUHAMIKY COIllajIbHO-
€KOHOMIYHMX NoKa3HUKIB nisuibHOCTI [TAT «OKuTtoMupchbkuii macio3aBoj»; JaTu
XapaKTEPUCTUKY WOT0 KaJpOBOi TMONITHKH; OIIHUTH €()EKTUBHICTh YIPaBIiHHS
KaJJpOBOIO MOJIITUKOO Ha JOCIIKYBAHOMY MiMPUEMCTBI Ta Ha 11 OCHOBI PO3pPOOUTH
HAIPSIMHA BIIOCKOHAJICHHSI MEXaHI3My yMPaBIiHHS KaAPOBOO MO THKOIO.

O0’exT i mpeamer aocaimkeHHsA. OO ’ekmom 00CniONCeHH KanipikayitiHoi
pobomu € Mpolec YIpaBIiHHSA KaJpPOBOI MOJITHUKOIW Ha MiANPUEMCTBI. [Ipedmemom

00CNi0XMCeHHsT € CYKYIHICTh TEOPETHKO-METOJOJIOTIYHUX 1 TMPAKTUYHUX aCIEKTIB



YIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS KaIPOBOIO MOTITHKOIO Ha TITPHUEMCTRI.

Metoau gocaimkennsi. TeopeTruHa yacTUHAa poOOTH BUKOHAHA 3 BUKOPUCTAHHSIM
3arajJlbHOHAYKOBUX METOJMIB, 30KpeMma: IHIYKIi Ta AeAYKIIi — Tpu JOCIIKEHHI
MNOHSATIMHOIO amapary; aHali3y Ta CHHTE3Y — IMpH JOCIIKEHHI €JIEMEHTIB KaJpoBOi
NOMITUKH. Y PpoOOTI TakoX BUKOPHUCTAHO CHELIaJbHI METOJU EKOHOMIYHHMX
JTOCIIKEHbB, 110 3a0€3MeUyI0Th JOCTOBIPHICTh OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB, 30KpeMa TaKi,
SK: €KOHOMIKO-CTATUCTHYHUM — JUIsI aHaji3y COILIaJIbHO-€KOHOMIYHHMX TIOKa3HUKIB
JTISJIBHOCT1  TIANPUEMCTBA; (YHKIIOHAIBHUN MIAX1A — TpPH  PO3poOIll HAmpsMIB
YIOCKOHAJICHHS yMPAaBIIiHHS KaJPOBOIO TOJITUKO MiANMPUEMCTBA, a TaKOXK TpadiuHuii
1 TAOJTMYHUN METOU — JJ1s BiTOOpaKeHHS pe3yJIbTaTiB AOCTIIKEHHS.

Inghopmayiiiny 6a3y HaykoBO1 poOOTH CKJIaJal0Th 3aKOHOJIaBYl aKTH, MIAPYYHUKHU
1 HaBYaJIbH1 OCIOHUKH, MyOMiKaIii NepioAUYHUX BHIaHb, Mepexa Internet.

HaykoBa HoBu3Ha. [0 HalBaXJIUBIMIMX Pe3yJbTAaTiB JOCHIKEHHS, IO
XapaKTepU3yI0Th HAYKOBY HOBU3HY, HAJEKaTh HACTYIIHI: YIOCKOHAJCHO MiTXOIH O
dbopmyBaHHS Ta peamsaiii KaapoBOi TMOJITUKA HA MIANPUEMCTBI; PO3pOOIECHO
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUNA  MEXaHI3M  YyJIOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHSA  KaJpPOBOIO
MOJIITUKOI0; €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHO 3aIlpONOHOBAHWUN TIPOEKT, SKHUIM T03BOJUTH
30UTBIIMTH TPOYKTUBHICTD MpaIll.

IIpakTHyHe 3Ha4YeHHA oJep:KaHUX pe3yabrTaTiB. KBamidikamiiina podora mae
MPUKJIATHUN XapaKkTep Ta PEKOMEHAIli 010 yIOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS KaJIPOBOIO
MOJIITUKOIO Ha MIANPUEMCTBI HA OCHOBI pO3pO0JIEHOT0 aBTOPOM MEXaHI3MY, SIKI MOXKYTh
OyTH BUKOpPHUCTaHI MPHU BIPOBAKEHHI B MPAKTHIII IT1AMPUEMCTBI.

Anpobaunia pe3yabTaTiB kBajifikauniiinoi pod6oTu. PesynpTaTi mHOCHIKEHHS
po0OoTH anpoOOBaHi1 Ha TPHOX MIKHAPOJHUX HAYKOBO-MIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIISX.

IMy6aixanii. OcHOBHI pe3ynbTaTH HAyKOBOTO JTOCIIPKEHHS BUKIAICHI B TPbOX
HayKOBHX MpaIlsix, 3araibHuM oocsirom 0,31 yMm. IpyK. apk.

OO6csar i crpykrypa kBadigikauiiinoi poéoru. PoGora BukiameHa Ha 32
CTOpIHKaX KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY. LIIIOCTpaTuBHUI MaTepial MPeCTaBICHO y BUTIISIL
21 Tabnuui, 7 pucyHkiB. CTpyKTYpHO poOOTa BKJIIOYAE BCTYII, TPU PO3JLIN, BACHOBKH,

CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKepen (43 HaliMeHyBaHHs), SH0aTKIB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI ACIEKTH ®OPMYBAHHS I PEAJIIBAIIT KAJIPOBOI
MOJITUKH HA TIIITPUEMCTBI

1.1. KagpoBa nmoJiiTuka miinpueEMCTBa: CYTHICTh TA THIIU

EdextuBHa misyibHICTD Oyab-sKO1 oOprasizaifii 0a3yeTbCsi Ha CTPATETIYHOMY
IJJaHYBaHHI PI3HUX acCMeKTIB 11 (YHKIIOHYBaHHS, OJIHUM 13 €JIEMEHTIB SKOr0 €
nomituka. [lomiTuka MOM0 yNpaBIiHHS JIIOJCHKUMU pPECypcaMu, IO 3HAXOJUTh CBOE
BTUICHHS Yy KaJpOBii MOJITHII, CTAHOBUTH OCHOBY ISl TIOCIHIJIOBHOI, 3Ba)XEHOI Ta
pe3yJbTaTUBHOI POOOTH 3 MEPCOHAIIOM 3a/J1s1 IOCATHEHHS IT1JIeH T1IPHUEMCTRA.

Kpymensaunpka O. B. 1 Menbanuyk JI. 11. BU3HayatoTh KaJpoBY MONITHUKY, K
«CYKYMHICTh MPUHIMUITIB, METOAIB, (OpM OpraHizamiiHOro MexaHizMmy 3 (OpMyBaHHS,
BiJITBOPCHHS, PO3BUTKY Ta BHUKOPHCTAHHS IMEPCOHAITY, CTBOPEHHS ONTHMAJILHUX YMOB
mparli, iioro mMotmBaIli i crumyitoBaHHs» [18, c. 42]. Ha nymky [po6uma JI. B.,
KaJIpoBa MOJIITUKA MPEJICTABIIAE COO0K0 «CYKYIHICTh MPABUJI 1 HOPM, LILJIEH 1 YSBJICHb,
0 BU3HAYAIOTh HAMPSM 1 3MICT poboTu 3 mepconamom» [12, c. 287]. Boponkosa B. T'.
pO3IIIsiiae KaJpoBY MOJITUKY K «CHCTEMY IMPUHOMIB, HaBUYOK, CIOCOOIB, GopM 1
METOJIB KaJIpOBOi pPOOOTH, SKI PO3POOJSIOTHECS 1 3aCTOCOBYIOTHCS B TMPaKTHII
Jiep’)KaBHUX OpraHiB 1 OKpeMux oprasizamii» [7, ¢. 120]. bana6anosa JI. B. po3kpuBae
3MICT KaJpOBOi MOJITHUKHA MiAMPUEMCTBA SIK: «CUCTEMY MPHUHIIMIIB, 1€, BUMOT, IO
BU3HAYAIOTh OCHOBHI HAMPSIMU pOOOTH 3 epcoHANIOM, ii hopmu Ta metomu» [1, c. 126].

Takum 4YWHOM, TIIXOAU BUEHUX JO BU3HAYCHHS TMOHSTTS «KaapoBa TOJITHKA
3arajioM 30iratotTbcs. BogHovac ciij BiAMITUTH, 10 KaJIpoBa MOJITUKA 3 OJTHOTO OOKY €
KEpIBHUIITBOM [0 [iil Ta CIYXHUTh JOPOXKHBOI KapTOK IS YIPABIIHINB MPHU
NPUUHATTI pillieHb. A 3 1HIIOTO 00Ky, BOHA € (GuT0codi€l0 YNpaBIiHHSI MEPCOHATIOM,
sKa, y CBOIO Uepry, BijoOpakae OCHOBHI MPUHIIMIIH, 1€aJI Ta MOTJSAN KepIBHUITBA
mo0 podotu 3 mepcoHasoM. OTke, Ha Hamly AYMKYy, KaJpoBa IOJITHKA — II€
CYKYNHICTh MPUUHATUX B MEXax MIANPUEMCTBA OQILIMHUX MpaBW Ta MPOLEAYP

KaJIpoBOi poOOTH, a TAKOXK MPUHIIUIIIB, POPM Ta METO/IIB YIIPABJIIHHS MTEPCOHAIIOM.
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KanpoBa momituka — 11€ CBOEPIIHUN YITKO OKPECICHHM Kypc Al MiAMpueEMCTBa
IIOJI0 CBOTO MepcoHany. Takum yuHOM, 1i 3HA4YeHHS y 3a0e3meueHH] ePEeKTUBHOI
JISJTBHOCT1 TEPCOHAITY, BUCOKOI SIKOCTI TPYJOBOI'O KUTTS, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
013HeCy MoJsArae y ToMy, 0 KaJpoBa MOJIITHKA €:

— «3aco000M» CIUJIKYBaHHS MK pOOOTOJaBIIEM 1 MpalliBHUKAMU Yy THUTAHHSIX
JIOTPUMAaHHSI iX MMpaB Ta BAKOHAHHS 000B’SI3KIB;

— OPIEHTUPOM CIIPABEUTMBOTO Ta PIBHOTO BIAHOIIEHHS JI0 YCiX MPaIliBHUKIB,;

— 1THCTPYMEHTOM 3a0e3MeUeHHS MPO30POCT y MUTAHHIX YIPABIIHHS MEPCOHATIOM
Ta MOMEePEIKEHHS MOXKIIMBUX KOH(ITIKTIB;

— CTUMYJIOM MiABUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI CBOET Mpalli 3 00Ky IepcoHaiy;

— OCHOBOIO MIPUNHATTS €(DEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb KEPIBHUIITBOM,;

— CKJIQJIOBOIO CTPATET1YHOTO IJIAHYBAHHS JiSUTbHOCTI MIAMPHUEMCTBA B IIJIOMY.

CporosiHi ICHYIOTh PIi3HI THUIU KaJIpOBOi MOJITHUKH, IO BHU3HAYAIOTHCS JBOMA
nepeBaXXHUMU O3HaKaMmu (Tabi. A.1 mogatky A):

1. BianmoBigHO 70 piBHIB KEPOBAHOCTI KAJAPOBMMHU IMPOIIECAMH Ta BIUIUBY
KEpIBHUIITBA Ha KaJpOBY CHUTYalll0 PO3PI3HAIOTH: IMACHUBHY, AKTUBHY, PEaKTHBHY,
MIPEBEHTUBHY KaJIPOBY MOIITHKY.

2. BianoBigHO 10 CTYIEHS BIJKPUTOCTI JIO 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA Ta
OpPIEHTYBaHHS Ha BJIAaCHUM ab0 3allydeHH MepcoHan pPO3PI3HSIOTH: BIIKPUTY Ta
3aKpUTY KaJIpoBy nmomiTuky [12, 18, 25, 33].

OTxe, KaapoBa TMOJITUKA TOBMHHA OYTH THYYKOH 1 MaTH MOXIIMBOCTI
Moau(ikailii, OCKIIBKM OpraHi3aliiiHi Ta JIOJCHKI IMIHHOCTI MIAJAIOThCS 3MIHaM,
3MIHIOIOTHCS YMOBH 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHINA 1 BUMOTH (DOPMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX

nepeBar Ha pUHKY.

1.2. XapakTepucTHKA eJIeMEHTIB KaJPOBOI NOJITHKH MiANPUEMCTBA

KanpoBa mnomiTuka BigoOpakae KepiBHI MNPUHLUIM, SKUX JTOTPUMYETHCA

oprasizaiisi y po6oti 3 mepcoHaioM. Llg momiTuka, 3 OgHOTO OOKYy, Ma€ CTBOPUTH
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OCHOBY JJIsi MPUHHATTS €(EKTUBHUX YMPABIIHCHKUX PIlIEHb Yy cepi MEHETKMEHTY
nepcoHany Ta 3a0e3MEeYUTH OJHOYACHE JOCSTHEHHS EKOHOMIYHHMX, COLIaJIbHHUX Ta
CKOJIOTTYHUX IUIeH IisUTbHOCTI MIANPUEMCTBA; MPOAEMOHCTPYBAaTH BHUCOKHI pIBEHb
KOPIIOPATUBHOI BIMOBITATLHOCTI CTOCOBHO CBOiX CIIBPOOITHUKIB. A 3 1HIIOTO,
POCYBaTH MNPUHILIMIIK TPO30POCTI, CHPABEIJIUBOCTI, COLIAIBHOI CHPSIMOBAHOCTI Y
BIJIHOCHMHAX 3 TMEPCOHAJIOM 3a/JIsl MIJABUINCHHS PIBHSA iX MPOAYKTUBHOCTI TIpaili,
3aJTy4€HOCTI Ta BIIJaHOCTI OpraHizarii.

Y Xxoal JOCHIJKEHHS BU3HAYEHO, IO JO0 OCHOBHMX CKJIAQJOBUX KaJIpOBOi
HOJIITUKUA MiJNPUEMCTBA, y TOMY 4YHM IHIIOMY (OpPMYJIOBaHHI, OLIBIIICTh BYEHUX
BITHOCUTH: TOJITUKY Habopy, BiAOOpY Ta pO3CTAHOBKM KaJpiB; MOJITHKY
npodopieHTalli Ta ajganTaiii; MOJITUKY PO3BUTKY MEPCOHANY; MOJITUKY 3aWHSATOCTI;
HOJIITUKY YTPaBIIHHSA Kap’€poro; MOJITUKY CTHUMYJIIOBAHHS Ta MOTHBAIIl; COLIAIbHY
nomituka (puc. A.1 nomatky A) [12, 18, 25, 33]. OaHak KoXHa opraHizailis Ma€e CBOi
0co0iMBOCTI, copMOBaH1 MiJ BIUIMBOM YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEpEeNIOBUIIA, 1110 OOYMOBIIIOE CBii HAOIp €IEMEHTIB KaJApOBO1 MOJIITUKH.

[TonmiTuka HaGoOpy Ta BIIOOPY MEPCOHATY SK CKJIAaJOBa KaJApOBOi MOJITHKH
npeacTaBisic cO00I0 CUCTEMY 3aXO(iB, CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUCHHS MiIIPUEMCTBA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM TEPCOHAJIOM 3 BHUCOKMM pIBHEM MPOAYKTHUBHOCTI Mpaii y
BUKOHAHHI BUPOOHUYHUX 3aB/IaHb, MPOMOHYIOYN HAJISXKHY 3apOo0ITHY IUIaTy, OE3MeKy Ta
YMOBH Tpaili, MOXJIUBOCTI Kap’€pHOr0 3pOCTAHHS TOINO. BaXIMBUM HampsIMKOM Yy
poOOTI KEPIBHULITBA MIANPUEMCTBA Ta CIIYKOU NEPCOHATY € YXBaJCHHS PIIIEHHS 1I0A0
PO3CTAaHOBKM KaJpiB, IO Mae Oa3zyBaTtucs Ha TpodeciiiHOMY OIIHIOBaHHI PiBHS
KOMITETEHTHOCTI TIpaIliBHUKA Ta 3a0e3MeueHHl HOTo BiJIMOBIIHOCTI BUMOTaM poOOUYOTO
MICLISL.

B ymoBax TotanmpHOi1 iHbOpMaTH3alli, MiJKUTATI3allii Ta PO3BUTKY ITUMPOBUX
TEXHOJIOT1H 3pOCcTae poJib MOMITUKN HABYAHHS Ta PO3BUTKY MepcoHany. Peamizyoun 1o
CKJIaJIOBY KaJIpOBOi TMOJITHKH KEPIBHUIITBO MiJMPHUEMCTBA TIOBHHHO CTBOPHTH
CHPUATINBI YMOBH JJIs NMPALIBHUKIB y HANpPSMKY MOCTIHHOTO YJOCKOHAJIEHHS IXHIX
BMiHb Ta TpOoQeCcifHMX HABUYOK, 3 METOI0 MiJBUILECHHS MPOAYKTHUBHOCTI Tpall Ta

MOKJIMBOCTEH Kap €pHOTO 3pocTaHHA. B cydacHuX ymoBax 3pocTae eheKTHBHICTh
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E-ocBitH, 1110 00yMOBIIOETHCS PO3BUTKOM LIU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, ICHYBaHHAM OCBITHIX
m1aTdopM Ta MOOUTBHUX JOJATKIB OCBITHROTO XapaKTepy.

[ToniTika ympaBiiHHS Kap €por0 MPEJCTaBiIsiE COOOK KOMIUIEKC 3axOJiB 1
mporpaMm IoAO0 IJIaHYBaHHS Ta CTHMYJIIOBaHHS Kap €pHOTO 3pOCTaHHS TPAIiBHUKIB
BI/IMOBIHO IO ILIJICH Ta MOTped sSK caMoi JIIOJIMHM, TaK 1 MANpUeEMCTBA. BaxiauBum
IpPOrpaMHUM JIOKYMEHTOM B JaHOMy HamnpsMmky € IlonmoxkeHHs mpo ¢GopMyBaHHS
KaJIpoBOro pe3epBy [39].

[ToniTHKa orIaTH mparli Ta CTUMYJIIOBAaHHS Ma€ BaXXKJIMBE 3HAUYCHHS 1 nependayae
BCTAHOBJICHHS (DOPM 1 CUCTEM OILIaTH Mpalll, Ha OCHOBI SIKUX 3apOo0iTHA IJIaTa peajizye
CBOIO BIJIHOBJIIOBaJbHY Ta MOTHBAaLIWHY (yHKLII AJI1 KOXXKHOTO mpaiiBHUKa. [laHa
CKJIaJI0Ba KaJIpOBOi MOJITUKU MiANPUEMCTBA PEATI3YETHCS Yepe3 MOTHUBAIIIIO NTEPCOHAITY
(3aJydeHHs Ta YTPUMaHHSI MPAI[IBHUKIB) Ta CTUMYJIIOBAHHS Ipalli (TPYAOBUX 3yCHUIIb).

CormiaipHa TOJMITHKA MIANPUEMCTBA K CKJIaJI0Ba KaJIPOBOI MOJITUKU MOKJIMKAHA
3a0€3MeUnUTH: TTOKPAICHHS BIIHOCHMH MK POOOTOAABISIMHU Ta MpAI[iBHUKAMH HUISIXOM
CTBOPCHHS BIAMOBIAHOI TEXHIKM JUIsl TIOMEPEKCHHSI 1 BPETYJTIOBaHHS MOMKIHMBHUX
KOH(TIKTIB; TOJIMIIEHHS COI1aJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B KOJICKTHUBI Ta SIKOCTI
TPYJIOBOTO JKUTTS B IJIOMY; YMOBH JIJII OXOPOHHU 3/I0POB’sl, OCBITH Ta IHIIUX MPOTPam
COI[IaIbHOTO 3a0€3eYEHHSI.

OTxe, KaJIpoBa MOJNITHKA HE MA€ MKOPCTKOI CTPYKTYpH, MEPENiK ii CKIaA0BHX
JETEPMIHY€eThCS (pakTOpaMu 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepenoBuina. OnHaK, Ha
HaIly JYMKY, KaapoBa IMOJITHKA 3aBXKIU 3aKPIILIOE MPUHIAIKA Ta MpaBUia poOOTH 3

NEPCOHAJIOM, i OMHCYE, IKUM YHHOM iX peajizyBaTH Ta 3aUIs SIKUX Pe3yJIbTaTiB.

1.3. Mexani3m ¢opmyBaHHs i peajizaunili KagpoBOi MOJITHKH K CKJIAJ0BOI

cTparerii ynpasBJiHHsS IEPCOHATIOM

VYrpaBiaiHHS ~KaApOBOIO TMOJITUKOIO MIATPUEMCTBA 0a3yeTbcsi Ha  JBOX
MexaHi3Max — i1 ¢opMyBaHHS Ta peajizallli, Bii €pEeKTUBHOCTI 3J1MCHEHHS SKUX B

PIBHIM Mipl 3aJleKUTh JOCSITHEHHs IIJIEM YNpaBIiHHA TMEPCOHAJIOM Ta JisUTBHOCTI
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nianpuemMcTBa B minomy. Lli ABI CKIaAoBI yHpaBiiHHS KaIpOBOIO TOJITHKOIO
HEPO3PUBHO TOB’S3aHI MIXK CO0OI0 1 BiJ SIKOCTI pealii3allii OJHOTO MPOLECY, 3aeKHUTh
YCHIIIHICTh 3/{IHCHEHHS 1HIIIOTO.

dopMyBaHHS KaJpOBOi MOJITHKH € CKIAIHUM, CYNEPEWIMBUM, OararorpaHHUM
MPOIIECOM, B OCHOBI SIKOTO — 3JIIMCHEHHS HAayKOBO-JOCHIIHOI; OpraHizamiiHo-
YIOPaBIIHCHKOI 1 HOPMATHUBHOI IisJIBHOCTI. MoO)XHa BHOKPEMUTH IIICTh KPOKIB, IIO
BUKOPHUCTOBYIOThCS J1s1 (POpMYBaHHS KaJpOBOI MOJTITHKU:

1) 361p inopmarii;

2) MOCHIKEHHSI 30BHIIITHLOTO CEPEIOBUIIA;

3) BUBUEHHS albTEPHATUBHOI KaJIpOBOI MOJITHKHY;

4) npuiHATTS 1 3aTBEPIXKEHHS pO3pO0OJIEHOT KaJPOBOi MOIITHKY;

5) npuiHATTS 1 peanizallis KaJpoBOi MOJITUKH;

6) olliHKa €peKTUBHOCTI KaJApoBOi MOIITUKH [41].

Ha ¢gopmyBaHHs KaapoBOi MOJITUKU 3A1MCHIOIOTh BIJIMB YHHHUKU 30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBHUINA, IO TMOB’SA3aHI 13 COMIaIbHUMHM, IOJITHIYHUMH, CKOHOMIYHMMH Ta
TEXHOJIOTIYHUMHM yMOBaMHM B KpaiHi (3aKoHOjaBua 0a3a, MOJITUYHA CTaOlIBHICTD,
nemMorpadiuHa CUTyarlisi, CUTyaIlisi Ha PUHKY Mpalli TOIIO) 1 BHYTPIIIHE CEPEIOBHIIE
(opranizaiiiHa CTpyKTypa MiANPUEMCTBA, (HIHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA, SKICHUU
CKJIaJl TIepCOHay, BEJIMYMHA 3apOOITHOI IJIaTH, HASABHICTh KOJEKTUBHOI'O JOTOBOPY,
piBeHb KOMII FOTepH3allii Ta iHpopmaTu3aiii ToIo).

MOHITOPUHT 1 TPOrHO3yBaHHS 3MiH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUILA
€ BaOXIUBUMHU M1 (QOPMYBaHHS KaJapOBOi TMOJITUKH, OCKUIBKM € OCHOBOIO
dbopMyITIOBaHHS MOKJIMBUX JIbTEPHATUB Y IIbOMY HaIPSIMKY.

Ha nactynmHoMy etarii pi3Hi aJIbT€pHATUBHI MOJITUKUA aHATI3YIOThCS 3 TOUKHU 30PY
iXHBOTO BHECKY Y JOCATHEHHS OpraHizamiiHux Iiaei. OcrtaTouHuii BUOIp MOTITHKA
31MCHIOETHCS 32 AKTHUBHOI y4acTl THX, XTO ii peanizye. [loBHOBaXkeHHs npuiiMatu abo
BIIXWJIATA TIOJITUKY TOBHICTIO 3aJICKUTh BiJ BHUIIOTO KEPIBHUIITBA, SKE BHUPIIIYE,
BI/IMOBIZA€ TIOJITHKA OpraHi3alliiHUM IIAM YW Hi. BaxiauBuMm mis edeKTUBHOTO
BIIPOBAPKCHHS KaJIPOBOI MOJITUKY € HAJIArO)KEHHSI KOMYHIKAIIHHUX 3B’ SI3K1B.

OTxe, Ha HaITY ITyMKY, MeXaHi3M (OpMYBaHHS 1 peani3allii KaJpoBOi MOIITHKA
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OIANPUEMCTBA TPEACTABIsA€ COO0I0 CYKYINHICTh OpraHizaliliHUX Ta COIaJIbHO-
eKOHOMIYHHUX 3aXOIB 3 MPHUBOJY BU3HAYCHHS HANPSIMKIB YIPABIIHHA MEPCOHAIOM Ta
3aXO/JIIB iX peajizallii 3 METOr JOCSATHEHHS LUJICH MisuIbHOCTI opranizaii. Ha puc. A.2
J0JaTKy A TpeacTaBieHl OCHOBHI eTanu (GOpMyBaHHS KaApOBOI MOMITUKH B CY4aCHUX
YMOBaX TOCIOIapPIOBaHHSI.

KaapoBa nomituka GopMyeTbCs KEPIBHHUIITBOM IIJNPUEMCTBA, a PEaTi3yeThCs
ciy>k0010 TIepcoHaTy B MpOLeCi BUKOHAHHS 11 mpaliBHUKaMu cBOiX (yHkuid. Cioyxba
NepcoHaay Ha OCHOBI KaJpOBOi MOJITHKUA PO3pO0JsS€ HUIBOBI MPOrpaMH, BUKOHAHHS
AKUX TPU3BOJUTH O BUPOOJICHHS THUIOBUX MPAKTHUK YIpaBliHHA mepcoHanom. Lli
IPAKTHUKU B CBOIO YEPTry OMUCYIOTh, IKUM YHHOM pEali3yeThCsl KaJpoBa IMOJIITUKA Ha

M1IPUEMCTBI.

BucnoBku 10 posaiay 1

EdexTruBHa AisNIBHICTH MIANPHUEMCTBA B CYYaCHHX YMOBaX 3aJ€KUTh HE TUIbKU
B1J1 3a0€3MeYEHOCTI MePCOHAIOM HEOOX1THOT KIJIBKOCTI Ta SIKOCTI, a ¥ B/l €()eKTUBHOCTI
MeXaHi3MiB ynpaBiiHHA HUMHU. Lle akTyamnizye poib KaapoBoi MOJITUKU B 3a0€3MeUeHH]
e(heKTUBHOI ISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA Ta pOOOTH HOTO IIEpCOHAITY.

Ilin xaapoBOIO TMOJITUKOK MIANMPUEMCTBA JOIIJIBHO PO3YMITH CYKYIHICTD
OPUMHATUX B MEXax MiAMPUEMCTBA O(IMIMHUX MpaBUiI Ta MPOLEAYp KaJpoBoi pobOTH,
a TaKOX MPUHIHUIIB, (JOPM Ta METOJIIB YIIPABII1HHS IEPCOHATIOM.

Busznaueno, 1o Tumosorizamisi KagpoBOi MOJITUKKM Ha  MANPHUEMCTBI
3MIACHIOETHCS 32 IBOMA HallpsiMKaMu: 1) BIIMOBIAHO 0 PiBHIB KEPOBAHOCTI KaJpOBUMU
IpollecCaMH Ta BIUIMBY KEPIBHHUIITBA HA KaJpOBY CUTYaIli0; 2) BIAMOBIIHO 10 CTyHEHS
BIJIKPUTOCTI 10 30BHIIIHHOTO CEPETOBUIIIA.

JloBeneHo, 1m0 (OpMYyBaHHS KaJIpOBOi MOJITHUKU € CKJIaJHUM, CYNEPEUIMBHUM,
OaraTorpaHHUM TPOIIECOM, B OCHOBI SIKOTO 3aKJIaJCHO 3IMCHEHHS HayKOBO-IOCIIIHOT,
OpraHizamiifHO-yIpaBIiHCHKOI 1 HOpMaruBHOI misutbHOCTI. KaapoBa momithka
(bopMyeThCS KEpIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA, a Peali3yeTbcsl ClyK00K0 MepcoHaly Ha

OCHOBI1 pO3pOOKHU ITIIHOBUX MPOTPaM Ta BUPOOICHHS YIPaBIIHCHKUX MPAKTHK.
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PO3JILT 2
CYYACHUI CTAH YIIPABJITHHS KAJIPOBOIO MTOJIITUKOIO
MAT «KUTOMUPCHKHIT MACJIO3ABO/I»

2.1. OpranizaniiiH0-eKOHOMIYHA XaPAKTEPUCTUKA MiANMPUEMCTBA

[TinmpuemcTBO «KuToMupchkuii Maciao3aBoa» Oyio 3acHoBaHo y 1981 porii. /o
1976-ro Teputopii, 1€ TOYaB CBOE (PYHKIIIOHYBaHHS MAacJI03aBOJ, 3HAXOJMUBCS
XKutomupcekuii M’sicokoMOiHaT. A 'y 1976-1981 pokax Tyt BinOyjach KOMILIEKCHA
PEKOHCTPYKIISl MPUMIIIEHb, 0 YMOXJIMBHIO CTBOPEHHS JlepaBHOTO MIJIPUEMCTBA
«KutoMupCchKkuid Macio3aBo» Ha 1ux miomax. [Tounnaroum 3 1981 poxy moueproro
Oynu BBeACHI B JiI0 II€XW 3 BUPOOHUIITBA MOPO3MBA, TBAPUHHOTO Macia, CyXOTO
3HEKUPEHOTO MoJioka. HacTymHuii etam po3BUTKY MIANPUEMCTBA OyB IOB’S3aHUM 3
npolecaMu TpuBaTu3alii B KpaiHi W sk Hachaiaok — y 1996 pomi /[epxkaBHe
iANPUEMCTBO «KUTOMUPCHKHI Maciio3aBo/1» LUISIXOM IpUBAaTHU3AIll] EPETBOPUBCS y
Binkpurte akiionepHe ToBapucTBO «Kutomupchkuid mMacioszaBoa». A 3 BepecHs 2010
pPOKy MIAOPUEMCTBO 3MIHWJIO Ha3By Ha [lyOmiuHe akiioHEpHE TOBapHUCTBO
«Kutomupcekuit macnoszaBogy. IIAT «Kutomupcekuii maciozaBoiy» Hapaszl Mae y
cBOiM BiacHOCTI JouipHio kommaHilo TOB «Toprosa ¢ipma «Pyap» (auctpuOyiiis
MOPO3HBA Ta TOBAPIB JIJIsl IEPETPOAAKY), B sIKii yacTka ii BimacHocTi ckiagae 100%.

[IpeameTrom aisnbHOCTI ITAT «OKutOoOMUpChKUil Macio3aBoy €:

- BUPOOHUIITBO, 3aroTiBiig, 30epexeHHs, TNepepoOKa MOJIOKA, peami3allis
MOJIOYHOT MPOIYKIii, 3a0e3MeueHHs] HAceIeHHS MOJOYHHUMH HPOAYKTaMHU IIMPOKOTO
ACOPTHMEHTY;

- BLAKPUTTS 1 mpoBeaeHHs (HipMOBOi TOPTIBIIi;

- TPOBEACHHS 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI Ta BIAKPUTTS 3 LIEK METOIO
¢TI, peCTaBHUIITB Ta MiAPO3/1TIB.

VYrpaBiaiHHS TiANPUEMCTBOM 3JIMCHIOE TeHEepabHUM nupektop. Opranizailiiina
ctpykrypa ynpaiiHHs [TAT «KutoMupchkuil Macio3aBo1» BIIHOCUTHCS 10 JIIHIMHO-

(GYHKIIOHATBLHOTO TUIY 1 € HaWOLIbII €(EeKTUBHOIO 3 OTJSAy Ha OOCSTH IsITBHOCTI
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HIJIPUEMCTBA Ta KUIBKICTh TparfiBHUKIB. OpraHizaiiifHa CTPYKTypa MiANPUEMCTBA Y
CBOEMY CKJIaJ[i Ma€ TaKi BIIIUIN: TUIAaHOBO-€KOHOMIYHUN, BUPOOHUYHH, TPaHCIIOPTHU,
KOMEpIIHUN, 30yTy, OyXrajarepis, OXOpPOHM IIpalli, JlabopaTopis; Ta TaKi CIIy»OHu:
IOpUNYHA, CHEePTeTUYHA, MEXaHIuHa; TaKi I[EXH: 10 BUPOOHUIITBY MOPO3MBA, CYyXOTO
MOJIOKA, [0 PO3JIMBY MOJIOKA 1 BepikoBoro Macina (puc. b.1. nogatky b).

Ha notyxnoctax ITAT «KutoMupchkuii Macio3aBo/1» BUITYCKaIOTHCSI MOPO3HBO,
CHUPKHU COJIOJKI B IJIa3ypi, CMETaHa, BEPIIKOBE MAcio, CyXe 1 IIJIbHE MOJIOKO, TOPTH 3
MOpO3uBa, HOTYpTH Ta 1H. [IpiopuTEeTHUMH BUAAMU MPOAYKIIT Y CTPYKTYPl BUITYCKY €:
1) MOpO3UBO — Ha CHOTOJHI BUTOTOBIsIETbCA 150 BHUIIB MOpO3MBa, 1110, Y TOMY YHKCII,
nocTtadaeTrbes 3a KopaoH (O0mm3bpko 70% 0OcCsTiB BUPOOHHUIITBA BCI€T MPOAYKIIi);
2) npoaykiist 13 He30upaHoro Mosioka (9% o0csriB); 3) cyxe 3HEKHUPEHE MOJIOKO —
IOPOAYKIIisl, IO MOBHICTIO i7ie Ha ekcnopT B Himeuuuny, SAnonito, Tainann 1 AHIIIO
(9% BupoOHUITBA); 4) MOJIOKO OXOJOJKEHE, OCHOBHI CIIOKMBAYl SIKOTO 3HAXOMSITHCS
Bce k Taku B JKutomupi ta Ykpaini (61u3bk0 8% 00CATiB BUPOOHUIITBA).

OCHOBHUM BHJOM CHPOBUHHU, IO BUKOPUCTOBYETHCS HA 3aBOJl, € MOJOKO.
Cyuacue oonaananus [TIAT no3Bossie nepepodutu 3a 3MiHy 120 T. Mosioka. OCHOBHUMU
MOCTavYaIbHUKaMU TIEPIIl 32 BCE CUIbCHKOTOCTIONAPCHKI MiANpUeMCcTBa JKUTOMUPCHKOT
obnacTti 3 17 paiioHiB: AnapymiBcbkuil, bpycuniBcekuii, YynHiBChkuil, MaluHCHKUH,
J3epxunchkuil, Jlrodbapcekuil, UepHSIX1BChKUI Ta 1H.

Kommaniss exkcnoptye TtoBapu no binmopyci, Yim, [pysii, Ianpii, [3paimo,
[Tiegennoi Kopei, Monnosu, Icnanii, €runrty, BeaukoOpuranii. IMIopT cupoBuHu Ta
MarepiaiB 3a1icHIOeThes 3 Yexii, Himeuunnu, Yropmuawm, Itamii.

VY xomd1 mocmiKeHHS 31IHCHEHO aHalli3 e(PeKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AiSITLHOCTI
MIJNPUEMCTBA Ta Woro (hiHaHCOBO-€KOHOMIUHOrO cTtaHy (tabu. b.1-b.5 nomatky B).
Takum unHOM, 3aranbHa BapTICTh akTUBIB mianpuemctBa y 2020 pori 3pocma y
nopiBHsHHI 3 2018 Ha 56,7% abo Ha 32798,9 TuC. TpH., IO CBIIYUTH MPO CTAOLIBHICTh
JTISUIBHOCT1  MIANMPUEMCTBA 1 TEHACHIIIO [0 MIABUIICHHS 11 €(QEeKTUBHOCTI Ta
npubyTkoBocTi. [Ilo Takox miATBEpKYE MOKA3HUK YHCTOTO MPUOYTKY MiANMPUEMCTBA,
akuii 'y 2020 nopiBHsHo 3 2018 poxkom 3pic Ha 26,9% 1 CTaHOBUB

11083 Tuc. rpH.
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2.2. KiIbKiCHO-SIKiCHA XapaKTePUCTHKA MEePCOHANY MiANPHEMCTBA

Ocob6mmBocTi (opMyBaHHS Ta peamizaiii KaJpoBOi MOJITHKHA IMANPUEMCTBA
BU3HAUYAIOTHCS SKICHUM CKJIQJOM Ta CTPYKTYpOIO HOro IMepcoHay, IO OOYMOBIIOE
HEOOX1IHICTh 3/1MCHEHHS aHali3y B I[bOMY HampsMKy. BpaxoByroouw crerianizaiito i
CTallIBHICTh 00CATIB BUpPOOHUIITBA MoiouHOi mnpoaykiii, ITAT «Kutomupcrkuii
Macj03aBo/» YTPUMYE CTally YHUCENbHICTh INTATHUX MpalliBHUKIB. B manmii yac Ha
nignpueMcTBl 3aiiHaTo 1481 ocoba, 3 saxux 15,7% 3aiimae mnepcoHan anapary
ynpapmiaHs (Tadna. B.1  momatky B). CmiBBiIHOMIEHHS MIX yIPaBIIHCHKAM —Ta
BUPOOHMYMM TMEPCOHAIOM, 3 OISy Ha MacmrTabu ¢ xapakTep AiSUIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, € ONTUMATIbHUM. Tak, Ha ojxHOro ynpasiiHig B 2020 poui mpumnagaio
I’ SITh TIPAIiBHUKIB OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA.

Ockiapku BUOIp METOJIIB YMPABIiHHA MEPCOHATIOM, MOTHUBAIlli Ta OIIHIOBAHHS,
HaIPSIMKIB PO3BUTKY JETEPMIHYETHCS BIKOBOIO, CTaT€BOIO, OCBITHBOI CTPYKTypamu
NEepPCOHANTy MIANMPUEMCTBA, y XOA1 JOCHIDKCHHS 3AIMCHEHO aHalli3 COLiaJbHOT
CTPYKTypH nepconaiy (tadiu. B.2-B.6 nogatky B).

OcHoBuy uyucenpHicTh mnpamiBHUKIB [IAT «Kutomupcekuii  Macmo3aBomy
bopmyroTh ocobu cepeaHboro Biky (35—49(54) pokiB), siKi MarOTh BETUKHUIA MOTEHIIIAI
(G13M4HOTO 310pOB’s 1711 €PEKTUBHOTO BUKOHAHHS MMOCTAaBJIEHUX BUPOOHUUYMX 3aBIaHb.
Boanouac cmig BimMitutH, 1m0 yactka moJoai (18-35 pokiB) y CTpyKTypi mepcoHary
nignpuemcTsa 3pocia ’y 2020 p. nopiBHsiHO 3 2018 p. Ta cranoBuia §,0%.

Busznaueno, mo mnepiom 2018-2020 poku dYacTka KIHOK Y CTPYKTypi
CEpeHbOOOIIIKOBOI YUCENLHOCTI MTATHUX MPAIIBHUKIB MIAIPUEMCTBA KOJUBAIacs y
Mexax 66,6-68,0%, 110 CBITYUTH MPO MEpeBaKaHHS >KIHOYO1 Mpalli Ha BUPOOHUIITBI.
Bomnodac ciig BIAMITHTH 3pOCTaHHS YacTKU MpaIIOlOYuX dYoJoBikiB 'y 2020 p.
nopiBHsAHO 3 2018 p. Ha 1,4 n.c., npu uboMy BoHa craHoBuiia 33,4%.

Benuke 3HaueHHs Uil TPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA MA€ OCBITHIM PiBEHb MO0
MEepPCOHAITy, aJPKe OCBIYEHUHN MEePCOHAT BOJOJIIE€ TOCTATHIMU NPODECIHHUMYU 3HAHHSIMH,
NPAKTUYHUMH HaBUYKaMH Ta JOCBIOM POOOTH AJii BUKOHAHHS MOCTABJICHOTO TeEpe

HUM BHPOOHMYOTO 3aBJaHHA. 3a TaKUX YyMOB TEpioJ TPYJAOBOI amanTarii Oyne
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MaKCHUMaJbHO KOPOTKUM. KpiMm TOro, ocBiueHUi nepcoHal OUIbII MPUXHIBHO CIIPUITMAE
Oprasi3aiiiHi HOBOBBEJCHHS Ha BHPOOHMIITBI, JIETKO OCBOIOE HOBI TEXHIKY Ta
TexHOoJor1i. B OCBITHIM CTpYyKTypi MepCcOHANy MHiIIMPUEMCTBA MEPEBaXKa€ YUCEIBHICTh
NpaliBHUKIB, SKI MalOTh CEpeAHio chemianbHy ocBity. [Ipotsrom 2018-2020 pokis
YUCEJIbHICTh MPAIIBHUKIB 13 IUM OCBITHIM piBHEM 30uibinuiacs Ha §,8%, 1y 3BITHOMY
pomi ckiagana 880 oci6 (59,4% Bim cepeaHbOOOIKOBOT YHCEIBHOCTI IITATHUX
MpaIliBHUKIB).

IIpo BucOKuUI piBeHb NMPOPECciiHOI KOMIIETEHTHOCTI Ta BIIAAHOCTI (JOSIBHOCTI)
MIEPCOHANTY MIANPUEMCTBY, a TaKOX €(EKTUBHICTh MPOBEACHHS KaJPOBOI MOJITUKU Ha
HIANPUEMCTBI, CBITUUTH OIIIHIOBAHHS TPYJIOBOTO CTaxy #oro po0Ootu. OCHOBY
TPYJIOBOTO KOJIEKTUBY HIANPUEMCTBA (POPMYIOTH MpaIiBHUKH 31 cTaxkeM podotu 10-20
pokiB, yacTtka sikux B ymoBax [IAT «Kutomupcekuii macnozaBoa» 3a mepion 2018-
2020 poxu 3pocia 3 45,2% no 45,5%. 3 onHoro OOKy, 1€ CBIIYUTH MPO HASIBHICTH
3HAQYHOTO JIOCBiAY MEpPCOHATy B JaHii cdepi MisUIbHOCTI, 110 3a0e3neyye BUPOOHHUIITBO
SAKICHOT TIPOYKIli y KOPOTKI CTPOKHU, a 3 IHIIOTO OOKY — MPO BIIJAHICTh MPAIliBHUKIB
H1IIPUEMCTBY.

TakuM YMHOM, OLIHIOBaHHS IITaTHOI 1 COLIAJNBHOI CTPYKTYypU II€PCOHAITY
TOB «KutomMupchbkuii Macio3aBoja» J03BOJISIE CTBEP/KYBAaTH MPO 3a0€3MEUYEHICTh

H1JIPUEMCTBAMHU NIEPCOHATIOM Y JOCTATHIN YUCEIBHOCTI Ta AKOCTI.

2.3. Oco061uBOCTI YNIPaBJIiHHSA KaPOBOI0 MOJITHKOI0 MiINPUEMCTBA

Hnst po3Butky TpyaoBoro mnoreHuiany I[IAT «KuroMmupcbkuii maciozaBomy
3MIACHIOE yMPaBIiHHS TpodeciiHuM BiAOOpPOM, HaiMOM, HaBYaHHSM, OIIHIOBAHHSIM,
MOTHBAIIIEIO Ta OPraHi3alli€l0 poOOYUX MICIb TOIIO, TOOTO peaizye KaApOoBY MOJITUKY.
KoxeH 13 1ux e1eMeHTIB € OKpEMUM HalpsIMOM pOOOTH, 3A1MCHEHHS SIKOTO MOKJIAJAEHO,
SK TIPABUJIO, HA OKPEMHX MTOCAOBUX 0Ci0 1 PYHKITIOHAJIbHI M1 APO3IIH M AMPUEMCTBA.

Y TIAT <« KuroMupchkuil Maciio3aBoj» (QYHKIII KOXHOI 3 IE€pepaxoBaHUX

MIJICUCTEM BUKOHYIOTh JUPEKTOP, HAYAIBHUK BIAJAUTY KaJpiB, MEHEIDKEP 3 MEPCOHATY



16

Ta 1HCHEKTOp 3 00Ky Kaapis (puc. 2.1).

I'enepanbHuil IUPEKTOP

v
Havanpauk Biaauty
KaJIpiB

I
v v

Menemxep 3 [HcniekTop
TIepCOHAITY 3 00Ky KaapiB

Puc. 2.1. Cy0’exTu popmyBaHHs i peaJtizaiii KaJpoBoI MOJITHKH

B TOB «?KurtomMupchbkui Macji03aBom»

VY nonatky I (Tabm. I'.1) nmpeacraBiieHi OCHOBHI 1TOCaI0B1 000B’I3KU MPAIliBHUKIB
Biiny kanpiB [MAT «Kuromupcekuii Macino3aBoy. OyHKITIOHYBaHHS BIIAUTY KaapiB
ITAT «KutomMupchbkuii Maciio3aBoJ» BiIOYBA€ETHCS Y CYBOPOMY JOTPUMaHHI HOPM
Konekcy 3akoHiB mpo mpamio YKpaiHH, KOJEKTUBHOIO JIOTOBOPY MiANPUEMCTBA,
3aKOHOJIaBUMX Ta HOPMATHUBHUX akTiB. TakoX Ha MiAMPUEMCTBI 3aTBEPKEHI Ta JIIOTh
[TonoxxeHHst mpo BiaALI KaapiB Ta [locamoBi IHCTPYKINli HavyadbHHUKA BiAAUTY KaJpiB,
1HCIIEKTOpa 3 00JIIKY KaJIpiB Ta MEHEKepa M0 EpPCoHay.

Amnani3z cknagoBux kaapoBoi momituku ITAT «Kutomupcekuii macio3aBom»
nepeadoavae JOCTIHKEHHS 0COOJMBOCTEN (OpPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS IEPCOHATY
MIIPUEMCTBA, IO 3HAXOASNTh CBOE BHUPAKEHHS y TaKUX KaJpOBUX TIpoOIlecax:
IUTaHYBaHHS TIEpCOHANy; Min0ip, BiAOIp Ta HaWMaHHS TMEPCOHATY; OOJIK KajpiB;
ajlanTallis nepcoHany; npodeciiiHe HaBUaHHS Ta PO3BUTOK; MOTHBAIIIS Ta OI[IHIOBAHHS
nepconany (puc. I'.1 nomarky I').

JlocsirTHEeHHs 1IJIeld AISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKUTh Bij
IUIaHyBaHHS ~ YMCEIBHOCTI  Ta  CTPYKTypH  IepcoHamy.  Bigmin  kaapis
ITAT «KutomMupchKkuii Macio3aBoy 31HCHIOE 1€ TUIAHYBAHHS HA OCHOBI MOJUTY Tparll
Ta OCOOJMBOCTEH BHPOOHHUYOI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaKOX IPOTHO3ZHUX
MOKAa3HUKIB BUBUJILHEHHSI MEPCOHATY 3 00 €KTUBHUX Ta Cy0’eKTUBHUX MpuuuH. Hapasi
Ha MIJMPUEMCTBI HEIOCTATHHO PO3BMHEHUM € (OPMYBAHHS KaJpOBOTO PE3EPBY Ta
TUTaHYBaHHS Kap’€py TPAIiBHUKIB, 110 MOXXE CTAaTH MEPCHCKTUBHUM HAPSIMKOM

ynockoHaneHHs kaapoBoi nomituku [TAT «Kutomupchkuii Macao3aBoay.
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3am0BOJICHHS TTOTPEOU y TepcoHaNl BiOYBAETHCSI HA OCHOBI TPOIIECIB MiI00DY,

BIIOOpY KaHAMJATIB Ha poboue wmicue Ta Haiimy. B ymoBax IIAT «Kuromupcbkuii

Macj03aBO/» BHKOPUCTOBYIOTBCS Takl JpKepena TOIIYKY KaHIWIaTIB Ha BaKaHTHE

poGoue Mmiciie: BiIacHI MpaiiBHUKH, JlepkaBHa ciy>k0a 3aiiHITOCTI, HaBYaJIbHI 3aKJIaau

obsacti. Takum dYumHOM, MOXHa 3poOUTH BUCHOBOK, 10 I[IAT «Kutomupcrkuii
MacJI03aBO» peasizye BIIKPUTY KaJIpOBY MOJITHKY.

OCHOBHMMH METOJIaMU MiI00OpPYy NEpPCOHANy Ta BU3HAYEHHS BIAMOBITHOCTI
KaHJAWJATIB BUMOTaM IIOcajaud € chiBOeciia 3 HaYaJIbHUKOM BIIJIUTY KaJpiB Ta
Oe3nocepeHiM KEePIBHUKOM (DYHKLIOHAIBHOTO MiApo3aiay. OopmiieHHS HEOOXiTHUX
JIOKYMEHTIB TIpU NpUioMi Ha poOOTY MpariBHUKA 31HCHIOETHCS IHCIIEKTOPOM 3 OOJIIKY
KaJIpiB HA OCHOBI MIJIMUCAHOTO HAKa3y Mpo MPUHOM Ha poOOTY.

Cning Bigmitutu, mo y ITAT «Kutomupchbkuii Macio3aBojy» 3HaYHA YyBara
MPUIISETHCS HE JIMIIE BiMOBIIHOCTI AISUTLHOCTI Ta MPOAYKINT cTaHAApTaM SKOCTI, a i
PO3pOOIIAIOTHCS Ta BUKOHYIOTHCSI KOMIICKCHI TIJIaHH MOKPAIEHHsI yMOB OXOPOHH Tparti
Ta MIPOBOJIATHCS CAHITAPHO-03J0POBUI 3aXO0/IH, 10 € 3aX0JJaMHU KaJIPOBOi MOTITHKH.

BaxnuBuM €JeMEHTOM KaJpoBOi TOJITHUKUA MIAOPUEMCTBA € TpodeciiiHe
HaBYaHHS Ta po3BUTOK mnepcoHainy. B ymoBax I[IAT «Kuromupcbkuii mMacio3aBoy
3aCTOCOBYIOTBCSI Taki (OpMH HaBYAJIbHO-OCBITHBOI PpOOOTH: HaBYaHHS HOBHUX
NpAaIiBHUKIB; TMEPEeniAroroBKa Ta HAaBYAHHS CYMDKHUM mpodecisM; MiABUIICHHS
kBamidikamii. Y Xoml opraHizamii Ta TPOXOMKCHHS IMABUINEHHS KBamidikallii
npamiBaukamu  [IAT «Kutomupcbkuii Macio3aBoj» 3a MeXKaMH MiAIPUEMCTBA
MEHEJKEP 3 TIEPCOHATy POOUTH 3aIKC B KypHAII peecTpallii miABUIICHHS KBasi(dikalrii.
OpnHak miABUIIEHHS KBami(ikaiii mepcoHany BiOyBaEThCS TaKOXK Oe3MocepeHh0 Ha
NIJIPUEMCTBI IUIAXOM MPOBEAEHHS ceMiHapiB 1 TpeHiHriB. KoHTponb 3a mpouecom
HABUYaHHS TOKJIAJA€ThCS HA KEPIBHUKA CTPYKTYPHOTO MIAPO3IIITY, a 3a pe3yibTaTaMu
HABYaHHS MPOBOJUTHCS 31K, AKUH 0POPMIISIETHCA MPOTOKOJIOM 3aCiJIaHHs KOMICIi. Y
2020 pomi 17 mpatliBHUKIB onaHyBad HOBI Ipodecii Ta crenianbHoCTi, 66 IpaliBHUKIB
IIBUIIIIA CBOIO KBaji(iKkariro.

BaxxnuBUM eleMEHTOM KaJpoBOi MOJITUKM MiANPUEMCTBA € 1i MOTHBallIiHA

ckianoBa. B ymoBax ITAT «KutomMupchkuii Macio3aBo/1» BUKOPUCTOBYIOTHCS METOIU
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MaTepianbHOi Ta HeMaTepialbHOI MOTHBAIlli. HallBaXITMBINIOW CKIAJOBOK MOTHBAII]
npaui nepcoHany y IIAT «Kutomupcekuii macinozaBom» € ominata mnpami. Ha
MIMPUEMCTBI BUKOPUCTOBYETHCS BIJIPSIHO-TIpEMialibHA CHUCTEMa OIUIaTH Mpari s
BUPOOHUYOIO MEPCOHATy Ta CHCTEMa IMOCAJOBHX OKJIAAiB I KEPIBHOTO CKJIaay Ta
crietiamicTiB. Po3po0iieni Ta 3aTBepKEH1 TAKOXK HA MAMPUEMCTBI YMOBH MPEMitOBaHHSI
Ta J0IUIaT 1 Haa0aBoK.

EdexTuBHO opraHizoBaHE OIIHIOBAHHS MEPCOHANY MO3UTUBHO MO3HAYAETHCA Ha
Horo MoTHBaIlii 10 Mpari, crpusie Horo npodeciiHoMy po3BUTKY M MpPOCyBaHHIO. Y
[MTAT «KuToMUpChKUN Maciio3aBO» BUKOPUCTOBYETHCS TaKUH METOJ OIIHIOBAHHS SK
atecTallis. 3a pe3yJibTaTaMU OI[IHIOBaHHS TEPCOHATY MOXYTh MPUUMATHUCS PIIICHHS
1010 CTY>K00BOT'0 MPOCYBaHHS, 3BIIbHEHHS a00 ) BUHATOPOJI>KCHHS.

O1iHIOBaHHS SIKOCTI MPOBENIEHHS KaJpOBOi MOJITUKU Tependavae BU3HAUYECHHS
MOKA3HUKIB, IO MPSMO a00 OMOCEPEIKOBAHO BUSBIAIOTH BIUIMB HAa KaJpOBI MPOIECH B
CHUCTEMI VYIOPABIIHHSI TEPCOHAJIOM HA MIANPUEMCTBI, 30KpeMa: e(PEeKTUBHICTh
BUKOPUCTAaHHS TPY/IOBOTO MOTEHINANTy MIJINPHEMCTBA; PIBEHb MPOIYKTUBHOCTI Tparli;
CTYIIHb BHKOPUCTaHHS po0OOYOro dYacy TNEepCOHAIIOM; JWHAMIKa pyXy TepCcoHaTy
(tabm. I'.2-I'.5 nomatky I).

CepeanbopiuHa MPOIYKTUBHICTH Mpalll MpaliBHUKIB MIJMPUEMCTBA 3a MEPIOJ
2018-2020 poku 3pocina Ha 65,0%. IligBuIIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll MepCcoHaTy
[TAT «Xutomupcekuii Macio3aBof» OyJlI0 AOCATHYTO UUIIXOM 3allydyeHHS 10
BUPOOHUIITBA TME€PEOBOI TEXHIKA Ta TEXHOJIOTIi, IO JIO3BOJIMJIO OITHMI3yBaTH
BUPOOHMYI TTOTY>KHOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX CTaOUTLHOTO BUPOOHUIITBA, CTBOPUTH
nepeayMOBU ISl 3allyCKy BHPOOHHMIITBA HOBUX BHJIIB TOBApiB, MIJBUIIUTU SKICTh
BUPOOHUIITBA M’ SICHOT TPOAYKIIi.

Takum 9MHOM, aHaJI3 CTaHy YIpaBIiHHS KaJAPOBOIO MOJITUKOI Ha MIIIPHUEMCTBI
JI03BOJISIE CTBEPKYBATH Tpo Te, 1m0 B ymoBax [IAT «Kutomupcrkuii macino3zaBom»
ICHYIOTh HalpsSMKU YIPABIIHHS EPCOHATIOM, SIKUM MPUILISIETHCS HEIOCTAaTHBO YBaru 1
K1 TOTPEOYIOTh YJOCKOHAJICHHS. Y XOJ1 JOCHIIKEHHS BU3HAYEHO, IO MiIPHUEMCTBO
BUKOPUCTOBYE PEAKTUBHY KaJpOBY IMOJITHKY, pearyrodd Ha mnpodiemMu B poOOTI 3

MIEPCOHAJIOM, HAMAral4HCh MOMEPEAUTH PO3TOPTAHHS KOH(ITIKTIB.
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BucHoBku 10 po3ainy 2

ITAT «Kutomupchbkuii Macio3aBoiy» — II€ CydacHe MiANPUEMCTBO IMepepoOHOT
rajry3i, OCHOBHUMH BUJaMH JISUIbHOCTI SKOTO €: BUPOOHUIITBO Ta peasizailis MOJIOYHOI
OpoAyKIli. Y XOal JOCHIDKEHHS 3IIMCHEHO aHami3 e(EeKTUBHOCTI TOCIOAApPChKOL
JISITBHOCTI MPUEMCTBA Ta HOTo (piIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy. [Toka3HUK 4UCTOrO
npuOyTky nignpuemctBa y 2020 p. nopiBHsHO 3 2018 poxom 3pic Ha 26,9%.

Or1iHIOBaHHS MTATHOI 1 coliaibHOT cTpyKTypH nepcoHany ITAT «Kutomupcbkuii
Maclio3aBO» JO3BOJIIE CTBEP/UKYBAaTH NpO  3a0€3MEUEHICTh  MiANPUEMCTBAMU
NEPCOHAIIOM Y JOCTaTHINA YUCENBHOCTI Ta AKOCTi. OCHOBHY YHMCENBHICThH MPaIliBHUKIB
[TAT «Kutomupchkuii MaciozaBoa» (PopMyroTh 0coO0M cepeaHboro Biky (35—49
POKIB), TTepeBayKHA YACTKA MPAIOIOYUX Ha MIIIPUEMCTBI — 11€ XKIHKH (66,6%) Ta ocodu
31 crerianbHO 0CBiTOIO (59,4%)

YV TIAT «Kutomupcbkuii macio3aBoa» (GOpMyBaHHS Ta peajizaiis KaJapoBoOi
MOJIITUKU TIOKJIAJAEThCSl HA JAUPEKTOpa, HaydalbHUKA BIUIUTY KaapiB, MEHEKepa 3
nepcoHaly Ta IHCIEKTOpa 3 00Ky KaJIpiB.

VY xoni MOCHIIKEHHS 31MCHEHO aHai3 YIPaBIIHCHKUX aCMeKTiB (opMyBaHHS Ta
peamizaiii KaapoBOi MOJITHKU Ha MiAnpueMcTBl. OXapakTepU30BaHO OCOOJMBOCTI
nigoopy Ta BiAOOPY CriBPOOITHHUKIB, iX PO3BUTKY, YIIPABIIHHS Kap’ €poto, OIUIATH IMpalll
Ta MOTHBaIii Tomo. Bu3naueno tum kanpoBoi momtuku ITAT «Kuromupchkmii

MacJI03aBOJI: BIIKpUTA Ta MPEBEHTHUBHA.



20
PO3JILT 3
YIIOCKOHAJIEHHSI YIIPABJTHHSI KA/IPOBOIO IMOJITHKOIO
AT «KUTOMUAPCHKHIT MACJIO3ABO/I»

3.1. OCHOBHI HANPSAMH YIOCKOHAJIEHHS YNPABJIHHS KAJAPOBOK0 MOJITHKOIO

MiIMPUEMCTBA

VY nockoHalieHHsT yrnpaBiiHHSA KaapoBow mnoditukoro [TAT «Kuromupchkuii
Macja03aBoay Tependadae po3poOKy KOMIUIEKCY 3aXOAIB 3 TOKpAIICHHS HE JnIe il
3MICTY, a 1 MexaHi3My (JOpMyBaHHS Ta peanizaliii.

Y  xoml  JOCHDKEHHS  OOIPYHTOBAaHO, W0 OCHOBHHUMH  3aBJIaHHAMHU
ynockoHaneHHs kaapoBoi noituku [IAT « Kuromupchkuii Macio3aBoa €:

— 3a0e3MedeHHs MoTpeOr BUPOOHUIITBA Y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHIM poOoUiil cril
BIJIMOBIHOT SIKOCTI Ta KIIBKOCTI W opraHizamis ii €()eKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS Ha
OCHOBI YITpaBJIiHHA BCiMa KOMIIOHEHTaMH KaJIPOBOI MO THKY;

— BHUKOPHUCTaHHSI aKTUBHMX METOJIIB 1 HOBITHIX TE€XHOJIOT1HM y MOIIYKY Ta Miadopi
MIEPCOHATy, CTBOPEHHS YMOB JJIsl peajii3arlii KOHIIENIlii «HaBYaHHS MPOTITOM KUTTSD)
yciMa TpaliBHUKaMU Ta 3a0e3NedyeHHs 3a/J0BOJICHHS MOTpeOu y IepcoHajl 3 4ucia
criBpoOITHUKIB [TAT «OKuToMupchbkuii Maciio3aBomiy;

— TIOJINIIEHHS OpTraHi3alii OIUIaTH Mpall Ta MOTHBAIlll MEepPCOHATy Ha OCHOBI
MOpaJIbHUX CTUMYJIIB, MOJIIMIICHHS yMOB TIpalll Ta 3a0e3MedYeHHs] BHUCOKOI SIKOCTI
TPYJOBOTO KHUTTS;

— YJIOCKOHAJICHHS COIIaJIbHOT MOJITUKH MIANPUEMCTBA LUISIXOM BIIPOBAIKEHHS
COIIIAJILHOTO TAaKeTy, YJIOCKOHAJIICHHS COIllaibHOI 1H(PACTPYKTYpH, ITOCHUJICHHS
KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPHU Ta COLIAJIbHOI B1AMOBIAAIILHOCTI IEPCOHATY;

— OHOBJICHHSI HAyKOBO-METOJMYHOrO 3a0e3leueHHs KaApoBOoi poOOTH Ta
yA0CKOHaJIEeHH 1HGOpMaIlIiHOI 0a3u.

Jlnis 3abe3meueHHs: po3poOKy Ta peanizallii BC1X HACTYMHHUX 3aX0/1B MOKPALICHHS
KaJpOBOi TOJITUKA TIANPUEMCTBA TMOTPIOHO BUPIINIUTH MHUTAHHA KaJpOBOIO

3a0e3MeyeHHs] JaHMX TMPOLECIB Ta IMIUIEMEHTalli OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO
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MexaHi3my ynpasiinas (puc. [.1 nogatky /).

VYaockoHaneHHs (YHKII IUTaHyBaHHS B YIOPaBIiHHI KaJpPOBOIO TMOJITHKOIO
[TAT «KutoMupCchbKUii Maciio3aBOA» TOJSITAE 'y HEOOXITHOCTI PO3pOOKH IIJIaHIB Ta
nporpaM 3 TUX HaIpsIMKIB yIPaBIiHHS IEPCOHATIOM, peaji3allisi SIKUX Ha MiANPUEMCTBI
Hapasl Mae Hejoyikd. Ha Hamry JyMmMKy, A0 TakuX HampsiMiB CJIiJT BITHECTH: OILIATY
npaili Ta CTUMYJIIOBaHHS, YMOBU Ta O€3MeKy Ipalll, pO3BUTOK MEPCOHAITY Ta COLIAJIbHY
nosituky. s 6ubm skicHOro (OpMyIIIOBaHHS MOJNITUKH y IUX HAOPSIMIB JOLLIBHO
chopmyBatu iH(popMaliiiHy ©0a3y Ha OCHOBI JIOCHIPKEHHS MHUHYJIUX MPaKTHK
HIANPUEMCTBA Ta TaTy3€BUX MPAKTHK. | BIAMOBIIHO IPOBECTH SIKICHY OI[IHKY ICHYIOUHX
aJIbTEpHATUB KaJPOBOi MOJITHKH 3 MOAAJBIIMM iX OOTOBOPEHHSM 3 KEpIBHMKaMH Ta
cnemianicramu. Peamizaiia 1iei QyHKIIi B opraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOMY MEXaHI3MY
YIOCKOHAJIGHHA  ymopaBmiHHS  KagpoBoro — momitukoro  [TAT  «Kuromupcrkuii
MacJI03aBO/» JIEKUTh 0€3MO0CEPEIHHO Ha TeHEPATILHOMY JUPEKTOPI Ta B KaApiB.

DyHKIISA OpraHizaiii CTOCYyeThCs SIK (POpMYyBaHHS KaJIpOBOI IMOJITUKH, TakK 1 ii
peainizaiii. BaxxauBoro 3HaueHHS B YIOCKOHAJICHH! YNPaBIiHHS KaJApPOBOIO MOJIITHKOIO
[TAT «KutomMupchkuii Maciio3aBoa» Ma€e BU3HAUCHHs 1i BIAMOBIaJbHUX BUKOHABIIIB, a
TaKOXX JTOBEJICHHS OCHOBHUX NMPUHIIUIIB, MPaBUJ, MPOLEYP, SIKI BOHA Mependaydae, 110
Bcix mpaniBHUKIB. Takum umHOM, I[TAT <« OKuTtoMupchbkuii macio3aBoj» MOTpeOye
HaJaro/>KeHHs OUTbI €()eKTUBHUX KOMYHIKAIIMHUX 3B’ A3KIB.

Kontpone 3a BukoHanHsM kaapoBoi momituku [IAT «Kuromupcrkmii
MacJi03aBO/I» MOKJIaJCHO Ha T€HEPaJIbHOTO JHUPEKTOpa Ta HadaJbHUKA BIJILTY KaJpiB.
Boanowac, Ha mianpueMCTBI ICHy€ HEOOXIJHICTh Oprasizamii  peryJspHOro
MOHITOPUHTY €(EKTHBHOCTI OKPEMHUX CKJIQJOBHX POOOTH 3 TEPCOHAJIOM, OINIHKH iX
BiAMoBigHOCTI cTangapTam. Kanposa momituka [TAT «Kutomupchkuii macio3aBoiy
MOKe OyTH TIpoaHaji30BaHa Ta MeperyisiHyTa GaxiBIsIMU MIANPUEMCTBA, 00 K MOXKYTh
OyTH 3alpollleHI CTOPOHHI €KCIepPTH [JIsi MPOBEAEHHS 1 ayauTy Ta po3poOKU
MPOMO3UIIIH 11010 TOJANBIIOTO YAOCKOHATICHHS.

Takum unHOM, Kaaposa mojituka [TAT «KuroMupchbkuii Macio3aBoa» MOBUHHA
Oyt po3poOiieHa Il 3aJ0BOJICHHS 1HTEpPECIB pOOOTONABIl Ta MPAIiBHUKIB,

YTBEP>KCHHSI IPUHIIUITIB, MPABWJI Ta TPOIEAYP KaIpoBOi poOOTH.
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3.2. Pe3epBu mnigBHMIICHHS e(EeKTHBHOCTI peasizanil KaJApoBOI MOJITHKH

MiINPUEMCTBA

BaxxiuBe 3HaueHHS y MiABHUILEHHS €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA €
BUSIBJICHHSI Ta BUKOPUCTAaHHS pe3epBiB. Y XOJ1 aHali3y YHOPaBIiHHSI KaJpOBOIO
MOJITUKOIO MANMPUEMCTBA OYJI0 BCTAaHOBJIEHO, IO HA MIANPUEMCTBI ICHYIOTh PE3€pPBU
MIBUIIEHHS SKICHOTO CKJIaJy NMEPCOHANY MiAMPUEMCTBA, CKOPOUEHHS BTPAT poOOUOTO
yacy, MiJIBUIICHHS KOPIOPATUBHOI BIJIMOBIJAIBHOCTI, @ TAKOX PO3BUTKY IMEpPCOHAITY
(tadun. 1.1 nogatky ).

KoHkpeTHi 3axoju, IO JO3BOJIAIOTH IMIUIEMEHTYBATH TOJITUKY 3a KOXKHOIO
CKJIaJIOBOIO MOKYTh BKJIFOUATH HACTYIIHE:

1) omaTa mpami: 3pOCTaHHA NPOAYKTUBHOCTI Tpall depe3 ONTUMI3ALI0
YUCEIBLHOCTI MepCOoHay; MepeXi Ha MOoYacoBy OIUIaTy 3aMiCTh TapU(HUX CTABOK.

2) KOpIopaThBHA KyJbTypa Ta COlliajdbHa BiAMOBIIANBHICTh: PO3POOKAa METOIUKH
BU3HAYCHHS HAWKpAIUX Ta BIPOBAHKCHHS MPOTPAMU iX 3a0XOUCHHS, BH3HAYCHHS
O10/KETY MpeMiaJbHUX BUTPAT Ta BUIB 340X0YCHb.

3) pO3BUTOK TIEpPCOHANy: aKTyaji3aimis MporpaM HaBYaHHS, BHU3HAYCHHS
HAIMTOBHEHHS Ta YaCTKW OYHOT'O Ta AUCTAHIIITHOTO HAaBYaHHSI.

Cepen couiaibHO-€KOHOMIYHMX (DaKTOpIB MiJIBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mparll
nefan OUTBIIOTO 3HAYeHHS HaOyBa€ BMIPOBAKEHHS MPOTPECUBHUX (HOPM OIUIATH
mpaifi, SKi TMOCHUJIIOIOTh 3alHTEPECOBAHICTh TMPAIIBHUKIB Yy JOCSATHEHHI BHCOKHX
KIHIIEBUX pe3yJbTaTiB BUPOOHMIITBA Ta IXHIO BIAMOBIAANBHICTE. MK piBHEM
MPOYKTUBHOCTI TIparli Ta i1 OIJIaTOI0 ICHYE MpsiMa 3aJIeKHICTb.

Jlns po3paxyHKy e(eKTy MiJBUIIECHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll BiJ 30UIbIICHHS
CEePEAHBOPIYHOI OIUIATH BHBYMMO IO 3aJCKHICTH 3a JOIMOMOTOI KOPEISIIHHOTO
aHaiizy. Po3paxyHKu mpoBeaeMo 3a JOMOMOT0I0 KOMIT I0TepHOI porpamu Excel.

3a [10MOMOror0  KOpENSIIMHOTO  aHamidy pO3B’SA3YyIOTh Takl 3aBJaHHS:
1) BUSIBISIOTh HAsBHICTH 1 (OpMy 3B’SI3KYy pPE3ylbTaTHBHOI O3HAKM 3 OJHUM abo
KOMIUIEKCOM (pakTopiB; 2) KUIBKICHO OLIHIOTh 3MIHM 3aJI€XKHOI BEIWYUHU BiJ

(bakTopiB, O BIUIMBAIOTH HA HEl; 3) BCTAHOBIIOIOTH TICHOTY 3B 513Ky PE3yIbTaTUBHOTO
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MOKa3HUKA 3 OJHUM (PaKTOPOM UM X KOMIUIEKCOM; 4) aHali3yIOTh 3arajbHUil oOcsr
Bapiallii 3aJIe)KHO1 BETMYMHU 1 BU3HAYAIOTh BIUIMB OKPeMHX (aKTOPIB; 5) CTATUCTHYHO
OI[IHIOIOTH BUOIPKOBI MOKA3HUKU KOPEJISAIIHHOTO 3B’ 513Ky [21].

B namomy Bunmanky, 38’130k MIX piBHEM 3apoOITHOI IJIaTH Ta MPOAYKTHUBHICTIO
npaill OJIM3bKUN 70 MPSMOJIHIMHOTO 1 HOr0 MOYKHA BUPA3UTH PIBHSIHHSAM IMPSMOI JIIHIT:
Yi=a+bx [21].

3a monoMoroo moOya0Bu 01THO(GAKTOPHOT JIIHIHHOT MOJIENI CIIPOTHO3YEMO PiBEHb
MPOJAYKTUBHOCTI Tpalll 3a YMOBM IIJIBUIIEHHA piBHSA 3apoOiTHOi riatu. Mojenb

npexacrasiena B Ta0:. 3.1 ta tadum. /1.2 nomatky Jl.

Tabnuys 3.1
OnHodaxkTopHa JiHIiTHA MO€Jb HOPMAJILHOI perpecii
NPOTrHO3Yy PiBHA CepeIHbOPIYHOI NPOAYKTHUBHOCTI Mpami
[Toka3nuk | Hezanexuuit Kinpkicts [IporHo3He 3HaYeHHS 3HavYeHHS
dakrop CIIOCTEPEIKEHDb — 5 dakropa — 67,7
Y X
70,2 41,3 | CepenHe 3Ha4YCHHS TOKA3HUKA 87,94
74,3 42,7 | Cepenune 3HaueHHs (pakTopa 46,29112734
76,6 43,5 | Koapiarist moka3Huka 1 (hakropa 647,3250738
92,2 45,1 | Cyma kBaJpaTiB BIAXWIEHb (aKTopa 205,0925691
126,4 58,9

Cepenne 3HaueHHs KoedirieHTa 32

3,156258057

Cepenne 3Ha4eHHs KoedimienTa 1

-58,16674365

CymMa KBaJpatiB 3aJUIITKIB MOJIEI1 83,5470199
Cyma KBaJpaTiB BIAXWIEHb (akTopa 2126,672
Koedimient nerepminariii 0,960714666
Koedinient kopensuii 0,980160531

KoedimienT enactuanocTi

1,661436703

CrangapTHe BIIXUJIEHHS pO3PaXyHKOBOTO

KoedimienTa 2 0,368493551
CrangapTHE BIIXMIICHHS PO3PaxyHKOBOTO

koedirienTa Bl 17,22046885
95% kputnyHa Touka CTIOJIEHTa 17,22046885
HwxHs rpanuns qoBipyoro intepsaiy ams Bl -112,9699611

BepxHs rpanuns goBipyoro inteppany s 1

-3,363526182

HyoxHs rpaHuIls 10Bipyoro iHTepBaty s B2

1,983547118

BepxHs rpanuis goBipuoro inteppay uist 2 4,328968997
F-xpurepiii 1y1s1 BU3HaUEHHS aJIeKBAaTHOCT1 MOJIE1

CTAaTUCTHYHHUM JTaHUM 73,3643755
PiBens 3Haunmocti F-kpurepito 0,003344508

Jxepeno: [po3paxoBaHO aBTOPOM |
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BinmoBigHO MpOBIBIIM IHTEPHIPETAIIO Pe3yabTaTiB MOOYA0BaHOT MOJE MOXKHA
3poOWTH HACTYTHI BUCHOBKU: 1) ¢opMa BimoOpakeHHsI CTATUCTUYHUX JAHHUX — YacOBa;
2) pe3yJbTYIOUMi MOKa3HUK — CepeAHbOPIYHA MPOAYKTUBHICTD Mparlli; 3) He3aJe:KHUM
dakTop — cepeHbOPIUHA 3apO0iITHA MJIATa.

1. 3nauenns koedimienty kopensaiii R=0,980 HaOGnukaeTbcsi 10 OAMHUIN, IO
CBIIYUTH MPO TICHOTY JIIHIKHOTO B3a€EMO3B’A3KY MK PIBHAMH MPOTYKTUBHOCTI Ipalli Ta
3apoOITHOI TIJIaTH.

2. Koedimient nerepminariii craHoBuTh R*2=0,960 cBiquuTh NMpo Te, 110 PiBEHb
npoayktuBHocTi mpani nepconany ITAT «Kutomupcekuit macnozaBom» Ha 96,0%
3aJIeKUTh BiA 3MiHM 3apoOiTHOI Twiatu 1 jume Ha 4,0% Bl iHmMMX (aKTOpiB, HE
BKJIFOUEHUX Y MOJIEIb.

3. Po3paxynkoBuil koedimient B2 = 3,156 gae MOXIMBICTh CTBEPKYBaTH, IO
301IbIICHHST 3apO0OITHOT IJIaTU HA 1 TPH. IPUBOJAUTH 0 30LIBIIEHHS MPOJAYKTUBHOCTI
nparii nepconany I[TAT «Kutomupcbkuit Maciao3aBoa» Ha 3,16 rpH.

4. EKOHOMIYHUH 3MICT IOBIpYOTO 1HTEpBATY I 32 — BUXOSYH 13 CTATUCTUYHUX
naHux, Ha 96,0% Mo)kHaA CTBEpKYBaTH, 1110 30UIbIICHHS 3ap00iTHOI MIaTH (MIPOTATOM
aHATI30BaHOTO TMepioAy) Ha | THC. TpPH. TNPUBOJUTH IO 3pPOCTAaHHS PIBHS
OPOJAYKTUBHOCTI HE MeHIe, HibK Ha 1,98 Tuc. rpH. 1 He OuUIblIe, HDK Ha
4,33 Tuc. rpH.

5. ToukoBe 3Ha4Y€HHs MPOTHO3Y nopiBHIOE 155,5 (Tabn. J[.2 momarky [1) . Takum
YUHOM, OYIKYBaHM a0o0 cepelHid pIBeHb CEPEAHBOPIYHOI MPOIYKTUBHOCTI Mpalll
OJIHOTO TpalliBHUKAa TMPU CEPEeIHBOPIUHIM ormiati mpami B 67,7 Thc. TpH. (s
HACTYITHOTO 1epiony) craHoBUTHME 155,5 THC. TpH./4OIL..

6. Ilns TpUHAHATTS JOCTOBIPHOCTI MPOTHO3HUX pIlIEHb PIBEHb 3HAYMMOCTI
MPOTHO3Y HE MOBUHEH nepeBulyBatd 1% [21]. YV HamioMy BUNagKy L€l MOKa3HUK
BIJIMOBIIa€ BCTAHOBJICHOMY HOpMaTuBy Ta gopiBHioe 0,0133.

7. Touka mnepetuny (18,4 tuc. rpH.) mpsmoi perpecii 3 Biccto OX BHU3HaAYae
rpaHuYHy 3apoOITHY MJIATy, 3a SIKO1 MPOAYKTUBHICTH Ipalll Oyae 3HaAXOAUTHUCS Mailke

Ha HYJIbOBOMY pIBHI.
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Takum YMHOM, 3BakalOuW Ha TICHUW KOPENALIMHUNA 3B’SI30K MIDK pIBHEM
3apoOITHOI TJIATH Ta MPOIYKTHUBHOCTI Mpalll, MOXHa CIPOrHO3yBaTW Ii piBEHb Ha
HACTYITHUM piK. 3a MPOBEACHUMH JOCHIDKEHHSAMH TIpU PIBHI CcepeaHbOPIYHOL
3apoOiTHOI ™wiatu 58,9 THUC. TpH. MPOAYKTUBHICTH Npall 3pOCTaTUME [0 PIBHS
155,5 tuc. rpH./490a. 3BUYAHO, IO MOXKJIMBUMH € BIIXUJICHHS, TOMY 3a JOIIOMOTOIO
MOJIeJIl HaM BJIaJiocsi OOYMCIUTU JIOBIpYl 1HTEPBAIM, B MEXaX SIKUX KOJUBATUMETHCS

piBEHb MPOAYKTUBHOCTI Mpalll B IUIAHOBOMY MEPIO/i.

BucHoBku 10 po3aiay 3

Y  Xxomi JAOCHIKEHHS OCOOJMBOCTEM YIPaBIiHHS KaJApPOBOK IMOJITHKOIO
[TAT «KutoMupchKuit Maca03aBOa» Ta JOCHIKEHHS CKJIaIOBUX €JIEMEHTIB MOJITHKH,
OyJ10 y3arajabHEHO OCHOBHI ITPOOJIeMH, 1110 ICHYIOTh B CUCTEMI YIPaBIIHHS MEPCOHATIOM
Ta PO3POOJICHO HAIIPSIMU 1X BUPIILICHHS.

OOTpyHTOBAaHO, IO YJIOCKOHAJICHHS TMOTPEeOYIOTh SK EJIEeMEHTH KaJIpoBOi
NOJIITUKY (TOJITUKA OTUIATH Tpalli, pO3BUTKY MEPCOHANY, COLIATbHOTO 3a0€3MeUeHHs ),
IO JI03BOJIUTH 3a0e3neunTd: e€(eKTHUBHUN Mia0ip Ta PO3CTAHOBKY KaJpiB; PO3BUTOK
3110HOCTE Ta  BMiHb, aKTyalli3allil0 3HAaHb  CHIBPOOITHUKIB;  PO3IIUPEHHS
MOTHBALIAHOIO 1HCTPYMEHTAPII0; PO3BUTOK KOPIOPATHUBHOI KYJIbTYPU Ta COLIAIBHOI
B1IIIOBIJAJILHOCTI.

BonHouac y xoai AOCIIPKEHHS JJOBEJEHO HEOOX1AHICTh YIOCKOHAJIEHHS TIPOLIECY
VOpPaBIIHHSA KaJpOBOI0 TOJITHKOI Ta PO3pOOKH OpraHi3aIifHO-eKOHOMIYHOTO
MexaHi3My ii (popmyBaHHS Ta peaizarii.

Y Xxoal JAOCHIKEHHS TIPOBEJCHO KOpeJsliiHO-perpeciiHuii  aHami3z Ta
MPOTHO3YBAaHHS PIBHSA MPOAYKTHBHOCTI mipari mnepcoHany I[IAT ««Kutomupcbkuit
MacJI03aBOI» B 3aJI€KHOCTI B1J] piBHS 3apoOITHOI maTh. TakuMm 4MHOM, 3 UMOBIPHICTIO
96,0% MoHa CTBEpKYBATH, 10 30UIbIIEHHS CEPEeHbOPIUHOI 3apO0ITHOI MIaTH Ha 1
TUC. TPH. MPUBOJUTH JI0 3POCTAHHS PIBHSI CEPEAHBOPIYHOI MPOTYKTUBHOCTI mpari 1

npaliBHUKa HE MEHIe, HIXK Ha 1,98 Tuc. rpH. 1 He OublIe, HiX Ha 4,33 TUC. TPH.
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BUCHOBKHA

VY X0l NOCHIIKEHHS TEOPETUYHHMX, METOAOJOTIYHUX Ta MPAKTUYHUX aCIEKTIB
yIPaBIiHHS KaIpOBOIO MOJITUKOIO HA MiAIPUEMCTBI JIMILIN TAKMX BUCHOBKIB:

1. OGrpyHTOBaHO, III0 OCHOBOIO AISTIHOCTI OY/Ib-SIKOTO MiAMPHUEMCTBA B YMOBaX
IIBUJIKOMIHJIMBOTO  30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA Ta 3pPOCTAIOY0i KOHKYPEHIi €
IUTAHYBaHHS PI3HUX AaCMEKTIB HOTO MiSIBHOCTI, BAXKJIMBY POJb CEpell SIKUX BIIIrpae
yOpaBiiHHS TepcoHalioM. lle akTyamizye posib po3poOkM Ta peamizaiii KaapoBoi
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA, POPMYBAHHS CYy4aCHUX MPAKTUK POOOTH 3 MEPCOHATIOM.

2. AHanii3 miIxo/iB 10 BU3HAUEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTY KaJpOBOI MOJITUKH JIOBIB
YCTaJICHICTh MOTJISA/IB BUCHUX HAa BUZHAUYCHHS KaJPOBOI MOJITUKHU. Y XOJ1 JOCIIKEHHS
HaMHU TPOIMOHYETHCS MiJl KaJpOBOIO TMOMITUKOIO MIANPUEMCTBA PO3YMITH CYKYIHICTbH
NPUUHATHX B MEXKax MIANPUEMCTBA ODIMINHUX MPaBUI Ta MPOLEAYP KaIpoBOi poOOTH,
a TaKOXX MPUHLKIIIB, POPM Ta METO/IIB YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

3. BusnaueHno, 110 THUMOJOTri3amis KaJpoBOi TMOJITUKM Ha MIJNPHUEMCTBI
31MCHIOETHCS 32 IBOMA HaIpsiIMKamu: 1) BIAMOBIIHO J0 PIBHIB KEPOBAHOCTI KaJPOBUMU
npolecaMi Ta BIUIMBY KEpIBHHUITBA Ha KaJpoOBY CHUTYyalil0 (aKkTUBHA, MacUBHA,
peaKkTHUBHa, MPEBEHTUBHA KaJpoBa IMOJITHKA); 2) BIIMOBIAHO 10 CTYMNEHS BIAKPUTOCTI
JI0 30BHIIIHBOTO CEpeJOBHUINA (BIIKpUTA, 3aKpUTa KaapoBa MojiThka). OcoOIUBOCTI
dbopmyBaHHS Ta pearizailii KaapoBOi MOJITUKU BU3HAYAIOTHCS TUM UM 1HIIUM ii TUTIOM.

4. JloBeneHo, 1mo ¢hopMyBaHHS KaJpOBOi MOJITUKUA € CKJIQJHUM 1 KOMIUICKCHUM
IIPOIICCOM, IO BKJIIOYAE PsiI BAXKIMBUX €TaITiB: JOCIIIKEHHS YUHHUKIB 30BHINTHBOTO
CepeoBHUINa, PO3POOKA CKIIAIOBUX TOJIITUKH, OIIHKA aJJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB, BUOIp
BaplaHTy KaJpOBOi TOJITUKH, JOBEACHHS IMOJIOXKEHb KaJApOBOI TMOJITHKUA 10
MpAaIliBHUKIB, TEPIOJUYHUN ii MOHITOpUHT Ta KoperyBaHHs. OOIpyHTOBAaHO, IO
KaJIpoBa MOJIITUKA (DOPMYETHCSA KEPIBHULITBOM IMIANPUEMCTBA, a PEATI3YETHCS CIYKOOH0
NEPCOHANTy HAa OCHOBI PO3POOKHU IILOBUX MpOrpamM Ta BHUPOOJIEHHA YIPABIIHCHKUX
MPAKTHUK.

5. Hocmimkenns: npoBoawnocss Ha 60a3i [IAT «KuTtomupchbkuit MaciiozaBoay,

OCHOBHMMH BHUJIaMU [ISUIBHOCTI SKOTO € BHUPOOHMIITBO Ta peai3allii MOJOYHOT
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npoaykuii.  IlinmpueMcTBO  XapakTepu3yeTbCcs  CTAaOUIbBHUMU  MOKa3HUKaMH
e(eKTUBHOCTI TOCTIOIAPCHKOI JisSITLHOCTI Ta (piHAHCOBOI cTiifKOCTI. [loKa3HUK YKMCTOTO
npudyTky nignpuemcta y 2020 p. nmopiBHsiHO 3 2018 pokom 3pic Ha 26,9%.

6. [lepeBaskny wactky B cTpykTypi nepconany [IAT «Kuromupcebki macoui» y
2020 p. cTaHOBUIM KIHKH — 66,6% Ta mpaliBHUKU 31 CHEIialbHOIO OCBITOIO (59,4%).
BikoBa cTpykTypa MepcOoHaly XapaKTepu3yBajach I€pEeBaKaHHSIM YacTKH o0cCi0
cepenHporo Biky (35—49 poxkiB).

7. ®opmyBaHHs Ta peanizaiis kaapooi momiTuku y ITAT «Kutomupcbkuii
MacJI03aBO» MOKJIAJAEThCSI Ha TEHEPAIIbHOTO JIUPEKTOpa, HaYalbHUKA BIAJITY KaJpiB,
MEHEKEpa 3 MEepCOHATy Ta I1HCIEKTopa 3 OOJiKy KaapiB. Y XOai JOCHIKCHHS
3M1MCHEHO aHali3 YIPaBIIHCHKUX achekTiB ¢GopMyBaHHsS Ta peajizalii KaapoBoi
MOJIITUKU Ha MIANPHEMCTBI. OXapakTepu30BaHO OCOOJMBOCTI MiaAOOpy Ta BimOOpYy
CIIBPOOITHHKIB, X PO3BUTKY, YIIPaBIiHHS Kap €poOr0, OIUIATO IMpalll Ta MOTHUBAIIIEIO
tomo. JloBeneno, mo ITAT «KutomMupchkuii Macio3aBoa» peallidye BIAKPUTY Ta
MPEBEHTUBHY TUITH KaJPOBOI MO THKH.

8.3a pe3ynbraTaMu MTPOBEIACHOTO JOCHIDKCHHS OYJ0 Yy3araJlbHEHO OCHOBHI
npoOJeMHI TUTaHHSA, [0 TOCTAIOTh TEPel CHUCTEMOIO YIPABIIHHA IEPCOHAIOM
[TAT «KutoMupCchbKHUii Maciio3aBoI» Ta OKPECJICHO: 1) HaNpsSMKU MOJIMIICHHS 3MICTY
CKJIQJIOBUX KaJpOBOi TMOJITUKKH (30KpeMa, OIUIaThU Tpali Ta CTUMYJIIOBaHHS,
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpH Ta PO3BUTKY IE€PCOHANY); 2) HANPSMKH YJOCKOHAJICHHS
yOpaBiiHHSA ~ (QOPMYBaHHAM Ta peaji3alli€el0  KaJgpoBOi MOJITUKHM Ha OCHOBI
3aIpPONIOHOBAHOTO OPTaHi3aIliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My.

9.¥V Xxonmi IOCHKEHHS TPOBEACHO KOPEIALIMHO-PETpEeCciiHnil  aHami3 Ta
MIPOTHO3YBaHHS PIiBHS MNPOAYKTUBHOCTI mpaii mnepcoHany I[IAT «Kuromupcbkuii
Macj03aBo» B 3aJIKHOCTI B PiBHS 3apO0ITHOT MIaTu. TakuM YMHOM, 3 HMOBIPHICTIO
96,0% MoHa CTBEpKYBaTH, 110 301IbIIEHHS CEPEeIHBOPIUHOT 3apO0ITHOI TIaTH Ha 1
TUC. TPH. MPUBOJIUTH JI0 3POCTAHHS PIBHS CEPEAHBOPIYHOI MPOIYKTUBHOCTI mparl 1
npaiiBHUKAa HE MeHIle, HDK Ha 1,98 Tuc. rpH. 1 He Ouible, HOX Ha 4,33 THC. TpH.
Po3po6aenHi nporno3uilii NoKaIuKaHi TiABUIIUTA €()EKTUBHICTD YIPABIIHHS IIEPCOHATIOM

Ta yIOCKOHAJIUTH pOOOTY 3 KaJjpaMu Ha MiIPHEMCTBI.
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	Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах розвитку цифрової економіки, подальшого нарощення темпів науково-технічного прогресу й мінливості умов зовнішнього середовища ефективність функціонування організації залежить від успішного здійснення пл...
	Ефективна діяльність будь-якої організації базується на стратегічному плануванні різних аспектів її функціонування, одним із елементів якого є політика. Політика щодо управління людськими ресурсами, що знаходить своє втілення у кадровій політиці, стан...
	Крушельницька О. В. і Мельничук Д. П. визначають кадрову політику, як «сукупність принципів, методів, форм організаційного механізму з формування, відтворення, розвитку та використання персоналу, створення оптимальних умов праці, його мотивації і стим...
	Таким чином, підходи вчених до визначення поняття «кадрова політика» загалом збігаються. Водночас слід відмітити, що кадрова політика з одного боку є керівництвом до дій та служить дорожньою картою для управлінців при прийнятті рішень. А з іншого боку...
	Кадрова політика – це своєрідний чітко окреслений курс дій підприємства щодо свого персоналу. Таким чином, її значення у забезпеченні ефективної діяльності персоналу, високої якості трудового життя, конкурентоспроможності бізнесу полягає у тому, що ка...
	 «засобом» спілкування між роботодавцем і працівниками у питаннях дотримання їх прав та виконання обов’язків;
	 орієнтиром справедливого та рівного відношення до усіх працівників;
	 інструментом забезпечення прозорості у питаннях управління персоналом  та попередження можливих конфліктів;
	 стимулом підвищення продуктивності своєї праці з боку персоналу;
	 основою прийняття ефективних управлінських рішень керівництвом;
	 складовою стратегічного планування діяльності підприємства в цілому.
	Сьогодні існують різні типи кадрової політики, що визначаються двома переважними ознаками (табл. А.1 додатку А):
	1. Відповідно до рівнів керованості кадровими процесами та впливу керівництва на кадрову ситуацію розрізняють: пасивну, активну, реактивну, превентивну кадрову політику.
	2. Відповідно до ступеня відкритості до зовнішнього середовища та орієнтування на власний або залучений персонал розрізняють: відкриту та закриту кадрову політику [12, 18, 25, 33].
	Отже, кадрова політика повинна бути гнучкою і мати можливості модифікації, оскільки організаційні та людські цінності піддаються змінам, змінюються умови зовнішнього середовища і вимоги формування конкурентних переваг на ринку.
	Кадрова політика відображає керівні принципи, яких дотримується організація у роботі з персоналом. Ця політика, з одного боку, має створити основу для прийняття ефективних управлінських рішень у сфері менеджменту персоналу та забезпечити одночасне дос...
	У ході дослідження визначено, що до основних складових кадрової політики підприємства, у тому чи іншому формулюванні, більшість вчених відносить: політику набору, відбору та розстановки кадрів; політику профорієнтації та адаптації; політику розвитку п...
	Отже, кадрова політика не має жорсткої структури, перелік її складових детермінується факторами зовнішнього та внутрішнього середовища. Однак, на нашу думку, кадрова політика завжди закріплює принципи та правила роботи з персоналом, й описує, яким чин...
	Кадрова політика формується керівництвом підприємства, а реалізується службою персоналу в процесі виконання її працівниками своїх функцій. Служба персоналу на основі кадрової політики розробляє цільові програми, виконання яких призводить до вироблення...
	Ефективна діяльність підприємства в сучасних умовах залежить не тільки від забезпеченості персоналом необхідної кількості та якості, а й від ефективності механізмів управління ними. Це актуалізує роль кадрової політики в забезпеченні ефективної діяльн...
	Визначено, що типологізація кадрової політики на підприємстві здійснюється за двома напрямками: 1) відповідно до рівнів керованості кадровими процесами та впливу керівництва на кадрову ситуацію; 2) відповідно до ступеня відкритості до зовнішнього сере...
	Доведено, що формування кадрової політики є складним, суперечливим, багатогранним процесом, в основі якого закладено здійснення науково-дослідної, організаційно-управлінської і нормативної діяльності. Кадрова політика формується керівництвом підприємс...
	1. Обґрунтовано, що основою діяльності будь-якого підприємства в умовах швидкомінливого зовнішнього середовища та зростаючої конкуренції є планування різних аспектів його діяльності, важливу роль серед яких відіграє управління персоналом. Це актуалізу...
	2. Аналіз підходів до визначення сутності та змісту кадрової політики довів усталеність поглядів вчених на визначення кадрової політики. У ході дослідження нами пропонується під кадровою політикою підприємства розуміти сукупність прийнятих в межах під...
	3. Визначено, що типологізація кадрової політики на підприємстві здійснюється за двома напрямками: 1) відповідно до рівнів керованості кадровими процесами та впливу керівництва на кадрову ситуацію (активна, пасивна, реактивна, превентивна кадрова полі...
	4. Доведено, що формування кадрової політики є складним і комплексним процесом, що включає ряд важливих етапів: дослідження чинників зовнішнього середовища, розробка складових політики, оцінка альтернативних варіантів, вибір варіанту кадрової політики...

