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1) OKRESLENIE PROBLEMU I ANALIZA OSTATNICH
BADAN

Pojecie malych i S$rednich przedsigbiorstw (MSP) nie jest
jednoznacznie zdefiniowane. W literaturze przedmiotu, jak i w
praktyce gospodarczej istnieje wiele poje¢ 1 definicji na okreslenie
tych podmiotow.? W wiekszoéci krajow Unii Europejskiej jako
podstawe  definiowania przyjmuje si¢  kryteria iloSciowe
wykorzystujace bezwzglednie miary wielkosci tj. liczba zatrudnienia
oraz wielko$ci obrotow rocznych. Glownymi zaletami tego
kryterium jest mierzalno$¢ oraz latwos¢ wykorzystywania do
poréwnan statystycznych.? Wedtug zalecenie Komisji Europejskiej
oraz opierajac si¢ na kryterium ilosciowym wyroézniamy trzy grupy
przedsiebiorstw: 1. Mikroprzedsigbiorstwa, 2. Mate przedsigbiorstwa
i 3. Srednie przedsigbiorstwa.

1 A. Skowronek - Mielczarek, Male i $rednie przedsigbiorstwa. Zrodta
finansowania., C.H. Beck, Gdynia 2003,s.1

2Mucko P., Sokot A., Jak zatozy¢ i prowadzié¢ firme. Praktyczny poradnik z
przyktadami., wyd. IV, CeDeWu.pl, Warszawa 2012, s.14.
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Sektor MSP charakteryzuje si¢ bardzo dynamicznym podejsciem
do otoczenia. Uwaza, si¢ iz firmy z tego obszaru sg stanie szybciej
reagowaé na powstajace potrzeby i preferencje potencjalnych
klientow. Male i $rednie przedsicbiorstwa sg w stanie kreowaé nowa
warto$¢ dla potencjalnych nabywcow, poswigcajac konieczny do
tego czas 1 wysitek, akceptujac przy tym okreslony poziom ryzyka
finansowego 1 operacyjnego. Bardzo czgsto bazuja na produkcji
opartej nie na ekonomii skali, ale na cigglym poszukiwaniu okazji
rynkowych. To oznacza, iz poszukuja dla siebie okreslonych nisz
rynkowych, w ktérych moga aktywnie dziata¢ i w ktérych nie sa
zagrozone ze strony konkurencji duzych przedsigbiorstw.

Dla duzych jednostek dziatanie na matych rynkach moze by¢
nieoptacalne, czesto zatem $wiadomie rezygnuja one z wchodzenia
wiasnie w te segmenty.> Male i $rednie przedsiebiorstwa, tak jak
przedsigbiorstwo kazdej wielkoSci, majg szanse przezycia jedynie
podwarunkiem dostosowania si¢ do swojego otoczenia.

MSP dzialajac na wspdtczesnym rynku napotykaja istotne
zagrozenia i bariery, ktore utrudniaja rozwoj sektora MSP, co
negatywnie wplywa na rozwdj calej gospodarki. W literaturze
przedmiotu mozna zidentyfikowa¢ dwie grupy barier rozwoju
matych 1 $rednich przedsigbiorstw: bariery o charakterze
zewnetrznym (makroekonomiczne) oraz bariery o charakterze
wewnetrznym (mikroekonomicznym).

Zrodta barier zewnetrznych nalezy poszukiwaé w otoczeniu
przedsigbiorstwa. Naleza do nich przede wszystkim czynniki
prawne,  polityczne,  finansowe, informacyjne, spoteczne,
infrastrukturalne, kadrowe i edukacyjne. Natomiast do barier
wewnetrznych zaliczamy czynniki charakterystyczne dla danego
podmiotu gospodarczego. S3 to zazwyczaj: wielkos¢ organizacji,
struktura organizacyjna, realizowana strategia dziatania, zdolno$ci
produkcyjne, a takze ilo$¢ i jako$¢ zasobow, ktoérymi firma
dysponuje.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowalo, ze
zaczeto dostrzega¢ znaczaca role matych i Srednich przedsigbiorstw

3 A. Skowronek- Mielczarek, Mate i $rednie. .., dz. cyt., s. 6-7.
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w procesic dostosowania zupelnie odmiennych gospodarczo
regiondw. Istnieje wiele obszardow w ktérych dziatalnos¢ tych
podmiotéw warunkuje sukces gospodarczy kraju.* W obecnej
sytuacji, gdy wickszos¢ krajow europejskich zmaga si¢ z wysoka
stopa bezrobocia, sektor MSP odgrywa kluczowa role w
ksztattowaniu polityki zatrudnienia.

Jedna z wazniejszych cech podmiotow nalezacych do tego sektora
jest zdolno$¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Warto podkresli¢,
ze mate i $rednie przedsigbiorstwa sg jedynym obszarem, w ktérym
generuje si¢ netto miejsca pracy, podczas gdy w innych sektorach
redukuje si¢ zatrudnienie.® Kolejnym obszarem, w ktoérym sektor
MSP ogrywa wazng role jest innowacyjnos¢. Sektor MSP, poprzez
realizacje dziatan innowacyjnych, osiaga swoje kluczowe -cele
rozwojowe 1 przyczynia si¢ do tworzenia nowych obszarow
dzialalno$ci gospodarcze;.®

2) GLOWNY MATERIAL

O znaczeniu MSP w Polsce i ich wptywie na gospodarke
decyduje przede wszystkim ich liczba. Cho¢ maja one zazwyczaj
niewielki zasieg dziatania i maty wplyw na otoczenie, w ktorym
funkcjonuja, to jednak stanowig one niemal 100% wszystkich
przedsigbiorstw w naszym kraju.” Sektor MSP (mikro, matych i
srednich  przedsigbiorstw) stanowi przewazajaca wigkszos¢
przedsicbiorstwa w Polsce — 99,8%. Wsrod nich najliczniejszg grupa
(96,5%; 2,0 mln) sg mikroprzedsi¢biorstwa. Udziat firm matych w
strukturze polskich przedsigbiorstw wynosi 2,6% (53,8 tys.),
srednich — 0,7% (15,3 tys.), za$ duzych — tylko 0,2% (3,6 tys.).

Sektor przedsigbiorstw wytwarza blisko trzy czwarte wartosci
PKB (73,6%), przy czym male i $rednie przedsigbiorstwa generuja

4 Drewniak R., i in. Uwarunkowania..., dz. cyt., s.14

5 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce,, red.
R. Zakrzewski, A. Skowroniska, PARP Grupa PFR, Warszawa, czerwiec
2019, s. 27.

® Drewniak R., i in. Uwarunkowania..., dz. cyt., s.15.

"www.parp.gov.pl.
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co druga ztotowke PKB (49,8%). Najwickszy udziat w tworzeniu
PKB maja mikroprzedsiebiorstwa — okoto 30,2% (dane z 2016 1.).

Udziat przedsiebiorstw w tworzeniu PKB systematycznie ro$nie.
Od roku 2008 do 2016 zwigkszyt si¢ on o 2,5 p.p (z 71,7% do
73,6%), gtownie za sprawa matych i $rednich firm — ich udziat w
PKB w tym okresie wzrdst z 47,2% do 49,8%. Poprawa nastapila we
wszystkich grupach wielkosci sektora MSP (mikro — z 29,9% do
30,2%, mate — z 7,4% do 8,5%, $rednie —z 9,9% do 11,1%).

Wptyw na PKB w Polsce ma takze tzw. ,szara strefa”.
Pierwszym elementem szarej strefy jest dzialalnosci nielegalna,
zabroniona przez prawo 1 S$cigana jako przestgpstwo badz
wykroczenie. Drugim elementem szarej strefy jest ukryta dziatalno$¢
prowadzona przez oficjalnie zarejestrowane przedsigbiorstwo.
Nieformalna dziatalno$¢ gospodarcza, jako trzeci element szarej
strefy gospodarczej, podejmowana jest glownie przez osoby fizyczne
odptatnie $wiadczace ustugi na rzecz innych osob, czasem takze na
rzecz przedsiebiorstw. Catkowity brak bezposredniej rejestracji jest
albo wynikiem malej skali dziatalnosci, albo dzialaniem z
pominieciem regulacji i standardow, moze wynika¢ rowniez z
dorywczego badz sezonowego charakteru podejmowanych
przedsiewzigé.?

Przedsiebiorstwo uslugowe ,Latwa matma” rozpoczeto swoja
dziatalno§¢ w 2012 roku. Przedsigbiorstwo to dziala w branzy
edukacyjnej i zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug korepetycyjnych z
przedmiotu matematyka. Korepetycje w polskim systemie edukacji
stanowig jeden z jego ,,punktow zapalnych”. Jest to temat tabu,
ktorego istnienie tatwiej przemilczeé, niz o nim dyskutowac.

Obecnie korepetycje to juz zjawisko powszechne i niezwykle
ztozone, ktorego sukcesywnie rosnaca popularyzacja powinna
sktoni¢ pedagogow do podejmowania merytorycznych dyskusji,
dotyczacych definiowania pojecia korepetycji, przyczyn owego
procederu, jego skutkoéw, oddziatywania na funkcjonowanie ucznia
w klasie szkolnej czy tez przebiegu samej lekcji korepetycyjne;.

8Fundowicz J., i in., Szara strefa w polskiej gospodarce w 2016 roku,
Instytut badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2016, s. 7.
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Korepetycje to wyzwanie, ktore stoi przed wspotczesng edukacija nie
tylko w wymiarze krajowym, lecz rowniez miedzynarodowym,
globalnym. Pojawia si¢ ono w kontek$cie relacji nauczyciela z
uczniem, problemu poczucia sprawstwa badz rowno$ci szans
rozwoju, ktére zagwarantowa¢ powinna publiczna o$wiata.

Udzielanie odptatnych korepetycji jest zjawiskiem bardzo
powszechnym, gdyz zajmuja si¢ tym zarowno studenci, osoby po
studiach, nauczyciele czy tez pracownicy akademiccy. Czgsto osoby
te maja problem z ustaleniem czy udzielanie korepetycji powoduje
konieczno$¢ zaptaty podatku, a jezeli tak to w jaki sposob nalezy go
rozliczyc.

W przypadku odptatnych korepetycji po stronie podatnika
pojawia sie¢ dochdéd w postaci wynagrodzenia za udzielong lekcjg.
Tego rodzaju przysporzenie finansowe zasadniczo jest dochodem,
ktory podlega opodatkowaniu podatkiem PIT. W zakresie podatku
dochodowego od o0s6b fizycznych istotng kwestia jest ustalenie
wlasciwego zrddta przychodu. Pozwala to na odpowiednia
kwalifikacj¢ danego dochodu, a co za tym idzie whasciwe rozliczenie
podatku.

Zgodnie z art. 13 pkt 2 ustawy PIT za przychody z dziatalnosci
wykonywanej osobiscie, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 pkt 2, uwaza
si¢ przychody z osobisScie wykonywanej dziatalnosci artystycznej,
literackiej, naukowej, trenerskiej, oswiatowej i publicystycznej, w
tym tytutu udzialu w konkursach z dziedziny nauki, kultury i sztuki
oraz dziennikarstwa, jak roéwniez przychody z uprawiani sportu,
stypendia sportowe przyznawane na podstawie odrgbnych przepiséw
oraz przychody sedziow z tytutu prowadzenia zawodow sportowych.

Osobiscie wykonywana dziatalno$¢ w formie udzielania
korepetycji mie$ci si¢ w powyzszym przepisie jako dziatalnos¢
o$wiatowa. Bardziej skomplikowane jest natomiast wyjasnienie
kiedy na gruncie podatku dochodowego mamy do czynienia z
dzialalno$cia gospodarcza. Trzeba bowiem pamigtac, ze ustawa PIT
zawiera wiasng definicj¢ dziatalnosci gospodarczej i to w jej
kontek$cie nalezy analizowaé czy w danej sprawie przestanki
dziatalno$ci wystepuja.

11
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Problemy finansowe wynikajgce ze specyfiki firmy ,Latwa
Matma” spowodowane sg kosztami jej prowadzenia z jakimi mikro
przedsigbiorca musi si¢ zmierzy¢. Najwiekszym problemem mikro i
matych przedsigbiorstw jest Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS). Skifadki jakie musi odprowadza¢ mikroprzedsiebiorstwa
niekiedy przekraczaja dochod uzyskany przez firme¢ w danym
okresie. Sktadki ZUS w 2019 r wynosza 1 316,97 zt. Firma ,,L.atwa
Matma” poza stalymi obcigzeniami musi takze zmierzy¢ si¢ z
dodatkowymi kosztami.

Zrodtem sukcesu wspolczesnego przedsiebiorstwa jest miedzy
innymi jako$¢ zarzadzania jego =zasobami finansowymi, ich
struktura, stosowanymi rodzajami, kosztami ich pozyskania itp.
Zaangazowane kapitalu stanowig podstawe funkcjonowania kazdego
podmiotu gospodarczego. Bez odpowiedniego wolumenu zasobow
finansowych (kapitaldw) nie jest mozliwe przetrwanie, jak i jego
rozwoj. Decyzje dotyczace zasobdéw finansowych warunkuja
pozyskanie innych zasobow, jak i dziatania catego przedsigbiorstwa.
Oznacza to, iz decyzje w obszarze zasobow finansowych spehiajg
kluczowa rolg¢ w =zarzadzaniu kazdym przedsigbiorstwem, bez
wzgledu na wielkosc¢ i inne cechy okreslajace jego potencjal.

Dostepnos¢ i formy zrodet finansowania zalezg przede wszystkim
od wielkosci firmy oraz od fazy jej wzrostu, bowiem wptywa ona na
potencjat firmy oraz oceng jej wiarygodnos$ci przez instytucje bedace
dawcami kapitatu. Kapitat obcy stanowi dodatkowe, ale czesto
bardzo wazne zrodlo finansowania rozwoju przedsigbiorstwa.
Ograniczona dostgpno$¢ do zewngtrznych zrédet finansowania,
szczegbdlnie w poczatkowych etapach rozwoju, wynika ze zbyt
duzego ryzyka przedsigwzigcia.

Specyficzna forma pozyskania zasoboéw finansowych MSP jest
wykorzystanie w dzialalno$ci przedsigbiorstwa dotacji i subwencji
oraz $rodkéw finansowych pochodzacych z funduszy unijnych. Z
punktu widzenia przedsigbiorcow potrzebna jest okreslona wiedza o
priorytetach realizowanych programoéw operacyjnych, o konkretnych
dziataniach finansowych z funduszy strukturalnych, o procedurach i
trybie uzyskania tych srodkow. Musza tez mie¢ $wiadomos$¢, jakie
przedsiewzigcia sg realizowane w przedsiebiorstwach moga by¢
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wspotfinansowane §rodkami publicznymi i z jakich programow w
danym czasie moga korzystac.

Przedsigbiorstwo ustugowe ,tatwa Matma” bedzie sktadaé
whniosek o dofinansowanie na rozszerzenie swojej dziatalno$ci oraz o
dotacje na nowe stanowisko pracy w celu uzyskania lepszych
korzy$ci majatkowych oraz mozliwo§¢ zatrudnienia nowych
pracownikow. Firma ma zamiar wspoipracowac z Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktora udziela wsparcia z funduszy Unii
Europejskiej oraz ze $rodkow budzetu panstwa. Przedsigbiorstwo
LLatwa Matma” najpierw skieruje wniosek o dofinansowanie na
refundacje kosztow wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy do
Powiatowego Urzedu Pracy w Obornikach co pozwoli zatrudni¢
osoby bezrobotne zarejestrowane w PUP, a nastepnie skorzysta z
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj aby wzbogaci¢ swoje
przedsigbiorstwo o innowacyjne metody nauki przedmiotu
matematyka. Wigkszos¢ wnioskow unijnych dotyczacych
dofinansowania np. miejsc pracy czy rozpoczecia dziatalno$ci
gospodarczej , odbywa si¢ za posrednictwem Internetu tzn. on-line.

Przedsigbiorstwo ,Latwa Matma” funkcjonujace w dziedzinie
edukacji przeprowadzilo taka analiz¢ SWOT. Oto cztery czynniki
wplywajace na przedsiebiorstwo (tabela 1).

Tabela 1. Analiza SWOT przedsigbiorstwa ,,f.atwa Matma”

Mocne strony

Posiadanie 7-letniego stazu nauczania
(wtasne doswiadczenie),

Podnoszenie kwalifikacji korepetytora w
celu zwiekszenia wiedzy tematycznej,
Indywidualne podejscie do
ucznia(indywidualny program nauczania),
Prowadzenie zaje¢ w godzinach
pozalekeyjnych,

Lekcje odbywaja sie na zasadzie kontaktu
bezposredniego lub posredniego (za
pomoca facebook’a , poczty e-mail),

Praca w najwyzszym stopniu dydaktycznym,

Podczas zajeé ttumaczone s3 uczniom nowe
lub niezrozumiate dla nich zagadnienia, a
nastepnie uczniowie samodzielnie prébujg
zmierzy¢ sie z wyzwaniem,

Metoda pracy nastawiona jest na
maksymalne usamodzielnienie kazdej nauki

Narastajacy problem edukacyjny w
dziedzinach matematycznych,

Sztywne podejscie nauczycieli do
przekazywania wiedzy,

Kreatywne nauczanie przedmiotu
matematyki- nauka przez zabawe,

Staby system edukacji,

Zbyt wymagajace programy nauczania w
szkotach,

Wieksza rozpoznawalnosé korepetytora,
Nawigzanie wspotpracy z wydawnictwami
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Stabe strony

Profilaktyka edukacyjna (,,dmucha¢ na
zimne”)

Droga forma edukacgji,

Brak zaangazowania uczniéw w zajeciach
(wiagze sig z brakiem przyswajania materiatu
powodujac dodatkowe zalegtosci),

Zajecia odbywaja sie w godzinach
popotudniowych lub wieczornych
(nadmierne obcigzenie ucznia),
Zmniejszenie roli rodzica (ograniczenie
kontaktu pomiedzy rodzicem a dzieckiem)
Czestotliwosé korzystania z korepetycji
uzalezniona jest od zamoznosci rodzicéw
lub opiekunéw prawnych.

Zagrozenia

Negatywne nastawienie ucznia wobec
korepetytora co skutkuje niechecia
uczestnictwa w zajeciach,

Ograniczona liczba uczniéw,

Dodatkowy naktad pracy,

Obszerny zakres materiatu spowodowany
zréznicowanym wiekiem uczniéw

Brak zatrudnienia etatowego
Traktowanie korepetytora jako
ustugodawce
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Po przeprowadzonej analizie SWOT, moge $mialo stwierdzi¢, ze
korepetycje zawsze beda uwazane za konieczne i traktowane jak
dodatkowy przedmiot (nie koniecznie darmowy). Terazniejsza
podstawa programowa nie jest w stanie przekaza¢ calego materialu
co wigze si¢ z brakiem wiedzy w dalszej nauce przedmiotu. Z roku
na rok korepetycje stajg si¢ coraz bardziej popularne, co wigze si¢
tworzeniem prywatnych szkotek doksztatcajacych.

Przedsi¢biorstwo  ustugowe ,tatwa Matma” w swojegj
dzialalno$ci gospodarczej przeprowadzita badania marketingowe z
zakresu wplywu nauczania indywidualnego w  konteksScie
finansowym oraz zrédta uzyskania informacji biznesowych o
korepetycjach z matematyki.

Przedsiebiorstwo ,Latwa Matma” przeprowadzitlo badania
marketingowe na podstawie opracowanej ankiety dotyczace zrodia
uzyskania informacji biznesowych o korepetycjach z matematyki
oraz wplywu nauczania indywidualnego lub grupowego w
kontekscie finansowym. Celem przeprowadzenia ankiety bylo
zbadanie zlozono$ci zwigzkdw wystepujacych w obrebie zjawiska
korepetycji analizowanego poprzez pryzmat informacji biznesowych
jak i finansowych.

Wplyw nauczania indywidualnego w kontekscie finansowym w
opinii rodzicow (respondentéw) uwaza sig, ze korepetycje sa
niezbedne do prawidtowej edukacji, a koszty poniesione z tego
powodu nie majg znaczenia przy uwzglednieniu dobra dziecka, co
daje wniosek, iz edukacja dodatkowa stata si¢ odrgbnym rodzajem
dziatalno$ci gospodarczej.

3) WNIOSKI | SUGESTIE

Po przeprowadzonych badaniach mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze wsrod przedmiotow szkolnych matematyka zajmuje
szczegolne miejsce. We wspolczesnym §wiecie problem korepetycji
przybiera z roku na rok i staje si¢ coraz bardziej powszechny. O ile
poczatkowo ideg korepetycji byto nadrabianie przez stabszych
uczniéw zaleglosci w szkole, o tyle dzi§ problem ten dotyczy juz nie
tylko dzieci niechg¢tnych do nauki, ale takze uczniéw bardzo
dobrych, dobrych oraz S$rednich. Powodem powszechnosci tego

14



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

zjawiska jakie mozna by bylo przyjaé jest szeroko rozumiana
konkurencja w zdobywaniu wiedzy, a przez to rywalizacja 0 miejsca
w najlepszych, renomowanych szkotach srednich czy uczelniach
wyzszych.

Warto réwniez zauwazyC¢ kwestie korepetycji przez pryzmat
aspektu ekonomicznego. Opieraja si¢ na badaniu przeprowadzonym
w formie ankiety, mozna stwierdzi¢, ze polski rynek korepetycji
kwitnie. Obecny system edukacji, jego ciagle reformy (zmiany)
powoduja rozregulowanie spojnosci edukacyjnej w kraju, co
skutkuje rozszerzeniem sposOb nauczania na pozalekcyjne,
dodatkowe. Korepetycje staty si¢ zatem niejako, integralng czgscig w
systemie edukacyjnym, przynoszac nie tylko korzysci spoteczno-
kulturowe, ale rowniez ekonomiczne. Uwzgledniajac dane z
przeprowadzonej ankiety, prawie wszyscy respondenci wykazali
uczeszczanie swoich dzieci na zajgcia dodatkowe, co wykazuje
wysoki odsetek zapotrzebowania na korepetycje zwlaszcza w
zakresie przedmiotéw $cistych, jednoznacznie stwierdzi¢ mozna, ze
odtam nauczania jakim sg korepetycje, stat si¢ §wietnym sposobem
na prowadzenie biznesu.

W Polsce zjawisko korepetycji uznawane jest za dzialalno$¢ w
tzw ,szarej strefie” edukacji. Wedlug niektorych badaczy, to
zjawisko moze $wiadczy¢ o porazce polityki o$wiatowej panstwa.
Wielko$¢ rynku korepetycji jest w zasadzie niemozliwe do ustalenia.
Wielu korepetytorow udziela lekcje ,,po znajomosci”, a co za tym
idzie nigdzie nie oglasza swoich ustug. Na dziatalno$¢ osobistg
polegajaca na udzieleniu korepetycji nie potrzeba ani uprawnien, ani
jakiegokolwiek  zezwolenia, nie istnieje tez koniecznosé
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej. Sprostujmy to. Jezeli ustugi,
takie jak udzielanie korepetycji, sa wykonywane w sposob
systematyczny oraz przekraczajg kwot¢ wolng od podatku podlegaja
one zarejestrowania jako podmiotu gospodarczego — dziatalno$ci
gospodarczej.

Korepetycje uwazane sa za pewien rodzaj choroby dzisiejszego
szkolnictwa, poniewaz kazdy uczen powinien w swojej szkole
uzyska¢ pomoc w przypadku problemoéw z nauka.
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Standardowa szkota, wraz z jej problemami finansowymi,
obcigzeniem nauczycieli pracg i obowigzkami biurokratycznymi, nie
ma szansy sprosta¢ zadaniom znacznie wyrastajacymi ponad jej
zwykly tryb funkcjonowania. W przypadku drogich szkot
prywatnych, sytuacja bywa lepsza (cho¢ tez nie zawsze). Jednak
dopiero korepetytor, ktory cata swoja uwage poswieca temu jednemu
uczniowi, daje naprawde duze szanse na dotarcie do przyczyn
szkolnych problemow.

Od strony finansowej patrzac, dla samego zainteresowanego
korepetycjami, najbardziej efektywng metoda nauki jest opieranie si¢
w jak najwigkszym stopniu na pracy wiasnej. Bo jesli posiadamy
podreczniki i dobre notatki z zaje¢, to ze standardowym
powtdrzeniem nie powinno by¢ wielkiego problemu. Wtedy
wystarczy raz na jaki$ czas zamowic sobie dodatkowego nauczyciela
i pomeczy¢ go pytaniami dotyczacymi konkretnych problemow.
Potem nastepna porcja nauki wlasnej - i znowu wyjasnienia
korepetytora.  Niestety = taka  metoda  wymaga  duzego
samozaangazowania, samozaparcia oraz po§wiecenia czasu.

Uwzgledni¢ nalezy rowniez ekonomiczng stron¢ korepetytora,
ktéry podejmujac tego typu dziatalnos¢, musi wziaé pod uwage wiele
czynnikdw wptywajacych na rezultat swojej pracy. Aby osiagnaé
sukces finansowy udzielajac korepetycji nie nalezy zaniza¢ , jak i
zawyzaé kosztow za ustuge. Zbadanie rynku z dziatu edukacji oraz
jego analiza, moze wytoni¢ ekonomiczny obraz tego typu ushug,
jednoczesnie pozwalajac okresli¢ stopien optacalnosci  w podjeciu
dziatalnosci. Obecnie rynek ustug korepetytorskich ma status
,,biznesu dochodowego”, przynoszac prowadzacemu takg dziatalnosé
spory zysk.

BIBLIOGRAFIA:

1. A. Skowronek - Mielczarek, Mate i érednie przedsiebiorstwa.
Zrédta finansowania., C.H. Beck, Gdynia 2003,s.1

2. Borowiec A., Zamodwienia publiczne jako instrument
wspierania matych 1 S$rednich przedsigbiorstw w  Polsce,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010, s. 15-16.

16



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

3. Drewniak R., i in. Uwarunkowania dziatalno$ci matych i
$rednich przedsigbiorstw. Przywodztwo, Marketing, Budzet, wyd. I,
CeDeWu, Warszawa 2017, s. 12-13.

4. Fundowicz J., i in., Szara strefa w polskiej gospodarce w
2016 roku, Instytut badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa
2016, s. 7.

5. Mucko P., Sokoét A., Jak zatozy¢ i prowadzi¢ firme.
Praktyczny poradnik z przyktadami., wyd. IV, CeDeWu.pl,
Warszawa 2012, s.14.

6. www.parp.gov.pl. Raport o stanie sektora matych i srednich
przedsicbiorstw w Polsce [dostep 28.10.2019].

17



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

REKRUTACJA I DOBOR PRACOWNIKOW NA
STANOWISKA PRACY NA PRZYKELADZIE URZEDU
GMINY LIMANOWA, POLSKA — STUDIUM PRZYPADKU

Teresa Zielinska,

studentka I roku studiow magisterskich, Gnieznieniska Szkota
Wyzsza Milenium, Polska

dr Peter Odrakiewicz,

Director Global Partnership Management Institute, Adiunkt
Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium, Polska, Visiting Professor
US and EU

dr Mykola Orlykovskyi,

PhD in Economics, Millennium High School of Gniezno, Poland
(Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium, Polska), Zhytomyr
National Agroecological University, Ukraine

1) OKRESLENIE PROBLEMU I ANALIZA OSTATNICH
BADAN

We wspotczesnym swiecie, ludzi zatrudnionych w organizacji
uznaje si¢, za jeden z najwazniejszych zasobow przedsicbiorstwa.
Proces rekrutacji i doboru pracownikdéw na stanowiska pracy okazuje
si¢ bardzo trudnym, ale zarazem istotnym dla prawidtowego
funkcjonowania organizacji, zadaniem.

Proces rekrutacji i doboru pracownikow w jednostkach
budzetowych rézni si¢ od sektora prywatnego. Specyfika rekrutacji
w sektorach publicznych oparta jest na $cistych przepisa¢ prawnych
oraz odpowiednich procedurach dotyczacych naboru na stanowiska
urzednicze, natomiast w sektorze prywatnym przebiega ona wedlug
zasad wewnetrznych danej jednostki gospodarcze;j.

Jeden z autorow H. Krol zajmujacy si¢ tematem zasobow
ludzkich w przedsigbiorstwie uwaza, ze termin: ,,zasoby ludzkie” jest
pojeciem wartosciujacym — podkresla istotng role pracownikow w
procesie funkcjonowania organizacji; zasoby ludzkie wptywaja
bowiem na wykorzystanie innych zaséb w organizacji (materialnych,
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finansowych); dlatego tez pojecie to zastgpilo inne, dotychczas
stosowane, jak np. sita robocza lub personel.®

Analiza podobienstw 1 roznic podstawowych termindéw
zarzadzania zasobami ludzkimi przedstawiono w tabele 1.
Tabela 1: Analiza podobienstw i réznic podstawowych
termin6éw zarzadzania zasobami ludzkimi

Terminy Podobienstwa Réznice
- crtowiek - praca $wiadczona
. . w ramach roéznych stosunkow
Pracownik vs wykonujacy
- prawnych (umowa o prace —
Zatrudniony odptatna prace .
najemna pracownik, umowa

cywilnoprawna- zatrudniony)
- personel oznacza pracownikow o
nizszych kwalifikacjach

- 0go6l zatrudnionych na nizszym
Personel vs pracownikow szczeblu
Kadra przedsigbiorstwa - kadra oznacza grupe
lub instytucji pracownikow wysoko

wykwalifikowanych na
stanowiskach kierowniczych

- wykorzystywanie

W procesie - aktywa ludzkie kwalifikacje i

. rozwoju w firmy kompetencje ludzi stanowiace

Aktywa ludzkie - strategiczne wazny sktadnik majatku firmy.

vs laczenie spraw | kapital ludzki indywidualny zasob

Kapital Ludzki 4 p prat’ ywiduafny
personalnych ze wiedzy cztowieka jego

strategig umiejetnosci, energii i zdrowia.

ekonomiczng

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Z. Pawlak, Zarzgdzanie

zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie, POLTEX, Warszawa 2011, s. 23-
24,

Najwazniejszym kapitalem w firmie powinien by¢ wigc cztowiek.
Inwestycje w dobrych pracownikéw, by¢ moze na poczatku
przerazajagce w swych kosztach, staja si¢ podzniej wymiernym

%Krol H. i in. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego
organizacji, PWN, Warszawa 2006, s.54.
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zyskiem dla firmy. Ze wzgledu na wymogi i realia panujace obecnie
na rynku, najwazniejsze staj¢ si¢ wnoszenie do danej organizacji nie
tylko nabytych kwalifikacji, ale takze zaangazowanie w sprawy
firmy. Pracodawcy cenig przede wszystkim kreatywno$¢,
pomystowos$¢ oraz lojalno$¢ pracownikow.

2) GLOWNY MATERIAL

Znaczenie problematyki gospodarki lokalnej i rozwoju lokalnego
nieustannie rosnie. Przyczynia si¢ do tego przede wszystkim rozwoj
dziatalnoéci samorzadoéw gminnych i powiatowych — w zakresie
ilosciowym i jako$ciowym, jak i rzeczowym.

Okreslenie ,,wlasciwy czlowiek” bywa roéznie rozumiane, dlatego
zasadne jest rozroznienie dwoch podejs¢ do doboru. Pierwsze opiera
si¢ na przestankach subiektywnych, drugie — na przestankach
obiektywnych.!*

Kiedy organizacja ma juz wyobrazenie o swoich przysztych
potrzebach w dziedzinie zasoboéw ludzkich, nastgpna faza polega
zwykle na przyjeciu nowych pracownikéw. Rekrutacja (nabor) jest
procesem pozyskiwania 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach do
ubiegania si¢ o wolne stanowiska pracy.?

Bazujac na dokumentacji z Urzgdu Gminy Limanowa, mozna
jasno stwierdzi¢, iz chcac zatrudni¢ nowego pracownika trzeba
przej$¢ batali¢ z biurokratycznymi zasadami, okreslonymi przez
przepisy prawne (Dziennik Ustaw, rozporzadzenia Rady Ministrow).
Oczywiscie schemat pozyskiwania zasobow ludzkich pozostaje ten
sam, czyli planowanie zatrudnienia, rekrutacja, selekcja, opis
stanowiska i zatrudnienie, ale obarczony jest wieloma dokumentami,
wnioskami 1 zalacznikami, szablonowymi wzorami umoéw czy
kwestionariuszy. W gminach ogloszenie o wolnym stanowisku
urzedniczym umieszcza si¢ obligatoryjnie w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz na tablicy informacyjnej w siedzibie urzedu.

Wwspéiczesne tendencje zarzqdzania zasobami ludzkimi, red. M. Tyranska,
Difin, Warszawa 2012, s. 95.

Ypawlak Z. Zarzgdzanie zasobami ... dz.cyt., s. 195.

12Griffin R. Podstawy zarzqdzania... dz. cyt., s. 451
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Mozliwe jest rowniez umieszczenie ogloszenia dodatkowo w innych
zrodlach.

Przy doborze pracownikow czesto powstaje pytanie, czy
wystarczy zastosowac rekrutacje wewnetrzng czy tez niezbedna jest
rekrutacja zewngtrzna, a moze nalezy proces pozyskiwania
kandydatow prowadzi¢ jednoczesnie na dwodch rynkach pracy:
wewngtrznym 1 zewnetrznym. OdpowiedZz na to pytanie zalezy od
realnych mozliwosci pozyskania pozadanego kandydata na kazdym z
tych rynkéw oraz kosztow, jakie trzeba ponies¢ w kazdym z tych
przypadkow. 3

W gminie Limanowa, jak tez w innych urzedach gminnych,
rekrutacja odbywa si¢ w formie otwartej i jawnej, majac na celu
pozyskanie najlepszych kandydatéw na wolne stanowisko
urzednicze. W celu zapewnienia kompetentnej kadry urzedniczej, w
pierwszej kolejnosci stosuje si¢ rekrutacje wewngtrzng, biorgc pod
uwage zatrudnionych juz pracownikéw, a nastepnie rekrutacje
zewngtrzng. W celu uniknigcia nieporozumien, a nawet powstania
konfliktu miedzy pracownikami, procedur¢ naboru na wolne
stanowisko urzednicze przeprowadza Komisja Kwalifikacyjna.
Osoby te zgodnie z przepisami urzedniczymi nie mogg by¢
spokrewnione w zadnej z linii pokrewienstwa ani mi¢dzy soba, ani
miedzy osobami z Komisji Kwalifikacyjnej a kandydatami na wolne
stanowisko. Dlatego tez, jezeli podczas rekrutacji zaistnieje
powyzsza sytuacja sktad komisji zostaje zmieniony. Taka procedura
jest czynnikiem niekorzystnym dla gminy, gdyz wydluza proces
rekrutacji i nie pozwala na sprawne realizowanie zadan w
organizacji.

Rekrutacja wewngtrzna w gminie Limanowa oraz innych
gminach ma rowniez aspekt pozytywny, ktory pozwala na
przyspieszenie procedur. W sytuacji, gdy, tzw. wakat pojawia si¢ w
dziale o podobnym zakresie obowigzkow co w innym dziale, osoba
tam zatrudniona moze by¢ przeniesiona na powstale wolne
stanowisko urzednicze. W ten sposob skraca si¢ procedura objeta

BKrol H. i in. Zarzqdzanie zasobami... dz. cyt. 5.200-203.
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pozyskaniem dokumentacji kwalifikacyjnej od kandydata, gdyz sa
juz one w posiadaniu organizacji — gminy.

Gmina jako organ panstwowy, w odroznieniu od tradycyjnych
firm czy przedsiebiorstw funkcjonujacych na naszym rynku, dziata
na podstawie procedur $cisle okreslajacych metody 1 zasady
prowadzenia  dziatalnosci.  Postgpowanie  kwalifikacyjne  —
rekrutacyjne, w przypadku powstania koniecznosci zatrudnienia
nowego pracownika, obarczone jest wicloma etapami, bez ktorych
owe postepowanie moze okazaé si¢ bezowocne.

Etap pierwszy obejmuje zlozenie wniosku do organéw
decyzyjnych przez osobe (kierownika dziatu) stwierdzajacg potrzebe
zatrudnienia nowego pracownika. Dokument ten sktada sie z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym i zawierac
musi:uzasadnienie 0 przyczynie powstania wakatu, opis stanowiska
pracy (wg wzoru, szablonu, zalacznika), zakres czynnosci na
wolnym stanowisku (wg wzoru, szablonu, zatacznika).

W etapie drugim, po zatwierdzeniu przez organ decyzyjny
wolnego wakatu rusza procedura rekrutacyjna. Aby rekrutacja
zewnetrzna osiagneta swoj cel, gmina twardo okresla zasady
ubiegania si¢ o stanowisko urzednicze. Na niezbedne dokumenty
potrzebne w rekrutacji sktadajg sie:list motywacyjny, zyciorys —
curriculum vitae, kserokopie swiadectw pracy, kserokopie dyplomow
potwierdzajacych  wyksztalcenie, kserokopie zaswiadczen o
ukonczonych kursach, szkoleniach, oryginal kwestionariusza
osobowego.

Etap trzeci - dokumenty o ktorych mowa powyzej przyjmowane
sg tylko po umieszczeniu ogloszenia o naborze na wolne stanowisko
urzednicze w terminie okreslonym w ogloszeniu, w zamknigtych
kopertach, z dopiskiem ,,Nabor na stanowisko urzednicze (...... )w
gminie Limanowa” (lub innej). Dokumenty te mozna sklada¢ w
sekretariacie urzedu Iub przesta¢ poczta za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru na adres urzedu, w taki sposob, aby do
urzedu dotarly nie pozniej niz w ostatnim dniu terminu do skladania
dokumentow, okreslonego w ogloszeniu o naborze.

Po uplywie terminu sktadania dokumentéw nastepuje etap
zapoznania si¢ z dokumentami zlozonymi przez kandydatow,
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dokonujac wstepnej selekcji, wykluczajac te, ktore nie spelniaja
formalnych kryteriéw okreslonych w ogloszeniu. Procedura wstepne;j
selekcji pozwala na utworzenie listy kandydatow spetniajacych
wymagania, ktéra gmina umieszcza w Biuletynie Informacji
Publicznej.

Wigkszos¢ urzedow administracji samorzadowej posiadajacych
certyfikat jakosci wg norm ISO na etapie selekcji kandydatow do
pracy ocenia ich pod katem przydatno$ci do realizacji zadan
wynikajacych z wdrozonego systemu zarzadzania jakoscig. Ocenie u
kandydatow podlegaja takze kultura osobista i stosunek do etosu
urzgdnika.

Na etapie selekcji potencjalnych pracownikéw wigksza uwage w
urzedach przywiazuje si¢ do korelacji ich postaw z kultura
organizacyjna, cho¢ nie zawsze uwzgledniajagc konieczno$é
dopasowania kandydata do wykonywanych przez niego zadan.
Najbardziej preferowana metoda selekcji jest analiza dokumentéw, w
tym CV, listu motywacyjnego, dyplomow, certyfikatow,
zaswiadczen okazanych przez kandydata. Rownie popularna jest
rozmowa kwalifikacyjna, testy wiedzy, referencje, rzadziej testy
psychologiczne.

Podstawowym celem analizy dokumentéw jest uzyskanie i
przeanalizowanie jak najwickszej liczby informacji o kandydacie,
aby wstepnie zweryfikowaé, czy spetia on podstawowe formalne
wymagania dotyczace wakujgcego stanowiska®®.

Po analizie wywiadow przeprowadzonych w Urzgdach Gminnych
(UG) (w tym w Urzgdzie Gminy Limanowa) prowadzacych nabor na
wolne stanowisko urzednicze, mamy takie wyniki: osoby pytane w
jakiej formie przeprowadza si¢ nabor nowych pracownikoéw, w 95%
jednoznacznie wskazaly na ograniczenie w tym temacie, gdyz jako
jednostka administracyjna ma $cisle okreslone wytyczne narzucone
przez panstwo. Rowniez na etapie selekcji kandydaci w 92%
oceniani s3 na podstawie analizy dokumentow aplikacyjnych, biorac
pod uwage kwalifikacje, wyksztalcenie oraz kultur¢ osobistg
pretendenta, w mniejszym stopniu okolo 65% uwzglednia si¢

YKol H. i in. Zarzqdzanie zasobami... dz. cyt. s. 210.
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koniecznos¢ dopasowania potencjalnego pracownika do realizacji
zadan zwigzanych z przyszla praca. Preferowana metoda w UG jest
analiza dokumentéow w tym: CV, list motywacyjny, certyfikaty,
dyplomy okazane przez kandydata, a w kolejnych etapach test i
rozmowa kwalifikacyjna. Tylko w 32% sprawdzane sg referencje.

Z przeprowadzonych badan w formie wywiadéw z osobami
zajmujgcymi si¢ procesem rekrutacji w Urzgdach Gminnych wynika,
ze proces rekrutacji i selekcji pracownikoéw w jednostkach
administracyjnych jest sformalizowana. Wykorzystywane sa
podstawowe techniki pozyskiwania nowych pracownikéw i ich
selekcji takich jak rozmowa kwalifikacyjna oraz testy wiedzy i
umiejetnosci. Urzgdy ktada rowniez duzy nacisk na przejrzystosc,
transparentno$¢ i $cisle stosowanie si¢ do przyjetych procedur®.

Zasadniczym etapem rekrutacji bez watpienia jest rozmowa
kwalifikacyjna, niekiedy nazywana wywiadem rekrutacyjnym. M.
Armstrong wskazuje, ze celem rozmowy kwalifikacyjnej jest
»uzyskanie 1 ocena informacji o kandydacie, ktore pozwola na
sporzadzenie wiarygodnej prognozy, jakie efekty bedzie on w stanie
osiagga¢ na danym stanowisku pracy, i pordéwnanie ich z
przewidywanymi efektami pozostatych kandydatow™.

W temacie metody selekcji jedng z form sa wywiady, ktorych
celem jest uzupetnienie i zweryfikowanie informacji pozyskanych w
wyniku analizy dokumentéw, zdobycie nowych informacji
dotyczacych motywacji kandydata do podjecia danej pracy oraz
oczekiwan wobec potencjalnego pracodawcy?’.

Wedlug procedur naboru na wolne stanowiska urzednicze w
Urzedzie Gminy Limanowa, celem rozmowy kwalifikacyjnej jest
nawigzanie bezposredniego kontaktu z kandydatem i weryfikacja
informacji zawarty w dokumentach o ktorych mowa w § 11 ust. 5.

Rozmowa kwalifikacyjna nie jest jednak niezawodna metoda
selekcji. Ograniczony jej czas nie pozwala na doktadne zapoznanie

Bwww.dx.doi.org.pl , Ekonomia i zarzqdzanie... dz. cyt., 5.264.

16 Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna,
Warszawa 2007, s. 385-404.

Y Kr6l H. i in. Zarzqdzanie zasobami... dz. cyt. s. 211.
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si¢ z kandydatem. Do tego dochodzi czesto pospiech, gdy w kolejce
czeka kilka os6b. Dlatego mozliwe jest popetnienie roznych btedow
w ocenie kandydata w tym zwlaszcza: kierowanie si¢ jego
wzgledem, podobienstwem do osoby lubianej lub nielubianej, ulega
pierwszemu wrazeniu itp.*8.

Koncowym rezultatem selekcji i1 rekrutacji jest podjecie
ostatecznej decyzji, co do zatrudnienie wtasciwej osoby. W
procedurach naboru na wolne stanowiska urzgdnicze w Urzgdzie
Gminy Limanowa, ktore maja zapewni¢ obsadzenie okre$lonych
stanowisk poprzez zatrudnienie na nich pracownikow o
odpowiednich kwalifikacjach i predyspozycjach, zapewniajacych
sprawno$¢ 1 efektywno$¢ realizacji zadan zwigzanych ze
stanowiskiem, tak aby z jednej strony zadanie te, odpowiadaty
mozliwoscig, aspiracjom i oczekiwaniom pracownikow, z drugiej zas
by cele Urzedu Gminy Limanowa byly realizowane prawidlowo,
kandydata ocenia Komisja Kwalifikacyjna. Po ocenie kandydata
uwzglednia si¢ stopien spetnienia wymagan formalnych, wyniki testu
kwalifikacyjnego oraz rozmowg kwalifikacyjng.

Z grona kandydatéw, ktorzy uzyskali najwyzsza oceng z catego
procesu rekrutacji Komisja rekrutacyjna rekomenduje prezydentowi
miasta do zatrudnienia tego, ktory wypadt na kazdym etapie najlepiej
i uzyskat najwyzsza liczbg punktow.

Decyzja o zatrudnieniu kandydata w Urze¢dzie Gminy Limanowa,
ktory uzyskat najwigksza liczbe punktow nalezy do osoby zajmujacej
najwyzsze stanowisko w urzedzie.

3) WNIOSKI | SUGESTIE

Aby mozna bylo dokona¢ oceny procesu rekrutacji i selekcji
pracownikow w Urzgdach Gminnych, takze w UG Limanowa, oraz
czy proces ten przebiega prawidlowo, poddano analizie
dokumentacj¢ dotyczaca tegoz procesu i przeprowadzono badanie w
formie wywiadu z rekruterem. Badanie w formie analizy
dokumentow pozwolito jednoznacznie stwierdzi¢, ze proces

Bpawlak Z. Zarzgqdzanie zasobami ...dz. cyt. s.221.
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rekrutacji i selekcji w UG jest bardzo sformalizowany. Zastosowany
system wykorzystuje jedynie podstawowe techniki pozyskiwania
pracownikéw, ograniczajac pole manewru w uzyskaniu szerszej
informacji o kandydacie. Badanie to pozwolilo réwniez wysnué
wniosek, ze analiza dokumentoéw aplikacyjnych pozwala na bardzo
ubogg weryfikacje informacji o kandydacie, ktére nie zawsze sa
prawdziwe. Istnieje wiec ryzyko nietrafnego wyboru kandydata, co
moze skutkowac obnizeniem efektywnosci pracownika, jak réwniez
spowolnieniem dynamiki rozwoju organizacji. Analiza dokumentow
wylonita tez problem dotyczacy czasu trwania rekrutacji, ktora
poprzez Sciste procedury znacznie si¢ wydtuza.

Potwierdzenie badan na dokumentach uzyskano w badaniu w
formie wywiadu z rekruterem, ktéry uwaza, ze nie wszystkie etapy
rekrutacji umozliwiaja dokonania trafnej decyzji w zatrudnieniu
nowego pracownika i obsadzeniu go na odpowiednim stanowisku.

Problemem jaki mozna uzna¢ za kluczowymoze by¢ to, ze
wigkszo$§¢  pracownikow w  urzgdach gminnych posiada
wyksztalcenie wyzsze, ale o kierunku administracyjnym, co w
obecnych czasach, gdy gminy prowadza polityke zarzadzania
ukierunkowang na realizacje¢ zadan, moze by¢ niewystarczajace.

Z badania wynika, ze wprowadzenie nowych metod i technik
doboru, rekrutacji i selekcji kandydatow, jest niezbedna i konieczna.
Wprowadzono wprawdzie nowelizacj¢ Ustawy jeszcze w 2008 roku
w sprawie naboru pracownikow, ale nie daje ona gwarancji na
korzystne zmiany w tym zakresie, gdyz nie ustalono zasad selekcji.

Badanie wykazato, ze poprawno$¢ podczas realizacji zadan
(procesu rekrutacji 1 selekcji) wymagajacych zgodnosci z zasadami
okreslonymi w przepisach, ogranicza kreatywnos$¢ konieczng w
procesach ZZL i efektywnego funkcjonowania Urzedow Gminnych.

Nalezaloby przekona¢ osoby odpowiedzialne za rozwoj sektora
HR w jednostkach samorzadowych, ze korzystng bedzie droga
unowoczesnienia procesu kadrowego i zblizenia go do rozwigzan
stosowanych w przedsigbiorstwach.

Treséci zawarte w tym artykule przedstawily, jak ztozony i trudny
jest proces rekrutacji i selekcji, a dobor najlepszego pracownika
wigze si¢ z nietatwa decyzja.
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Polityka personalna w UG kladzie duzy nacisk na
reprezentatywno$¢ kandydata, z uwagi na publiczny charakter
wykonywanej pracy. Jako urzednik osoba taka ma za zadanie godnie
reprezentowac spoleczenstwo, co oznacza, ze pretendent ubiegajacy
si¢ o takie stanowisko musi spetnia¢ okreslone wymogi, ktore
obarczone sg wieloma paragrafami i procedurami.

Procedury te tworza swoista barier¢ zarOwno Ww procesie
rekrutacji, selekcji, jak i doboru pracownika. W administracji
publicznej zatrudnienie nowego pracownika wigze si¢ z
nawigzaniem wspoltpracy na dluzszy czas, nawet gdy nie zawsze
sprawdzi si¢ w pracy. Niestety narzedzia jakimi dysponuja osoby
rekrutujace sg niewystarczajace i zbyt ubogie.

W wielu urzedach zatrudnienie nast¢puje na podstawie analizy
dokumentow aplikacyjnych, ktore niestety nie w pelni obrazujg
sylwetke przyszlego pracownika. Dlatego tez, jeszcze wigkszego
znaczenia nabiera prawidtowa rekrutacja i selekcja, poniewaz w ten
sposdb unikngé mozemy utrzymywania pracownika, ktdry nie
posiada odpowiednich kompetencji do wykonywania pracy
urzg¢dnika.

W obecnej sytuacji, gdy Urzad Gminy przybral forme¢ dzialania
ukierunkowang na realizacje zadan (z r6znych dziedzin gospodarki),
tratne bylo by stwierdzenie, ze przyjmujac zle dobranych
kandydatow godzi on w swoj wizerunek blednie wykonujac
wyznaczone cele.

W procesie pozyskiwania pracownikoéw w UG oprocz wymagan
podstawowych, przedstawienie jasnych kryteriow opisu stanowisk
pracy, czy tez utworzenie profilu osobowego, chociazby w
uproszczonej formie, z pewnoscig znacznie wplyneto by na czas
trwania catego procesu jak i pozwolilo by na zmniejszenie kosztow z
tym zwigzanych. Powszechnie wiadomo, Zze budzet w jednostkach
administracyjnych jest ograniczony, a proces rekrutacji i selekcji jest
powazng inwestycja, oddziatujacg w znacznym stopniu na zdolnosc¢
organizacji do odnoszenia sukcesow 1 wdrazania planéw
strategicznych.
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IHOOPMALINHUI BILIUB B YIIPABJIIHHI B
YMOBAX I'JIOBAJIBAIIIAHAX MPOIIECIB
Kommrosa I. B., x.e.H, momeHT
Tonicoxuii HayionanvHul yHigepcumem
®enopenko B. O., k. pinoc. Hayk, mpod. MKA
JKumomupcoruii incmumym Misxcpezionanvhoi akademii
YAPAGIIHHA NEPCOHATIOM

IlocTanoBka mpodieMH Ta aHadi3 OCTAHHIX JOCTIIKEHb.
Indopmariitni  iHHOBaIii, TOpsAA 3 TEXHIYHUMH Ta BIAacHE
YIPaBIiHCPKAMH, HE TIIBKH 3HAYHO PO3MHUPIOIOTH MOKIHBOCTI
yIpaBIiHHs B cepi EKOHOMIKH, PO3BUTKY iHPOpMAaLiitHOTO OOMiHY,
aye W iCTOTHO MiABHINYIOTHh I[IHHICTE iH(OpMamii sIK CTpaTeTigHOTO
pecypcy. Pazom 3 TmM, rioOameHi iH(pOpMamLiHI MpoLEecH
NoTpeOyIOTh MOPATBHO-TIPABOBOTO PETYIOBAHHS 3 OOKY CyO’€KTiB
yOpaBiiHHS ~BCiX PpIBHIB 3amis 30epeKeHHS HalliOHAJIbHUX
ocobmmBocTel Ta iHpopMaIliiHOi Oe3neKy.

3a3nayeHa mpobiema mnepebyBae y IEHTpi yBard 0OaraThbox
3apyOiKHHUX Ta BITYM3HSAHUX HaykoBliB: 3. bxesuncwkoro, C. Kapa-
Myp3a, E. Topdnepa, ®. Oykysmu, B. babkina, P. Komicanuenka,
I. Paganscekoro, M. Cragnika, M. Tpebina Ta iH. B ix mnpamsx
PO3IJISAA0THECS aKTyadbHI MPOOJIeMHU Triio0aizallii, riio0amicTUIHOT
CBIIOMOCTiI JIIOJCTBa, "eBpomeizallii" BiAMOBIAHO JO BHUMOT
€BPOTEHCHKUX cTaHAApTiB i HOpM. OcobnuBe Micue 3aiiMae po3risiy
npobnem iHdopMmamiiiHOro BIUIMBY Yy cdepi  yOpaBIiHCBKOL
JISUIBHOCTI.

OcHoBHmii  marepian. Kono mnurane 1po  poib
iHpopMaliiHUX  MeTomiB sl 3a0e3ledeHHs  yHpaBiHCBKUX
BiTHOCHH JOCHIDKYIOTBCS NPEACTaBHUKAMU Pi3HUX ramy3eld HayKu —
MEHEDKMEHTY, TPaBO3HABCTBA, Pisocodii, MCHXOJI0TI, COIioNoTii Ta
iHmmx. 3a yMmoB riobamizamii 1 po3BUTKY iH(popMariifHOro
CYCHUILCTBA y CYYaCHOMY CBITI BMHHMKAlOTh 3HAYHI MOJIHMBOCTI
YIOCKOHAJIEHHSI MPOIecy YNpaBiiHHA. PazoM 3 THM, MijJ BILTMBOM
ro0amizaiifHiux  (PakTOpiB BHHUKAE 1 IOCHIIIOETHCS  HHU3Ka
npoOJeMHUX NHUTaHb, MOB'I3aHUX 3 YMOBaMH, (OpMaMH, METOAAMH,
MPUHLHUIIAMH BUKOPUCTaHHs iH(pOpMaLiiHUX 3ac00iB MpH 3A1MCHEH]
YIPaBIIHCHKOT AisTbHOCTI. [HOpMAaIis sk mpenMeT ynpaBiiHCHKOT
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TUSUTBHOCTI, 2 KOMYHIKaIlisl K 1i OCHOBHAa TEXHOJIOTISl, € OCHOBOIO
OyIb-IKOTO TPOLIECY YHPAaBIiHHSA, TOMY IOPEYHICTH Ta Ji€BICTh
(hopM Ta MeToAIB YIPaBIIHCHKOTO iH()OPMAIIHHOTO BIIUBY 3HAYHO
00YMOBITIOE KIHIIEBUI1 pe3yIbTaT yIpaBIiHHS.

PozBuTok HOBiTHIX iHpOpManiiHUX (opM Ta MeTOIB Yy chepi
VIOpaBJIiHHS CTaBUTh MHUTAaHHSI IPO YMOBH 1 TOPSOOK iX
BUKOPUCTAHHS y BiAMOBIAHOCTI 3 BUMOTaMH COLIANBbHUX (B MEpIIy
4epry MOpajbHO-PAaBOBHUX) HOPM 3 JOTPUMAHHSM NpaB iHIIKX OCiO.
Ix 3acrocyammss BuMmarae Big cy0'ekTa YmpaBliHHA HAsBHOCTI
BIIMOBIAHUX TPO(]ECiHHNK, MOPATHHO-TIPABOBHUX, IICHXOJOTIYHAX
SIKOCTEH, 3HaHb, BMiHb, JIOCBIly, MOKJIMBOCTEH BHTpAT 4acy i CHII
tomo. Jlo HempumycTHMHX MeETOmiB 1 ¢opM yIpaBIiHCHKOT
TiSUTBHOCTI CNiJ, HAa Hamly AyMKY, BiTHECTH HEOOIPYHTOBaHHIA,
MNPOTHUIIPABHUI TPHUMYC, TMOTPO3y, HABIIOBaHHS, ITOBIIOMIICHHS
HenpaBauBol iH(opMallii, moImKMpPeHHs IUIITOK TO0. BukopucTaHHs
Takux (OpM BIUIMBY 3a JIOTIOMOTOK HOBUX 1H(OpMAIiHHAX
TEXHOJIOTii MOKe TIOCHITIOBATH 3arpo3y Jisl iHpopMaIiiiiHol 6e3nexn
JEp)KaBU B IJIOMY Ta JIIOJUHHM 30KpeMa, OCKIJIbKU II€H BILIUB €
HETMOMITHUM JTsI Hel, ajle BiH IPUXOBAHO Ji€ Ha 11 MiICBIAOMICTS i €
HeOe3MeYHNM HaBiTh JUIS ii ICUXOJIOTIYHOTO CTaHy.

BukopucTaHHS KOMITIOTEPHUX MEpeX 1 MOOUILHOTO 3B'SI3KY
CTBOPIOE MOXKIIMBOCTI 1H()OPMAIIHHOTO BIUIMBY Ha BEIUKi COIliaNIbHI
MpoIIapku Jiofiel. B ympaBimiHHI MOTPiOHO BpPaxoOBYBATH IOTST
MEIIKAHI[IB CY4aCHOTO CBITY JI0 HaIMIPHUX PO3Bar 3 3aCTOCYBaHHIM
iH(pOpMaIIIHHUX TEXHOJOTIH (KOMITTOTEpHI irpH, comiajbHi Mepexi
Tomo). B mux yMmoBax ocoOmuMBOrO 3HaueHHs HaOyBae mpobiema
iHpopMaIliiiHOT Oe3leKn YyYacHHKIB YIpaBIiHCHKUX BigHOCcHH. lle
(dbopMye CYKYIHICTh CYYaCHHX BHKIIMKIB: 3arpo3a 30upaHHS 1
PO3MOBCIOKEHHST  KOH(iAeHUiHHOT iHpopmanii ©Oe3 3rogm ii
BJIAaCHMKA; HeOe3neKka BHUKOPHCTaHHA JEsKMX BUAIB 1H(opmamii
BCyleped MpaB IHIIMX OCI0; TEXHIYHA MOXJIMBICTh 3I1HCHCHHS
iHpOPMaLiHHOTO KOHTPOJIIO HaJ JIIOAMHOIO; 30UIbIIEHHS 3aco0iB
MAaHIMyJIIOBaHHs SIK CYCHUIBHOIO CBIJOMICTIO, TaK i CBiZOMICTIO
KOHKPETHOI JIFOJIMHU TOLIO.

VY nporieci ynpaBiiHHS MPUITYCTHUMICTh 3aCTOCYBAaHHS METO/IIB
iH(pOpMaLiHHOTO BIUIMBY 3YMOBJICHA BIUIMBOM HM3KH UYWHHHKIB,
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cepen SKMX 0coONMBE Miclle 3aliMalOTh MOpaNbHUN (BHKOHAHHS
CYCIIIJTPHMX HOPM 3aBISKH HAsBHOCTI BIANOBITHUX BHYTPIIIHIX
MepeKoHaHb) Ta TMPaBOBHH (HEOOXIAHICTH TOTPUMAHHS BHMOT
3aKOHOJAaBCTBa). MOpPaJbHO-TIPaBOBI HOPMHU CIIiJ PpO3TJSAATH B
TMiaJeKTHIHIA €THOCTI 3 IHIIMMH COIIaJbHUMHA HOPMaMH, IO
PETYNIOI0TH Pi3HI BUAM CYCHUTHPHUX BiTHOCHH (IIPaBOBi, EKOHOMIYHI,
MOpaJbHI, PEeJiriiiHi, eTHYHi, E€CTeTUYHi, KOPIOpPATHUBHi, TOIIO).
3a0e3neueHHI0 TOTPUMaHHSA MOPAIbHUX 1 €THYHUX HOpM Yy cdepi
YIPaBIIiHHS CYTTEBO CIPHsE BIPOBAKEHHS MPAaBUJ MIOBEIHKH, 1110
MOXYTh CTOCYBaTHCS Taiy3i, mpodecii 4 oxpemoi opraHizarmii 3
ypaxyBaHHsaM X crenudiku. HeoOXiIHICTh TOTPUMaHHS 0COOTUBUX
MpaBUJI TIOBENIHKMA TiependavyaeTsCs 1 IS JEesSKUX KaTeropiu
ocazoBuX 0cib.

BucHoBKH Ta Npono3uirii. Amnamni3 mpooieM
iHpOpMaLlifHOTO BIUIMBY B yMOBax riofamizaiii B YNpaBIiHCHKil
JUSTBHOCTI JTO3BOJISIE 3pOOUTH PsiJi BACHOBKIB:

1. HeoOXigHiCTh BU3HAYCHHS MPUITYCTUMOCTI iH(pOpMAIiitHIX
METO/IiB y TPOIIECi YIIPABIIHHS 3 ypaXyBaHHAIM SIK TO3UTHBHHUX, TaK 1
HEraTUBHUX HACJIAKIB riiodasizarii.

2. HeoOXigHICTh MOAAIBIIOTO JOCIIKEHHS BIUIUBY Cy4acHHUX
iH(hopMaIitHIX TEXHONOTiH Ha (OpMyBaHHA AK CYCHIBHOI, Tak i
1H/IMBIyaJIbHOI CBIJIOMOCTI yYaCHHUKIB YIIPAaBIIHCHKHUX BiTHOCHH.

3. B cywyacHMX ymMOBax OCOOJHMBOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBarOTh
npobiemu  GOpMYBaHHS MOPAJIbHO-TIPABOBOIO  CBITOTJILY Ta
pO3po0Ka CHCTEMH 3aXOJliB, CHPSIMOBAaHHX Ha IOMEPEIHKCHHS
MOpyIIeHb iHPOPMAIIHUX MpaB JIOAWHU B TPOIIEC] YIPaBIiHCHKOT
JUSIIBHOCTI.

4. lisnpHicTh y cdepi ynpaBiIiHHSA Ma€ BiIOBIOaTH BUMOTaM
CYCIIJIbHUX HOPM 3 YPaxyBaHHSM Hal[lOHAJIbHUX OCOOJMBOCTEH.

CnHcoOK BUKOPHCTAHOI JiTepaTypu

1. Konwurora I.B., ®enopenko B.O. Brmums rioGanictuuHol
cBimoMocTi Ha mpouec €Bponeizanii cyyacHoi Ykpainu. Inmenexm
XXI.2019. Ne2. C.14-17.

2. Ilimmensdpenninr ., 3enenbmaep VY. €poreizanis
HentpansHoi Ta CxigHoi €Bpornu. Kuis: FOnisepc, 2010. 288c.
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PO3BUTOK TEOPETUYHUX 3ACAJl YIIPABJIIHHA
®PIHAHCOBUM 3ABE3IEYEHHAM HNIANTPUEMCTB
AT'PAPHOI'O CEKTOPY

binouenko A. M., ZOKTOpaHT
Hayionanvnuti nayxoeuti yenmp «Ilncmumym azcpapHoi eKkoHoMiKuy»

[HocTanoBka mpodJeMHu Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOCJTiIKEeHb.
Cranwmii Ta 30aaHCOBaHUI PO3BUTOK arpapHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH
YkpaiHU CTPUMYETBbCS MJI€I0 HU3KM HETaTWBHUX  (DakTopis,
MOB’S3aHUX 3 TMOTIPUHICHHSM MAaKpOCKOHOMIYHMX TMOKa3HHKIB
BITYM3HSHOI €KOHOMIKH, BHCOKOIO BOJIATHIIEHICTIO BATFOTHOTO KypCy
Ta MiH Ha CUIBCHKOTOCMONAPCHKY TPOAYKINIO, 31 CHCTEMHHM
3HIDKEHHSM  piBHA  peHTaOeldbHOCTI  arpapHoro  Oi3Hecy,
YCKIQJHEHHSIM ~ NPUPOJHO-KIIMATHYHUX  yMOB, a TakoX 3
HEBHUPIMICHICTIO MPOOIEeMHNX MHUTaHb, [TOB’SI3aHMUX 13 3aIUTAHOBAHIM
BIJJKPUTTSM PHHKY 3€MeJb ClILCHKOTOCIOAAPCHKOTO MPU3HAYCHHSI.

3a3HaueHi YMOBHM BHUMArarOTh HOBUX, OUIBII JIEBUX MiIXOIIB
O YOpaBIiHHA (QOPMYBaHHSAM Ta PO3MOJIIJIOM OOMEKEHUX
(hiHAaHCOBHX peCypCiB, MiIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI iX BHKOPUCTAHHS
rocrojaproynMu cy0’ekramu. Ha chOTOjHI He JIMIIE MaJuM Ta
CEepeHIM MiANPUEMCTBAM, alle W BEJIMKUM arpapHuM (HopMyBaHHIM
KOPIOPAaTHBHOTO THITy NPHTaMaHHI HECTadya BIACHHUX (hIHAHCOBHX
pecypciB, mpoOneMu, TIOB’sA3aHI i3 CKIQIHICTIO  3aJlydeHHs
(hiHAHCOBHX peCypCiB 13 30BHILIIHIX JKEpEN Ta X BUCOKA BAPTICTh.

CyTTeBWiA BHECOK Yy PpO3B’SI3aHHS aKTyaJbHHX IPOOJIeM
(iHaHCOBOTO 3a0€3MNEUCHHS] arpapHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH BHECITH
Taki  BiTumsHsAHi  BueHi, sk O. M Bopoxina, B. M. I'eenp,
L ¥O.'pumoa, O .€. Tym3s, H.I Hema, JI. M. dopoxosa,
M. 4. lem’ssuenko, C. M. KBama, M. L. Kicinp, [ I. KpaBuyk,
10. O. JIymieHko, M. 1. Maik, C. A. HaBpompkuid,
O. O. Henouarenko, H. C. [Ipoxonenko, B. 1. [Tacxasep,
I1. T. Cabnyk, II. A. Cremrox, H. C. Tamknescwka, JI. M. Xynomii,
B. M. ®enocos, A. B. Uynuc, O. B. IllyOpaBcbka Ta 6arato iHIIHX.

Cepen OCHOBHMX 3apyOiXKHHMX JOCHIAHMKIB, SKI BHBYAJIU
pi3HOMaHITHI acneKkTu (iHAHCOBOTO 3a0e3MeYeHHs CIIif] BiA3HAYUTH
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takux, sk 3. boxi, C.bonemakos, IO. bpirxem, P.MeprtoH,
B. Pomionora, [[x. Ban Xopn, Y. lllapm Ta 6araTo iHIIHX.

3100yTKM 3a3HAYEHWX BYCHHX B [UUIOMY J[Jalld 3MOTY
chopMyBaTH KateropianbHuil amapar y cdepi arpapHux (iHaHCIiB Ha
PI3HHX PIBHSAX, a TaKOX BHU3HAYMTH iX MICIE Ta POJIb Yy Cy4YacHii
(hiraHCOBI cucTeMi nepkaBW. Pa3oM 3 TUM, MOJAIBITHH PO3BHTOK
arpapHoro CeKTOpy BHMAarae po3poOKM HOBHX MiAXOJIB [0
CHUCTEMHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO BHpIIIEHHsS aKTyalbHUX MHpoOiIeM
(hbinaHCOBOTO 320€3MeueHHs Cy0’ €KTiB TOCTIOAPIOBAHHSI.

OcHoBHuii MaTepiaji. B cyyacHiil BiTYu3HsHIN Ta 3apyOiKHIT
HAYKOBiH JliTepaTypi MOXXHa 3yCTpITH Pi3HI BU3HAYEHHS KaTeropii
«(pinancoBe 3abe3neueHHs». Ha mpuknax, O.€. I'ym3p posrismae
(inancoBe 3a0e3meyeHHs SIK MOMJIMBICTh  T'OCIIOAAapPIOIOYOTO
cy0O’exkta  3a0e3lednTH  BIACHYy  AISUIBHICTD — HEOOXiTHUMHU
¢inancosumu pecypcamu [1, c. 47]. JLM. Xynoxii IOMOBHIOE
3a3Hau€He TPAKTyBaHHS, BBAXAIOUH, IO (hiHAHCOBE 3a0€3IEYCHHS €
«TpoLecoM 3a0e3MeueHHs AisUTbHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS
HEOOXITHUMHU (IHAHCOBUMH pecypcaMH pIi3HUMH METOJaMH, 3
BUKOPHCTaHHSM Pi3HHUX iHCTpYMEHTIB» [2, c. 10].

B. B. ManpkiB  posrmsmae  QiHaHCcOBe 3a0e3meueHHS  SIK
eIeMEHT cucTeMH (iHAHCOBOTO YIPAaBJiHHS, CIPSIMOBAaHUK Ha
TepeTBOpeHHs (HiHAHCOBHUX PECYPCIB y KaIliTan y TpoIIoBii (hopMi 3a
JIOTIOMOT'O0 3aJTy4€HHsI IPOLIOBUX KOIUTIB Ta X BUKOPHCTAaHHA Ha
IeBHI i aisapHOoCTI [3, ¢. 279].

I.I. KpaBuyk  Ta C. JI. JIorBUHEHKO 3apOINIOHYBAJIN
BU3HAYUTH TTOHSTTS (hinaHncose 3a0e3meueHHs
CLIBCBKOTOCTIONIAPCHKUX MiANPUEMCTB «IK KOMIIJIEKC
OpraHi3amifHuX, TPAaKTHYHUX, CKOHOMIYHHUX 3aXOiB, CHPSIMOBaHUX
Ha (opMmyBaHHsS 0azucy IUIsl TPOJOBXKEHHSA Oi3HEC-LMKIIB Yy Yaci;
OCHOBHHUH KaHaJl pyXy T'pOILOBHX IOTOKIB; (JOpMyBaHHS TPOILIOBUX
KOIITIB Yy JIOCTaTHBOMY pO3Mipi Ta iX e(eKkTHBHE BUKOPUCTAHHSI,
eJleMeHT (iHaHCOBOTO MeXaHi3My Ta JMHAMiI4Ha YacTHHA (HiHAaHCOBOT
MOJIITUKY TiAnpueMcTBay [4, c. 137]

Haii0inpm moBHMM, 3 HamIOl TOYKH 30pY, € TPaKTyBaHHS
¢dinancoBoro 3abe3neueHHs] CUTLCHKOTOCTIOAAPCHKHUX MiANPUEMCTB,
3anporioHoBane O. O. fmyx. 3okpeMa, JOCHTITHUIT PO3YMIE MMiT HUM
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«CHUCTEMy oOpraHizamii Ta 3IidCHEHHS (DIHAHCOBHX BiJHOCHH,
CIpSAMOBaHUX Ha (OPMYBaHHS €(PEKTHBHOTO MEXaHI3My 3aTy4eHHS
(hiHAaHCOBHX pECypCiB Yy [iSUIbHICTD Taly3eBUX MIANPHEMCTBI iX
BUKOPUCTAaHHS 3 METOI OTPUMAaHHS MaKCHMalbHOTO HMPUOYTKY Ta
BUKOHAHHS ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHUX 1 comiadpbHUX (YHKIN SK
Cy0’eKTa TOCMONApIOBaHHSI B CHCTEMI CYCHIIbBHO-KOHOMIYHUX
BiTHOCHH KpaiH Ta cBiTY» [5, c. 202].

Ha namy aymKky, arpapHuil CeKTOp € CEKTOPOM EKOHOMIKH
JepKaBU, SKWA BKIOYae B cebe BCi Cy0’€KTH TOCHOJapIOBaHHS
(mesayexxHO Big (OPMH BIACHOCTI Ta OpraHi3amiiHO-TIPaBOBOI
¢opmu), sKi 3alMalOTBCS  BUPOOHHMITBOM Ta  IEPBHUHHOIO
epepoOKOI0 CLITBCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKITii, TIOB’s3aHI 3 HUMH
00CITyTOBYIOUi MiAPHEMCTBA, a TAKOXK OpraHi3aliii, 1o 31iHCHIOIOTh
PO3pOOKY Ta pealtizalliro JIepKaBHOI arpapHOl MO THKH.

BpaxoByloun BuIe3a3HaueHe, BBaXKAEMO 3a  JIOIIBHE
posrnsigatu  (iHaHCOBe 3abe3medueHHS IMIAMPHEMCTB arpapHOTo
CEKTOpY SIK NIEBHY CHUCTEMy OpraHizaiii Ta peasizaiii (GiHaHCOBHX
BiTHOCHH, CHpPSMOBaHUX Ha (OPMYBaHHS €(EKTHBHHX MEXaHi3MiB
3a;mydeHHs (DIHAHCOBUX pPECypCiB arpapHUMHU mimmpueMcTBamu (i3
3aCTOCYBaHHSM PI3HHX METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB), iX BUKOPUCTaHHS
3 METOI0 OTpPHMaHHS MAaKCHMAaJbHOTO TPUOYTKY, BUKOHAHHS
(hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHUX Ta COLIadhbHUX (QYHKIIH Cy0’€KTiB
rOCIIOIapIOBAHHS.

BucHoBkn Ta  mpomo3mmii.  YTOYHEHHS — KaTeropii
¢dinancoBoro 3a0e3neueHHs MiANPUEMCTB arpapHoOro CEKTOpy SK
CUCTEeMH OpraHizamii Ta peamizamii ()iHAHCOBUX BIJHOCHH,
CHpSMOBaHNX Ha QOpMYyBaHHS €(DEKTUBHHX MEXaHI3MIB 3aTyYeHHS
(iHAHCOBUX peCypCiB arpapHUMH TiIIIPUEMCTBAMHE, OKPECIIOE KOJIO
3aBJaHb Ui MEHEIKMEHTY LHUX CyO’€KTiB TOCIOJApIOBaHHS Ha
MOILIYK Ta e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS ONTHUMAIBHOTO HA0Opy METO/iB
Ta IHCTPYMEHTIB ()IHAHCOBOTO 3a0E3IEYCHHS TAKUX IiAMPHEMCTB.

OcCKinbKH cTanii PO3BUTOK BITYM3HSHOTO arpapHoOro CEKTOpy
nmoTpedye po3poOKM HOBUX CTpPATETIYHHMX MiAXOJIB JIO CHCTEMHOIO
Ta KOMIDIEKCHOTO BHUPIIICHHS aKTyallbHUX MpoOsieM (iHAHCOBOTO
3a0e3rneueHHss Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, IOJNANBIN  HayKOBI
po3poOKku OynyTh HampaBieHi Ha (OPMYBaHHA ONTHUMAJIbHHUX
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Mojnened (QiHaHCYBaHHSA Ta OOIpYHTOBaHMH BHUOIp CydYacHHX
MeXaHi3MiB 3aTy4eHHs (DIHAaHCOBHX PECypcCiB 32 yMOBHU e()EeKTHBHOTO
BUKOPDHCTAaHHS HAsSBHUX BHYTPIMIHIX pKepen  (iHaHCOBOTO
camo3abe3nevyeHHs] MIANPHEMCTB, 3 YpaXxyBaHHSAM OOMEXKEHHX
MOXUTHBOCTEH JepKaBHOI OFOPKETHOI T ATPUMKH.

Cnucok BUKOPHCTaHOI JIiTepaTypu

1. T'yms O. €. 3abesneyeHHsT  CLIBCHKOTOCIOTAPCHKHIX
MiAOpUeEMCTB  (IHAHCOBUMH pecypcamMd B Tepiomx 3MiH Ta
crabimizanii. Exonomixa AIIK. 2007. Ne 3. C. 46-53.

2. Xypomiii JI. M. Metogu Ta iHCTpyMeHTH (HiHAHCOBOTO
3a0e3redeHHs arpapHoro Oi3Hecy YKpaiHu. Hayxosuii GicHUK
HYFEill Yxpainu. Cepis: Exonomixa, azpapHuili MeHeONCMeHM,
oiznec. Kuis : BL| HYBIll Ykpainu, 2014. Bun. 200. Y. 3. C. 9-14.

3. Mampkie B. B. Ckiagosi (inancoBoro 3a0e3redeHHs
PO3BUTKY arpapHoro cekropy. Cmanuu pozeumox exonomixu. 2015.
Ne3 (28). C. 276-282.

4. Kpasuyk L. 1., Jlorsunenko C. JI. Ynpasmninus ¢inancoBuM
3a0€3MEUeHHSAM  CUTBCHKOTOCHOAAPCHKUX — IMIANPUEMCTB.  bisHec
Ingpopm. 2019. Ne3. C. 136-141.

5. SAuyx O. O. Teoperuuni 3acagu (iHaHCOBOTO
3a0e3MeYeHHs JiSUTbHOCTI CUThCHKOTOCTIONAPCHKUX  ITiIITPHEMCTB.
30ipHHK HAyKOBUX npatpb TaBpilicbKoro JEPKABHOTO
arpoTeXHOJIOTIYHOTO YHiBepcuTeTy (ekoHOMiuHI Hayku). 2018. Ne3.
C. 199-210. URL.: http://nbuv.gov.ua/UJRN/znptdau_2018 3 28
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JAEP)KABHE HIIHOBE PEI'YJTIOBAHHS )
CLJIBCBKOT'OCHIOJAPCBKOI ITIPOAYKIIII B YKPAIHI

Kinsuineka O. C. , K.€.H., TOIEHT
CuBkoBcbka M. M., MaricTpanTka
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

ITocTaHoBKa Mpo0JeMH TAa aHANI3 OCTAHHIX JOCTiIKEHb.
Opnniero 3 OCHOBHHX (YHKIIA JOepKaBH € TapaHTyBaHHA HEIO
OC3IIePEIIKOTHOTO  €KOHOMIYHOTO  JIOCTYNy  TpOMaisH 10
MPOJOBOJBYMX TOBAapiB 3 METOK MiATPUMAHHA iX HOPMaIbHOL
J)uTTemisuTbHOCTI. KoxkHa kpaina cBity perymioe Big 10 go 30 % min
Ta TapudiB Ha ToBapm 1 mochyrd. IlpomoBombui TOBapH i
CLIBCBKOTOCIIOIAPChKa MPOYKIS € SK MPaBUIO € 000B’SI3KOBHMHU
00’€KTaMH JICP)KABHOTO I[IHOBOI'O PETrYJIIOBAaHHS SK HaHOLIbII
CcomiajgpHO 3HAUyIIi Onara, Mo 3a0e3MevyoTh MPOJOBOIbYY Oe3meKy
HACEJICHHS KpaiHu.

3a odiniitHuMK naHuMu Jlep:kaBHOI CITy>KOHM CTAaTUKH YKpaiHu
3 koBtHA 2020 p. TpPUCKOPWIOCH 3POCTaHHA IIiH Ha
CLIBCBKOrOCHOAApChbKy NPOAYKLiI0 Ta MpoJoBosbdi ToBapu. Lle
BiIOYBAa€ThCSI HE TUIBKM 4epe3 CEe30HHI 3MiHHM, a U B pe3yNbTari
00’€KTUBHHMX COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX IPHYHH, HECIPUSTINBUX
MpUPOTHO-KIIMAaTHIHUX YMOB 2019/2020 MapKeTHHIOBOTO POKY, IO
3arOCTPWIIMCh B YMOBAax IaHJEMil, KapaHTHHY Oi3Hecy, TOCHICHHS
MPOTHEMIAEMIYHNX 3aX0/[iB HA TEPUTOPISAX 13 3HAUHUM MOIIUPEHHIM
rocTpoi pecripatoproi xBopoou COVID-19. IIpoGiiema nepxaBHOTO
IIHOBOTO  PETYJIIOBAHHS arponpojyKiii mNoTpedye peTeNbHOro
JIOCTIDKEHHS 3 METOK  PO3pOOKM  JII€BUX  3aXOIiB  IIOJ0
3a0e3MeUeHHs MPOAOBOJILUO] Oe3leKH HACETICHHS KpaiHu Ta 3aXHCTY
HaI[lOHAJILHOTO CUILCHKOTOCIIOIaPCHKOT0 TOBAPOBUPOOHHUKA.

OcHoBHuii Matepian. 3akoH VYkpainm «lIpo nepxaBHy
MIATPUMKY CLIBCBKOTO TrocrmojapctBa  Ykpainm» [1] Bu3Havae
OCHOBH I[iHOBOI, KPEIUTHOI, OIOKETHOI, PEryJIsSTOPHOI MOJITHKA
moa0: 3a0e3redeHHs] MPOJOBONBUO  OE3MEKH; CTHMYJIOBAHHS
BUPOOHHWITBA C.-T. TPOAYKIIl; MIATPUMKH JIOXOMIB Ta 3axXHUCTy
BITYM3HSHHUX C.-T. TOBAPOBHUPOOHMKIB, PO3BUTKY arpapHoOro pHHKY.
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B VkpaiHi 3IiACHIOETBCS PETYIIOBaHHS ONTOBO-BIAMYCKHUX 200
TYPTOBHUX ITiH HAMOUIBI COIiaTbHO 3HAYYITUX BHIIB C.-T. MIPOIYKIIii
Ta MPOIOBOJIBYMX TOBApPiB. BiAMOBIIHO 10 BUIE3a3HAYCHOTO 3aKOHY
VYkpainu: «3MiCT JepaBHOTO LIHOBOTO PETYJIOBAaHHS MOJSTae y
3miicHeHHI ATpapHEM (OHIOM ACpKaBHUX 1HTEpBEHINH B obOcsrax,
0 JTO3BOJITIOTH BCTAHOBHTH ITiHY piBHOBard ((hiKCiHT) Ha piBHI, HE
HIDKYOMY 32 MiHIMaJbHY IHTEPBEHIIHHY LiHYy Ta HE BHUILIOMY 3a
MaKCUMaJlbHY IHTEPBEHIIWHY IiHYy. JlepkaBa He 3MIHCHIOE IIHOBE
perynioBaHHS 3a MEXKaMH OpraHi30BaHOTO arpapHOro PHHKY
Vkpaiam» [1]. Hapasi BianmoBigHo 10 mpaBOBOi HOPMHU 3TiHCHIOETHCS
MOHITOPHHT Ta pEryJIOBaHHS I[IH Ha TakKi TOBapu: 3EpPHOBI Ta
3epHOO000BI KYNBTYypH, COI, IYKOp-TCOK (OypsKoBWii), HACIHHA
COHSIIIHUKY, PillaKy Ta JLOHY, IIUIIKH XMEJI0, CyXe MOJIOKO, M'ICO
Ta CyOnmpoAyKTH 3a0iiHMX TBapWH 1 NTHI[, MIICHHYHE >XUTHE
OOPOIITHO, BEPIIIKOBE MACJIO, COHSIIHUKOBY OJIIIO.

[IpoTsiroM ocTaHHIX TPHOX TOCTIOAAPCHKUX POKIB CEpeHi MiHU
Ha C.-T. IPOAYKIiI0 B YKpaiHi 3pOCiH MO BCIiX Taly3sX KpiM OJiHHHX
KYJIBTYD, IYKPOBUX OYpSKiB, TUTO/IB Ta Arij (Tabdm. 1).

Taba. 1. Ilunamika cepeHix HiH Ha NPOAYKIil0, peajii3oBaHy
CiJIbCHKOr0CNOAAPCHKUMH MiAIPHEMCTBAMHU YKpaiHu, IpH./ T

TokasHuk 2017 p. | 2018p. | 2019 p. 58}2 g:’ﬁz
3epHOBI Ta 3epHOO00OBI 37716 4315,0 3867,5 102,54
Kynbrypu omidiHi 9132,0 9318,3 8321,2 91,12
LykpoBi Oypsiku 825,3 749,0 753,7 91,32
Kaproruis 3296,3 | 37460 5474,7 166,09
OBoui 41361 | 44480 4497,0 108,73
IInonu ta ssrogu 8766,6 5054,0 64944 74,08
C.-r. TBapuim (y 318384 | 333312 | 326798 102,64
JKUBIH Maci)

Moutoko 72340 76024 8198,2 113,33
S, 3a THC. IITYK 11459 1600,3 1206,1 105,25
Bogsna 198339 | 233505 | 25027,3 126,18
Jxepeno: mobyaoBaHo 3a JannMu Jlepciry:>kOUCTaTUCTHKHU Y KpaiHu

[3,C. 175].
[Ipote minBumeHHs piBHA WiH He 3a0e3nedye NPUOYTKOBY
JISUIBHICT BITYM3HSHHUX CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MiAIPUEMCTB. Y
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2019 p. peHTabeIbHICTh X TOCHOAAPCHKOI MIsUTLHOCTI CKJIajia JIUIIIE
16,1 %. Kpim Toro, 16,6 % cinbCcbKOrocnogapChKux ITiANPHEMCTB
VYxpainu orpumanu y 2019 p. unctuii 30uTOK.

BepxoBHa Pana BHecna 3minu 10 3akony Ykpainu [1] momo
BIOCKOHAJICHHS ACPXKABHOI IMATPUMKHU C.-T. TOBapOBHPOOHUKIB. Ha
XKasb OyJI0 BUKIIOYEHO TOJOXKEHHS, SIKi CTOCYIOTBCSI BpETyIIOBaHHS
MMATaHb JepKaBHOI arpapHoi IHTEPBEHINl, a TAKOXX HOPMH IIOI0
JIep>KaBHOTO PETYNIOBAHHS IIH Ha C.-T. MPOAYKLIIO 1 JIepKaBHUX
3aCTABHMX  3aKymiBendb 3¢pHa. BojgHowac — 3ampoBauKyrOTHCS
3aKOHOJIaBYI MiJICTaBU JIJIsI (pyHKmoHyBaHHﬂ JlepxaBHOTO arpapHOro
peectpy — €QuHOI JAepkaBHOI 1H(OpMaliiiHOI cHCTeMH, IO
MICTUTHME BiIOMOCTI MPO CUTEIOCIIBUPOOHHKIB Ta 33663H6‘IYBaTI/IMe
eeKTHBHE aIMiHICTpyBaHHs AepkaBHOI miaTpuMku[2]. [ux 3axonis
HEJOCTaTHBO JJIs1 3a0e3MeUeHHsI CTIHKOTO €eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY.

BucHoBkn Tta mnpomo3umii. CkiagHi Cy4acHi COIliaJbHO-
CKOHOMIYHI YMOBH (YHKILIOHYBAaHHS B IIEPi0J| MAHIEMIi, KapaHTHHY
OisHecy, MOCWICHHS MPOTHCMNIICMIYHUX 3aXOJIB IMPHU3BEAYTH 10
MOJIANIBIIOTO 3pOCTaHHS il Ha OCHOBHI BUJIH
CLTBCBKOTOCITO/IAPCHKOI  MPOMYKINi Ta TPOMOBOIBYMX TOBApiB. 3a
MporHO3aMKU B YKpaiHi OYIKYeTbCS 3pOCTaHHS IIiH Ha X0,
OOpOIITHO, OJ1if0, OBOYi, MOJIOKO Ta MOJIOYHOKUCII TIPOAYKTH, AL i
HIII COIIaJIbHO 3HAYyIli TOBapu. [ OJOBHUMH MPUYMHAMH IHOTO
TIOJOPOXKYAHHS €: 30LIBIICHHS PIBHS 3aPOOITHOI IIIATH (OYIKYETHCS
12 % 3a 2020 p.); 3pocTaHHs LiH HAa CHEPrOHOCII, TPAHCIOPTHI Ta
KOMYHaJIbHI Tapu(h)u; MOHOIOIIs MICLEBUX BUPOOHUKIB COLIAIbHUX
copTiB xumiba, XJ000yIOYHNX BHPOOIB, KPYH, MOJOKOIMEPEPOOHUX
MPOAYKTIB; 3MEHIIECHHS JIEPKABHOTO pEryJIIOBaHHS I[iH Ha
CLIBCBKOTOCNIONAPChKY MPOAYKIII0 Ta MPOJOBOJIBCTBO COLIAIBHO
BKJIMBHX JIJIsl HACEJICHHS cdep.

CnMcok BUKODHMCTAHOI JIiTepaTypH.

1. Ilpo nepkaBHY MIATPUMKY CiTBCHKOTO TOCIOIApPCTBA
VYkpainu 3akoH Vkpainu. URL:
https://zakon. rada qov ua/laws/show/1877-15#Text

2. Pajga yxBamwia 3MiHM 70 3aKOHY MpPO JACPKIIATPUMKY
cimbeskoro rocmomapersa. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-
economy/3130707-rada-uhvalila-zmini-do-zakonu-pro-
derzpidtrimku-silskogo-gospodarstva.html

3. Cinbcrke rocnogapetBo Ykpainu y 2019 p.: craTucTHuHMA
mopiunnk. JlepxaBHa cinyx0a cratuctuku  Ykpainm.  URL:

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ7_u.htm
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OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA PU3UKAMMU B
TYPUCTUYHIU AISAJIBHOCTI

bezmitko O. €. K.¢.H, cTapIInii BUKJIa1a4d
besnmitko K. O., ctynentka
Tonicoxuii HayionanvHuil yHigepcumem

IHocTanoBka npodjaeMu Ta aHAJII3 OCTAHHIX AOCIAKEeHb.

[Ipobnemarnka pU3UKy TypHUCTHYHOI chepr B OCTaHHI POKH
npuBeprae 10 cebe Bce Oiblly yBary BYEHHX Ta MiANPHEMIIB-
MIPAKTHUKIB. YMPaBIiHHSA PU3WKAMH € OJHUM i3 TOJOBHUX HAMPSMIB
MEHE/DKMEHTY ~ TYPUCTHYHOI Traiy3i, pPH3UKOBICTh JisUIBHOCTI
3alle)XUTh B OCHOBHOMY BiJl OOTPYHTOBAaHOCTI 1 €()eKTHBHOCTI
YIPaBIiHCHKHUX pillleHb, SIKi B CBOIO YEPry, TaKOX MPUHMAIOTHCS B
yMOBax HeBH3HaueHOcTi. [liampuemcTBa coiTKaooTh (Hopc-MakopHi
o0CTaBWHM, BIJCYTHICTH MOBHOI iH(OpMaIlii, He TOCTaTHI 3HAHHA Y
mpoleci MPUAHSTTS YIPaBIiHCHKUX PilICHB.

Po3kpuTTIO  CYTHOCTI  TYpUCTHYHHUX  PHU3WKIB Ta  iX
knacugikanii  mpucBsyeni mnpami [ M. IlucapeBchbkoro,
O. C. Crpemnsbrona, O. [I. Cremenka, H. €. Kymna, O. O. JIro0inesoi,
A.O. OsguapoBa. Pazom 3 1M, TOTpeOyIOTh MOMTHOICHHS
YIOpaBIliHHS TYPUCTHYHUMHU PU3HKAMHU.

OcHoBHuii Mmartepiajg. TypuctuuHa AiSIBHICTE JOCUTH
BpasjvBa I0JI0 KOJHMBAHHSA BaJIOTHUX PHU3UKIB, EKOHOMIYHUX,
NPUPOIHUX, a TaKOX MaHAEMIi BIpycCy, sika 3acTajia JIIOICTBO Ha
JaHOMy eTami, (opc-MaxopHux o0cTtaBuH. TOOTO TypHCTHU4HI
MiANPUEMCTBAa CTHKAIOTHCS 3 PI3SHUMH PHU3MKOBUMH THOMISMH, IIO
OOyMOBIIIOE ~ HEOOXiJTHICTh ~ CHCTEMAaTH30BAaHOTO  YIIPaBJIHHS
pusukamMu. CHcTeMaTH30BaHE YIPABIiHHSI PHU3UKOM TYPUCTHUYHHX
OiANPUEMCTB € €(EeKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM Yy JOCSTHEHHI ILiJieH
MiANPHEMCTBA.

Ha JLyMKY I. M. HI/IcapeBCI:KOFO ta O. JI. CremeHko, pusuk y
TYPUCTHYHIH JisIIBHOCTI — 11e HMOBIPHICTH 3arpo3u BTPAT, npHOYTKY,
BHACIIIZIOK MNpPOpPaxyHKiB, sKi OynM 3AiliCHEHI He BipHUMH
YIpaBIiHCHKUMH PillleHHsIMH [3, ¢.12].

H. €. Kynna ctBepkye, 110 pU3HK Y TYPUCTHUHIN AisUTBHOCTI
— e cy0’ekTHBHa Kateropis[2, c. 27]. O. M. KansueHko nmpornoHye
pO3MIIIaTH PU3UK CYO’€KTIB TYPUCTHUYHOI AISUIBHOCTI SIK IOHSTTS,
0 XapakTepusye [ito, mporec abo SBUIIE, y PE3yNbTaTi SKUX
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BUHUKAE€  MOXJIMBICTb  3HIDKEHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TYPUCTUYHOTO MPOMYKTY, IO MPU3BOIUTH IO 3MCHIIICHHS TIOMUTY Ha
HBOTO, HEJOOTPWMAaHHSI OYIKyBaHOI BEIWYMHH TPUOYTKY abo
MMOHECEeHHS 30UTKIB MmianpueMcTBoM [1, ¢. 137].

JlxepenmoM pU3NKy € HEBU3HAYEHICTh, HEOCTATHS KUTBKIiCTh
iHpopManii, pi3HI BHUIAOKOBOCTI, SKi CHITKAIOTH TYPUCTHYHHN
0i3Hec, a TakoXK 0COOIMBOCTEH 0codmcTOCTI TmianpueMis [1, c. 138].
Bynp-sika  HEBMU3HAYEHICTh  MPHU3BOIUTH 1O  HECIOOiBaHHX
pe3ynbTaTiB, a pH3WK € HACTHIAKOM HEBHW3HadeHOCTi. Tomy
pallioHabHa MOBEIiHKa MEHE/DKMEHTY HiANPUEMCTBA Tiependadae
aHai3 pHU3UKY, OOOB’S3KOBE WOro BpaxyBaHHS TNPH MNOAAJBIINX
YHPaBIIHCBKAX ~ JisX 1 3acCTOCyBaHHs HEOOXiJHHX  3aXOAiB,
CTIPSIMOBAaHMX Ha HOTO 3HIKEHHs 00 KOMIIeHcallio. PU3nk 3aBxu €
SIBUIIIEM TIOTEHIIIHHUM, OCKIUTBKH, JJISI OTPUMaHHS TOTO YH iHIIIOTO
pe3yNbTaTy iCHYIOTh aJbTEPHATHBHI MOXKIIUBOCTI MOETHAHHS PI3HUX
MapaMeTpiB AisUTEHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

VYrpaBniHHS pU3MKAMH MOXHA BH3HAYUTU SIK CYKYIHICTb
Oe3mepepBHUX i, MOB'SI3aHUX 3 BHSBJICHHSM PH3HKY, MOIIYKOM
BapiaHTiB iX BHPIMICHHS, PO3POOKOI0, MPHUHATTSAM 1 OpraHi3alli€ro
BUKOHAHHS MPUHHITUX YMPaBIiHCHKUX PIillIeHb B CUTYallii PH3HKY.
e 3ymoBiroe HEOOXiTHICTH peani3aui’1’ CUCTEMHHUX TIPUHIIMIIIB 1
CHCTEMHOIO MUCJICHHSI IOI0 MiIPHEMCTBA 1 YIIPaBIiHHsL.

Ha Hawmy naymKy, ynpapliHHS pH3HKAMH — LE CyKYIHICTh
YUPaB/IiHCBKHX BAXKEIIB, CIPSIMOBAHHX Ha 3ar00IraHHs, 3MCHIICHHS
abo JKBIgaLlil0 PHU3MKIB. YHpaBJ'IlHHﬂ PU3UKOM € eq)eKTI/IBHHM
THCTPYMEHTOM Y JIOCSITHEHHI I[iJIeH MiAnpHeMCTBA.

Tomy, Ha Hamy JIyMKy, METOAWKAa BH3HAUCHHS pHU3HKY
TYPUCTHYHOI MisUTHOCTI JOMOMOXE CyO'€eKTaM MiANPUEMHHUIIEKOL
JiSUTHOCTI YHUKHYTH 200 3MEHIIUTH pHUCYTHI pu3uku.(Puc.1).
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Inenrndixatis JiarHoctuka IIpuitnsarra
Ta OI[iHKa YIPaBITiHCEKOTO
PU3HKY )
DU3HKV DIIICHHS
Amnami3z [puitHaTTs
SOBHILIHBOTO PU3MKH TYpUCTHYHOI puU3HUKy 260
Ta <4 . . . .
. JUSUTBHOCTI BiZIMOBA BiJI
BHYTPIIHHOTO
cepeloBHILA pHusHKy
KouTpoas PopmyBanms
< cTparerii ynpaBiiHHs
pe3ynabTaTy
PH3HKaMHU

Puc. 1. Meronuka BHU3HAYEHHSI PH3HUKY TYPUCTHYHOI
MiIbHOCTI

Licepeno: BmacHi TOCIIiKEHHS.

InenTudikaris, giarHocTHUKA i OLIHKA PU3UKY TependavyaroTh
BU3HAYCHHS CTYICHs HOro cepifosHocti i Hebesmeku. DopMyBaHHs
cTparerii ynpasiiHHs PH3MKaMH - Le po3poOKa KOMILIIEKCY 3aXO/iB
[0 3HW)KEHHIO PU3UKY Ha OCHOBI iH(opMallii, OTpUMaHOi y mporeci
aHai3y 1 OIIHKU PU3UKY.

BucHoBkn Ta npomnosumii. OTXe, mepiodyeprose 3aBAaHHS
TYPUCTHYHOI cepH - BU3HAYEHHS MUISIXIB MiHIMI3aIlil TypUCTHYHUX
PHU3MKiB, SKI BIUIMBAlOTh HA PO3BHTOK TYpH3MY, a TaKOX BHOIp
ONTUMAJbHUX MNUIAXIB 334151 3HIDKEHHS Ta YCYHEHHS PU3HUKIB.
BaxmBOo OXOMUTH BCi MOXJIMBI TIPOSBH PH3UKY Ta BYaCHO
BiJpearyBaTH Ha HUX.

CnMcoK BUKOPHMCTAHOI JiTepaTypH.

1. Kampuenko O. M. ExoHomiuHa Oe3reka IiIIPUEMCTB
TypuctiuHoi  cepu.  Bicnux  Uepmiciscokoco — Oepoicagnoco
mexnonoeiunozo ynigepcumemy. 2013. Ne 1(64). C. 136-143.

2. Kynna H. €. MeHemKMEHT TYpUCTHYHOTO MiJIPUEMCTBA:
niapyyauk. Kuis: 3nanns, 2012. 343 c.

3. ITucapercekuii 1. M., Cremenko O. []. Pusuk-menemxkMeHT
y TypH3Mi: HaB4. MOCi0. Ui BHIIMX HaBY. 3aKjajiB. XapKiB:
XHYMI im. O. M. Bekerosa, 2017. 128 c.
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YJIOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS IT-TEXHOJIOT'TH
B MEHEJDKMEHTI CIJIBCBKOT'OCIIOJAPCBKHUX
HNIAIPUEMCTB

OpmukoBcekuit M. O., K.€.H., JOIICHT
BepxoBcrkmii O., MaricTpanT
Tonicokuii HayionanvHul yHieepcumem

IlocTanoBka mpobjeMH Ta aHATI3 OCTAHHIX JOCTIIKEHB.
OcTtanHIM 9acoM y cdepi arponpoOMICIOBOTO KOMIUIEKCY TONAI0THCS
BEJIMYE3HI 3yCHJIIS 1O BIIPOBAKCHHIO 1H(POPMAIIITHUX TEXHOJOTIH.
[IpoGiiema mocTimKy€eThCs BUSHUMH 0araThoX KpaiH, B TOMY YHCHI 1
ykpaiacekumu C.I". BoBkom, O.B. lllyopaBcrkoro Ta iH.

OcHoBHa 4vacTuHA. [HHOBaWiMHUI pPO3BUTOK arporpoM-
HCJIOBOTO KOMIUIEKCY B YKpaiHi CIOBUILHIOETHCS, B TOMY YHMCIIi 3-32
HU3BKOTO PIBHS TEXHOJOTIYHOI OCHAIIEHOCTI, M0 0arato B YoMy
BH3HAYAETHCSI TEXHIYHUM 1 TEXHOJIOTIYHUM PiBHEM MIPOMHCIIOBOCTI i
HEJI0CTAaTHBOIO KBaji(ikalliero poOiTHUKIB. Y TOW 4Yac sIKk CBITOBHUH 1
€BPOTICHCHKHUI MpOLeC BEICHHS CiIbCbKOTOCIOAAPCHKUX POOIT yxke
Oe3nocepeTHRO TOB'sI3aHUM 3  iH(QOPMAIIHHUMH  TEXHOJOTiSIMH.
Bononitoun moTpiOHOIO 1 JTOCTOBIpHOIO iHQOpPMAIi€l0 KEepiBHUK
3aBXKAM  3MOXKE TNPUHHATH  BipHE  pillleHHS, [POpaxyBaTH
€KOHOMIYHHIA e(eKT BiJ| BIIPOBaHKEHHS Ti€l YM iHIIOT TEXHOJIOTIi. A
Ha CHOTOJAHINIHINA JieHb i (epMepa Iie HaiBaxue 3aBAaHHSI. Y
CY4aCHOMY CUTBCHKOMY TOCHOJAPCTBI Bike icHye unmano [T-pimeHs.
Haii6inpimoro edekty MokHa TOMOTTHCS HUIAXOM 00'€THAHHS BCiX
iHpOpMaIIHUX TTOTOKIB BCEpEAMHI MijAnpueMcTBa. B Teopii piBeHb
PO3BUTKY 1H(OPMAIIIHHUX, KOMITIOTEPHHX 1 TEJIICEKOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1# JT03BoJIstE 11e 3poduTH [1, ¢.198].

Posmmpenns indopmauiiHux 06a3 OaHWX - BaXIUBa, alie
HeJoCTaTHs ymoBa Juisi  e(EeKTUBHOTO 1X 3aCTOCYBaHHS B
rocrnogapcrtBax. OIHaK Ha JaHWH MOMEHT cIpoba CTBOPUTH Taki
CHUCTEMH HAIITOBXY€TbCA Ha pAN IHepemkon. BoHu MaroTe sk
rnoOabHUM, Tak 1 JIOKampHHUN XapakTtep. Hanpukman, B Ykpaini
MEPENIKOA00 JJIsl BIPOBA/PKEHHS TOAIOHUX PINIEHh MOXE CTaTH
BIACYTHICTh  CTaOLIBHOTO  BHCOKOLIBHJAKICHOTO  MOOIJIBHOTO
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IuTepreTy B okpemux perioHax. He3paxkarouu Ha Te IO BITYM3HSHI
OIIepaToOp CTUTBHUKOBOTO 3B'SI3KY IEKIAPYIOTh 3HAYHE MOKPHUTTS
TepUTOPIi KpaiHU MEpekaMH TPETHOTO 1 YETBEPTOTO MOKONIHHSI, Ha
MPaKTULI TAIEKO HE CKPi3b 3a0e3MeUeHnH SIKICHUI IPUIIOM CUTHAIY,
HE BUCTa4a€ EMHOCTI 0a30BUX CTaHIIH.

Cepen  rnobampHMX  TEPEIIKOJ  BApTO  BiI3HAYHTH
BUKOPUCTaHHS  OaraTbMa  BHPOOHMKaMH 1  PO3pOOHUKaMU
MPOTPIETAPHUX TEXHOJOTiH, (opMarTiB AaHWX 1 NpPOTOKOdiB. B
pe3ynbTaTi TeXHika MOXKE BUSBUTHUCS HECYMICHA 3 YHIPaBIiHCHKUM
nporpamuuM 3abe3neueHssM (I13), i HaBmaku [3, c.122].

Y eBpomneichKild TpaKTHIl MMOAIOHI CHUCTEMHU MIATPUMKHU
MPUHHATTS  pIOIeHh MPEICTaBICHI PI3HUMH MporpaMamMi IS
pPOCIMHHUITBA 1 TBapWHHMIOTBA. KpiM TOro, BOHH MOXYTh
OOMIHIOBAaTHCS JaHWMHU YM BKIItOYaTH 10 cebe Oyxranrtepchke I13,
oo J03BOJSIE B paMKax €IMHOI CHCTEMH YIPaBISTH BCIM
MiAIPUEMCTBOM. PillIeHHs A ympaBiiHHS 1 OOJIKY B CLIBCEKOMY
TOCHOAApPCTBI MpeAcTaBieHi Hampukiaax ¢ipmoro «1C» 1 i
MapTHEpaMHU: «1C: [MiagnpuemcTBo 8. VYnpasmiHHs
CUTBCBKOTOCHIOIAPCHKUM i IITPHEMCTBOMY, TOIIIO.

TakuMm 4MHOM, Ha JTaHUH MOMEHT B CUIBCBKOMY T'OCIIOAPCTBI
BHUKOPUCTOBYIOTHCSl Taki iH(GOpMAIiiiHI TEXHOJOTIi, SK MpOrpamu
JUIS  pO3paxyHKy Ta ONTHMi3amii pamioHiB TOMyBaHHA 1
KOpMOCYMiIIeld JUIs pI3HUX TBapWH, TPOrpaMHi MPOIYKTH 3
JIarHOCTHKH XBOPOO TBapWH Ta ClILCHKOTOCHOAAPCHKHUX KYIBTYD,
iHpOpMaIliiiHI cHUCTEeMH ISl aBTOMAaTH3allii ONepaTUBHOIO OOIIiKY,
MporpaMu  JiIsl  CeNleKIii TBapwH, TeoiHGopMaIliiiHi cHucTeMu,
OyxranTepchbki iHGOpPMAIliliHI CUCTEMH, IO BPaxOBYIOTh Taly3€BY
crenn@iky, KOMIDICKCHI CHCTEMH YIPaBIiHHS MignpueMcTBoM. Ha
XaJlb, ICHYIOTb BUIIAJIKH, KOJIM HA MAJIUX 1 CEPeAHIX MiANPHEMCTBAX
CLIBCBKOTOCIIOAPCHKOTO CEKTOpa IIepepaxoBaHi NPOAYKTH € B
HAsIBHOCTI, ajie peajbHO a00 B MPUHIIMIII HE BUKOPHUCTOBYIOTHCS, 00
BUKOPUCTOBYETbCA  TUIBKM  YacTUHA  (YHKIIOHAIBHOCTI, He
HACTPOEHA IHTErpalis porpaM Mixk co0o}1o.

Takoxk  yacoM Ha  MpakTUIl  Maji Ta  CepemHi
CUIBCBKOTOCTIONAPChKI  TIMPUEMCTBA  HE  BHKOPUCTOBYIOThH
KOMIUIEKCHI 1H(QOpMAaLiiiHi cHCTEMH YHpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM,
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TOMY IO CaMi CHCTEMH KOLITYIOTb JOCHUTH JOPOro, a BUTpPATH Ha
BIIPOBA)KEHHS CHCTEMH MOXKYTh ITEPEBHUIIYBATH ii BapTICTh y KiTbKa
pasiB [2, c.75].

BucHoBku Tta mnpomo3uuii. Ha cinscbkorocnogapcbkux
MOPUEMCTBAX B CyYaCHMX YyMOBax BigdyBaeThcs moTpeda B
KOHTPOJI 32 BHUPOOHWYOIO [isSUIBHICTIO, B ONEPaTHBHOMY OOMiHi
iHhopMali€r0 MK Maposinamu. PilleHHsM i€l npobiemMu MoKe
Oyri po3poOKa Ta BIPOBA/DKCHHS HA TAKMX ITANPHEMCTBAX
IHQOpMALIMHUX ~ CHCTEM  YNpPABIHHS  BUPOOHMUTBOM,  SIKI
BpPaxoOBYIOTh CIIEIU(IKY ramysi.

TupaxHuii BUIYCK TaKUX CHUCTEM, JIOJATKOBUX MOIYJIB JIO
HUX, 10 TIOCTaBJISIFOTHCS 1 OTIAYYBAaHUX B pa3i BUHUKHEHHS TOTPEOH
y MiANPUEMCTBA, MIr OM iCTOTHO 3MEHIIUTH BapTiCTh CHUCTEMH.
MoOinpHMA MOMATOK, AKWA O MiATpUMYBaio OOMIH HaHWMH 3
CHCTEMOIO, BCTAHOBJICHOIO Ha CTAalllOHAPHUX KOMII'FOTEpax, MOXKe
TaKOXX 3HM3UTH BapTICTh BMNPOBAKEHHA 1HOOpMAIIHHOI CHCTEMH,
OTHOYACHO 3OUTBIIMBINK KITBKICTh KOPHCTYBadiB 3a pPaxyHOK
pSIOBUX pOOITHHKIB MiANPHEMCTBA, Ui SIKAX HE mepeadaueHi
KOMITIOTEPH, 4, 3HAYHThH, 1 MIABUIIATH OMEPATUBHICTH 1 TOYHICTH
HA/JXOJ/pKeHHS iHdopMmamii Bil ycix BHUPOOHHYUX MiAPO3JIiTIB
nianpueMcTsa. B Ykpaini Takox poOnsTecsi cipoOu CTBOPUTH CXOXKi
cucreMH. barato TocmolapcTB BHKOPHUCTOBYIOTH NPOTpaMH JUIs
ynpasnigHst MT® abo iHIMMH BHPOOHWYMMH OO0'€KTaMH, IO
MOCTaBJIIIOTECSL  pasoM 3 iMHOpTHI/IM a0  BITYM3HSIHUM
obnanHanHsM. Takum 4MHOM, y Takii KOHCCpBaTI/IBHII/I coepi, 5K
CLIBCBKE TOCIONapCTBO, 6a30Bi 1H(OpMAIIiiiHI TEXHOJIOTIi B OCTaHHI
POKH BUKOPUCTOBYIOTBCSI BCE YaCTilIIe.
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INPOEKT-MEHEJUKMEHT B ONTUMI3AIIIL
OPI'AHIBAHIMHOI CTPYKTYPH HNIAINIPUEMCTBA

[Ipucsxutok O. d.,x.e.H., TOIEHT,
I'opnees B.I1., maricTpanT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka npodaeMu. 3MiHH KOMIOHEHTIB BHYTPITHBOTO Ta
30BHIITHBOTO cepeoBUIa Cy4acHUX 0i3Hec-opranizamii
3YMOBIIIOIOTH MOTPeOy B OMEPaTUBHIN peakiii Ha HUX, B TOMY YHCIi
3a JIOTIOMOTOI0 OINTHMI3allii OpraHi3amiitHoi cTpykTypu. [ 'omoBHIM
IHCTPYMEHTOM TPAKTUYHOTO BTIIEHHS 3aIUIAHOBAHHUX HAIMpPSMIiB
JisSUIBHOCTI B pamkax (OpMYBaHHS ONTUMAaJbHOI OpTraHi3aliiHol
CTPYKTYPH MiIIPUEMCTBA € TIPOEKT Ta ePeKTUBHE YIPABIiHHSI HUAM.

PesyabTaTtu  jgociigxennsi. @DopmyBaHHS — opraHizamiiHOL
CTPYKTYpH WiANPHUEMCTBA Ha 3acajiaX ONTUMI3alli nependadae ii
BIJIMOBIIHICTh BU3HAYCHUM BUMOTaM: 1) 3a0e3MedYeHHs TOCSITHEHHS
OpraHi3aIi€r0 pe3yiabTaTiB BiMOBIIHO J0 MOCTaBIEHUX BUPOOHHYO-
TOCHOJAPCHKUX IIiJIeH; 2) BiNOBIJHICT, BHYTPIIIHOT MOOYAOBH i
MPOILIECIB (PYHKIIIOHYBAaHHS O0'€KTMBHMM BUMOTaM J0 iX 3MICTy i
BractuBocTe. IIpoexTyBaHHA  oOpraHi3amiiHOi  CTPYKTYpH €
CKIaJHUM 3aBJAHHSAM, OCKUIbKM I MpoleC Ma€ IOE€JHYyBaTH
HAYKOBI TPUHIIUIIH, AYMKH €KCIIEPTiB Ta JIOCBITYEHUX KEPIBHUKIB i
nepconany [1, ¢.103].

Mertopomnoriss  Ta CTaHZAPTH MPOEKTHOTO  MEHEIKMEHTY
JIO3BOJISIIOTH BUKOHATH 1€ 3aBJIaHHS B YiTKO BCTAHOBJICHUX YaCOBUX
paMKax, aje 3BaKaloyd Ha YHIKaJIbHICTh KOXKHOTO MPOEKTY,
BaXXJIMBO BPaxOBYBaTH YMOBH TOCHOJAPIOBAaHHA Ta CTpaTerivyHi
OpIEHTHPHU PO3BUTKY IEBHOT'O rOCIIOapIo0doro cyd exkra [3, ¢,24]

Anroputm OIITHUMi3arii opraHizariinaoi CTPYKTypH
MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS HPOEKTHOTO IIIXOAY Mae
HACTYIIHI €Taly, 110 BPaxOBYIOTh KIACHYHUHN HOTO KUTTEBUH LIUKII:
1) migroroB4i poOOTH  (AOCHI/PKEHHS BHMOT  30BHIIIHBOTO
Cepe/IOBHINA; aHalli3 OCHOBHUX (hIHAHCOBO-TIOKA3HUKIB MisIIBHOCTI
MiANPUEMCTBA; aHaJIi3 ICHYI0UOi CTPYKTYpHU 3 aKIEHTOM yBaru Ha ii
HEJIOJIIKH; CIIBCTABJICHHS BUMOT 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHUINA, IIICH
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MiANPUEMCTBA Ta BHABICHUX HEIONIKIB 1CHYIOUOi CTPYKTYpH;
¢bopmyBarHs ~ poOiT, BHUKOHABIIB, BHUTpaT Ta  PO3MOILI
BIJIMOBIMaIFHOCTI 32 BWUKOHAHHS POOIT TPOEKTY); 2) BUKOHAHHA
3aIJTaHOBaHUX POOIT 3 ONTHMI3allii OpPraHi3amiiHOI CTPYKTYpH; 3)
BBE/ICHHS HOBOI ONTHMAJBHOI CTPYKTYPU Y NPAKTUYHY IiSUTBHICTH
T IITPHUEMCTBA.

Ha Oynp ski 3MiHM oOprafizaumiiHoi CTPYKTypu HeoOXimHi
pecypcu. BBakaemo, mo y NpoekTax MOOYIOBH ONTHMAIbHOI
CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS KJIIOUOBY POJb BiJliTPalOTh JIOACHKI pecypcu
(Ti o OyIyThH TpamOBaTH y MPOEKTHIA KOMaHMI Ta Ti, sIKi OyIyTh
KOMIIOHEHTaMH HOBOCTBOPEHOI CTpYKTypH). Takoxk, 3Ba)karouu Ha
CKJIaJHI MaKpOEKOHOMIUHI yMOBH (QYHKIIOHYBaHHA Oi3Hec-
OpraHizamiii Ta HasBHICTb MpoOiieM iCHyIoUOi oOprasi3ariitHoi
CTPYKTYpH OKpPEMO B3STOrO MiANpUEMCTBA (SKI TEPEeBaXHO €
MPUYMHOIO TIEPEBUTPAT Ta, SIK HACHIJOK, 301UIbIIEHHS COOIBapTOCTI
Ta 3HIDKEHHS e(eKTUBHOCTI MisIBHOCTI), BaXXJIUBY pOIb B
yIpaBiiHHI TIPOEKTAMH ONTUMI3alii OpraHiz3amiiHOi CTPYKTYpH
BiZirparoTh (iHaHcoBi pecypcu. Tak, Ha MArOTOBYIH CTadii MPOEKTY,
npo sKy HIUIOCS BHINE, BAXIUBO IpOAHANI3yBaTH (HiHAHCOBO-
€KOHOMIYHHI CTaH MiANPHUEMCTBA, MO0 NPUUHATH pIlIEHHS PO
Jokepen (iHAHCYBaHHS 3axOiB 3 ONTHMI3aIlil opraHizamiiHol
CTPYKTYpH. 3HaUHA yBara NpUIISE€TLCS IbOMY BHAY pecypcy 1 npu
OIiHII e(EeKTHBHOCTI TPOEKTy Ta (OPMYBaHI CTPYKTYpHU BHTpAT.
Opranizaiiina ~ CTpyKTypa  CY4acHOrO  THUIy  IOKJIMKaHa
3a0e3reuyBaTH KEPOBaHICTh, KPEATHBHICTH pOOOTH MiAMPUEMCTBA Ta
ONTHMAIBHICTP 3 OISy HAa  NPUCKOPEHHS  HUPKYJISMil
iHdopmaniitaux motokis [2]. BBaxkaemo 3a HEOOXi/IHE 3HAYHY yBary
OpUIiMTH  THQOpPMaIiiHUM pecypcaM, OCKIIBKH BiJl CTYIEHS
JIOCTOBIPHOCTi,  OpraHi3amiifHOT  YIOPSJIKOBAaHOCTI, IIBUIKOCTI
nepeayi  iHpopmauii  3aNEKUTh  IIBUAKICTD  NPUHHATTA
VIPaBIIHCHKUX PillleHb Ta Peakilii KepiBHUIITBA MPOEKTY HA 3MiHH,
10 BiJI0OYBaIOTHCA.

AKueHTyloud yBary Ha 0a30BUX KOMIIOHEHTax MOJEIi
VIpaBIiHHS TPOEKTAMH, BAXKIMBO TPH (OpMyBaHHI NPOEKTHHX
Lijeld BUAUIMTH MiJCUCTEMH, L0 € BU3HAYaJbHUMHU. BBaxaemo, 1110
y TPOEKTax OINTHMi3alii OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpU TaKolo
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MiJCUCTEMaMOI) €  YIpaBJIiHHS BUTparaMu (3BaXKaroud Ha
(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHI ~ CKJIQOHONII  TEPEeBaAKHOI  OLIBIIOCTI
rocriogaprorounx cy6’ektiB). Ilpm ¢opmyBanHi poOouoi Ta
OpraHi3amiifHOT CTPYKTYpP TaKOro MPOEKTY JOIIIBHO 3aly4UTH
JOCBITYEHNX TPAIliBHUKIB IiITPUEMCTBA, OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa
SKOro mijgiaarac onrtumizanii, abo eKCHepTiB Ile CIIPHATHME
NPaBHIBHII CTPYKTypH3amii podiT i BUKOHABIIB, Ta 3aKpIIUICHHI B
MOAJIBIIOMY BIAMOBIZATLHOCTI 32 BHKOHAHHS BCIX MPOEKTHUX
3aBlaHb. Y MPOEKTaX OMNTHMi3allil OpraHi3amiifHOl CTPYKTYpH TpH
(¢opMyBaHHI BHUTpAT, BBaXKAEMO 3a JIOIIBHE 3alpOIOHYBaTH Ii
MPUHIMIT «3HU3Y-HAropy». Sk BiOMO, Takuil MPUHIMI Niepeadadace
OIIHKY BapTOCTI BUKOHAHHS OKPEMHUX pPOOIT HaWHWKYOTO pPiBHS
po0oUO0l CTPYKTYpH, 3 TONAJBIIUM OOIPYHTYBaHHSIM BapTOCTI
BHKOHAHHS pOOIT BUINX PIiBHIB (SIK MiACYMOK BapTOCTEH BUKOHAHHS
POOIT 3 IKUX BOHH COPMOBaHI).

Bucnoku.  Opramisamiiina  CTpyKTypa €  BaXIHBUM
KOMITOHCHTOM ajanTailii JiSUIbHOCTI MiJANPUEMCTBA JO yMOB
MIHJIMBOTO CepeloBuIa. SKIIO CTpyKTypa oprasizaifii He
BIJIMIOBiTa€ TEBHUM KpHUTEPisM, TO HeoOXimHa il Kopekiis abo
onTuMizamis. 3acTOCyBaHHS MeEXaHI3MIiB MPOEKT-MEHEKMEHTY Ta
dbopmyBaHHS ~ e€(pEKTHBHOI  MOJENI  YIOpPaBIiHHA  TPOEKTOM
YIOCKOHAJICHHS opranizariitaoi CTPYKTYpH JTIO3BOJIUTH
CKOHIICHTPYBaTH yBary Ha mpoOiemax, $Ki  BHIBIEHI y
(YHKITIOHYBaHHI iCHYHOUYOT CTPYKTYPH Ta BHKOPHCTATH YITKU]
AJIFOPUTM CKOOPIMHOBAHHX Yy Jaci Jiif Ais yCIHiImIHOI peamizarii
MTOCTABIICHUX ITiJIEH.
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®OPMYBAHHSA MOTUBAILIMHUX MEXAHI3MIB
YIHPABJIIHHSA IEPCOHAJIOM

Xapuenko [. []., MmaricTpaHt
HayxoBnii kepiBauk : Kpasuyxk L. 1., n.e.H., gorieHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodaeMH Ta aHANI3 OCTAHHIX JOCTIIKEHb.
CydacHi yMOBH TOCIIOIapIOBaHHS, B SKHX HEOOXiTHO CTBOPHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUH  NPOAYKT, MNOTPeOYIOTh  IiJBUILEHHS
MPOAYKTHBHOCTI Ta SIKOCTI Tpalli, BUKOPUCTAHHsS iHHOBAIIMHUX
MIPUOMIB 1 METOJ[IB BUPOOHUIITBA, & CIMOHYKAJTHHIMU UHMHHUKAMH
mpu [bOMY BOadaeTbcss (OpMyBaHHS HOBUX MOTHBAIIHHUAX
MeXaHi3MiB yIpaBJiHHS MIEPCOHAIOM Ha MiAnpueMcTBax. € morpeda
B pO3pO0Il TakWX MOTHBAI[iHHUX MEXaHi3MiB, SIKi JalyTh 3MOTY
3a0e3rmeunt  e€(EeKTUBHY JiSUTBHICTH, 33J0BOJBGHUTH IOTPEOH
MPaIiBHHUKIB Ta BIIMOBICTH Ha BUKJIMKH PUHKOBOI EKOHOMIKH.

[IpoGyieMu ympaBaiHHS MOTHBAIIEK Ipalll NEPCOHATY OyJu
BUCBITJIEH] Yy HOCHI/KEHHSAX BiJOMUX BITYM3HSHHUX 1 3aKOPAOHHHX
HaykoBLIiB — A. Anamca, B.Bpyma, O. Hymu, A.Ko3zauenka,
JL. Jloynepa, [. MaxkI'peropa, A. Macnoy, B. IlonsoBoi, B. [Toptepa,
I'. OcoBcbkoi, B. Oydi, 1. Iamuuncekoi, I'. Tapaciok @. Teitnopa
O. llanoBanoBa Ta iH. OHAK, HE AUBJISIYUCH HA 3HAYHI AOCSTHEHHS
B Teopil ¥ mpakTHIli yNpaBiIiHHS MOTHBAI€I0 Tpalli MEepCOHANY,
npobiema  QopMyBaHHS ~ MOTHBalliiHMX  MeXaHi3MiB, 1€
3aJIMIIAI0THCS HEJOCTATHRO BUBUEHOIO Ta MOTpeOye H0IAaTKOBHX
JOCIIKEHb.

OcHoBHUI MarepiaJ. AmHanizyroun JIOCIIIIDKEHHS
BITYM3HSHUX BUYEHHUX, OyJIO BUSBIECHO, IO MOHATTS «MOTHBALIHHUHA
MeXaHi3M» B EKOHOMIiuHill JiTepaTypi TpaKTyeTbCS MO-Pi3HOMY.
{010 MOHATTSI «<MOTHUBAITIS», TO — [I€ CYKYITHICTh PYIIIMHUX CHII, SKi
CIIOHYKAIOTh JIIOJIMHY JIO0 BUKOHAHHS meBHuX ikt [1, c. 12]. Ha
nymxy CniBaka B.B. wMoTuBauiiinmii MexaHi3Mm 3abesneuye
MEPETBOPEHHST HA0OPY (aKkTOpiB, MPUHIMIIB, CTUMYIIIB, MOTHBIB,
LIHHICHUX OpI€EHTAIlil, CIOAiBaHb, IOBEAIHKOBUX pEaKiiii 3
JMHIMHOTO  JUCKPETHOrO  CTaHy Yy  3aMKHYTHH, MOCTiHHO
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noBTOproBanbHUKA mpouec [4, c. 178]. IlaBmoBceka H. B.
XapakTepu3ye HOro SK KOMIUIEKC OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHHX,
MaTepiaJbHO-TEXHIYHAX Ta COLIaJIbHO-TICHXOJIOTIYHUX IHCTPYMEHTIB
1 METOZiB CHOHYKaHHS A0 e(peKTHBHOI mpami Iias 3a0e3neyeHHs
TOCSATHEHHSI METH MOTHBAITIHHO1 TIoJiTHKH [3, ¢. 17].

Hus dopmyBaHHS €(PEKTHBHOTO MOTHBAIIIHOTO MEXaHi3MY
KCpIBHUIITBO  MiJNPHEMCTBA  JOCTIDKYE CTaH  EKOHOMIYHOI
JisUTBHOCTI OopraHizalii, cipsIMOBaHMH Ha MOIIYK BiAXWICHb B cdepi
YIPaBIiHHSA MOTHBAIi€l0. 3a3BHYail, BUKOPHUCTOBYETHCS MOJIEIb
3aIiKaBJICHOCTI MpalliBHUKa. BoHA cKiTafaeThcs B IEBHUN JAHIIIOT, B
SKOMY HasiBHi: CHOHYKaHHS (MOTHBHM) — TMOBEIiHKa (Iis) —
pe3ynbTaT 3al0BOJIeHHS TOTpeOd (ITOBHE 3a/0OBOJICHHSA, YacTKOBE
3aJIOBOJICHHSI UM BIJICYTHICTB 33J0BOJICHHS) [2, c. 124].

Ha HacTtymHOMy erami OIIIHIOETBCS Mipa 3aJ0BOJICHOCTI
MpaliBHUKIB MiAnpueMcTBa (IIUISIXOM YCHOTO ONHWTYBaHHS, a0o
MPOLIEAYPH MOTHUBAIIHOTO MOHITOpPHHTY). Hamami BHABISAIOTHCS
napaMeTpH, sSKi Tak 4YM IHAKIIE BIUIMBAIOTh HA CIIBPOOITHHUKIB
opranizamii. lle Moxyrb OyTH: yMOBH pPOOOTH; CTOCYHKH B
poOoOYOMYy  KOJIEKTHBi;  3aJOBOJICHICTb  3JArOJDKEHICTIO  JiH
KOJICKTHBY; 3aJ[0BOJICHICTh 3apIUIaTOI0; MOKJIUBICTH CIIy)0OBOTO,
a00 mpodeciiHOro MPOCYBaHHS; 3aCTOCYBaHHS JIOCBIy Ta BJIACHUX
3i0HOCTEH; TpUBATICTH pOOOYOTO JTHS, TOIIO.

3a pe3ysbTaTaMu MPOBEACHOTO aHAi3y BU3HAYAETHCS TOJIOBHA
npoOyieMa miAnpueMcTBa B oOsacti motuBaiii. lle mae 3mory
IIMPOKO 3aCTOCOBYBATU MEBHUH psifi MOTHUBAMiIMHUX PopM, a came:
BIPOBA/DKEHHSI KOPIIOPATHBHOI KYJBTYpPH; MOJIMIICHHS YMOB IIparli;
HaJaHHS IMYTIBOK, IMEPEepO3MOail POO0YOro Hacy, HajaaroKeHHs
CHCTEMH BUHAropoji, ToImo. 3a3HaveHi QOpMH JaayTb 3MOTY
MOJINIIUTH MOTHBALIHHUNA CTaH ePCOHATY.

3 METOl BHECEHHS MPOMO3UIiH, I0M0 YAOCKOHATIEHHS
dbopMyBaHHS ~ MOTHBAIlIHHMX  MEXaHI3MIB  IIEPCOHAIy  Ha
OiANPUEMCTBAaX,  OOMpalOThCs  TNeBHI  Bakemi.  Hanpuxman,
YIIOCKOHAJICHHS COLaJbHO — TICHUXOJIOTIYHUX METOJIB J03BOJIUTH
PO3BUHYTH TOTCHIIad IMpAliBHMUKIB, HagaTh IMATPUMKY Ta
HAJIArO/IMTH eQEeKTUBHY KOMYHIKaIlil0 B KolekTuBi. [lomimmeHHs
YMOB IIpalli Ha BUPOOHMLTBI MPHUITYCKA€E MiABHUILECHHS TNPECTHKY
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MiNPUEMCTBA, PAIliOHATI3AII0 TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB, MO JacTh
3MOTY TpaIiBHUKY OTPUMYBaTH 3aI0BOJIEHHS Bix poOOTH.
XapakTepHOIO OCOONMBICTIO KOMOIHOBaHOI Ta KomiciiiHOi dopm
OIUIaTH TIpalli € BpaxyBaHHS JAOCSITHEHb MpPaliBHHUKA, IO CTUMYIIOE
3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI TPAIli.

l'onmoBHOIO  1epeBaroio  CHCTeMH TpeiifiB €  (hopMyBaHH:
MEXaHI3MIB BIUIMBY Ha IICPCOHAI 33 PaXyHOK HAsBHOCTI IIEPCIICKTHB
MiABUIICHHS JOXONIB 1 BHHAropoJ. 3axoiu, CHPsAMOBaHI Ha
MiABUIIEHHS KYJIBTYPU BUPOOHHULTBA, 3YMOBJIIOIOTH HASBHICTH
ONTUMAJIBHUX yMOB Tmpaii, KoMpopT poOOYoro Micus Ta
3axunieHocti. KomneHcariitauii maker 3abe3neuye 0e3id Mmijasr Ta
OOHYCIB, III0 CTBOPIOE TIOYYTTS TIAHOCTI 1 3aJOBOJICHHSA Y
MpaIliBHAKA.

[Iponymana HeMaTepianibHa MOTHBALIis, 3aTy4eHHs
MIpaIiBHAKA B KOMIIAHIIO, 1aCTh MOJIMBICTh CIIBPOOITHUKY BiAYyTH
ce0e BOXJIMBOI YAaCTHHOIO CUCTEMH, a KEPIBHULTBY 3a0LIaJAUTH HA
MaTepianpHuX 3a0xoueHHAX. CTBopeHHs cucteMu «1C: YrpapniHHs
BHPOOHMYMM  TiampuemctsoM 8.0» HaWOIMBIm mommpeHe i
epekTHBHE pimeHHs B YKpaiHi. ABTOMaTH3allis HapaxyBaHHS
3apo0iTHOI MmaT Ta 00K IHIMX BUIUIAT 3a0€3MeYHTh MTPO30PIiCTh B
HapaxyBaHHI 3apIUIaTHI.

BucHoBkH Ta npono3uiii. Bigrak, po3yMiHHS CyTi MOTHBAITI{
YIPaBIHISIMA CIPHATAME ITiJIBUIIEHHIO TPOJYKTUBHOCTI POOOTH
nepcoHary. HoBoCTBOpeHMII MeXaHi3M MOTHUBAIl Oyae CHIpHUITH
(hopMyBaHHIO e€(EKTUBHOCTI MpPAIiBHUKIB Ta JOCATHEHHIO Oa)KaHMX
pe3yJIbTaTIB JUIsl BIACHUKIB mianpueMctsa. OHaK, i YHUKHCHHS
cuTyauii «omopy 3MiHaM» TpU BIPOBAIKEHHI HOBOBBEICHb,
MEePCOHAN JOIIFHO O3HAHOMHUTH 3 OOpaHWUM MEXaHi3MOM Ta YiTKO
3adikcyBaTH mapaMeTpu HOro iMIUIEMEHTAIli1 Ha T ATPUEMCTBI.

Cnucok BUKOPHCTAHOI JliTepaTypu.
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MYBJIIYHUA MEHEJPKMEHT ¥V PO3BUTOK
MAJIMX ®OPM IIAIPUEMHULTBA YEPE3
PEAJIIBAIIIO IIE «POJIOBA CAJIMBA»

O6es3rok /. I1., maricrpanT
Hayxoswii kepiBuuk: [InotHikoBa M. @., K. €. H., JOIEHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocranoBka mpo6jemu. Ceno 3aBxkau OyJI0 KOJNHCKOIO,
HOCIEM 1 XpaHHUTENeM YKpaiHCBhKOi KyNbTypH, 11 Tpamuiiiii i 3Bu4aiB,
aJle BUHOCSYM HA CBOiX IUIeYax TATap 3MiH, IO NPOXOAHMIM Ha
VYkpaiHi ceno novaio 3aHenaiaTH.

OcuoBuuii marepiaa. Ille 8 1997 p. OOH Bigmiganocs, 1mo
ypOaHizaliisi BxKe Jocsriia CBOro miKy, i moTpiOHO IIyKaTH HOBi, HE
CTaHAAPTHI MIIXOAM Y BUpIICHI MUTaHHS OpraHi3alii CyCHibCTBa
IUIl TIOKPALICHHS COLIajbHOIO, €KOHOMIYHOTO CTaHy HAaceJIeHHS.
PosnaroBaHHs 3eMili MiXk WiEHAMH CUIBFOCHITIANPUEMCTB BHACIIOK
Vxazy Ilpesunenta Bim 3.12.1999 p. cnoHykano miIBUIICHHS
MPOAYKTHBHICTH Ipali y 4—6 pasiB. BpaxoByrouu, 1o Ha MOYaTOK
1990 p. B Ykpaini Oyno 28804 cibChKMX HAaceJICHUX MYHKTH, Ha
kinenp 2020 p. — 28346, npuckopuBcs npoiiec iX Bumupanss, 3 2011
P. KUIBKICTh HOMEPJIMX MEpPEeBHUILyBaja YHCEJIBHICTh HApOJLKEHUX,
3YIMUHHUBCS PO3BUTOK COIIajdbHOI cdepu cena, CYCHiIbHI 3MiHH
BiJJ3HAYANNCSl HU3KOIO TIpoOJieM, Uisi YKpaiHH «Henpunycmumo
HCUMU YYICUM PO3YMOM, KONII0GAMU MOOENI PO3GUMKY THUUX KPAIH.
Heobxiono enuboxo seusuamu c8010 Kpainy, MOHKO pO3YMImMu 6Ci
Hioarcu it pozeumky, 6ci npobaemu. Tinbku mak MoxicHa 00duUmMucs
yenixiey (kutalicbkuii ekoHoMicT JIinb [dy)

Amnanmizytoun curyauito B kpaimi BI'O «Hapomnuii pyx
3axucty 3emui» y 2008 p. opraHi3oBaHO Kpyrii CTONIM 3
MiHicTepcTBaMH 1 BijoMcTBamMu Ha 0a3i MiHicTepcTBa arpapHoi
NONTUKM  YKpaiHW 3 TpPEACTaBHUKAMHU POAOBUX IOCEJICHb,
pe3yabTaTOM SIKMX cTajlo HanucaHHa KoHuenuii nep»aBHOi HiIbOBOT
nporpamu «PojgoBa canubay, npoekty 3akony Ykpainu «I[1po pomosi
caaubu 1 pomoBl moceleHHs B YKpaiHi», migrpumanoro HHIJ
«lHctutyT arpapHoi exoHomikm» HAAHY Ta HY «Opecbka

51



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

opuanyHa akagemis», KMY ta 11 minicrepcTBaM i BioMCTBaM, B
Tomy uncii MinicrepctBy foctutii (y 2019 p. MinicTepcTBO FOCTHIIIT
VYkpainu B mexax [Iporpamu npoOarii mianmucano Memopasym mpo
cuniBmparo 3 BI'O «Hapoxnuii pyx 3axumcry 3emii» 3 MeETOIO
BUKOpHcTaHHA imei «PomoBa cammba» I pecoriaizamii  Ta
comiaipHOI amanTarmii migo0MiKOBUX, IO MPAKTHYHO anmpoOOBaHO Y
Kopoctencsroi KBK No71 — 3acymkeHux Ta nepcoHans 03HaHOMIIEHO
3 MOJIOJMM YOJIOBIKOM 3 iHBadimHicTIO 1-i rpymnu mo 3o0py, skuil 16
pokiB Tomy, Oymyum 20-pidHOM, B3SB 3€MENbHY [IISHKY 1
obOnamrToByBaB ii. Hapasi BiH mae OyauWHOK, ciM’r0, 5-X miTei,
CaMOCTIHHO 3apo0JIsie Ha KUTTS 1 BIATBOPIOE CBill T0cBia y KHU31. Ls
icTOpist € TOBYANBHOIO ISl THX, XTO 3alUIIAI0YUCH 3OPOBHM,
CKapKUTKCS Ha JIOJII0, JIEPIKaBy, JIFO/IeH 1 He Mae poOOTH 1 )KHTIA.

MinicrepcTBO OCBiTH 1 Hayku YKpaiHM 3aTBEpAWIO JBi
HaBYaJIbHI 2 mporpaMu ais cTyaeHTiB arpapuux 3BO, a 'y 2017 p.
BuaaHo nocionuk a1 BH3 «Pogosa cagnba: eKoHOMIKA, TEXHOIOTI,
KOMYHIKaIlil, €KOJIOTis». [HO3eMHHMX TpOMalsH TaK0X BHBYAIOTH
inero «PomoBa caanbay (pomoBi MOCEICHHS BIIBIIAIM PEICTABHUKA
noHax 20 kpaiH cBity, HaykoBLi €C 3HaHOMMINCS 3 TaKOO HOPMOIO
opraizaiii CycIiJbCTBa, BiIMIYal0UX YHIKAJIFHUHN TOCBIJl IPAKTUKY
BUXOBaHHS JiTCH, OpraHizamii »XUTTS, NEPCICKTUBU ITiJBUIICHHS
3aifHATOCTI HACEJICHHs, 3MEHIIICHHS BUJATKIB OFO/DKETY Ha COIiabHi
BUIUIATH,  TEPCHEKTUBY  OararopyHKIIOHAJBHOIO  PO3BUTKY
CUIBCBKUX TEPUTOPIH Yepe3 MOIUpPEeHHs MaluX (OpM MiANPHEMCTBA
Ta yOpPaBIiHHS TPOMAJOI 3aBIASKH MEXaHI3My MyOIiuHOro
ynpaninasa. CyTs inei «PogoBa caambay, BUKIaeHa B KOHIEMIIT 1
npoekTi 3akoHy € Taka: «Hamatm 3akoHOJaBYE IMPaBO KOXKHOMY
rpOMaJIsIHUHY YKpaiHu, TpH OakaHHi, oTpumard | ra 3emii Juis
o0namTyBaHHs poAOBOi caaubu Oe30IulaTHO, B TOCTiiHE abo
JIOBIYHE KOPHUCTYBaHHS, 0e3 mpaBa NpoJaxy, 3 HpaBOM Iepenadi
JUIIE B CHaJI0K», PU IIbOMY, KOXKHA POJIOBa Cajnda 3aJIe)KHO BiJ
penbedy micteBocti Ha 30—50% Mae OyTH 3acajKeHa HETUIOJ0BUMHU
nepeBamu. Ha pasi B pooBHX IOCEIEHHSIX peaiizoBaHo moHaxa 150
BU/IIB JISUTBHOCTI, 1[0 MTOBHOIO MIpOI0 3a0€3MeuyroTh iX MEIIKAHIIIB
BCIM HEOOX1THUM 1 JIO3BOJISIFOTH PEaTi30BYBATH PEUITKU 1HIITUM.
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BucHoBku Ta npono3umnii. OpranizaropaMmu pogoBux caaud €
BHCOKOOCBIU€Ha MOJIOAb (CepemHiii Bik 35 poOKiB) ToToBa 10
inBecTHii (imBectyerhes moHan 300 Tuc rpH B po3paxyHKy 1 ra), a
OpraHizaiisi TEpPUTOpPii JI03BOJIAE KOXHIA  yKpaiHCBKid  CiM’1
3a0e3neynTr cebe OCHOBHUMH MPOAYKTaMU Xap4dyBaHHS, BUPIIIUTH
XKUTIOBY Ta naeMorpadiduny mpoOmemy, a (ismgHa poboTa, YUCTE
MOBITPsI 1 BUPOILEH] NPOIYKTH XapuyBaHHS FapaHTyBaTUMYTh MilHE
310poB’st MemKaHuaM. Hapasi Ha TepeHax YKpaiHU 3a04aTKOBAHO i
po3BuBatoThcs 0inst 100 pogoBUX MOCENEHb.
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OCHOBHI 3AXO/I1 NOJINIIEHHS COLIAJILHO-
MICUXOJIOTTYHOI' O KJIMATY 3AKJIAJIIB
OXOPOHH 3/10POB’SI

[eBuyk . B., marictpantka, J[3ikoBceka JI. B., maricrpanTka.
HaykoBwuii kepiBHUK:K.€.H., 1o1eHT [Ipucsxaiok O. .
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocTanoBka mpodaemu. B ymoBax cywyacHOCTI iHTepec 10
muTalb  (OPMYBAaHHA  COINAbHO-TICUXOJIOTIYHOTO  KJIIMaTy
OpraHi3amiii OXOpPOHM 3/0pOB’S TOCTIHHO 3pOocTac. 3HAYMMICTh
BOTO AaCMEeKTy YMPaBIIHCHKOI MisTIBHOCTI 30IJBIIYETHCS Uepes3
HEOOXIJHICTh AKTHUBHOI'O IICUXOJIOTIYHOIO BKJIIOYEHHS HAJaBayiB
MEIUYHHX MOCIYT B MPAIio. 3pOCTalOTh BUMOTH KEPiBHHUKIB YCTAaHOB
JI0O CaMOBIJIZIAHOCTI TMpalliBHUKIB, OCOOMCTI I1X HamaraHHs J0
MOKPAICHHSI JKUTTEMISIBHOCTI Ta YMOB IIpaili  KOJCKTHBAMH
3akmafiB. [IBUIKO MiABUILY€ETHCS BIATIK MEAUMYHOTO IIEPCOHANY IS
mpami 32 KOPAOHOM. 3BHYaiHO, OUIBIIIH YacTHHI CyYacHHMX
MEJIWYHAX  YCTaHOB  Ba)XKO  KOHKYpYBaTd 3  iHO3EMHUMH
MiIPUEMCTBAMHE 3a TPAIliBHUKA, TOMY IOCTIHHO 3pocTae aediluT
MEIUYHHX KaJpiB y JepKaBHUX 3aKJIaZaX OXOPOHM 37I0pOB s,
0COOJIMBO B CyYacHUX yMoBax 0O0poThOM 3 mnanaemiero. OTxe
po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHS 3aXO[(iB HampaBlieHHX Ha (GopMyBaHHS
CIPUATIMBOTO COI[iAIbHO-TICUXOJIOTIYHUI KIIIMaTy € OJHi€l i3
HarajbHUX MOTPEO MiIPUEMCTB, SIKi IEPEXOAATh Ha HOBI MEXaHI3MH
(diHaHCyBaHHS B paMKax BIPOBAKEHHS JPYroro eramy MeIuYHOi
pedopmu.

PesyabTaTtu  gociimxeHnsi. JIOCH[DKCHHS — BITYM3HSHHX
HAYKOBIIIB MiATBEPHKYIOTh BAXKIIMBICT (POPMYBaHHS CIIPUSTIMBOTO
COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy, SK €JeMEeHTy (OpMyBaHHS
e(eKTHBHOI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY IIEPCOHAITY Y 3aKJIaax OXOPOHU
310poB’si. BuzHaueHi HacTymHi muisixw (OPMYBaHHS ITO3UTHBHOTO
CIIK B konekTmBax: 1) 3a0e3redyeHHs JIEPkKABOK CTAOUIBLHOCTI; 2)
opraHizamisi Ha MiANPUEMCTBI CTaTYCHO-POJBOBOI CTPYKTYpH; 3)
3a0e3MCUeHHs] CIPUATINBUX CaHITAPHO-TITIEHIYHUX YMOB, HaJIaHHS
koM(popTHOro pododoro Miciy; 4) HagaHHS TiIHOI MarepiaibHOL
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BHHAropoJu, TBOPUOi Ta 1iKaBO1 pOOOTH, MOXKIMBOCTI MpodeciitHoro
1 0COOMCTOTO PO3BUTKY; 5) YHUKHEHHS MOHOTOHHOCTI MisITBHOCTI; 6)
3a0e3MedYeHHs YiTKOTO PO3Moainy (pyHKIIOHATFHUX OOOB’SI3KIB; 7)
HaJaHHS 33J]0BUTLHOTO iH(OpPMAIHOrO 3a0e3MmeueHHs JisUTBHOCTI
oprasizarii; 8) ypaxyBaHHS KEpiBHUIITBOM iHTEPECIB MpaIliBHHUKIB.

OnTuMi3alis coriaTbHO-TICHXOIOTIYHOTO KIIIMaTy 3aJIeKUTh
B Oimpmiii wMipi Big BHOOPY eQeKkTHBHUX (OpM Ta METONIB
yOpaBiiHHS CHUTBHOIO [MisNIBHOCTI, SIKI  HalKpalle BU3HAYarOTh
CHpSMYBaHHS IO TOCSITHEHHS] METH, Pi3HI IICUXOJIOTI9HI 0COOIUBOCTI
MPAIiBHAUKIB 3aKJIaliB OXOPOHHU 3/I0pPOB’Sl T4 KOJEKTHBIB B IIIOMY,
MOKJIMBOCTEH BIUIMBY KepiBHMKa 1 T.O. EKcrepuMeHTanbHO
BCTaHOBIIEHO, 110 KOH(MJIKTH. SKi BUHUKAIOTHh y KOJEKTHBI 3 BHHU
KEepiBHMKA CKJIaJaloTh OpuOIu3Ho 52%, dYepe3 ICHUXOJIOTIYHY
HECyMIiCHiCTh cHiBpoOiTHHKIB 33% a 3 HempaBWJIBHUM MiJ00pOM
kanpie — 15% [3]. Baane ympapiiHHSA NEpCOHAJIOM — II€ YacTHHA
MEHEDKMEHTY, IO CTOCYETHCS TPAIIOI0YUX CHIBPOOITHUKIB 1 iX
B3a€EMHH B paMKax IIiJIPUEMCTBA. praBJIiHH}I MIEPCOHAIOM
3MIACHIOETBCST 3apaj il peaii3aiii JBOX B3a€MOIIOB’S3aHUX IIJICH:
MiABUIEHHS €(QEeKTUBHOCTI oOprasizamii 1 MiJBUINEHHS SAKOCTI
TPYZIOBOTO KUTTS nepcoHainy [1].

3AX0/H JLIA OMIEHRHA CIK Y 3AKJTATAX
I OXOPOHH 310POB'S

‘ HAEPKXABHOI'O PIBHA ‘ ‘ HA PIBHI ITIAITIPHEMCTBA ‘
v 2 7 v
‘ 3ATATIBHI ‘ METHYHOTO CTIPAMYBAHHA | | ATMIHICTPATHBHI ‘ ‘ CTPYKTYPHL ‘

v !
CTABUIIBAIIA DOPMVYBAHHA 3ATAJIBHOI JOTPHMAHHS MPOTHENIJEMIUYHHX
EKOHOMIYHOI H?ECTHD]CHOCTI TIPALTL KOJEKTMBHOI METH 'TA CAHITAPHO-TTTTEHIYHHX HOPM

CHATYALIL
R A BHU3HAYEHHA OCHOBHHX
MOHJTOPI/]IH.T ana OPTAHI3ALA KOMEKTHBHEX
BITHOBIEHHA ‘ CTPATETTIHHX IIIER 3AXOIB JO3BLLLA HABUAHHS,
TIOIITHYHOL aonoMom > 3MI v TPYIIOBHX 3AHATE 3 [ICHXOJIOrOM
CTABUIBHOCTL

BIOCKOHAJIEHHS MEXAHISMY
JIOBOPY/TIIIEOPY KATPIB

7 VUACTS CTIIBPOBITHHKIB ¥
v NIAHVBAHHI TA POSTIOLTI

TIOKPAIEHHA JOTPAUMAHHAM - PECYPCIB

MATEPIATIBHOIO TTPOTHEITAEMIMHIIX BIOCKOHAJEHHA LLLIXIB
BIATOTIONY YA 3AXOTB 6 OPMAITIHHOTO 3ABESITEYEHHA . =
HACETEHHA TA KOMYHIKAITT BPAXYBAHHA IICHX OTOTTYHOT
v CYMICHOCTI IPAIIBHUKIB
3AXHCT MEJHYHHIX v -

CIIPHSHES B PEATII3 AL
TIOTEHI[IATY TA HABUAHHSA

TIPAITIBHUKIB TP
BHKOHAHAHH] CIIVABOBHX
OBA3!

BHCBITJEHHA POBOTH ¥ 3MI TA
COLIANBHMX MEPEXAX

v
BHEIP OIITHMAJBHOIO CTHITIO 3AFEIEYEHHA YITKOIO
KEPIBHHLITBA PO3IIOALTY ®YHKIIOHATBHIX

BITPOBAKEHHA
VHI®IKOBAHHX CTAHIAPTIB
JNATHOCTHKH TA JIKYBAHHS

OBOB'A3KIB

3ATYHMEHHA JO CIIBIPAIT
TICUXOJNOTA BIOCKOHAJEHHA

HACTABHHIIBKOI IBUTBHOCTL

PEATYBAHHJ HA HEIIPABIHIBY

TH®OPMAIIIIO V 3MI | TIATPHMEKA [TAPTHEPCREKHX
BITHOCHH
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Puc.1. [NonimniieHHs COIiaTbHO-TICUXOIOTTYHOTO KIIIMAaTy y 3aKJIaax
OXOPOHH 3IOPOB'S

OcHOBHI 3ax01¥ AJIs1 HOJIMIIEHHS COLaIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO
KIIIMaTy B 3aKJIaJax OXOPOHU 3J0POB’S MOXHA PO3MOAUTHATH 3a
MOXXJIUBOCTSIMU BIUIMBY Ta pIBHEM BiJIIOBINadbHOCTI 3a CTaH
MenngaHoi momomoru B KpaiHi (puc.l). Ilpm momimmenni CIIK B
KOJIGKTUBAX, MOJIMIIYIOTECS Pe3yJbTaTUBHICTh Ta €QEKTHBHICTD
JUSTBHOCTI 33 JIOIIOMOTOIO  COLIANBHO-NICHXOMONTYHIX ~ MCTO/IIB
YHpaBiliHHs, 10 00 €AHYIOTh HeOpMalbHI CIOCOOM BIUIMBY HA
NEPCOHAN 3 ypaxXyBaHHAM IHTEPECiB i MOBEMIHKH KOXKHOI
0COOHMCTOCTI B TpPYJOBOMY KOJEKTHBI 3 METOIO IOJIMIICHHS
TPYAOBUX B3a€MHH 1 COIIQIBHUX 1 TICHUXOJOTTYHUX HOTpe6
O6’ekTOM [aHOTO BIUIMBY, SK INPABHIO, BHCTYIAE TPYIOBHiA
konektuB [2]. Tomy BBaxkaemo, IO mpu aKTHUBi3alii Ha HpaKTI/IIll
BKa3aHMX 3aXO0JliB 3HAYHY POJIb BiJirpaBaTUMe BpaxyBaHHs iHTEPECIB
KOXXHOT'O TIPalliBHUKA.

BucHoBku. 3 METOI0  YAOCKOHAJIIEHHS  COIialIbHO-
MICUXOJIOTIYHOTO KJIIMAaTy MEIMYHUX 3aKJIajiB 3aMPOIIOHOBAHO
pO3IL1JII/ITI/I TIPOLEC MOKPALICHHS CIIK B 3ajexHOCTI Big piBHI
BI/IIOBINANPHOCTI Ta MOXKIMBOCTI BIUIMBY Ha JaHWH Ipoiec.
HemoxnuBo B TOBHIH M1p1 BJIOCKOHAIIUTH Ta 3HAYHO MOJIIIIATH
COLIa/bHO-IICUXONOrYHMA  KIiMaT  GyIb-sIKOrO  MEAMYHOrO
HiANpreMCcTBa 0e3 BXKMBaHHS 3aX0/1iB 3arajibHOIEP’KaBHOTO PIBHS Ta
napaeibHO BIIPOBA/DKYBATH KOMIUIEKC 3aXOJiB JUIS TTOJIIMIICHHS
CIIK mHa piBHi ajMiHiCTpauii NiANPUEMCTB Ta yCiX iioro
CTPYKTYPHHUX MiAPO3/IIIB (IIPH LBOMY BaXIIMBO aKLCHTYBATH yBary
Ha BpaxyBaHHI IHTEPECiB MMPAI[iBHUKIB).

CnucoK BUKOPHCTAHUX JZKEpes
1. [Hecnep T. anaBmHHﬂ nepcoHanoM. M.: BHMHOM.
JIaGoparopus 3nanuii, 2014. 799 c.
2. MeracoBa A. A. bapsuio 1. B. ®opMupoBanue conralbHO-
TICUXOJIOTHYECKOTO  KJIMMaTa B  KOJIGKTUBE. TeHoeHyuu
PO36UMUST COYUATILHO-EKOHOMUYECKOU CUCMeMbl MEPUMOPULL:
MapkemuHe — J1o2UcCmudecKkue acnekmsl. MaT.MEXIyHapOIHON
Hay4yHO-TIpakTuiyecko koHpepeHuuu (12 wHosiOps 2015r.)
Jonenk:  JIOHEUKMH  TOCYJAapCTBEHHBI  YHUBEPCUTET
ynpasienus. 2015. ¢.108-111
3. Operos I0.T'., XKypasnés I1.B. VYmpasneHue nepcoHanaom,
yueOHuK /it By30B. M.®@uncratundom.1997. 877c.
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MOTHUBAILIS MPALI SIK OCHOBHMIA
IHCTPYMEHT VIIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM

Bacsxk K. O, cryaenTka
Hayxkoswuii kepiBauk: be3mitko O. €., K.€.H., CT. BUKJIa1a4d
THonicvkuu HayionanvHul yHigepcumem

[MocTanoBKa NpodaeMH Ta AaHATI3 OCTAHHIX JOCTTKEHD.

Ha cygacHoMy erami po3BUTKY YKpaiHum mpodiiema
MOTHBAIIIl Ma€ BeJIMKe 3HaYeHHS. BoHa € OJHUM 3 TOJOBHUX
XapaKTepUCTHK, 10  BH3HAYAIOTh  BIAHOCUHU  MiX
MpaliBHUKaMU 1 oprasizamiero. Bimg Hel 3aiexaTh HE JdIIe
pe3ynbraTd mpami, a ¥ Ao0poOyT 1 couliambHUIl cTaryc
MPAIiBHUKIB, MOPATHHUI KJIIMAT B KOJICKTHBI.

[TpoGnemy MoTHBAILii MEepCOHATy PO3IIISTHYIN B HayKOBUX
TOCITIDKEHHAX K 3apyOiKHI, TaK 1 BITYM3HSIHI BUCHI-€KOHOMICTH,
taki sk: @. ['epioepr, . Anamc, I'. Emepcon, @. Teiinop, €. JIokk,
A. @aiions, E. leun, B.Bpym, A.Macnoy O. byryuskuii,
A. Konota C. Lumbamiox, 178 3aBajICbKHA, I'. Imutpenko,
A. Adonina, JI. Muxaiinosa Ta iHi.

OcHoBuuii  martepias. OCHOBOIO  TIOBEIIHKH  Ta
aKTUBI3aIlil 3yCHIIb MEPCOHANY MiANPHEMCTBA OpraHizallii, 110
CIOpsIMOBaHI HAa MIABUINEHHS PEe3YyJNbTaTUBHOCTI  iXHBOL
TiSUTBHOCTI, 3aBKIU € MOTHBAIIiS TMpalli. MoTuBallist IpaIliBHUKIB
- e oHa 3 (PYHKIIIH, Ky KOXEH MEHEIKEp MOBUHEH BUKOHYBAaTH
pa3oM 3 IHIIMMHU YHOPaBIIHCHKUMH (QYHKIisIMA. MeHemkep Mae
BUKOHYBaTH (QYyHKLIi Apyra i MOTHBaTopa Ajsl cBOixX mijuternux. Lle
HEBII’€MHA YacTHHA caMoro mporiecy ympasiiHHs. CHiBpoOiTHUKU
SIKI MalOTh YITKY MOTHBAILIIIO MTOKA3yIOTh BUCOKI PE3YyJIbTaTH POOOTH.

Tpaguuiiini  Teopii  MOTHBamii  30CepelXYIOThCSI  Ha
KOHKPETHHX elIEMEeHTaX, SKi CIHOHYKalOTh CITIBPOOITHHKIB JIO
JOCSTHEHHsI pe3ynbrariB opranizamii [1, c.352]. IcHye «kinbka
OCHOBHUX TeEOpidd, M0 3a0e3meuyloTh pO3YMIHHA MOTHBALii
chiBpoOiTHUKIB. Y Tabnuii y3araJbHEHO HaHMOIMIMpEHil Teopii

57



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

MOTHBaIii Ta 3poOyieHa crpoOa OLIHWUTH MepeBard Ta HEIONIKH
KOXKHOI 3 Teopiii. (tadi. 1.).

Tabruys 1
Teopin ABTOp MoTtuBauiii IepeBarn Henoniku
HMH
TMPUHIMIT
Mortusu ta |A. Macnoy | lepapxis Mupoxuit He
moTpedu moTped CHEKTp BPaXOBYIOTHCS
(BUBUYECHHSA JIIOJICBKUX iHMBITyasIbHi
motped notped 0COOJTUBOCTI
JIIOJTUHU) ITFOJTeH.
Teopis B. Bpym Po6oui Yitke  cmis- | He IiJTKOM
OYiKyBaHb 3yCHILIA BiZIHOLLICHHS BpaxoBaHi
MPU3BOIATE | MiXK 0C00IMBOCTI
bi (o) pe3ynmbTaTaMu | JIFOZICH
MPOAYKTHUBH | 1 HATOPOJOIO
ocTi Ta
BHHATOPOJIH
Cnpasen- |C. Anamc PiBHicTB Po3s'ascuennsa Cnupaetbes
JUBOCTI MiX CcO0O0I0 | TMEepCIeKTUB Ha
Ta IHIIAMHA 3aJI0BOJICHHS
npaijiBHUKa- notped uyepes
MU rpouii
Teopis UL TToptep [[IpuknaneHi Pesynbrar He TOYHE
IMoptepa- [3. Jloynep [mpaiiBHUKOM | JOPIBHIOE BU3HAYEHHS
Jloynepa ByCHILIA Tal 33JI0BOJICHHSI  [[IIHHOCTEH
iioro 3i0HOCTI. BUHATOPOTH
JBo- ®. I'epudepMotusauis a0l I'enepyrounmu |OnHaKOBI
¢dakTopHa Ir mpari €  YMHHHUKH, [IHHHUKA
Teopis bopmyeThes 110 BHKITH- [BUKITUKAIOTh
MOTHUBAIIIT i ~ BIUIMBOM| KAalOTh HE3aJ0- [PI3HY PEaKIIo Y|
ITBOX OCHOBHHMX| BOJEHHS  Ta [pi3HHX JIIOJCH.
rpym GakTopis.| MOTHBATOPH,
Kl IiAIITOB-
XYIOTh JI0
3pOCTaHHsI

Hoicepeno: cucteMaTn3oBaHO Ha OCHOBI [4].
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Sk BumHO 3 TAONMII TEpeBarord y KOXHOI 3 Teopiil €
MOTHBATOPH, AKi MiAIITOBXYIOTH JIIOAEH 0 Tpari. 3a pe3ylIbTaToM
CITiTy€ 3aJOBOJICHHSA, HATOPO/IN 32 BUKOHAHY pOOOTY.

Opranizanii, He3alIeXHO BiJ Taly3i Ta po3Mipy, MparHyTbh
CTBOPUTH MIIIHI Ta MO3UTHBHI CTOCYHKH 31 CBOIMH IpailiBHUKaMH.
OpHak CHiBpOOITHUKH MAalOTh Pi3HI KOHKYPYIOUl MOTpeOH, SKUMH
KepYIOThCsl pi3HI MoOTHBaTopu. Hampukian, neski OpaniBHUKH
MOTHBOBaHI  BHHAaropojamu, a IHIII 30CEPEIKYIOTbCS  Ha
IocATHeHHsIX abo Oesmemi. Tomy opranizamii Ta i MeHemKepam
Ba)KIIMBO PO3YMITH, 1[0 HACIIPABJIi MOTHBYE 1i CIiBPOOITHHKIB, SKIIO
BOHH MarOTh HaMip MakCUMi3yBaTH e(h)eKTUBHICTh OpraHi3arii.

BucuoBok: Otxe, abu TOCATHYTH YCITiXiB HA MiAIPHEMCTBI,
MOTPIOHO BHKOPHUCTOBYBATH Pi3HI rpynu meroniB moTuBamii. 1106
ONTUMIi3yBaTH poOOTy CIIBPOOITHHKIB, MOTPiOHO, MO0 TpaIliBHUKH
Oynmu poctatHh0 MoTHBOBaHMMH. 11100 Haiikpaie 3po3ymiTH, SIK
MOTHBAIIiSI MOX€ BIUTMHYTH Ha PE3YNbTAaTH AiSUTBHOCTI MpalliBHHUKA,
CJIiJT 3pO3YMITH MPUPOY JIFOTUHH.

CnHcox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypH.
1. Macnoy A. MoTuBanus 1 JIUYHOCTh, 3-¢ u3Ad. mep. ¢ anra. CIIO.
[Murep, 2008. 352 c.
2. YcrinoBcbka A. C. MoTHBallisi IepcoHally SK OAWH 3 OCHOBHHX
IHCTPYMEHTIB YCHIIIHOTO ynpaBiiHHSL. Morooduii euenuil., M. XapKiB,
2017. Ne 4 (4).C.112-115.
3. Mautakopa O.I'. MoTuBariisi: BiJi aHTHYHOCTI JI0 MOCTMOJCPHY:
HaBy. moci6. Armant, 2013. 210 c.
4. KyninanoB K. A. MoTtuBauis i ouiHKa IepcoHay: HaBy. MOCi0.
3nanng-IIpec, 2009. 138 c.
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JOCJIKEHHS ICHYIOUUX IPAKTHK TA BAP’EPIB Y
PO3BUTKY MEPEXI IATPOHATHUX CIME HA
TEPUTOPIi JKHTOMUPCBKOI OBJIACTI

OpmmukoBcekuit M. O., K. €. H., TOTICHT
[Tixa T. M., maricTpaHTKa
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodjeMH Ta aHAdi3 OCTAHHIX JOCJTIIKEHb.
KirodoBe 3aBraHHs maTpoHaTy — 3al00IrTH BIAIUTYBAaHHIO TUTHHH,
sIKa OMMHMJIUCS B CKJIAIHUX KUTTEBUX OOCTaBHHAX, 0€3 MKITyBaHHS
OlonoriuHMx  OaThKiB  YM  3aKOHHUX  IPEICTaBHHUKIB  J0
IHCTUTYIIITHOTO 3aKjaxy OOTIAMY Ta BHXOBAaHHS NiT€H, OJHOYACHO
HaJar041 BCeOIYHY MIATPUMKY i1 6aThKkaM JUIsl TIOJOJAHHS PU3HKIB,
SIK1 BIUTMHYJIY HA PO3JIyYSHHS 3 IUTHHOIO.

VY 2016 porui gana mociyra Oyina 3aKOHOAABUO BpPEryJIbOBaHA
cT. 252 - 256 CimeitHoro konekcy Ykpainu. [locranoBa Kabinery
Minictpie Ykpainu Ne 148 Bix 16.03.2017 Bu3HaumMia HOPSIOK
CTBOPEHHS,  MisTIBHOCTI  CiM’i  MaTpOHATHOTO  BHUXOBATEds,
BJIAIUTYBaHHA, MepeOyBaHHS Ta BHUXOAY [IiTed 3 marpoHATy Ta
mpoueaypu  (iHaHCyBaHHA gaHoi mocimyru  [1].  Haxkxazom
MinicTepcTBa colianbHol nomituku Ykpainu Bix 19.08.2017 Ne 1349
3aTBep/pkeHO [IporpaMy MiATOTOBKM MATPOHATHHUX BUXOBATEINIB,
po3pobneHy Ta  ampoOoBaHy ~ MiXHapOgHOWO — O1aroiiHOO
opranizamiero  «I[laptHepctBoM  «KOXHIA  JTUTHHI», 3aBIAKU
MPOEKTaM SIKOI MiJATOTOBIEHO Ta CEPTHU(PIKOBAHO HAIOHATBHUX
TpEHepiB JJIs1 HABYAHHS BiJIIIOBITHUX KaHU/IATIB.

OcHoBHMII MaTepiaj. 3 METOI0 CTUMYJIOBAaHHS PO3BUTKY
MepexKi TIaTPOHATHUX cimeit Ta T ICUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mociyrd 3 2017 poky 3ampoBaKeHO
CyOBEHLIIO 3 Aep>KaBHOTO OI0JDKETY MiCIIEBUM OI0[KETaM Ha OIUIaTy
MOCIYT MAaTPOHATHUX BHXOBATENIB Ta BUIUIATY COIIABHOT JIOTIOMOTH
Ha KOXKHY JTUTHHY, BIIAIITOBAHY i/l TATPOHAT.

Lle mano © cTBOPUTH CHOPUSATIMBI YMOBH JJIsl BOPOBAKEHHS
NMaTpOHATy HaJ JTUTHHOIO Ha Teputopii JKuromupcebkoi obmacri,
30KpeMa B 00’€HaHUX TEPUTOPIAIbHUX TPOMajiaX, Ha sSKi ChOTOJHI
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MOKJIQJACHO BIAMOBIJANBHICTG 32 (QYHKUIOHYBaHHS MaTPOHATHHUX
cimei.

Opmnak nmiroda Mepeka CIMEHW IMaTpOHATHHX BHUXOBATEIIB HE
BiNOBiZae HasBHIK NOTpedi, a B 00 €IHAHUX TEPUTOPiATBHUX
rpoMaziax PO3BUTOK COLIANBHUX MOCIYT, B TOMY YHCII 1 HOCIYTH
nmaTpoHary BimOyBaeThcs moBUTbHO. Ha cproromni B JXKutomupcbkiit
obmacti HamiuyeThesl 5 ciMeil maTpOHATHUX BUXOBATENiB ( MOYATOK
nisuteHOCTI y 2019 pomi), 19 miTeil oTpuMany NOCIyry NaTpoHaTy, 3
Hux: 16% noBepHynocs go Gionoridaux cimei, 53% BramToBaHi 10
ciMeltHIX pOpM BUXOBaHHSI.

[Morpeba TMMUAcoBOro BIALITYBaHHS AiTel € cyTTeBo0. Tak,
cranomM Ha 01.01.2020 B iHTepHaTHHX 3aKiagax JKUTOMUPCHKOI
obnacTti nepedysano 2229 niteit (ue 0,93% Bin 3araabHOI KUIBKOCTI
JUTSIUOT0 HacelleHHs 007acTi), 3 HuX 210 — 1e IiTH-CUPOTH Ta JiTH,
1mo30aBJieHI OaThKIBCHKOT'O IMIKJIYBaHHS, IHIN — [iTH, SIKI MarOTh
OarpkiB [2]. 3a3HaueHa iHdopMallis MMArOTOBIEHA B pPaMKax
inimiaTuey "JISITU 3apamu nmiTeii: po3BUTOK MOCIYr B rpomMajax’,
mo peanizyerbes y mexxkax Alinea International B xomi peamizarii
npoekty «Cymposin ypsimoBux pedopm B Ykpaini» (SURGe).
MeTor iHIIIATUBH € HaJaHHS EKCIIEPTHOI Ta KOHCYJIbTaIliiHOL
MiATPUMKH KJIFOUYOBHM MIHICTEPCTBAM, IO PEali3yloTh pedopmy
neincrurymiamizanii (A1), Odicy YmoBHoBaxkeHoro Ilpesmmenta
VYkpainu 3 npaB JUTHHH, TUIOTYBaHHS Kpamux npakTuk I, ydacTs B
MOHITOPHHTY BHKOHaHHs pedopmu. Bce 1e cBiguuTh Tpo
aKTYalbHICTh ~ PO3BHTKY  MEpeXi  TMaTpoHaTHUX  cimMeld B
JKutomupcbkiit 005acTi, i B KpaiHi B IIJIOMY.

3BakarouM, MI0 TMAaTpPOHAT HAJ JUTHHOI € OJHIEI0 13
KITIOYOBUX MOCIYT B paMKaxX pedopMH JICIHCTHTYIIANi3allii, BHHUKIIA
notpeba y AOCIHiPKEHHI ICHYIOUMX MPAKTHK Ta 0ap’€piB y PO3BUTKY
Mepexi MaTpOHATHUX ciMer Ha TepuTopii Kuromupcbkoi obmnacTi.

[IpoBeneHHs TOCIIHKEHHS TIepe10aueHo NIISIXOM MTPOBEICHHS
iHTEep 10 Ta (QOKyC-TPYHNOBUX IHUCKYCiH, HalliJIeHHX HA BpaxyBaHHS
0cOo0MCTOro JOCBiAY, MOTHBALIl, TOTOBHOCTI Ta JYMKH PECIIOH/ICHTIB
— JiIOYMX TATPOHATHHX BHXOBATeliB, KaHIUIATIB y IaTPOHATHI
BHUXOBaTei, MPEACTABHUKIB COLIAIBHUX CIOYXO0, I0CaOBIIiB
TEPUTOPIATTLHUX TPOMA/T, TPSHEPIB O MiATOTOBIl KaHJAU/ATIB.
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BucHoBKkH Ta npono3uii. 3aBISKH aHAI3Y Ta TOCIIIKSHHIO
MH OTPUMA€EMO BiOBII Ha KITFOYOBI 3aITUTaHHS:

- SKIi € CHWIbHI CTOPOHH Ta HENOIIKH B Mporeci
3aIllpOBaIXKCHHS TIOCIIYTH MATPOHATY HaJ TUTHHOIO B 00JIACTI;

- XTO € KIIOUYOBHMH 3aIliKaBICHUMH CTOPOHaMH B pedopmi
JNEeIHCTHUTYIIaNi3allii Ta pO3BUTKY MOCTYTH, K1 IXHI MPOIIO3HUIIii;

- XTO MOKe OyTH pyLIIIHOIO CHIIOIO 3MiH.

Kpim Toro, mpoBeleHHsI TaHOTO JOCHTIIKEHHsI BUPIIIATH ABa
TOJIOBHI 3aBIAHHS:

- 3MINHEHHS T[epPeKOHaHb, IO HOBOCTBOpPEHA IIOCIyTa
MaTpoHATy HaJ JUTHHOIO JIMCHO BiINOBiIaTUME MOTpedaM miTed i
cimel;

- (opmyBaHHS 10Ka30BOi 6a3u MI0]10 HEOOXITHOCTI CTBOPEHHS
caMme IIi€i COLiadbHOI MOCAYrM Ha TEPUTOPIi MEBHUX 00’ €IHAHMX
TEPUTOPIAIBHUX TPOMAaJ 3 BH3HAYEHOKO MPOIMYCKHOK TMOTYKHICTIO
Ta KOIITOPUCHOIO BapTICTIO.

OTxe, HampsiM IOAANBLIOT POOOTH Yy PO3BUTKY MEpEKi
MaTPOHATHUX CiMeH B 00 ’€THAHWX TEPHUTOPIATBHUX TPOMajiax
’Kutomupcbkoi o0macTi BOAYaeThcsl y JETATBHOMY JOCHIKEHHI
MMOiH(OPMOBAHOCTI 1 3aly4eHHI YYacHHKIB, iICHYFOUMX TPAKTHUK Ta
Oap’epiB, aHaJIi3y CTAHOBHIIA JIiTEH 1 BU3HAUCHHS TOTPeO HUILOBUX
rpyn y 3a3Ha4eHil TOCTy3i.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JKEPe:
1. Jleski mnWTaHHSA 3IHCHEHHS MAaTPOHATY HAJ JUTHUHOIO:
[Tocranosa Kabinety MinictpiB Ykpainu Bin 16 6ep. 2017
p. Nel48. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/148-
2017-%D0%BF#Text (mara 3seprents: 19.09.2020).

2. Pedpopma  cuctremm  inrepHatiB:  BeG-caiiT.  URL:
http://diplatform.org.ua/news/22 (marta 3BEpHEHHS:
20.11.2020).
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NPOEKTHUIA X1/ B YIIPABJIHHI ®OPMYBAHHS
OPTAHIBALIITHOI KYJIbTYPH 3AKJIAIB OXOPOHH
3/I0POB’SI

Impuenko A. M., MaricTpaHTKa
Hayxoswii kepiBauk: [Ipucsoxaiok O.D., k.€.H., JOIEHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTranoBka  mpodaemu. CyuacHi  ckjmagHi  yMOBH
(YHKLIOHYBaHHSI 3aKIaiB OXOPOHH 3/0pPOB’Sl CIIOHYKAIOTh [0
NPUAHATTS pilleHb II0J0 CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX yYMOB Hpami B
KoJekTuBi. DOpMyBaHHS OpraHizalifHOI KyIbTypH € OCHOBOIO
CTBOPEHHS TaKMX YMOB, OCKUIBKH 30CEpE/KCHHS YBaru Ha
JMIOACBKUX  I[HHOCTSAX  JO3BOJHUTH 00 ’€IHATUCS  MEAUYHUM
MpamiBHAKaM y 00poTh0i 3 MaHAEMIEIO.

PesyabTaTu gociainxkennsi. CydacHi JOCTITHUKA JOBOJSATH, IO
JIOAMHA — OCHOBA OpTaHi3aliifHOi KyJbTYpH. YCIIIIHI KEepPiBHUKHU-
Jiepy NpUAUISIOTH BEJIMKY yBary epcoHaiy; KOJIH JI0IeH CTaBiIATh
Ha BEPIIMHY 3MiH; BOHH CTAIOTh PYLIIHHO CHJIOKO IIUX 3MiH [2].

OpHMM 13 TOJIOBHUX 3aBJaHb KePIBHUKA MEIUYHOTO 3aKJIaay JJis
e(peKTUBHOI MEIWYHOI JONOMOTH € CTBOPEHHS IIO3UTHBHOTO
COIIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO ~ KJIIMaTy B  KoJieKTBi. KepiBHUK
MOBHHEH CTBOPHUTH TaKi YMOBH, MO0 MEJIWYHUI MMEPCOHAN BiJUyBaB
cebe «komanoroy [3]. [IpoekTHHIA MiaXia A0 YIPaBIiHHS MEAUIHUM
3aKJIa/I0OM Iiepeadadae KOMaHIHY poOOTy, METOIO SIKOi € TypOoTa Ipo
MaIfieHTa, 110 CIPUITHME IiJBHIICHHIO €()EKTHMBHOCTI Ta SKOCTI
MenuuHHuX nociyr [1].

Croroni mepen JIOACTBOM IIOCTaja MpoOieMa IMOIIUPEHHS
BipycHoi manzemii  (COVID 19). MenuuHoro nepcoHairy
KatacTpoidyHO HE BHUCTAaya€. YKPATHChKI MEIAMKH IMPAIfOIOTh I
HEpeJIbHUM THUCKOM: 3 OJHOTO OOKYy — HH3bKi 3apoOiTHI IUIaTH,
BEJIMKE HAaBaHTAXKEHHs, 3 1HIIOro — 3arpo3a 3axBopitd Ha COVID-
19, a TakOX HECHPUATIMBUN COILIAJIbHO —TICUXOJIOTTYHUHN KIIIMAT, 5K
HACJIIJIOK €MOI[IiHEe «BUTOpaHHS» 1 TOMY 3a Mepiojl HaHaeMil MaeMo
BUCOKI TOKa3HUKH IUIMHHOCTI KaApiB MEIWYHUX MpaLiBHUKIB.
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3okpema, y M. JKHTOMHUp KUTBKICTh BakaHCid JIiKapiB CTAHOBUTH 83
HITaTHI OJIMHHMII, & CEPEHBOr0 MeIUYHOrO0 nepcoraty — 98,5. [4].

BBaxxaemo 3a AOIIBHE B TAaKMX YMOBax IMpOaHaNIi3yBaTH
npobiemu QopMyBaHHS OpraHizaliiHOT KyJbTypH B YMOBax
OKpPEMOro MEIMYHOTO 3aKJaay Ta 3alpONOHYBAaTH iX BUPILIEHHS 3a
JOTIOMOTOI0  3aCTOCYBaHHSI TPOEKTHOro mimxoxy. Came TOMYy,
BBaYKA€ThCSI 32 HEOOXiJHE 3ampoIOHYBATH NPOCKT BIPOBAHKECHHS
Kopmoparusnoro koaekcy B KII «)KutoMupchkuii eHTp IEPBUHHOT
MennaHoi gomoMormy». Lle coriansHuil MpoekT, KUl He nependayae
3HayHuX (iHaHcoBUX BuUTpaT. Meta Komekcy — BCTaHOBJIEHHS
CTaHJIAPTIB AUTOBOI MEIWYHOI €TUKH JIIKYBaJIbHO-TPOQITaAKTHIHOTO
3aKiIagy Ta perjaMeHTallis MisIbHOCTI CITIBPOOITHHUKIB Y CKIAaIHUX
eTnaHuX cutyaisax [3]. Koxen crmiBpoOiTHUK JTiKyBaTbHOTO 3aKIa Ty
Ma€ TaM’sTaTd, 110 TAalli€HTH Biq4yBalOTh atMocepy B ACTaNsX.
SIKmo MenuvHI TpamiBHUKK OyQyTh JOTPUMYBATHCh BHYTPIIIHBOI
KyJIbTYpH TOBEIIHKH, PO3YMITH 30HY BJIACHOI BiIIOBiIaTBHOCTI,
TOJIi HEJIOTIKH Y p060Ti BCHOT'O KOJICKTHBY 3BEIYTHCS 10 MiHIMyMY.

Juist po3pobku i BrpoBajukeHHs KopriopaTnBHOIO Kozekcy,
JOLNBbHO 3ampornoHyBaTH Taki eramu:l) IliaroroBka (cTBOpeHHS
MPOEKT-KOMaHIM; po3poOka mpoekry KopmopaTuBHOro komekcy 3
BUKOPUCTAHHSM Ppe3yJbTaTiB KOMIUIEKCHOI OIIIHKH, a caMe —
JIOCTIDKCHHS XapaKTePHCTHK iCHY0YOi OpraHi3alliifHol KyJIbTypH,
3a0e3MeYnT JOCTYI JIO TPOEKTY BCiX HpaHIBHI/IKIB Lentpy); 2)
Amnaniz (mpoaHamizyBaTH Ta Y3araJlbHUTH OTPHMaHi MPOMO3MULII,
Jesiki TIMTAHHSA BHHECTH Ha KOJIEKTHBHE OOTOBOPEHHSI, OIHCATH
ocHOBHI  kareropii KopmoparuBHOrO  KONIEKCy  Tomio). 3)
Broposamkenns (mpuitaata  KopropaTuBHHN KOJIEKC, PO3MICTHTH
JOKYMEHT Ha caiiti LleHTpy; Tommo).

BnpoBamxennst ~ KopropatusHoro  xozmekcy B KII
«KUTOMUDCBKMIM LIEHTP NEPBUHHOI MEIWYHOI JONOMOIM» - L€
COLiIbHUA TPOEKT, SKUH He MoTpedye 3HAaYHMX (HiHAHCOBUX
Butpar. HeoOXigHi pecypcu — Iie JIIOJACBKI DPECYPCH IMPOEKTY
(mpodeciitni, AinoBi, sikocti). Yacy Ha mpoekT norpidHo Oararto, Mmoo
HE TIIBKU po3poduTh KoprmopaTBHUN KOJEKC, ajie i BIPOBAJUTH
HOro Ha MIAMPUEMCTBI, @ TAKOXK OI[IHUTH K BiH MPALIIOE .

PobGoua crtpykrypa mpoekty Mmae 2 piBHi. llepmmii piBeHb
npejcTaBieHuil  poOoTor0 3 BHpoBakeHHs KoprmopaTuBHOTO
KOZEKCY, IpyTruil — 1ie 3aBJaHHs, SKi NOTPiOHO BUKOHATH (CTBOPUTH
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MPOEKT-KOMaHIy,  MpOaHali3yBaTh  MPOMO3MILIi,  Po3poOUTH
KopnopatupHuit kogeKkc, BOPOBaIUTH HOT0, MPOBECTU Hapaau 1IOA0
roro posz’sicHeHHs, po3mictutn Komexc Ha caifti 3akmamy). La
CTPYKTypa € OCHOBOIO JUIsl JOpMYyBaHHSI OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH
mpoekty (OBS). BukoHaBIi TpOEKTy — MEHEIKEp IMPOEKTY,
HAYalbHUK BiJJAITy YOpPaBIiHHA [EPCOHANOM, CTaplli CECTPH
MEIUIHI aM6ynaTopi171 TOJIOBHA CECTPa  MC/M4Ha; KepiBHI/IKI/I
CTPYKTYpHHUX MiZpO3AiniB. 3aKkpiluleHHS BiJNOBIJAIBFHOCTI WICHIB
MPOEKTHOI KOMaHAM 32 BUKOHAHHA OKPEMHUX EJIEMEHTIB HPOEKTY
BiJOYBA€THCs y MAaTPUIIl BiIOBIJaIbHOCTI.

BucnoBku. TakuM 4rHOM, pO3pOOJICHHS Ta BIPOBAIKCHHS
KopmopatuBHOTO KOZEKCY — 1€ BakiiuBa ckiamoBa mismibHOCTI KII
«KuTOMHUpPCHKMH  LEHTp TEpPBUHHOI MEAWYHOI  JIOTIOMOTH,
(hopMyBaHHS HOTO OpraHizamiiHOl KymsTypH. «lLmocm» peamizarmii
IPOCKTY : MIABHIIUTBCS SKICTh OpraHi3alifHOI KyJIbTYpH B 3aKIali;
TiJABAIINTECS  33JI0BOJICHICTE MEPCOHANY, @ I¢ B CBOIO Hepry
MpU3BeJe A0 3HWKEHHsS IUTMHHOCTI KaJpiB; TMOKPAIIHTHCS AKICTh
MEIWYHUX TOCIYT, 3HU3UTh PIBEHb «EMOILIMHOTO BUTOPAHHS».
«Minycw» peamizamii MpoOeKTy: TMOTPIOGH MAesIKUi dYac Juid
3a0e3rneueHHss J0TpuMaHHs KopropaTuBHOTO KOJEKCY; MOXKYTh
BUHUKHYTH TOJIBii{HI CTaH/IAPTH.
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CYYACHI IIAXOAU 10 YIIPABJIIHHS HEPCOHAJIOM
HIAIPUEMCTBA

CrixiBebka I. O., cTryneHTKa
Hayxoswii kepiBauk: [TuBoBap A.M., cT. BUKIanaq
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka npo6JeMu Ta aHaJi3 OCTAHHIX J0CHiTKeHb. B
JaHWH dYac YOpPaBIiHHA IIEPCOHAIIOM BBAXKAETHCS OTHHM i3
CTpaTEeTiYHUX HANpsSMIB PO3BUTKY OpraHizailii, METOI SKOTO €
3a0e3MeUeHHsT KOXKHOTO CEKTOpYy Oprasizamii MOTHBOBaHUMH
npamiBHUKamMH, (OpMyBaHHS TBOPYO AKTHUBHOTO  TPYIOBOTO
KOJICKTHBY, III0 pearye MO3UTHBHO JI0 3MiH, 3[JaTHUX aJanTyBaTUCS
JI0 Cy4acHUX BHKJIMKIB, IIBUJIKO PO3BUBATUCS. BpaxoByroun cyyacHi
BUKJIMKA BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHIIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA JisSUIBHOCTI, 3
METOI0 JIOCATHEHHS BHUCOKHMX MOKA3HHKIB MPOIYKTHBHOCTI, KOJKHA
KOMIIaHisl MOBUHHA: C(HOPMYIIIOBATH MICIFO Ta CTPATETii0 OpraHizarii
Ta JIOHECTH iX 3MICT JO0 KOXXHOTO TpaIiBHUKA; TPOEKTYBaTH
OpraHizamiifHy CTPYKTYypy BIANIOBIZHO JO IiJiell opraHi3anmii;
3aMpoBaUTH  HAWOLIBII  MPOTPECUBHI  METOMU  YIIPABIiHHSA
JOICEKUMH PECYPCaMH.

EdextuBHicTh Opranizarii 6arato B 4oMy 3aJIe)KUTh CaMme BiJ
MOAChKUX pecypciB. I[lpodeciitHi pimeHHs, MO TPUAMAIOTHCS
MpaliBHUKAaMH Ha OyJb-KOMY poOOYOMY MiCIli, BHU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh peajizaiii BUPOOHMYMX IWiJCH 1 BU3HAYAIOTH
3arajbHAN yCIiX 1 Pe3yJbTaTUBHICTH OpraHizamii. Taki MOHSATTS, K
“kaapu” Ta “TiepcoHaN”’, MIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BITUM3HSIHIN
Ta 3apyOiKHIA MNPaKTUI yNpaBliHHS B OCTaHHI pOKH. 3HAayHA
KUIBKICTh HayKOBIIIB JOCITIXKyBana aAaHi nutaHHs. Tak, bakynina H.
M. y cBoi mnyOmikamisx JOCHi[pKyBajla Cy4dacHi MigXOIu [0
yIpaBIiHHS nepcoHanoM mianpuemctsa [1]. BonsHcbka-CaBuyk JI.
B. mocnimxyBana cnenndiky ynpaBiiHHS IIEPCOHAIOM 3aJI€KHO Bij
chepu mismpHOCTI mignpuemcTa [2]. Kacua A. O., bypba O. A.
JOCII/PKYBAJIM 1HHOBAIIHHI MIAXOM MPH YIPABIiHHI TPOMHUCIOBUM
mignpuemcteoM [3]. Jlemi HO. I'. nmocmipkyBaB cydacHi cUCTEMH
yIpaBliHHS TMEPCOHANIOM Ta iX BIUIMB Ha €QEKTHBHICTH POOOTH
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nignpuemctea [4]. Jluzynosa O.M., Iimenko S1.I', Konnpamogra I".B.
OIiHIOBAIM ©()EeKTUBHICTh BHUKOPHUCTAHHS IHHOBAIIHHUX METO/IIB
YIPaBIiHHS MEPCOHAIIOM SIKi BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Ha BITUM3HSHUX Ta
3apyOixkHux mignpuemctax [5]. Hukudopenko B. I'. mocmimkyBas
IHHOBAIifHI TIAXOMW [0 YNPaBIiHHA MEPCOHAIOM B YMOBax
cydacHHX Mirpamiiiaux TteHaeHmiin [6]. IloropemoBa T.O. Ta
IrnateeBa FO.I. owmiHIOBanM ympaBiiHHS TIEPCOHAIOM Ha PI3HUX
mignpuemctBax [4]. HOpuyk H. II. mocmimpkyBaB MOTHBAILIIO
MEpCOHANy B CHUCTeMi ynpaBimiHHA OaHky [5]. Bomnouac 3HauHa
KUIBKICTh MUTaHb OTPeOy€ MOAATIBIIONO JOCIIIKECHHS.

OcnoBuuii Matepiaa. {1 edeKTUBHOTO yHpaBIliHHS,
BpaxoOBYIOUM CyYacHy cHenudiky TocCloAapchbkoi IisTBHOCTI,
HeoOXiHO 3HATH BCi (DaKTOpH, MIO BILIMBAIOTh HA IiANPHEMCTBO,
BMITH MiHIMI3yBaTH HeraTHBHI. TOMy MOXHa TOBOPUTHU PO HOTPEOy
¢bopMyBaHHS TEBHOTO MeEXaHi3M (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
YOpaBIiHHSA TEPCOHAJIOM 3 METOI TONIIMIIEHHS IPOAYKTHBHOCTI
poboTu Ta POpMyBaHHS CIPUATIMBOTO KIIMATy Y KOJCKTHUBI.

[lpu opranizanii ynpapiiHHS MEPCOHANIOM, BAXKJIMBO 3HATH,
SIKUX 1T MOKHA JIOCSTTH 32 JIOTIOMOTOI0 Pi3HHX 3ac00iB BIUIHBY.
VY cydacHHX yMOBax rio0anbHOrO PO3BUTKY Mif0ip iHCTPYMEHTIB,
10 BUKOPUCTOBYIOTBCS Y PI3HUX KOMIIAHISIX JJOCHTH Pi3HOMaHITHUH,
a came: KaJIpoBe IJIaHyBaHHS; YIIPABIIiHHS 3MiHaMU [5]; onTumizartis
YHCENBHOCTI Ta CTPYKTYpH TMEPCOHaIy, PETyJTIOBAHHA TPYIOBHX
PyXiB; po3poOKa MpaBWI NPUHOMY, PO3MIICHHS Ta 3BiILHCHHS
MpaliBHUKIB Ha TiJNPUEMCTBI; CTPYKTypyBaHHS poOiT, iX HOBa
KOMITOHOBKa, (OpMyBaHHS HOBOTO 3MICTy Tpali; HaJaHHSI
COLIaJIbHUX TOCIYT Ta MEBHUX NPUBINEIB, K 3acid MoTHBaIlii Ta
CTa61n13au11 KOJICKTHUBY; tapudHi JIOTOBOPH, IIOZO OILIATH mpaiii
MK aJMiHICTpami€l0 Ta NpaliBHUKaMHM MigNpHEMCTBa  [2];
COLIIATLHO-TICUXOJIOTIYHI METOJH, SIKi 3aCTOCOBYIOTBCS 3 METOIO
ycyHeHHs KOHQIIKTIB [4]; GopMyBaHHs KOPIIOPAaTHBHOI KyJIbTypH Ta
TOBE/IHKU Ha MiANPUEMCTBI.

Hesxki 3 3axodiB MariOThb OpraHi3aliiHUA  XapakTep
(opranizamis mparii), IHII [TOB’s3aHI 3 BIUIMBOM Ha MpalliBHUKA
(cucTema BWHAropoj, CyMICHICTB). [HCTpYMEHTOM YIpaBIiHHS B
Cy4acHMX YMOBax IUIMHHOCTI KaJpiB € KOPOTKOCTPOKOBE Ta
JIOBIOCTPOKOBE Ka/IpOBE TUIAHYBaHHS Ha MiAnpueMcTsi. [LnanyBaHHs
KagpiB Ha MiANPUEMCTBI 3a0e3mnedye 30aJaHCOBaHUN PO3BUTOK
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KOJIGKTUBY 3 YpaxyBaHHAM MOXKJIMBHX 30BHIIIHIX BIUIMBIB Ta
KOHKYpeHIlli Ha pWHKY mpamni. llmanyBanHs mepconamy Oyno Ta
3aJIMIIAETHCS BaXKJIMBOIO YACTHHOIO 3arajibHOI CUCTEMH ILTaHyBaHHS,
TOMY BOHO TIOBUHHO OyTH TiCHO MOB’S3aHE 3 iHIIMMHU HOTO BUAaMHU
(BUpPOOHUIITBO, MAPKETHHT, (hiHAHCH, IHBECTHIIIi TOIIIO).

BucnoBku ta mpono3umii. CydacHa MpakTHUKa MiATBEPIKYE,
IO JIIOJACBKI MOXJIMBOCTI € BHU3HAYJIBHUMHM Yy JOCSTHEHHI
MOCTaBJICHUX WLiNeH. YIIpaBIiHHS MEPCOHATIOM € OCHOBOIO OYAb-KOI
€KOHOMIYHOI CHCTEMH, OCKIJIBKH JIOAW € HAWUIIHHIIIAM 3 PecypciB.
3MICT ympaBliHHA [EPCOHAIIOM BU3HAYAETHCSA  COLIAJIBLHUMH
BiIHOCHHAMH, 0O0CSTaMU BHPOOHHUIITBA, TEXHOJIOTIEID Ta IHITUMHU
bakropamn. B exoHOMII  KpaiHH  yNpABIIHHS  JIOACEKUMH
pecypcamu CIPSMOBAaHE HAacaMIICPe] Ha PEry/IOBaHHS 3aiHSTOCTI,
YMOB OIUIATH Mpami, 3a0€3MeYeHHs [UIOBHX BIIHOCHH —MIK
poboTomaBUsAMH Ta HaliMaHMMH TpaliBHAKAMH, IiJABUIICHHS
kBauti(ikarii mpame3gaTHOro HaCeIeHHS.

Cnucok BUKOPHCTaHOI JliTepaTypu

1. bakynmina H. M. Ilinxomu mo dopMyBaHHS KOMILIEKCHOT
mporpaMd  MOTHBAIlii 3 METOK MiJABHINECHHS  PIiBHS
yrpaBJiHHS niepcoHanoM. Mapxemuneosi mexuonozii. 2017.
C. 7-30.

2. Bomsnucpka-CaBuyk JI. B. CyuacHe TOHSTTS CHCTEMH
yIOpaBIliHHS NEepcoHanoM. Haykoeuii gicHux XepcoHcbkozo
Oeparcasrozco yHieepcumemy. 2014, C. 149-153.

3. Kacuu A.O., byp6a O.A. IHHOBaIiiiHI MiAX0AW B MPaKTHIII
yIpaBIiHHS MEPCOHANIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
nignpuemcta.  Hayxosuui  gicnuk Yorczopoocvrozo
HayionanvHoeo  yHigepcumemy.  Cepis  «Misxcnapooui
eKxoHoMiuHi GiOHOCUHU ma cgimoge 2ocnodapcmeoy. 2017.
Bum. 16. Y. 1. C. 130-134.

4. Jlem FO.I'. CyuacHi cucTeMH YNpaBJiHHS IIEPCOHATIOM Ta X
BIUIMB Ha €(DeKTUBHICTH poOOTH miAnpueMcTBa. Teopemuyni
Mma NpakmuyHi ACNeKmu eKOHOMIKU ma IHMeNeKmyanibHOl
enacrocmi: 30ipuux naykosux npays. 2013. Bum. 1, T. 2.
348 c.

5. Huxudopenko B. I'. Ynpasninus nepconajgom: HaB4. 1mocio.
Opneca: Atnant, 2013. 275 c.

6. MOpuyk H. II., 3axapuyk JI. B. MoruBaiis nepcoHany B
cucreMi ynpasiinas 0aHKy. Arpocsit, 2018. Ne 9. C. 64-70.

68



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

CYUYACHI TEHJEHIIT YIIPABJIIHHS IEPCOHAJIOM B
OPI'AHIBAIIAX

Kozak T. M., maricTpanTka
Hayxoswii kepiBauk: Komurosa 1. B, k.e.H., TomieHT
Tonicvkuii HayionanvHull yHieepcumem

IMoctanoBka mnpoGjieMu. YTpaBliHHS TEPCOHATIOM €
BXIMBOIO Ta HEBII €MHOIO CKIIAJOBOIO YIPABIiHHSI OYAb-IKOIO
Oprasizamiero. A 3pocTaiodya pojb 3HaHb, BMiHb Ta KOMIIETEHIIIN
MpaliBHUKA y 3a0€3MEeUeHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIii
MiIPUEMCTBA, €PEeKTUBHOCTI HOTO TiSUTBHOCTI B CY4aCHHUX yMOBaX
TOCHOAAPIOBaHHSA 3yMOBIIIOE AKTYaJIbHICTh IIOIIYKY Ta PO3POOKH
Cy4YacHUX MiJXOIiB JI0 YNpaBJIiHHS MepcoHaioM. Tomy mpobiema
BUOOpPY e(EeKTUBHHX METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB YIpaBJIiHHS
MEPCOHAIOM JUISl JTOCSTHEHHSI MiJIeH SK TiANPHEMCTBA, TaK i
KOXHOT'O 3 TIPALiBHUKIB — € OJIHI€I0 3 HAHBAKIIUBIIIIHX.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaigxkeHb i mybuikamiii. Teopetnyni Ta
MPaKTUYHI acMeKTH YIPaBIiHHA IMEPCOHAIOM OpraHi3arii 3aBau
3HAXOAWINCh Yy IIGHTPI yBaru JOCHIPKEHb BITYM3HSHUX Ta
3aKOPJAOHHUX HAYKOBIIB 1 mpakTukiB. Cepen HUX CIiJl BUILIUTH
O. A. I'pimtroBy, B. M. [lanroka, A. 4. Kibanosa, A. M. KomnoTa,
B. I. KpamapeHka, O. B. KpymensHHUIbKYy, E. M. JliGaHoBY,
. II. Mensauuyka, M. 1. Myparmiko, I'. B. Ocosceky, L. JI. IleTpoBy,
I. B. Pomanenka Tta iHmmx. OqHak, Hapasi 3aUIIAEThCS aKTyaIbHUM
MUTaHHS MOLIYKY HUISXiB YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMHM Ta MEXaHi3My
VIpaBIiHHS TEPCOHAIOM OpraHizamiii B YMOBaxX 30BHIIIHHOTO
CEpPEeIOBHIIIA, 1[0 3MIHIOIOTHCS.

OcHoBHMII MaTepian AOCTiAKeHHsl. Y Cy4aCHHUX yMOBax
PO3BUTKY €KOHOMIKHM 3HaHb, IOIIMPEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH,
iHpopMaTHu3alii ycix cdep cycrigbHOTO KHUTTS OCHOBHUM JKEPEIIOM
KOHKYPEHTHHX IepeBar opradizauii € il MepcoHal Ta JIOJICHKHUM
KamiTtaj, SKuM BiH Bosogie. ToMy muTaHHA MoJepHi3auii 3MicTy,
MPUHIMITB, METOJIB, IHCTPYMEHTIB YINpPaBIiHHSI MEPCOHAILY Y
BIJINIOBIIb HAa BUHHMKAIOYI BHUKJIMKH 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHINA 3
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METOI0  HAaWNOBHIIIOTO  BUKOPHCTAHHA JIIOJCHKOTO  KaIliTaly
oprasizarlii HabyBae Bce OLTBIIIO] aKTYaIbHOCTI.

CydacHa cucTeMa YIpaBIiHHS IEPCOHAIIOM BKIIOYA€E TaKi
MiCHCTEMH: aHaJli3 Ta IIAHYBaHHS [IEPCOHANY; MiAOip Ta HalMaHHS
MepCOHANTy; OIIHIOBAaHHS IMEPCOHANTy; OpraHi3aiisi HaBYaHHA Ta
MiIBUIICHHS KBaJi(ikamii mepcoHary; aTecTarlis i poTais Kajpis;
yIOpaBiiHHS ~OIUIATOI0 TMpali; MOTHBAllisl TMEpPCcoHalTy; OOMiK
CHiBpOOITHHUKIB MiAMPUEMCTBA; OpraHizalisl TPyIOBHX BiJHOCHH Ha
MiOPUEMCTBI; CTBOPEHHS YMOB TIpalli; COLIaTbHUNA PO3BHUTOK;
KagpoBa Oesneka [2].

Excriepru BOCTOHCHKOT KOHCAITUHIOBOI IPYIH Y HIOPIYHOMY
3BiTi «Creating People Advantage» nmo HaHIpiopUTETHIIIAX
HaIpsIMiB yTIPaBIiHHA TIEPCOHAJIOM Yy CyYaCHHUX YMOBAaX BiIHOCSTH:
yIpaBiiHHS TalaHtamu 1 minepctBoM; HR-anamiTuky; ymnpapmiHHS
3aJIy4eHICTIO, TIOBEIIHKOIO i KyIbTyporo [1].

VY xoni KOCHiHKeHHST BU3HAYEHO OCHOBHI TEHJCHIIII PO3BUTKY
yIpaBIliHHS IEPCOHANIOM Cy4acHUX opraHizamii y 2020 p.:

1. TexHoMOTI4HI TPEHIU YIIPABIiHHS MEPCOHATIOM:

— rojanblila aBTOMATH3allisl YHPABIIHHSA MEPCOHAIOM, LIO
CTpUsiE CKOPOYCHHIO Yacy Ha BHKOHAHHS DYTHHHHX oOIepamiid Ta
HOro BUBUIBHEHHS HA BHpIIICHHS CTpaTeridyHUX  3aBlaHb
MiABHICHHS €(EKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS [IEPCOHAIIOM;

— BUKOPDHUCTaHHS CyYacHHMX [EPCOHAI-TEXHOJNOTIH Ha BCiX
eranax Inpoecy praBJ‘IlHHH TEPCOHANIOM 33 PAaXYHOK BHKOPHCTaHHS
TUPPOBUX 1 KOMITIOTEPHHX TEXHOJOTIH: MITy4YHOTO iHTEJEKTY,
nuppoBux maatGopMm, MOOUTBPHHX OJATKIB, XMapHHUX TEXHOJOTiH
TOLIO;

— 3pOCTaHHs KiJIbKOCTI MPAI[iBHUKIB, 3aHATHX BiJlIaJICHO, 110
3yMOBJICHO KOPOHOBIPYCHOI KPH30l0, CTABUTh HOBi 3aBJaHHs JUIs
Ka[pOBHMX BIIUILIIB, IIOB’S33HMX 3 OPraHi3alli€l0 Mpalli Takux
NPAIIBHAKIB, iX OILIATOM, COLIAJIBHMM 33aXHCTOM, alle B ICpIIy
yepry — 3a0e3neueHHsM TEXHOJOTIYHUX Ta iHQOpMAIiitHUX
MOJIMBOCTEH 1X 3aly4eHOCTI Ta 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY 3
KepiBHHUIITBOM OpraHizariii.

2. Y nockonanensust HR-miporecis:

— BIJI yIpaBIIiHHS TEePCOHAIIOM 110 YIpaBIliHHS TaJaHTaMH, 110
GasyerbCsi Ha: 3ally4CHHI HAHOLIBII C(EKTHBHUX IPAL[BHUKIB,
pO3Mi3HaBaHHI Ta PO3BHUTKY IHAWBIAYAIbHUX TAaJaHTIB KOXHOTO
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CHiBpOOiITHHKA, BHUOOpI BIAMOBITHMX METOMIB Ta TEXHOJOTIH
YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM TOIIIO;

— PEKPYTHHTOBUIl MAapKETHHI, SKHH IOJIATa€ B 3aydeHHI
MepCOHaTy Ha OCHOBI PO3BUTKY OpeHny poOoronasis. Ha Bigminy
BiJl TpaIUIIITHOTO MiA00PY MPaIiBHUKIB, pEKPYTHHT OB MapKETHHT
€ aKTUBHHUM Ta MOCTiHHUM METOJIOM YIPaBIiHHS HEPCOHATIOM;

— akmeHT Ha HaB4aHHI. Y 2020 pomi Biagimm KaapiB MOBHHHI
Oynn 30cepenuTHCh Ha CIPHAHHI OpaliBHUKaM y mpodeciiiHomy
HaBYaHHI, OCKUJIbKA  KapaHTHHHI  3aXOAW Ta  PO3BUTOK
iH(hOpPMaLiTHUX TEXHOJOTIH 301TBIIHIN MOYKIINBOCTI CIIBPOOITHUKIB
IO YIOCKOHAJICHHS CBOIX 3HAaHHS Ta HAaBUYOK, ITiJBUIICHHS
kBamiikamii  gucraHmiiHO. BaximBicTe  0ocoOWCTICHOTO — Ta
npodeciiiHoro po3BUTKY ¥ naji Oyne 3pocTaTi;

— OJTHIEI0 3 TEHIEHIIN po3BHUTKY IepcoHamy B 2020 pormi €
30CEpeKCHHSI yBarM Ha AacCMeKTi «BKIIOYEHHS» TMEepCOHAINY,
MOCHJIEHHS WOTO 3allydeHOCTi, a TaKoXX yBara poOOTOMAaBIB JO
3JI0POB’SI MEPCOHAITY, CIIPUSIHHS HOTO 30€PEeKEHOCTI.

BucnoBku Ta mpomo3uuii. Ilomamemie  HapoIIeHHS
iHdopMaTH3arii ycix cdep KUTTEMSITBHOCTI CYCIIbCTBA, a TaKOX
nanaemis Covid-19 3Ha4HOIO MipoI0 BU3HAYAIM TEHJICHIIII PO3BUTKY
CUCTEM YIPaBIIHHS MepcoHANIOM opraHizamniii y 2020 p. B ychomy
cBiti. KaapoBi BiJAiIM PO3MIMPUIA CBOKO isUIBHICTH 3a MEXI
TpamuIiiHOTO MiAOOpY NEepCOHaTy, MOTHBYBaHHs, MpodeciiiHOro
po3BUTKY uu ouiHioBaHHA. CydacHi TeHJEHIi ympaBiIiHHS
MIEPCOHAJIOM 3MIHIOIOTh YIPABIiHHS IEPCOHATIOM KOHLETITYaIbHO.

Cnucok BUKOPHCTAHOI JiTepaTypu:

1. Bacunuk A. B. CyuacHi BUKJIMKH Ta IHHOBaLliiHI IPaKTUKU
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peanii Ta mnepcnekTHBH. DOpMYSaAHHS PUHKOBOI eKOHOMIKU . 30.
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C. 214-223.
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E®EKTUBHICTb MAPKETUHI'OBOI BBYTOBOI)
JISITBHOCTI HA IIIIPUEMCTBI ITPAT ®IPMA
«AHTIK» JT]

Makapenko A.M., MaricTpaHTKa
HayxoBnii kepiBauk: MiceBud M. A., K.€.H., IOTICHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpoOjeMH Ta aHAMI3 OCTAHHIX JOCTiTKEHb.
JisnpHICTE  KOXHOTO  MIANPUEMCTBA  BHUMara€  IOCTIHHOTO
BJJOCKOHAJICHHS OpraHi3allii, MJIaHyBaHHS 1 yrpaBiliHHSI BUPOOHUYO-
TOCIIOIaPCHKOI0  JISUTBHICTIO, PO3POOKM HOBHX EKOHOMIYHHUX
MIXOMIB, a TaKOX pIMIeHHS TaKuX 3a/4ad, SK IIBUIKA 3MiHa
ACOPTUMEHTY BHpPOOIB, ajamTamii A0 3amHuTiB pI3HUX TPyl
CTHOXKMBAYiB, IOCTIHHE MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI Ta THYYKOCTI
BUPOOHUIITBA, 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB |,
BJJOCKOHAJICHHSI OopraHizamii 30yTy i CTUMYyNIOBaHHS MpojaxiB. J{is
BCHOT'O IHOT'O 1 CIIY)KUTh MAPKETUHTOBA JTisSTIbHICTb.

OcHoBHUIi MarTepiaj. MapKkeTHHI K  YHpaBIiHCHKa
TiSUTBHICTH MIJNPUEMCTBA TPUIYCKAE MPHUUHATTS pillieHh Ha 0asi
pizHUX EKOHOMIYHHMX pO3paxyHKiB, Tiependayae CTBOPEHHS
OpraHi3alifHNX, EKOHOMIYHUX 1 FOPUANYHUX YMOB JIJISI €(PEKTUBHOTO
PO3BUTKY Oyab-sikoro cy0’exrta rocnozaaptoBanus [1]. CpboronHi Ha
MiAMPUEMCTBAX, YCIIIIHO MPOBIAHUX PHHKOBY MisTIbHICTB, CITyK0a
MapKeTUHTy - OJIHA 3 TOJIOBHUX B CHCTEMi YIPaBIiHHSA, TaK SK
BITMBAE HA MIATOTOBKY 1 MPHUHHATTS pillleHb ii kepiBHUKamu [2].
ChoroJiHi ympaBJIiHHS MapKETHHTOBOIO JiSUTBHICTIO 3JIHCHIOE BCe
OUTBIIMIA BIUIMB HA AISUIbHICTH Maike Oyab-fKOIo IMiJIPUEMCTBA B
oMy i Ha iHAHCOBO-EKOHOMIUHI TOKA3HUKH 30Kpema [3].

Opranizarni€ero MapkeTHHTOBO1 (30yTOBOT) AisutbHOCTI HA [IPAT
®OIPMA «AHTIK» JIT/I 3aiiMaeTrbcs cHeriami3oBaHUI Biz[;[in
MapKETHHTY Ta TPOJIaXy MPOLYKLL, KUl 3aiiMae Ha IMiJIPHEMCTBI
0CcO0JIMBE MicIIe 1 BKITFOYA€E J0 CBOTO ckiany 7 cremniamictis (B 2019
poui Bchoro 29 mpamiBHHKIB). Bigin MapkeTHHTY Ta NpOJaxy
OPOAYKLIl MiANOpsAKOBYeThCs Oe3nocepennbo aupekropy [IPAT
OIPMA «AHTIK» JIT/] Ta aie 3riHo HaKa3iB Ta PO3MOPSIKEHb IIPO
nisutbHiCTs fgaHoro Biagimy. IloOynoBy Bimmily MoXKHa Ha3BaTH
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TOBapHO-(PYHKIIOHATBFHOIO, TOMY SIK Ha MiANPHEMCTBI iCHYE
aapecHiCTh (YHKIII Ta KOHKPETHICTh BHpINIYBAaHUX 3aBIaHb.
BigoMo XTO KOHKpPETHO BIAIOBIIA€ 3a TOM YW IHINIWH TOBap Ta SKi
¢yHKLIT TpU BOMY BHUPIHIYIOTBCA. 3a 30yT KOHKPETHOTO TOBapy
BiJMOBiae pOOITHUK CiIy’)kOM 30yTy, TOMY BIH HaAUISETHCA
BiJIMOBITHIMHU TMOBHOBAKEHHIMHU Ta HECE BiJNOBITAIBHICTh 32 YCIIiX
30yty. ToOTo mopsa 3 (GYHKIIOHATHHUM PO3MOAUIOM OOOB’S3KIB y
BIJUIUTI TIPAIIOIOTh TAaKOX CIICHIaiCTH, SKi BiJIOBIAIOTh 3a CTaH
CIpaB y CHUCTEMi IPOCYBaHHS Ta 30yTy OKpeMHX rpyn ToBapiB. Tak,
KOXKEH 3 TOBapOOOTIKOBLIB 3 30BHINIHHOTO a00 BHYTPIIIHBOTO
POy 1HIIUMH CIIOBAaMH - MEHEJDKEPIB 10 MPOAYKINT BiAMOBIga€E
3a BU3HAYCHY JUIS HHOTO OJIHY TOBapHY IpyIy Ha TIEBHOMY CETMEHTI
punky. B Tabnumi 1 HaBeIeHO OIIHKY C€(QEKTUBHOCTI CHCTEMHU
MapKEeTUHTY MiAMPUEMCTBA.

Tabmuus 1
[Toxa3zHukH eeKTUBHOCTI MapKeTHHTOBO1 MismbHOCTI [IPAT
OIPMA «AHTIK» JIT]/]
BazucHuit | 3BiTHUMiA| 2019p.
Ne On. . .
W [Toxa3Huku B pik pik |mo 2018
) 2018p. | 2019p. %
1 |O6csr 30yTy tuc rpH. | 1969,9 | 2141,1 | 108,7
2 |IIpubyToxk Bin peamizarii tuc. TpH | 201,8 258,5 | 1281
‘II/ICTI/II/I.I}pI/I?y".IOK (361/1"[:01() BIJ THC. -116,8 234 20,0
orepariiHoi AisIbHOCTI TpH.
YUCTHH NPUOYTOK (30MTOK) tuc. TpH| -1935 | -133,8 | -69,1
3 Bano_Ba pI?HTaGCJ'IBI{lCTL BUPYYKH Bij % 151 16.3 107.9
peaizarii mpoykuil
4 LI.I/ICTa 36I/I.TKOBICTL ornepauiiHoi % 145 -84 57.9
JUSUTBHOCTI
5 |PenTabenbHIiCTh % -12,9 -7,2 55,8
6 | ToBapoobopoTHiCTh JTHI 120 120 100,0
7 |KoedimieHt iHTeHCHBHOCTI KIJIBK. 2,40 2,65 110.4
000pPOTHOCTI TOBAPHHX 3amacisB 00.
8 |Yactka Hepeati3oBanoi mpoykuii y % 32 16 50,0
BApPTOCTi TOBapHOI MacH
9 |KoedimieHT TOKPUTTS BUTpAT Ha 30T - 0,04 0,04 100,0
10 |KoedimieHT OKYITHOCTI BUTPAT Ha 30yT - 22,3 25,9 116,1
11 CHIPBIZ{HOIH?HH?[ BUTpaT Ha 30yT 1 ) 0,05 0,05 100,0
co0iBapTOCTi pealti3oBaHoi NPOAyKIii
12 | TIpuGyTok y po3paxyHKy Ha | THC. IpH. — 593 10,9 184

o0csary peasizanii
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Ax Gaunmo 3 Tabmumi 1 y I[TPAT ®IPMA «AHTIK» JITJ
nemo 30imbimBes oOcsar 30yTy (8,7% ), IO € HO3UTUBHUM
MOMEHTOM, XOdYa TIAIPHEMCTBO 1 TIpamioe 30MTKOBO. Bamora
peHTabeNnbHICTh MOoKa3ye HaMm, 1o 16,3% y 2019 pori mianpueMcTBo
MOXKe 30UTBIINTH OMepamiiHui NPHUOYTOK IIIAXOM 3HIDKEHHS
aJMIHICTPAaTHBHHUX BUTPAT 1 BUTpAT Ha 30yT. [l03uTHBHNM sBHIIIEM B
rocriogapcbkiii  misuibHOCTI  [IPAT  ®OIPMA  «AHTIK» JIT/
BBAXAEThCSI PIBEHb PEHTAOCNBHOCTI BHPYYKH BiJl TPOJAKY
MpoayKmii (ToBapiB, poOIT, TMOCHyT), SKAA HA MiANPHEMCTBI
mokpamuBcss 'y 2019 pomi Ha 6,1 TyHKTIB IIe TOBOPHUTH IIPO
301IbLICHHS €(DeKTUBHOCTI TOCTIOAAPIOBAHHS i IIPUEMCTBA.

KoedimieHT MOKpHUTTS XapaKTepu3ye piBeHb BUTPAT Ha 30yT Ha
1 rpu. gncroro goxony Ha [IPAT ®IPMA «AHTIK» JIT/ BiH y
2018-2019 pokax cknaB 0,04, npu npoMy Koe(illiEeHT OKYIHOCTI
MOKa3ye CKiIbKU (POPMy€E YUCTOTO TOXOAY | IpH. BUTpAT Ha 30yTOBY
TiSUTBHICTH TIAMPHEMCTBOM, 3 aHai3y BHAHO, mo e 22,3 i
25.9tuc.rpu. y 2018 i 2019 poxkax BiamosimHo. YacTka BUTpar Ha
30yT y BUPOOHHMUIH cOOIBAPTOCTI peai3oBaHOl MPOAYKIIii CTAHOBUTH
y 2019 poui 6,3%, mo Ha 0,1% menme piBHs 2018 poky.

BucnoBku. BanoBa peHTaOenpHICT, BUPYUYKH BiJl peatizarii
MPOAYKIIT MAMPUEMCTBA, 0 aHaii3yeTbes, y 2018-2019 pokax mae
nmo3uTrBHE 3HadeHHA. B 2019 pori croctepiraeTbcs MOKpanieHHS
TisSUTBHOCTI 31 30yTy TPOAYKIIii, 0 HE MOXKHA CKa3aTH IPO IHIIY
NISUIGHICTD  MIANPUEMCTBA, ajie CyIsI9d 3 YyCiX TOKa3HHUKIB
MiAMPHUEMCTBO MMOCTYIIOBO BUXOJIUTH 3 KPHU3H.

CnHcox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypH.
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2 [Taceko M. 1. ExoHOMIiKO-(hinocodchki OCHOBH yIpaBIIiHHS
MapKETUHIOBOIO AiSJIBHICTIO mignpueMcTBa. bisnec Ingopm. 2020.
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E®EKTUBHICTb BUTPAT HA OILVIATY IIPAINIL B
I «<KOPOCTHIUIBCBKE JIICOBE I'OCITOAAPCTBO»

[TaBmtok O.M., maricTpaHTKa
Hayxoswii kepiBauk: MiceBud M. A. k.€.H., JOIEHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

ITocTanoBka npod6JeMH Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOCHIIKeHb. Y
Mpolleci Mepexoxy OO0 IHHOBANiHOI eKOHOMIKH HEOoOXigHa
ONTHMI3allisg BCIX HAasBHUX PECypciB 1 B JaHIl cuTyarii 3apoOiTHa
Ilata TOBWHHA BHCTYNATH OJHUM 3 HAWBaXJIMBIMIUX (aKTOpiB
IHHOBAIIfHOTO E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. 3apo0iTHa TIaTa €
BOXJIMBOIO YACTUHOIO CHCTEMH OIUIATH 1 CTHMYJIIOBAaHHS IIparl
MEepCoHaly, €  IHCTPYMEHTOM  peryiroBaHHS  e(EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 BIATBOPEHHS JIIOJACHKOrO IIOTEHIlia)ly, M0, B
KIHIIEBOMY  PaxyHKY, IIOBUHHO TIPUBECTH 1O  3POCTaHHS
MPOAYKTHBHOCTI Mpalli i CTalloro JTOBFOCTPOKOBOTO E€KOHOMIYHOTO
PO3BHTKY K OKPEMHUX MiIMPUEMCTB TaK 1 BITIN3HSIHOT EKOHOMIKH.

[TutanHAM po3poOKH ehEeKTHBHOTO MEXaHi3My CTHMYJTFOBAHHS
MepCOHAITY MPUAUISIIA yBary Taki BITYM3HSHI HAYKOBIII 1 TPAKTHKH,
sk O.0. 'epacumenko, C.B.I'pud, A.f. Kubanos, A.I'. CemeHOB,
K.I. Ckmaganna, M.O. Tonrok, JI.M. ®@inimimwuaa, M.I. FOxgina Tta
inmr. Hesakaroum Ha BeNMMYE3HY KiJIBKICTh HAYKOBUX poOOIT, ne
BITYM3HSIHI ~ BYEHI 3IIHCHWIM  CcOpoOM  BUBYEHHS  CHCTEMa
CTHMYJIIOBAaHHS  Mpalli TepCOHaly, MHUTaHHS  ONTHUMAJILHOTO
CIIOJTy4eHHS MaTepialbHAX Ta MOPAIbHUX CTUMYIIB B OyIb-IKOMY
MiANMPUEMCTBI HE BTPaya€ aKTyaIbHOCTI.

OcHoBHUiI MaTepian. 3apobiTHa TUIATa - € HAWBAKIUBIIIOKO
YaCTUHOIO CHCTEMM OIUIaTH 1 CTUMYJIOBaHHS Tpali, OJHUM 3
IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha MNPOAYKTHUBHICTH Mpamli NpamiBHUKA, 1
Bchoro mnepconany. Came 3apo0iTHA IJiata Jae CTUMYJ MPAIliBHUKY
MPaLIOBaTH, € TI€I0 NPUYUHOIO, SIKA MPUBOIUTH JIIOAWHY Ha HOTO
poboue wmictie [1, c. 82].

B cydacHMX yMoOBaX HaMOLIbII YITKO MPOSBISETHCS
CTUMYJIIOI0Ya (PYHKINsSI 3apoOiTHOI IiaTh, TOOTO B3AaEMO3B'SI30K 1
B3a€MO3AJICKHICTh  MIJABHIIEHHS  MOTHMBALIIHOrO  MOTEHLiay
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3apo0iTHOI MIaTh 1 yB'SI3ka MexaHi3My il pocTy 3 pe3yjibTaTaMu
mparti [2, c. 130].

Bin piBHsA omuaTé mpalli 3aNeXHTh MPOAYKTHBHICTH POOOTH
npauiBaukiB Il «KopoctumriBcbke JicoBe rocmomapcTBo». B
Tabmumi | mpoaHamizyeMo piBeHb BHTpAaT Ha OIUJIaTy Iparii
TIEpPCOHAITY JIICTOCITY 1 po3paxyeMo e(eKTUBHICTh TOHECEHNX BUTPAT
Ha OIlIaTy mpart.

Tabnuys 1

AHaJi3 egeKTUBHOCTI BUTPAT Ha omiaty npaniy I

«KopocTunriBcbKe JlicoBe rocnogapcTBoy

Tloka3HUKH 2015 p. | 2016 p. |2017 p. {2018 p. {2019 p.
ToBapHa MPOIYKILisl, TUC.TPH 82295 | 90862 [103684 (121628 |100352
Yucrtuii nprubOyTOK, THC.TPH 1406 | 2160 660 916 360

CepeHb000ITIKOBA YUCETBHICTh
MPAIiBHUKIB, OCI0

Pianuii gorn onnaru npau, 22160 | 26075 | 33985 | 36536 | 32698
THC.TPH:

CepenHbopivHa OIUIaTa Tpari
MpaIiBHAKA, TUC.TPH:

CepenHpoMicsiyHa 3apo0biTHA
iara, TpH

Bupo6neno ToBapHoi npoayKuii

B pO3paxyHKy Ha 1 TpH hoHIY 3714 | 3485 | 3051 | 3329 | 3069
OILIATH TIpaLli, TPH

OTtpumano npudyTKy (30MTKY) B

po3paxyHKy Ha 1 rpH QoHIY 63 83 19 25 11
OIUIATH Tpall, TPH

Po3paxoBano 3a ganumu [3]

Hani tabmumi 2.1 nmoka3yrwots, mo 3a 2019 pik piunuii poua
OIJIaTH Tparli Jiicrocny piBHu# 32698 THC.FpH, TOOTO MOPIBHSIHO
2015 poky BiH 30impmmBes 10538 TucrpH um 47,6%, ane B
nopiBHsHI 3 2018 pokom BiH 3MeHmuBCs 3838 Tc.rpH un Ha 10,5%.
Y 2019 pomi cepenHboMicsYHAa 3apo0iTHA IUIaTa MPAIliBHUKA
jicrocny cranoBuia 9458 rpH, mo Oinbine Hix B 2015 pori Ha 4441
rpH uM Ha 88,5%, a B mopiBHsHI 3 2018 poxoM BoHa 3pocna Ha 708
tuc.rpH uu Ha 8,1%. TIpoayKTHUBHICTH 3MiMCHEHHX BUTpAT Ha
orary mnpaiii Jicrocny 3ausmiacs: B 2019 poui Ha 1 Tac.TpH QoHIy

368 310 403 348 288

60,2 84,1 84,3 105 | 1135

5017 | 7008 | 7025 | 8750 | 9458
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OIJIaTH TIpalli OTpUMaHO ToBapHOi mpoaykuii 3069 rpH, mo MeHie
Hix B 2015 poui Ha 645 rpH un Ha 17,4% Ta Menme Hix B 2018 pomi
Ha 260 rpH un Ha 7,8%. EQexTuBHICTh BUTpaAT HA OIUIATY TpaIli B
microcmi 3Hm3mnacs: B 2019 poui Ha 1 THC.TpH QOHAY OILUTATH Tpari
OTpuUMaHo 4ucToro npudyTky 11 rpH, mo menme Hixk B 2015 pomi
Ha 52 rpH uu Ha §82,5% Ta menme HixX B 2018 pomi Ha 14 TpH M Ha
56,0%.

BucHoBku Ta npono3uuii. Bigmivaemo toit ¢akr, mo B JI1
«KopocTtuiriBcbke JicoBE TOCIIONAPCTBO» CEPETHHOMICSYHHI PIBEHD
oriaTy Tpatli mopiyao mpotsarom 2015-2019 poxkis, 3pocras. IIporte
BIUTMB iHIIMX (DaKTOPiB HiBEJIIOBAaB BIUIMB 3pOCTaHHS PIBHS OIUIATH
mpami Ha TMiABUINEHHS MPOMYKTUBHOCTI 1 €(EeKTUBHOCTI IIpalli:
CIOCTEpirac He3HA4YHE 3MEHIICHHS IPOYKTUBHOCTI TIpalli Ta BUCOKE
3HmKeHHs edektuBHOocTi mpami. Omke, Il «KopocTumiBceke
JiCOBE TOCMOJAPCTBOY, CIiJl MEPErITHYTH TONITHKY OILIATH Mpalli B
HaIpsSIMKY 3aJIeXKHOCTI ii piBHS BiJ MPOAYKTUBHOCTI i €()eKTUBHOCTI
po0oTH TpamiBHUKIB Jicrocny. MexaHi3Mu MarepialbHOI MOTHBAIIi{
Ta CTUMYJIOBaHHS Tpali TMEepCOHANy TOBHHHI OyTH JIOCHUTh
PI3HOMaHITHUM 3 TOYKH 30Dy BUKOPHCTOBYBAHHX 3aco0iB. lle
JI03BOJIUTH 3a0e3nednTH OLIbLI 3HAYMMUN  e(EeKT, pe3ylIbTaToM
SIKOTO OyJ1e 3pOCTaHHs MPOYKTUBHOCTI MpaIl, CKOPOUCHHS BUTPAT 1,
SIK HACINIOK, 30UIBIICHHS OJCPKYBAaHOTO MPHOYTKY i, BIMOBINHO,
Ii/IBUIICHHS PIBHS z[06p06yTy TIPALiBHHKIB. HpaBHnLHo nigiopaHuit
1 CHCTeMaTH30BAHMH MEPENiK MOTHBYIOUYAX 1 CTHMYIIOIOYHX
MarepianbHuX (akTopiB JO3BOIUTH HE TUIBKH ICTOTHO IIiJABHIIATH
pesynbTaTH poOOTH JiCrociy, ajxe i MOMINIIMTH ICHXOIOTTYHHI
KIiMaT B KOJCKTHBI, JOCSITH PO3YMHOIO IIO€AHAHHS CTpaTerii
PO3BUTKY Jicrociy i n0Tpe6, iHTepeciB MpalliBHUKIB.

CnucoKk BUKOPHCTAHOI JliTepaTypu.
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inmenexmyanvnoi enacvocmi. 2017. Bun. 15. C. 126-131.

3. O¢iuirinui BeO-car  JII1 "KopocTuiiiBcbke JicoBe
rocromapctBo". URL: https://korostishevlis.com.ua/golovna.html

77



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

MMEPEBATHY 3ACTOCYBAHHSI METOY KPI (KEY
PERFORMANCE INDICATORS) ITPH OL[IHI{I IKOCTI
MEPCOHAJY

Kouepxxunceka O. B., maricTpanTka
Hayxoswii kepiBauk: [Ipucsoxaiok O. @., k.e.H., TOIEHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpoOjeMH Ta aHAMI3 OCTAHHIX JOCTiTKEHb.
EdextuBHe (yHKIIIOHYBaHHS HAa PUHKY OYAb-SKOTO MiIIPUEMCTBA
3aJIC)KUTh BiJl TOrO, HACKUIBKM SKICHMM, KBalipikOBaHMM Ta
BMOTUBOBAaHUM € MEPCOHAN, SKHH Ha HBOMY  IIPALIOE.
KonkypeHTo3naTHHI KOJEKTUB MiAMPUEMCTBA — 1€ BAAJIO MOENHAHI
SKICHI XapaKTEepUCTUKW IMpPALiBHUKIB Ta MNpPaBUIBHO pO3poOJIeHa
CHCTEMa MOTHUBALLil.

Ha crorogni, Bce Oinble MiANPHEMCTB NPUAUISIOTH YBary
OLIHII SIKICHHX XapaKTePHCTHUK TMpAIiBHUKIB Ta MeXaHi3My
MotuBaiii. JlaHoMy THMTaHHIO Yy €KOHOMIYHIH JiTepaTypi
NpUOiIsETbCs  3HayHa yBara. 3okpema, aBtopu bormus C.
Hynnuk A., CotnikoB C. Hub6an O. po3rismaioTh y CBOIX Mpamsix
METOIOJIOTIYHI aCHeKTH OIIHKU SKOCTI MEePCOHAIy, Ta po3poOKy Ha
OCHOBI  OTpUMaHMX  pe3yJbTaTiB CHUCTEMH MOTHBaUii Ha
mignpueMcTBi. JlaHa Tema, € aKTyaIbHOI, OCOOIHMBO CHOTO/IHI, KOJIH
e(pEeKTHBHICTh  ASUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA €  3aMOPyKOK  iX
epeKTHBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY.

OcHoBHUIi Matepiaj. SIkicTb mnepcoHamy — ne Horo
npodeciiini 3410HOCTI Ta MCUXOJIOTIYHI BJACTUBOCTI, & MOTHBAIlISA —
CTHMYyN a00 MOTHB, 3aBJSKH SKOMY IpAalliBHUK, BHUKOHYE CBOI
npodeciiiHi  000B’3ku  OifbIl  €(PEeKTHUBHO, OCKUIBKH 3HA€, IIO
OTPHUMY€E TIEBHY BUHAropoy Bi SKICHO BUKOHaHOI pOOOTH.

st 3a0e31edeHHs BAajIoro ta epeKTHBHOTO (PYHKITIOHYBaHHS
MiANPUEMCTBA, KEPIBHUKM MOBUHHI NMPaBHILHO MOETHYBATH SIKiCHI
XapaKTepUCTUKX TIEPCOHATYy Ta CHUCTeMy MOTHBalii. [ 0J0BHOIO
YMOBOKO € BH3HAYCHHS SAKICHUX  XapaKTEPUCTUK  KOXHOTO
MpaliBHUKA, O CIYTY€E KPUTEPIEM JIJISl TPABUIILHOTO PO3TAITyBaHHS
KOXKHOTO B iepapxii cucremi opranizauii. Ilpore, He nume
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MpaBWIbHE PO3TAIIOBaHUK Ha POOOYMX MICHIX MEPCOHAN Yy
BIJIMTOBITHOCTI 10 CBOiX SKICHUX XapaKTePUCTHK € 3alOpYKOIo
BANOro (QyHKIIOHYBaHHSA MiANpPHEMCTBA. Jlpyroro yMOBOIO €
MPaBWIBHO PO3pO0JIEHa CUCTeMa MOTHBALlii, pO3POOUTH SIKy MOKHA
Ha OCHOBI OTPUMAaHMX PE3yJIbTATIB SKICHOI OI[IHKU MepcoHay. Aue i
pOT0 Oy/e HEeIOCTAaTHRO, MOTPIOHO IIIe, Yepe3 MEeBHUN MPOMIKOK
Yacy MPOBECTH OLIHKY pO3poOJeHO0T CHCTEMH MOTHBALil Ta
BU3HAYUTH UM € BOHA €()EKTHBHOIO 1 YCYHYTH HasiBHI HEIOJIKH.
OrmiHKy SKOCTI TEepcOHATy MPOBOJATH 3aCTOCOBYIOYH pi3Hi
METOJIH, OCHOBHHUMH KPHUTEPISIMH B SKUX € OIliIHKa KOMIIETSHIIIH
MpaliBHUKA Ta pe3ynbTariB ioro poboru. KoxkHe mignmpueMcTBO
BHKOPHCTOBY€E METO]I OIIHKH, SKAW OLTBIIOI MIpOIO MiAXOAHUTH J0
Horo HampsMKy misuibHOCTI. ONHUM i3 TOMYJSIPHUX Ha CHOTOJHI
metoxi ominku € meron KPI (Key Performance Indicators), mio 3
AHMTHACHKOT MEePEKIAIA€THCS SIK «KJTIOYOBI MMOKa3HUKHA
edextuBHOCTI». llelt mMeroxm moemHye B coOi OMIHKY, 1 SKICHHX
XapaKTePUCTHK, i MOTHBAILIIT TIEpCcOHAITY. 3a MOT0 JIOIIOMOTOI0 MOYXHA
BU3HAYUTH €()EKTUBHICTh MpalliBHUKA, a CaMe MOro 3aTHICTh 100
JOCATHEHHSI CTPATEriyHUX Ta TAKTHYHUX I[iIeH miarnpreMcTBa [2].
Janwii MeTO/| OIiIHKM 3aCHOBAaHWH Ha MiJXO0/JaX OIIHKH Mpari
32 pEATbHUMH JIOCSTHEHHSMH TPAI[iBHUKIB 3 BHUKOPUCTAHHSIM
MeXaHi3MiB 00’ekTuBHHX BuMIipiB. st 3actocyBanHs metony KPI
HAa IiITPUEMCTBI TIOBUHHI OyTH po3po0IIeH] st KOKHOT ITocau B
MOJIeJi TOTOYHHUX Pe3YJIbTaTIB 1 KOMIETEHIIH Y BUTIsIAL Ta0muii. Y
MepuIi Mozei TMepepaxoByIOTh BCi KpHUTepii, 3a sSKUMH OyIyTh
OIIHIOBaTH ©(EeKTUBHICTh TpAIliBHUKA — I KIiJbKICHI, SIKIiCHI,
KOMaH/IHi, IHAUBIAyalbHi. Y JpPYyrii HaBOAATHCS KOMIIETEHIIT, 110
HEOOXIJJTHO MaTH TMpAaIiBHUKY 3aiiMalouMl TEBHY Mocany —
KOPIIOpaTHBHi, YNpPaBIiHCBbKi, €KCHEepPTHI. 3 MHUX ABOX MOJeJeH
Oo0MpaloTh 5-7 OCHOBHUX IIOKa3HHWKIB JJIsl OLIHKH pe3yJbTaTiB
KOMIIETEHIII/ TpaIliBHUKA 3a TIEBHUI MMPOMIKOK Yacy Ta 3alHCyIOTh
ix B Tabnwmmi Woro npodecifino mismpHOCTI. KoMnereHtii mpu oMy
JIOPIBHIOIOTH /10  SIKICHMX MiACYMKIB poOOTHM  IpaliBHHUKA.
BesnocepenHiii KepiBHUK MpalliBHUKA HAJa€ KOKHOMY 3 OOpaHHX
noka3HukiB Bary Big 0 jo 1. [Ipu 11pboMy BiH Opi€HTY€ThCSI JIMIIIE HA
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CBOI mpiopuTeTH B poOOTI. Y MiACYMKy Bara BCiX IOKa3HHKIB
TTOBUHHA JOPIBHIOBATH OIWHUIII.

JI1s BCiX MOKa3HUKIB BCTAHOBIIOIOTE TPH PiBHI €(heKTUBHOCTI.
basa — me BuximHa TOYKa, BiA SIKOi pO3PaXOBYETHCS pe3yJbTar.
Haiiripme 3mauenns. Hopma — piBeHb, 1m0 TmOBHHEH OyTH
JIOCATHYTHH B 00OB’A3KOBOMY TOPSIKY 3 YpaxyBaHHSM BCiX 1HIINX
oOctaBuH. Lline — piBeHb, A0 SKOr0 MOTPIOHO MPAarHyTH, 1€ TaKUl
co0i ineanpHuit mokaszHuk [1]. [licis 3akiHYEHHS KOHTPOJBHOTO
nepiony omiHoTe Bci mokazHukn KPIL. Ilpm mpomy skicHi
MMOKa3HUKH OIIHIOKTHCS 3a TopsiakoBoto 100-0ampHOMO MIKajo, a
KUIBKICHI — 32 METPHYHOI cucTeMor. Ilicis omiHku (GakTHYHOTO

MMOKa3HUKA PO3PaxXOBYIOTh Pe3yJIbTaT MPalliBHUKA 33 (DOPMYIIOFO:

dakr—basa
P bTaT, % = ———— * 1009 1
€sypTa % Hopma—basa 00 /0’ ( )

Pesynprar  BimoOpaxkae  CTYHiHb BUKOHAHHS abo
MepeBUKOHAaHHS HOpMHU. [licns OLIHKKM KOXHOTO IOKa3HHKA
OIIHIOETHCS PEHUTHHT  CIiBpOOITHUKA, JUIS I[HOTO  OTpHMaHi
pe3yiabTaTH MOMHOXYIOThCS Ha Bary BignoBimnux KPI Ta
MiZICYMOBYIOTBCSl. Y  TIJCYMKY OTPUMYIOTh TIEBHUH cepenHii
KOe(iLi€HT pe3yJbTaTUBHOCTI npauiBHUKa. Skmio BiH Oinbme 100%
- 1Ie BKa3y€ Ha BUCOKY DPE3YJIbTAaTUBHICTb, SKIIO BiH MEHIIHH, TO
3aralibHUN pe3yabTaT poOOTH MpalliBHUKA HIXKYE 32 BCTAHOBJICHUI.

BucnoBku. ['omoBHoto nepeBaroto metony KPI e Te, mo ne
MIPO30PHIA MEXaHi3M OIIHKH POOOTH CIiBPOOITHHUKIB, & KEPIBHUIITBO
Ma€ IHCTPYMEHT JUIsl KOPUTYBaHHS POOOTH MiJUIETIINX, SKIO MOTOYHI
pe3ysbTaTH AISUIBHOCTI  BiJCTalOTh Bix 3aruiaHoBaHuX. OTike,
MIPOBEJICHHs OI[IHKK SKOCTI Ta MOTHUBAIlil TEpPCOHAITy Ha OCHOBI
3amponoHoBaHoro Merony ominku KPI — me nieBuwid iHCTpyMEHT
MIBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI AISUILHOCTI MANMPUEMCTBA.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JIZKEpeT

. Meroan 1 Wini OLIHKM MEPCOHANy: SK HepepoOuTH
CHiBpOOITHHKIB 13 THCTPYMEHTY Ha MO3KOBHUH 1IeHTp KommaHii. URL:
https://www.kp.ru/guide/otsenka-personala.html

2. Cucrema KPI (Key Performance Indicator). URL:
https://www.businessstudio.ru/articles/article/sistema_kpi_key perfo
rmance_indicator_razrabotka_i/
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YHPABJIIHHS NTPOHECOM ®OPMYBAHHA
TA BUKOPUCTAHHA ®PIHAHCOBUX PECYPCIB B
A« GKUTOMUPCBKE JIICOBE 'OCIIOJAPCTBO»

Impromenxko FO.A., marictpadt
Hayxoswii kepiBauk: C.O. JlaBprHEHKO K.€.H., CT. BUKJIa1a4d
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpoOjeMH Ta aHAMI3 OCTAHHIX JOCTiTKEHb.
VY 10CKOHAJIGHHS CHCTEMH YIpPAaBIiHHSA TporecoM (OpMyBaHHI Ta
BUKOPUCTAaHHS (iHAHCOBUX PpECYPCiB € KIIOYOBUM 3aBJIaHHIM
cucteMu (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY OyIb-fKOTO IiAIpUEMCTBA.
BuBuennio pkepen QGopMyBaHHS Ta HampsMiB BHKOPHCTaHHS
¢inancoBHX pecypciB npucBsyeHi npaui I. A6pamosoi, I1. Jlaiika, JI.
Heninbcbkoi, O. ®inimoHeHkoBa Ta iH. [Ipore He BCi muTaHHI,
IOB’sI3aH1 3 YIPaBIiHHAM MPOLeCOM (DOpPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHSI
(iHAaHCOBHX peCypCiB MiANPHEMCTB, € JIOCTaTHHO BUBUCHHMHU Ta
BUCBITIICHIMHA B JIITEpaTypHHUX JDKepenax, IO BKa3dye Ha
HEOOXI/THICTh TIPOBEACHHS OKPEMOTO JOCHIDKCHHS y 3a3HAYCHOMY
HaIPsIMi.

OcHoBHHMI MaTepiaj. YnpaBiiHHsa (iHAHCOBUMHU pecypcamMu
€ CKJAQJHUM TIPOLIECOM, SKHI BiOYBa€TbCcs HA MIAMPHEMCTBI Ha
perynspHiii ocHoBi. 0. BommHuyk 3a3Hauae, mo y 3araibHOMY
BUTJISII YIIPaBIiHHS MOXKHA TMOJUIMTH Ha Tpu eranu. [lo mepimoro
€Tally HayKOBElb BIJIHOCUTh 3arallbHUH aHaji3 Ta TIUIaHyBaHHS
(inancoBoro craHy migmpuemcTtBa. Ha gapyromy erami  —
3MIIACHIOETBCS  YIPaBIIHHS JoKepenamu (GopMyBaHHS (iHAHCOBHX
pecypcis. Tpertiii etan — 11e, 6e3M0CepPeIHBO, ONTUMATBHUN PO3MTOILI
Ta BUKOPHCTaHHA (iHaHCOBUX pecypciB [1].

JocnipkeHHsT MeXaHi3My yIpasiliHHs npouecoM (GpopMyBaHHS
Ta BUKOpUcTaHHs (pinaHcoBuX pecypciB Il «XKuromupcbke micoBe
rOCHOAApPCTBO» JOUUIBHO PO3MOYAaTH 3 aHamidy JIiKBIIHOCTI,
IUIATOCTIPOMOXKHOCTI  Ta  (piHAHCOBOI  CTIHKOCTI  MigIpPUEMCTBA.
IToka3HUKU JIKBIZHOCTI JAXOTh MOXIJIMBICTH CHIBCTABUTU AKTUBH
E€KOHOMIYHOTO Cy0’eKkTa 3 HOro 3000B’sI3aHHSMH Ta 3pOOUTH
BUCHOBKM NP0 e(EeKTUBHICTH pO3MillleHHS (HiHAHCOBHX pECypCiB
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ocTaHHbOro. [lOKa3HMKM IUIATOCHPOMOXKHOCTI BKa3ylOThb HOTO
3[aTHICTH MOTAIATH PI3HOTO POy 30008’ s13aHHs (Tabu. 1).
Taommms 1
Ouinka JgikBigHocTi Ta miartocnpomoskHocti AT
«Kutomupcobke JiicoBe rocmoaapcTo», 2017-2019 pp.

Bigx-Husa
Tokaskk 2017p. | 2018 p. | 2019 p. (éoﬂlfzpd%
p.
KoeimieHT nokpurTs
3araJIbHUI 0,72 0,84 1,08 50,17
(TIIaTOCTIPOMOKHOCTI)
Koeginient muxof 017 | 023 | 044 | 157,95
JIIKB1JTHOCTI ! ! ! !
KoedinienT abcontoTHOT 003 001 001 7373
JIKBIIHOCTI ' ' ' '
YacTka 000pOTHUX KOIITIB 021 0.24 027 28.07
y 3arajpHiil CyMi aKTHBIB ' ' ' '
YacTka BUPOOHHMYHX 3amaciB 0.74 069 057 2260
y 000pOTHHX aKTHBaX ' ' ' '

JIxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JAHUX HaJdaHHX
JIT «Kutomupcebke J1icoBe rocrnoaapctso» [2].

KoedilieHT maaTocnpoMoXHOCTI 3arajbHUi JEMOHCTPYE, 1110
Briposiok 2017-2019 pp. mianmpueMCTBO Mayo JTOCTaTHHO BIIACHUX
KOIUTIB AJIS1 HOKPHUTTS HNOTOYHHUX 3000B’s3aHb. YacTka 0OOPOTHHX
aKTHUBIB Yy 3arajibHiil CyMi aKkTHBiB TOCTYIOBO 3pocTae. [Tutoma Bara
BUPOOHMYMX 3amaciB y OOOpPOTHMX aKTHBaxX IMiJIPHUEMCTBA
BiNoBigae HopMaTuBY Ta y 2019 p. HaBiThH A€IIO MepeBUIIMIA HOTO.

diHaHcoOBa CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA € TOJIOBHUM 1HIMKATOPOM
e(peKTHBHO TOOYZ0BAaHOI CHUCTEMH YIPaBIIHHS Ha MiANPHEMCTBI.
Came (inaHcoBa CTIMKICTP XapakTepU3ye HACKIIBKH CcHCTEMa
yIpaBiliHHs €PEKTUBHO CIPABISETHCS 3 3aBIAHHSIMHU IIOB’ SI3aHUMHU 3
MOIIYK JDKEpel, PO3MILICHHSM Ta BHUKOPUCTAHHSIM (iHAHCOBUX
pecypciB. BBaxaeTbcs, MmO SKIIO MIANPUEMCTBO € (iHAHCOBO
CTIMKMM, TO #oro ¢iHaHcoBa cTpaTerii mMoOyJoBaHa BipHO.
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IIpoBenemo ominky (inancoBoi criiikocti Il «Kuromupceke
JIICOBE TOCITOIaPCTBOY.

KoeimieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KalliTAly BKa3ye Ha Te,
mo y 2019 p. 36% BmacHoro kamiTady OYyJlO BHKOPHUCTAHO JUIS
(biHaHCyBaHHS 0OOPOTHUX Ta HEOOOPOTHHX aKTWBIB. OCKINTBKH Il
MMOKa3HUK Bimxwiserbes Ha 0,14 Big HOpMaTHBY, TO IiIMPHEMCTBY
HEOOXiZJHO MpaloBaTH B HANpsIMKY 30UIbIIEHHS YaCTKH BIACHUX
pecypciB. Lle 103BoMTH 301MBIIMTH CyMYy BIIACHHX OOOPOTHHX
KOIITiB, IO TpHU3BeAe MO0 30UIbIICHHS 3HAYCHHS ITOKa3HHKA.
KoeimieHT CiBBiTHOIIEHHS 3aJTy9€HUX 1 BIACHUX KOINITIB BUSBHB
TEHJICHIIIO 0 3pPOCTaHHS B JMHAMIII, [0 CBITYUTH MPO TEBHE
3amKeHHs ¢inancoBoi criiikocti JII. Koedimient 3abesmedeHns
BracHUMH Kornramu O0yB Ha piBHi 0,08 y 2019 p., mo € HmKYIM 3a
HOpMaTWBHE 3Ha4yeHHS. JIns MmiIBUINEHHS TOKa3HWKA  CIij
ONTHUMI3yBaTH CTPYKTYpY OOOpPOTHHX 1 HEOOOpOTHHX aKTHBIB,
301TBIIATH OOCST BIACHOTO KaIiTamty.

Koedimienr ¢inancoBoi cTabinbHOCTI €  iHAWKATOPOM
(iHAaHCOBOI CTIHKOCTI MiJNPUEMCTBA, SKWUH CBIAYUTH TpPO HOTO
30aTHICTh  MIANPHEMCTBA  PO3PaxOBYBaTHCS  3a  CBOIMH
3000B'I3aHHSAMH B CEPEIHBO- 1 JIOBTOCTPOKOBIN IEPCHEKTHRI.
3HaueHHs JgaHoro mnoka3Hmka B JIII «OKutomupchbke JiicoBe
rocroapctBo» mpotsarom 2017-2019 pp. Oyino B Mekax HOpPMHU.
3arajioM, MOXXHa CTBEpAKyBaTH, IO CHCTEMa YIPaBIiHHA
dbopMyBaHHAM 1  BHKOPUCTaHHSIM  (IHAHCOBUX  pecypciB
miAnprueMcTBa QYHKIIIOHYE Ha HAIGKHOMY PiBHi.

BucHoBku Ta nmpomno3umii. JloBeneno, mo (iHaHCOBHIA cTaH
AIT «Kutomupchke JicOBE TOCIOAAPCTBO» € CTIMKHM, X0Ya JEsKi
MOKAa3HWKH HE BIAMOBIJAIOTh iX HOPMATUBHUM 3HAYCHHSIM.
[lignpueMcTBY cniJ MpaLoBaTH B HAmpsiMi ONTHMi3alii CTPYKTypH
000pOTHUX 1 HEOOOPOTHHX aKTHBIB. BaxiauBuM € 30i7bIICHHS
BEJIMYMHM  BJACHOTO  KalliTally, a TakoX  3a0e3redeHHs
ONTUMAJBHOTO CHIBBiIHOLIEHHS MIX BJIACHUMH Ta 3aly4YeHHUMHU
KOIITaMH.

[IpoBiBmIM aHami3 cHCTEMH YNpaBliHHA (DOPMYBaHHSM Ta
BUKOPUCTAaHHSIM (hiHAHCOBUX pecypciB [lepkaBHOTO MiANPHEMCTBA
«Kuromupcbke JicoBe roCnoJapcTBO» MOXKHA CTBEPAXKYBATH, IO
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BOHa (YHKI[IOHYE Ha JIOCTaTHROMY PpiBHi, NpO IO CBiIYarTh
TTOKa3HUKH [IJIOBOI aKTHBHOCTI Ta peHTabenbHOCTI. BomHouac
MpuOYTKOBICTh MiAMPUEMCTBA BIIPOJOBXK JOCHTIIKYBAaHOTO IEPioIy
3MEHIIWIACS, IO BKa3ye Ha HEOOXIAHICTh NPUUHATTA HU3KH
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb CTIPSIMOBAaHUX Ha ITiIBUIICHHS €(pEeKTHBHOCTI
BUKOpHCTaHHS (piHaHCOBHX pecypciB. Cepen HHX BapTO 3BEPHYTH
yBary Ha ONTHUMI3AII0 CTPYKTypU  KamiTally, 3MCHIICHHS
3araJlbHOBUPOOHMYMX BUTpPAT, MiJABUINEHHS JUIOBOI aKTUBHOCTI
i IPUEMCTBA.
CnucoK BUKOPHCTAHUX JKepet

1. Bomuauyk FO. OcobmmBocTi opMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS
(hbiHaHCOBHX pecypciB mignpuemMcTBa. EkoHoMiuHMI anami3. 2012. No
11. Yactuna 2. URL.: https://goo-gl.su/vQQIMDY (nata 3BepHEHHS:
12.11.2020)

2. ®inancoa 3BiTHicTh JII <« Kutomupcrke icoBe
TOCTIOIaPCTBOY. Odoinirinui CaurT. URL.:
https://ztlis.com.ua/informacija/finansova-zvitnist.html (mata
3BepHeHHs: 20.10.2020)
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®PAHYAM3HUHI SIK CYYACHA BI3BHEC-MO/IEJIb
PO3BUTKY BITYU3HAHOI'O BIBHECY

[Inucak M., ctynenTka
Hayxoswii kepiBuuk: LlIBens T. B., x..H., Zo1ieHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodieMH Ta aHadi3 OCTAHHIX JOCTIIKEHb.
OpaHYaii3WHT € ONHIEI0 3 HAWOLMBII yCHmimHUX Oi3Hec-Mofened B
Cy4acCHHX E€KOHOMIYHHMX YMOBaX, OCKIIbKH Ma€ CYTT€BI IepeBaru
OpU 3A1MCHEHHI TOProBeNbHOI AisTBHOCTI. OmHUM 3 HaWOLIBII
3HAYYNINX TiepeBar (QpaHYal3WHTY € MOXKIUBICTh Tio0aizamii
0i3HEeCy, MPUUOMY KOXEH YYacHHK 1HO3eMHOI (paHYali3HHTOBOI
CUCTEMH CTa€ YaCTUHOK MIXHAPOJHOTO PHHKY 1 TOPriBii, a
CHOXHMBa4l — YaCTHHOIO OiNIbII BHUCOKOI MIKHApOAHOI CHOXKHBYOI
KyJbTYpPH.

3HauHUN BHECOK Y JOCHIDKEHHS MpPOOJIEMHUX IIMTaHb
(¢panuaiizuary BHecnu Taki aBropu: O. demoroma, lO. V3osa,
O. HogikoBa, B. Cno6oauntoka, B. Craxanos, B. bepestoka Ta iH.
[lpn 1BOMY MOCTITHMKM PO3TJISJAIOTH TAKOXK 1 MpoOieMH, 10
CTOCYIOTBCSI MIDKHApOJHOTO (paHuaiizuary. OcHOBHa mpodiema
PO3BUTKY (paHUal3UHTy B YKpaiHi NOJSrae B TOMY, IO MiANPHEMII
HEJ0CTaTHhO OOI3HaHI 3 OCOOJMBICTIO 3aCTOCYBaHHS IIi€i Oi3Hec-
MOJIETI.

OcnoBuuii marepian. Tepmin ¢panuaiiz (franchise) ysiitmios
B aHTJINChKY MOBY 3 (hpaHIly3bKoi “QpaHIrnize”, Mo B TepeKiai
o3Havyae mnpuBinei, cBoboga abo mpaso [1, c.603]. TlousTTs
(dpaHyaiizuHr Oyj0 BHKOPUCTAHO M€ B MEPIOJ CEPEIHLOBIUYS i
BU3HAYal0 NpuBiNei Ha (iHAaHCOBE BiAUIKOAYBaHHS a00 HaJaHHA
NEBHUX MOCIYr (HANpHUKIAA, MPaBO HAa NPOBEICHHS SpMapkiB). Y
BenukoOputanii moHsATTS (QpaHYai3uHT BiloOpaxkae NpUBLIET, SKY
OpuTaHCHKa KOPOHA Haja€e JAOBIpeHUM ocobaM npu 300pi MOJATKiB, a
B CILIA B MUHYJIOMY CTOJITTI il HA3BOIO (paHUAN3ZUHT HaJaBATUCS
mpaBa Mpu po3poOIli KOHTUHEHTY.

Haiibinpm momupeHe po3yMmiHHS (paHYal3WHTY MOJSTAE B
MO>KJIMBOCTI PO3LIMPEHHS Oi3HECY HUISIXOM YKJIaJIeHHS IOTOBOPY
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Mix (ipMmoro (ppaHdaiizepoM) i He3alIeKHOK 0c00010 ((hpaHuaiisi),
SIKE BHKOPHCTOBYE METOAM poOOTH (hpaHUaii301aBIls, MPOIIOHYE
WOro TOpProBi MapkKW 1 MPOMYKTH 3a NeBHy Iuiaty. lleprmioro
KOMITaHi€lo sIKa 3acTocyBajia (ppanyaii3unr Oyna kommnanis Zinger. B
nofajbuIoMy (paHYa3WHT CTall BUKOPCTOBYBAaTH KOMITAHIi:
dGeneral Motorst, dCoca-Colat i dRelallt, siki 3acTOCOBYIOTh Tak
3BaHWil (ppaHyaii3uHT Iepiioi reHepaunii — ToBapHUN (ppaHUai3HHT
(Product Franchising) [3, c. 89]. Lleit Bua ppaHuaii3uHTY CTOCYETHCS
TIIBKM TIEBHUX MPOAYKTIB 1 OUTBIIOI0 MipO0 30irae€ThCs 3a CBOEIO
CYTHICTIO 1 €KOHOMIYHOI0 METOI0 3 CYYacHOIO IUCTPHO'IOTOPCHKOIO
JiSUTBHICTIO 3 HaJaHHS AUCTPUO'IOTOPY BUHATKOBUX MPaB Ha MPOAAK
B MeXax MOIePeTHHO BU3HAYCHOI TEPUTOPII.

Ha mopaneiie cTaHoBieHHS 1 pO3BUTOK ()paHUAN3UHTY Majo
BiJNOBiZIHE 3aKoHOnaBue 3abesnedeHHs. Tak, y 1946 p npuitHaTuHii
“3akoH TMpO TOBapHI 3HAKW”, 3aBASKH SIKOMYy Oyno 3abe3rnedeHo
MOXXJTUBICTh BEJIMKUX TapaHTid TMpaB Ha TOPTOBENBbHI MapKd Ta
JIOTOTUIH B yCiX cucTemax ¢panvaiizuary. lle cnpusio pizkomy
3pOCTaHHIO iHBECTHIIH B (QpaHYaii3WHr, KpiM TOrO, CTaB
po3BUBATUCS 1 Tak 3BaHMN (paHUa3MHT Jpyroi reHepamii —
BUpoOHMuKii (ppanvaiizuar (Manufacturing Franchising) [3, c. 89].
s d¢opma ¢paHuaii3uHry HaJae MOXJIMBICTh  (hpaHUan3i
NPOIOHYBAaTH HE TUIBKM TOPTOBY MapKy, ajie 1 BCIO CXeMy
3niicHeHHs Oi3HeCy Bijl yCTaTKyBaHHS 1 (pyHKIIIOHYBaHHS TOPTOBOTO
o0'ekta 50 pekimamu, TOOTO (paHUalizi BiATBOpIOE Oi3HEC
¢dpanuaiizepa (O dMcDonald'st).

B Ykpaini panuaiisusr sk cyyacHa GisHec-mozenb HaOyna
CBO€1 MOMYJISIPHOCTI Ha moyatky 90-X poOKiB MHHYIIOTO CTOJNITTS.
[TomroBxom opmyBaHHsA Oi3Hecy Ha 3acajax (paHUaH3UHTY CTaB
nepexiu YkpaiHM 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH, IO CIPHSIIO
PO3MIMpEHHI0 Tho0ami3alii BITYM3HSHOTO Oi3Hecy, BUXOAY Ha
MDKHapOAHI PUHKH, i, SK HAaCHiOK, JOCTYH JI0 HOBHUX METOJIB
oprasizamii 0Oi3Hecy. BCeCBITHBO BIJOMI MIKHAPOIHI KOMIIaHIii
3alliKaBJIeHi B PO3BUTKY (ppaHuaii3uHry B YKpaiHi, BeAyTb aKTHBHUI
MOIIYK MDKHAPOJHOTO TO3UI[ioOHyBaHHS. Takum 4YuHOM, B YKpaiHi
3'aBrincs nepiui Gpanyaiizunarosi popmaru mepexx dMcDonald'st. B
el Jke TepioJ] TOYHMHAIOTH TMpAIOBaTH TepII  yKpaiHCHKi
(dpanuaiizuaroBi kommanii — minepis “Pizza Celentano” sin
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yYKpaiHChKOi KoMmaHil “CHUCTeMH MIBUAKOTO XapuyBaHHs Oyja ojaHa
3 HuUX. Ha cporomni miampueMcTBa, mo (hYHKI[IOHYIOTH Ha yMOBax
(panuaiizuary B YKpaiHi, OIIOTh y TakWX OCHOBHHX Taly3fX:
TOPriBISl, TIOCIYTH, TPOMAJICBKE XapuyBaHHS, iH(opMaLis,
BHpPOOHHUITBO, (iHaHCH. HaiOinpmr muHaMidHOIO ceporo 3 TOUKH
30py IHBECTHLIH € pUHOK TOTEIBHOTO Oi3HECy.

Benmnka wactiHa KOMIaHIN pO3BHBAIOTHECS B YKpaiHi depes
Maiicrep ¢paH4Yald3uHT, MO OOMEXKYe MOXKIHMBICTH YKpailHCHKUX
MiaNpUeMITB Oe3nocepeHb0 (Ha JTBOCTOPOHHINA OCHOBI) yKJIagaTH
(paH4Yali3UHTOBI KOHTPAaKTH 3 iHO3eMHUMH (panyaiizepamu. B
pe3yibTaTi  [BOr0  YKpaiHChKI  ()paHYaii3i  3aJUINAIOThCS B
HECHPUATIMBUX YMOBaxX 3 OISy Ha BIiACYTHICTH MOXKIUBOCTI
HAJIAaTO/DKCHHSI TPSMHUX 3B'A3KiB 3 (paHuaiizepoM, pO3MIUpPEHHS
PUHKY,  TiABUIIEHHS  NpUOYTKY, HAKOINMYEHHS  BEJIHUKOTO
npodeciiiHOro AOCBiNy Ta IHIIHX e(EeKTiB.

BucHoBku Tta mpomo3unii. B VYkpaiHi cnocrepiraerbes
CTIPUSATINBA TEHACHIIISI PO3BUTKY Oi3HECY Ha yMOBax ()paHUal3UHTY.
3aBIsSKM 3HAYHUM KOHKYPEHTHHM TMiepeBaraM (QpaHYai3uHr CTae
edekTHBHOIO Oi3HEC-MOJEIII0 B TOPTOBENbHINA cdepi. Bomgrouac
CTpaBXHI PO3BUTOK 1 3pocTaHHS (paHUa3MHTY B KpaiHi Aemo
oOMeXeHMH dYepe3 3acTOCyBaHHA Maiictep (paHuaif3uHr, 1o
00MeKy€e MOXKITMBICTh YKPaTHCHKUX MIANPHEMITIB Oe3nocepenHbo (Ha
JIBOCTOPOHHIM OCHOBi) yKJiamaTH (paHYaii3MHIOBI KOHTPAKTH 3
iHO3eMHUMH (paHuaiizepamu. B pe3ynbTati cuTyarii, o ckianacs,
YKpaiHChKi (paH4aii3i HE MarTb MOMIMBOCTEH IOAANBLIOrO
3pOCTaHHSl 4epe3 BiJICYTHICTh NpSAMUX 3B'I3KIB 3 (ppaHUaiizepom,
HEMOXKITUBICTD PO3IIMPEHHS] PUHKY, MaclITaOyBaHHs Oi3HECY TOIIO.
[omanpmi  po3poOku  OymyTh  CHOpSMOBaHI HAa  BUBYCHHA
MpoOJeMaTUKN 3allydeHHs 1HO3EMHOTO Kamitalry B YKpaiHy Ta
po3BUTKY (hpaHuaiizuHry B cepi IT-TexHomorii.

Cnucok BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu:

1. Aconiauis ¢panuaiizuary B Ykpaini. Cran punky URL:
http://www.franchising.org.ua/page/sostojanie_rynka

2. Hogi 3ampoBajpkeHHst (paHUali3uHT Mojeneil B YKpaiHi.
URL:http://fdf.org.ua/index.php?option=com_content&view=article
&id=145%3A-2011-2012-
&catid=8%3Aarticles&Itemid=11&lang=ua

3. Tonopoe K. @panyaiizuarsos. Codust: M3narencka kbina
B-M, 1998. 405 c.
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TEOPETUKO-METOJAUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
CUCTEMMU CTPATEI'THHOI'O IINIAHYBAHHA
HIAIPUEMCTB COEPU AI'POBIBHECY

IlImaxora K. B., maricTpanTka
Hayxoswuii kepiauk: llBens T. B., k.¢.H., TO1ICHT
Tonicoxuii HayionanvHuil yHigepcumem

ITocTaHoBKa MPo006JIeMH Ta AHAJI3 OCTAHHIX JOCJTiIKEHb.
Po3BUTOK cHCTEMH PHHKOBHX CKOHOMIYHHX BIJHOCHH B HaIIii
KpaiHi 3aKOHOMIPHO OOYMOBHMB  3aIliKaBJICHICTb JO IHTaHb
CTpAaTeriuHOro IUIAaHyBaHHA, SKE 3aiiMae LEHTpajJbHE Micle B
CUCTEMi IUIaHyBaHHS MiANPUEMHHUIBKOTO THUIY. BuTOKM MeToniB
CTPATEriuHOr0 IUIAHYBAaHHS 3HAXOISITHCA B JAJIEKOMY MHHYJIOMY.
IleBHOIO MipOIO 1I¢ KOHIICHTPOBAHUH JTOCBII BCHOTO JIFOJICTBA, HOTO
3HaHb 1 yMiHb Tepen0aunTH MaiOyTHE, MPOTHIISTH HEraTHBHUM
TCHICHLIIM B 30BHIMIHBOMY  OTOYCHHI, ~ BHKOPUCTOBYBAaTH
CTHPUSTINBI MOKITMBOCTI.

Ponp i wMicme crpareriuyHoro TmaHyBaHHS B YIIpaBIiHHI
i IIPUEMCTBOM 6yn1/1 JIOCIIDKeHl OaraTbMa BITYM3HSAHWMHU Ta
3apyOiKHUMH JTOCTITHUKAMH, 30Kpema, 1. Ancoddom, I1. Apyxepom,
b. KapJIO(bq)OM M. Iloprepom Ta iH. TeopeTuko- HpI/IKJIaJZ[HI aCIIeKTH
CTPATEriYHOrO IUIAHYBAHHs POIISAAIOTECS B MPAILX BITYM3HIHAX
naykosmiB: Il Topaienka, JI. JJonmeup, H. Kynenko, B. Henena,
JI. IlIBaiiku, 3. lllepmHboBoi Ta iH. OgHAK BIACYTHICTH CHCTEMHOIO
MiIXOMy 10 OpraHisamii CTpaTeri4Horo Mpouecy Ha pisHUX PIBHSX
YHpABIliHHs CLIBCHKOTOCHOAAPCbKUM  BUPOOHHLTBOM 00yMOBIIIOE
HEOOXIIHICTP y/[OCKOHAJICHHSI ICHYIOYHX 1 PO3pOOKY HOBHX MiJXO/iB
B JaHii cdepi.

OcHoBHMIi MaTepiaj. Y cydacHiil eKOHOMiYHiH siTepaTypi
3yCTpIYaOThCSl  Pi3HI  TpakTyBaHHS CYTHOCTI  cTpaTeriuyHe
IJaHyBaHHS. bBiNbIIICT, AOCHITHUKIB 3  JgaHOl  TIpoOiemMu
JicTanucs BACHOBKY, IO CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS 11e:

v/ CTBOpEHHs IUIaHy 3 BUKOHAHHS Micii Hi)IHpI/ICMCTBa'

v MpoLeC BU3HAYCHHS JOBIOCTPOKOBHX ILiICH, PO3POOKH
cTparerii i po3noJiiay pecypciB 3riJlHO 31 CTpaTene}o

v/ NepcreKTUBHE IMUIAHYBaHHS Peakilii opraxisaiii Ha 3MiHY
30BHIIIHBOTO cepenoBuma [1].
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[IpencraBaukamu mnepmoro Hanpsamy € H. Kyzaenko,
O. I'eBko, H. llIeega, M.benos ta in. Tak, 30kpema, Kyaenko H.
M CTPATETIYHUM IUTAaHYBAaHHSAM PO3YMi€ MPOIyMaHe BH3HAUYCHHS
1 cucrematuzalis QaxTopiB, sKi 3a0e3meuyloTh e(QeKTUBHY
IisUTBHICTE mignmpueMctBa [6, c. 12]. KomextuB aBTOpiB —
O.T'eeko Ta H. IllBema, B 1bOMY KOHTEKCTI pO3IIISAAAIOTH
CTpaTerivyHe TUTaHYBaHHS “sK cHCcTeMaTH30BaHl Ta (hopMarizoBaHi
3YCHILISL BCHOTO MiANPHEMCTBA, CIPSMOBaHI Ha PO3POOKY Ta
opraH13au1}0 BUKOHAaHHSA CTPAaTETiYHUX IUIaHiB, MPOEKTIB 1
nporpam” [2, c. 47]. KpiMm TOro, HaykoBIi 3a3HayarTh, IO
pO3po0OKa CTpaTeriyHUX IUIAHIB — II€ MOCTIJOBHUN IPOLEC SIKUM
BKJIIOYa€ BUKOHAHHS B3a€MOIIOB S3aHMX eTamiB 0e3 KUl
IMIUIEMEHTAIIisl CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHS € HEMOXKJIHBHM.

[IpencraBamkamMu  apyroro miaxoxny € Il I'opmieHko,
JI. IIsaiika I'.Tapactok, JI. IlIBa6 Ta ix. Tak, mix cTpaTeridyHuM
IUTaHOM IiSUTBHOCTI Hi,I[HpI/I€MCTBa II. FOpI[iEHKO p03yM1€

“IIaHyBaHHS KOPOTKO- i JIOBFOCTPOKOBHX CTpaTeriyHux LijeH, a
TaKOX KPOKIB 1 Jiff mo OyayTh 3MiHCHIOBATHUCS ISl JOCSTHEHHS
KiHmeBHUX pe3ynbTariB” [3, c. 22]. [logiOHOI TyMKH TOTPUMYETHCS
i JI. IlIBajiika — 1e iHCTPYMEHT, 3 JIOIOMOTOIO SIKOTO (POPMYETHCS
cucrema e (yHKIIIOHYBaHHS i IMPUEMHUIITBA Ta
00’€THYIOTBCSl 3YCHILISL BChOTO KOJIGKTHUBY 3 1X JOCSTHEHHS [8,
c.40]. T. TapacroK ta [lIBaG JI CTpaTerque IJIAaHYBaHHS
TPAKTYIOTH SK p03p061<a Ta o6rpyHTyBaHH1 1ijied, BU3HAYCHHS
HaWUKpAIlMX METOAIB 1 cnoco61B IX IOCSTHEHHS IIPH eq)eKTHBHOMy
BHKOpHUCTaHHI pecypciB” [7, c. 35]. BueHi nmictaroThes crminbHOT
JNYMKH, 110 KJIOYOBHMH aClIEKTaMH CTPATETiYHOTO IUIaHYBaHHS €
OOTpYHTYBaHHS Micii, cTpaTeriyHux IiJed i 3aBOaHb isIBHOCTI
MignpueMCTBa, BUOIp cTparerii, po3poOka Ta BIPOBAKEHHS
CTPATEri4yHoro IjiaHy.

IIpencraBHUKM TpeTHOTO HampsMy, 30kpeMma, B. IBanoBa
3ayBaXKye, IO CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHA — L€ BHJ IUIAHOBOI
pobGotn, mo mnepenbauae GopMyBaHHS LiJIeH Ta cTpaTerii
MiPUEMCTBA, PO3pOOKY CTPATETIUHOTO TUTAHY JUIsl 3a0e3IeueHHs
epekTuBHOrO (GYHKIIOHYBaHHS MiAINPHUEMCTBA Ha JOBLOTPUBATY
nepcuektuBy [5, c. 101]. JI. Jlonens Ta I. JlaBumarox micTaroThCs
BHCHOBKY, LII0 ‘B OCHOBI PO3POOKHM CTPATETivYHOr0 IUIAHY € aHali3
MEPCIEKTUB PO3BHTKY MIAMPUEMCTBA MPH NEBHUX MPUITYIICHHIX
PO 3MiHY 30BHILIHBOTO CEPEJOBUINA, Y IKOMY BOHO (PYHKIIIOHYE,
a TakoX 3 ypaxyBaHHSM CTpaTeriyHUX 3MiH Ha I[bOMY
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nignpueMcti” [4, c. 19]. JlocniqHUKH COYIIHO 3ayBaKyIOTh, IO B
IbOMY KOHTEKCTI BKJIMBUM € OIliHKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiAIPUEMCTBA, HOro aKTyaJbHOCTI Ha PHHKY 3 BpaxyBaHHIM
BIUIMBY YMHHUKIB BHYTPIUTHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA.

BucHoBkM Ta npono3uuii: cTpaTeriuHe IJIAHYBaHHS SIBIISIE
€000 OJIMH 3 BUJIIB ILUIAHOBOI MisUTBHOCTI MiIMIPUEMCTBA B OCHOBI
SIKOTO OOTPYHTYBAaHHS Ta IMIUIEMEHTAIlisl TPIOPUTETHOI CcTpaTterii
y BUTJISIAI CcTpaTeriyHoro miany. [ieBicTh 341 iCHEHHS MexaHi3My
CTPATETiYHOro IUTAaHyBaHHSA OOYMOBJICHO CTPaTETiYHUM aHali30M
Ta CTpaTeriYHMM MpPOEKTyBaHHAM. llepeBarn cTpaTerivyHOTO
MJaHyBaHHS € OYECBUAHMMH, 30KpEeMa, BpaxyBaHHS UYWHHUKIB
arpeCHBHOTO 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA Ta IX MiHIMi3alli,
BUKOPUCTaHHS, MpH po3poOlli Ta IMIUIEMEHTalii cTparerii,
CYyYacHOTO CTPATETIYHOTO iHCTPYMEHTAPilO TOIIO.

Cnucox BUKOPUCTAHOI JiTepaTypu

1. bannukosa H.B. HUcnonp3oBanue KOHIICILIUH
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CTPATEI'TYHI AJIbTEPHATHBHU PO3BUTKY
IIMBOBAPHUX IIIANNPUEMCTB YKPAIHU

JomOpoBcrkuii P.O., MaricTpant
Hayxoswit kepiBauK: [Ipokomayk O.A. , K.€.H., TOIEHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpoOJjeMu i aHadi3 OCTAHHIX JOCJTIIKEHb.
HarmionansHa ekoHOMiUHa cUCTeMa KpaiHu (PYHKIIIOHYE SIK €TMHHHA
KOMIUIEKC Ta MeXaHi3M, e(EeKTUBHICTh SKOTO BH3HAYAETHCA
TEH/CHIISIMH PO3BUTKY OKpeMuX ranmy3eid. Tomy akTyalbHUM €
JOCHIDKEHHSI Cy4acHOro CTaHy Ta IEpPCHEeKTHB PO3BHUTKY YCiX
CKJIaJJOBUX €KOHOMIKH SIK OCHOBHM HaLliOHaJIBbHOro 3poctaHHs. He €
BUKJIIOYECHHSIM Taly3b NHBOBAapiHHS, HIO € 00 €KTOM YHUCICHHUX
HayKOBHX TIOIIYKIB BITYM3HAHWX BUEHHUX, TakuWX AK bimiauyk B.,
Kocap H., Ky6pak H., Ky3so H., CoboneBa-Tepemenko O. Ta iH.
MeToo  JaHOTO JAOCHIIKEHHS € BH3HAYCHHS CTPaTeridHUX
AIBTEPHATHB PO3BUTKY TMBOBApHUX TIANPUEMCTB YKpaiHH B
yMOBax rio0amizarii.

OcnoBuuii martepian. [IuBoBapiHHg B VYKpaiHi € JOCHTBH
MOTYXKHOIO Taly3310, 110 Ma€ 3HaYHI MEePCIeKTHBU PO3BUTKY. Bona
3abesneuye 1,1 % BBII xpaian, moHan 19 Mapa rpH HAIXOHKEHD 10
nepkaBHOro OrokeTy. B mih Ta cymixkHUX cepax (BHpOOHHUIITBO
STUMEHIO Ta 1H) 3aiiHsaTo noHaz 160 tuc oci6 [1]. [ToTeHmian ramysi
3HAYHOIO Mipol0 00YMOBJICHMH BUCOKHUM IONHMTOM Ha MPOIYKLIIO —
YKpaiHIIi IOPOKY COXUBarOTh Bix 40 10 50 1 nuBa Ha aymry.

HeszBakaroun Ha MOTY)KHUH MOTEHINa], OCTAHHE JECSATHIIITTS
rajy3p nepeOyBae y cTaHi CTarHaiii i Mae HEraTWBHI TEHICHIIIT
PO3BUTKY, 10 00YMOBJIEHI CKOPOYEHHSIM IONHUTY Ha NPOLYKLiIO (Y
2018 p. cnoxuBaHHA NUBa Ha AYIIy HACEJEHHS CTaHOBUIO 42,6 1,
mo Ha 22,3 % wmenme mopiBHsHO 3 2013 p.), nmoxisimu Ha CX.
VYxpainu (puc. 1). ¥ 2018-2019 pp. BinOynocs He3HaUHE 3POCTAHHS
o0csriB BUpoOHMLTBA 1 30yTy NPOIYyKILii, OAHAK KapaHTUHHI 3aX0A1
2020 p. 3HOBY MPU3BENH IO CTIA]TY.
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2011

2016

2007 op18

pix
BupoGHHIITEO MBa, MJIH Jal.

Puc. 1. /lunamika BUpoOHMIITBA MUBA B YKPaiHi, MJIH J1aJ1.
JIxepeno: mo0y10BaHo 3a qanumu [2].

3HIKCHHST JIOXOAIB Ta NPUOYTKIB BIiTYM3HSAHI TNHBOBApHI
KOMIIaHII YacTKOBO KOMIIEHCYIOTh aKTHBI3aIli€l0  EKCIIOPTHOL
nistbHOCTI. Sk cBimumTh odimiiiHa iH(OpMAIlis, HE3BaKAIOYH Ha
3MEHIIEHHsT 00CATiB BUPOOHHWNTBA, 30yT TNPOAYKIIi 3aKOpAOH
3poctae. Tak, y 2018 p. Oyso ekcrioproBano 126545 T nuBa 3 coioy
Ha 35,42 mun pon. CLUA, mo y BapricHoMy Bupasi Ha 10 % Oinbire
nopiBHAHO 3 2017 p. OCHOBHUMH CITO’KMBa4YaMH YKPaiHCHKOTO MTUBA
B 2017-2018 pp. 0ynmu Amxkup, binopycs, MonmoBa. OcHOBHUMH
excroprepamMu Oynu kommadii «O6omnonb», «Carlsberg Ukrainey,
00’emnani «SAN InBev Ukraine» Ta «Efes Ukraine», sxi €
MIPO3/IIIOM MiKHApOAHOro XoyiauHry [3]. 3a mepini 6 MicsIiB
2020 p. excnopT nuBa 3 YKpaiHu craHoBuB 24,7 muH non. CHIA.
(84828 1) [4].

Punok muBa B YkpaiHi BUCOKOKOHKYpeHTHHH. HuHI B KpaiHi
GyHKIIOHYIOTh TOHA[ 150 BITYM3HSHUX TMOTYXKHUX 1 JApiOHUX
KpaToBUX OpOBapeHsb, 10 BUPOOISIOTH MIOPOKY MoHaxa 1,75 mupn i
nuBa. Jlizepamu cepen Hux OO6’emnani «SAN InBev Ukraine» Ta
«Efes Ukraine» (33 % punky), [IpAT «Kapacoepr Ykpaina» (31 %),
I[IpAT «O6omnous» (26 %), T30B TBK «llepma IIpuBatHa
Bposapusa» (3 %). IloTyxHy KOHKYpEHLiIO A7l HUX CTaHOBJISTH
1HO3eMHI KOMIaHii 3 BIZOMUMH OpeHJaMW MPOAYKIi, 5Ki, Ha
BIIMIHY BiJl BITYM3HSIHHUX, 301BIIYIOTH OOCATH MMOCTABOK MPOIYKIII.
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VY 1 miBpiuui 2020 p. 6ysno immoproBaHo 42959 T nuBa Ha 41,7 MiH
moir. CHIA [4]. OcHoBHUMH TOcTavyadbHUKaMH € ¢ipmu €C Ta
CIIA.

Momo wiHOBOI cHTyawii Ha yKpaiHCBKOMY PHHKY NHBa CIif
BIIMITUTH CTiHKe 3pOCTaHHS IiH HA TMPOAYKITiF0, OCOOIMBO HA THBO 3
pizanMu mobaBkamu. s mpuknany y 2018 p. miTpoBa rmismika
YKpaiHCHKOTO CBITJIOTO MHBA Mojopoxyana Ha 9 % (abo Ha 1,2 TpH)
— 10 15-19 rpH, a 3 eK30THYHUMH 200 (PPYKTOBUMH T0OaBKaMH — 10
29 rpH, TemHoro muBa — 3 30 mo 35 rpH. 3pocTaHHS LiHU OyIO
3YMOBJICHO ITOJOPOXYAHHSIM CHUPOBHHHU — Ha 11% y cepeanbomy 3a
pik i cknorapu — 6inbm Hix Ha 40% [5].

BucnoBku i mpomosumii. IlizcymoByroum pesynbraTu
JOCHIDKEHHSI KOH IOHKTYPHU YKpaiHCBKOIO PpHHKY IIMBa, CIiA
BiJI3HAYUTH, 1[0 HOTO O3HAKAMM € BUCOKHUH pPiBEHb KOHKYPEHIIii, 110
B CYKYNHOCTI 3 MAaKpOCKOHOMIYHUMH PH3HKAMH CYTTEBO
YCKJIQMHIOIOTh  yMOBH  (YHKI[IOHYBaHHS  JUIsI  BITYM3HSHUX
TOBapoBUPOOHWKIB. ToMy albTEepHATUBHUMH CTpaTeTisiMH  iX
PO3BHTKY € TOBapHa Ta reorpadivna ausepcudikalis abo iHTerparis
3 OUTBII MOTYKHUMH BITYUZHSIHUMH YU 1HO3€MHUMH KOMITaHiSIMU.

Cnucok BUKOPHCTaHOI JiTepaTypu
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122-131.
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TEHJAEHIII PO3BUTKY EKOHOMIKHA YKPAIHU B
YMOBAX CYYACHUX I''TOBAJIBHUX BUKJINKIB

Ckub6a JI. FO., MaricTpanT
Hayxosuii kepiBauk: Hamiit H.B., n.e.H., mpodecop
THonicoxuii HayionanvHuil yHigepcumem

IlocranoBka mpo6JeMH i aHami3 OCTAHHIX JOCTiTKEHB.
XapaKkTepHOK TEHCHINEID PO3BUTKY HAI[IOHAIBHUX CKOHOMIYHUX
CHCTEM € TIOCWJICHHS B3a€EMO3ANEKHOCTI KpaiH TiJ BIUIMBOM
moraubneHHs rinoOamizarmii. YKpaiHCbKa €KOHOMIKa MAa€ TaKOX
BUCOKHH PIBEHb YYTJIUBOCTI /0 HETaTUBHHUX CBITOTOCIOAAPCHKUX
nporeciB. Lle B CyKynmHOCTI 3 BHYTPILIHIMU 3arpo3aMy Ta pU3UKaAMH
MPU3BOANUTEL A0 TOTIPIICHHS MaKpPOCKOHOMIYHOI KOH IOHKTYPHU Ta
KpU30BUX SBHIN B YCiX cycmimbHHUX cdepax. ToMy mepMaHEHTHO
aKTyaJlbHUM € CTpaTeriuHe YMpaBlliHHS CTiHKICTIO HAI[iOHAIBLHOI
€KOHOMIKH Ta TIOTEHINaJIOM ii PO3BHUTKY.

[IuTanHsM ynpaBIiHHA PO3BUTKOM E€KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta
Cy0’€KTiB TPHUCBSYEHI YHCJIECHHI Mpali BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB,
takux sk O. Bopoxina, A.T'yropos, I Ilpokoma ta in. Mertoto
JAHOTO JIOCTIIKEHHS € OI[iHKa Cy4acHOrO CTaHy Ta MNEpPCHEKTHB
PO3BHTKY EKOHOMIKM YKpaiHM B yMOBaX CY4YacHUX TJO0abHHX
BUKJIMKIB.

OcHoBHUI MaTepian. 3 4YaciB CTaHOBJIEHHS HE3aJEXKHOCTI
YKpalHChKa eKOHOMiKa (PYHKITIOHY€E B CKJIQIHUX yMOBaX MOJITHYIHOL
HectabinmpHOCTI. [losiBa mpotrsrom 2000-2012 pp. He3HAYHHX
MO3UTUBHUX TEHJICHIIN i1 po3BUTKY Oylia HiBeNbOBaHA MOMISIMHU Ha
miBAHI Ta cxomi kpainu (puc. 1). 3 2015 p. moyanocs MOCTymoBe
MiJIHECEHHsT eKOHOMIKH. 30KpeMa OCHOBHI TOKa3HUKHU 11 PO3BUTKY
BBIT Ta BBII Ha nymy Hacenennst y 2019 p. 3pocnu 1o piBHA
153781 mnu gon. CIHIA Ta 3659,8 non. CIIIA Biamosiauo [1]. Oqnak
HOBHH eTan cTabinizamii 3HOBy OyB MOPYIICHUX MOYATKOM MaHAeMil
Covid-19.
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Puc. 1. Innamika ingexcy BBII Ykpainu, 2000-2020* pp.
[pmmitka: * mporHo3.
Jlxepeno: moOya0BaHO 3a AaHuMH [3].

Bixe y 2020 p. movanrcs KpHU30Bi SIBUIA B €KOHOMIIII KpaiHU B
[iTOMY Ta ii CTPYKTYpHHUX OJMHHUIX 30KpeMa. [IporHo3u mpoBiaHux
MIXKHApPOJHUX OpraHi3alliii MI0J0 TEepCIeKTUB PO3BUTKY YKpaiHH
CyTTeBO 3MiHMIucs. 3okpema, y 2019 p. ekcneptu MB®
nporrozyBanu 3,3 % 3pocranns BBII kpainu, Toai sk y 2020 p. —
nependavanu o0 KiHusg poky cnax BBIT 3 7,7 % no 8,2 %. 3a
ouinkamu CBiTOBOTO O0aHKy HEraTWBHI TeHICHMLIi 30epexyThcs ¥ y
2021 p. [2].

HeratuBHuii BIMB MaHAeMii 3HAWIIOB BiOOpasKeHHS B TIEPIIy
4epry Ha MisUTbHOCTI eKOHOMiuHuX cy0’ektiB. Tak, mmme 3a 1
kBapran 2020 p. 30UTKH TiATPHUEMCTB 3pOCiU OLIBII K y 5 pasis,
MOPIBHHO 3 aHAIOTIYHUM IIE€Pi0IOM MUHYJIOTO POKY [4].

3 MeTor TIATPUMKH CYO’ €KTIB MiANPHEMHHITBA OYIIO
OPURHATO JIepXKaBHY IPOrpaMy CTUMYJIIOBaHHS EKOHOMIKM JUIS
MOJI0JIaHHS. HEraTUBHUX HACIiAKIB, CHPUYMHEHUX OOMEXYBaIbHUMHU
3aX0J[aMH 010 3aI00iraHHs BUHUKHEHHIO 1 momupennto Covid-19
Ha 2020-2022 poxkwu [5]. B Hill po3po0aeHO CyKyIHICTh iHIIIaTUB IS
MiATPUMKH CEKTOPIB eKOHOMIKH, OCHOBHUMH 3 SKHX € 3a0e3MeueHHs
noctyiy a0 ¢iHaHciB Ta puHKiB. OHAK, B KOMEHTapAX Ta J0JaTKax
JI0 TIPOrpamMH 3a3HAu€HO, 110 peallizailis 3aXO[iB IMOA0 MiATPUMKH
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E€KOHOMIYHHX CY0’€KTiB MpU3Bee A0 301IbIICHHS HABaHTaKCHHS Ha
JIepKaBHUX OIO/DKET, TOOTO MIANPHEMIN MOBHHHI, B TEPIIy 4Yepry,
CaMOCTIHHO TIABHUIIYBATH BJIACHY CTIMKICTh O KPU30BUX MPOIIECIB.

BucnoBku i npomno3uunii. B 3a3HaueHux ymoBax 3pocTae
HEOOX1THICTh YIOCKOHAJICHHS M IPAEMCTBAMHA CHUCTEM
CTpaTEeTiyHOTO Ta OMNEPaTUBHOTO YIPABIIHHSA CTIHKICTIO Ta
MOTEHIIiaJIoOM  PO3BUTKY. 30KpeMa TOTpeOyIOTb KOPHT'YBaHHS
MEXaHI3MH OINEpPaTHBHOIO pearyBaHHS Ha BUKIMKH Ta 3arpo3u
30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA Ta IOLIYKY ajJbTCPHATUBHUX IKEpE
KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta J0XOIiB.

Cnncoxk BUKOPUCTAHOI JliTepaTypu

1. MinicrepcTBO (inanciB. 2020. URL:
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https://thepage.ua/exclusive/chto-budet-s-ekonomikoj-
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3. World Economic Outlook: Global Manufacturing
Downturn, Rising Trade Barriers. International Monetary
Fund. Washington, DC, October. 2019. 208 p.
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HIIBUIIEHHA EGEKTUBHOCTI BUPOBHHUIITBA
IMPOAYKIIII TBAPMHHHULITBA

KpaBuyk H. M., marictpanTka

HayxoBnii kepiBauk: Spemosa M. L. , x.e.H., o1IeHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocTtanoBka mpodiaemu. Harenep edextuBHicTH i3 Oinbln
MPOCTOTO Yy MHHYIOMY, TIEpeXOAWTh Ha OaraTodakTopHy
CKOHOMIYHY KaTEropiro, sika OXOIUIIOE HE TUIbKHM KUIBKICHI, a U
SIKICHI XapaKTEPUCTUKH MPOIECY BUPOOHUIITBA. TEOpPEeTUYIHI acTieKTH
e(eKTUBHOCTI  CYyCIJIBHOTO  BHPOOHUITBA  JOCTiIKYHOTHCS,
MIPAKTUYHO, B YCiX chepax MOACHKOI MiSTPHOCTI. Y AOCKOHAJIICHHS B
opraHizamii Ta migBUIIEHHS ii e()EeKTUBHOCTI B MiICYMKYy MarTh
OOHY METYy — 3pOCTaHHS  BIJACHOTO JAoXony. BaxuuBicTe Ta
HEOOXiAHICTP BHMBYEHHS 3a3HAUYCHOr0 MHUTaHHA B  YMOBax
KOHKPETHOTO TOCMOJapIOI0Y0oro cyd’ekra 0O0yMOBHJIO BHOIp TeMH
JOCIIIDKEHHS.

Bukiaax ocHoBHOro martepiaay. Buxonsum 3 BHCHOBKIB
YKpaiHChKMX EKOHOMICTiB KiHI XX CT., e(eKTUBHICTb —
JOCSTHEHHSI HAWOIBITUX Pe3yNbTaTiB 32 HAMMEHIIINX BUTPAT )KHUBOT,
TOOTO KOHKpeTHa (opMa BHSBY 3aKOHY €KOHOMIii 4dacy. 3B’S30K
3MIACHIOEThCS dYepe3 TIABHINEHHS NPOAYKTUBHOCTI Tpami, M0
03Ha4ae 3pocTaHHs e(heKTUBHOCTI CYKYITHOI mpaili Ta e)eKTHUBHOCTI
BUPOOHUITBA, 3yMOBJICHO1, HACAaMIIepe, IPOTPECOM MPOAYKTHUBHUX
CHIL. CinbCcbKOrocrolapcbke  TOBapUCTBO 3 OOMEXKEHOIO
BiJIMTOB1TaJIbHICTIO «TeTipcbke» (CTOB «TeTipcbkey)
3apeectpoane 2 6epes3ns 2000 p. B c. Teripka [TynuHCchKOTO paliony
XKuromupcebkoi obnacti. [Inoma 3emmi — 1312 ra. Bugu gisuieHOCTI:
OCHOBHHH — 3MilllaHe CLIbChbKE rocrojapcTBo. Ha miampuemcTBi
yrpumyetbesi BPX — 160 romiB nifiHOTO CcTaja, Ccremiami3yeThesi Ha
BUpOOHMITBI Mojoka. Oxkpim yrpumanHs BPX Tta BupoOHMITBa
MOJIOKA, MiJNPUEMCTBO 3aiiMa€TbCcs BHUPOLIYBAHHSIM 3EPHOBHX 1
TEXHIYHHUX KYJIBTYD.

CTOB «Tetipchke» Ma€ TPHUPICT YUCTOrO JOXOMY Bij
peamizanii mpoxykuii miznpuemctBa 'y 2018-2019 pp., a Takox
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3pOCTaHHs  COOIBapTOCTI peayi3oBaHOi NPOMYKLii  yIPOJOBXK
JIOCTKyBaHOTO Tiepiony. IIpoTe HEraTHBHUM € 3MEHIIICHHS TEMITiB
3pOCTaHHSl YHCTOTO JOXOAY Bim peamizamii mpoxykmii y 2019 p.
Banosuit mpubyrox y 2018-2019 pp. 3pic, B pe3ynbTari 4oro,
BennurHa (DIHAHCOBOTO pE3yJbTAaTy BiJ OIEpaIiifHOl HisSUTBHOCTI
MOpUEMCTBA Ta BedWYWHA  (iHAHCOBOTO  pe3ynbTaTy 10
OMoAaTKyBaHHsA 3MeHImIack y 2019 p., 1m0 3yMOBUIIO 3MEHILIEHHS Y
2019 p. momatky Ha npuOyTOK. BenuumHa dYncTOro NpUOYTKY
JIOCTIKYyBaHOTO MifgnpuemMcTBa 3pocia y 2018-2019 pp., i Temnu
HOT0 3pocTaHHs 30LTBIIMIINCE. Y TabJ. 2 MpoaHaNi3yeMO MOKa3HUKH
peHTa0eIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Tabauys 2
Penrabeasnictb CTOB «Tertipcbke» y 2017-2019 pp.
AOcomoTHII
TokasHuK 2017 | 2018 | 2019 20{‘81;“ 120519/
2017 | 2018
Koedirient
[PEHTA0EIBHOCTI 103 | 0,75 | 0,95 | -0,28 | 0,2
ITPOTYKITi1
KoedimienT
[pEeHTa0eBbHOCTI 341 | 207 | 2,36 | -1,34 | 0,29
AKTHBIB
KoedimienT
[pEeHTa0eBbHOCTI 083 | 0,59 | 0,76 | -0,24 | 0,17
TISUTBHOCTI
KoedimienT
[PEHTA0ETHHOCTI 884 | 895 |12,19 | 0,11 3,24
BJIACHOTO KaIliTalry

JIxepeiio: po3paxoBaHO 3a PIYHUMH 3BITaMU IiAMPHUEMCTRA.

Hocsig podoru CTOB «Teripchke» CBIIYUTH HPO TE, IO
BRKIMBOIO  YMOBOIO  IMIJBUIICHHA €(PEKTHUBHOCTI  MOJOYHOTO
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CKOTapcTBa € MaKCUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS T€HETUYHOTO MOTEHIIaTy
MOJIOYHOT MPOIYKIIii KOPiB.

OmauM i3 e(peKTUBHUX MNUIAXIB 30UIBIICHHS BHPOOHHIITBA
OPOAYKLil TBapUHHUITBA Ta BUPOOHUITBA MOJOKAa W MOJOYHOI
mponykmii CTOB  «Teripceke» € BiTHOBIEHHS BHUPOOHHYUX
MOTY)KHOCTe  KOMIUIEKCIB 3  BHUPOOHMIITBA  MOJOKa,  iX
PEKOHCTPYKINisl Ta MojaepHisamis. [lpu 1poMmy criifg 3aMiHUTH
3acTtapine oOnagHaHHS, BBECTH HOBI ()OpMH Opraizamii TpyIZOBHX
mporieciB. 3HaYHOIO MipOK PiBeHb €()EeKTHBHOCTI TBAPWHHHIITBA
CTOB «Teripcbke» moB’s3anuil 3 kBamidikamiero mepcoHany. [lpu
BHUCOKOMY piBHI TPOAYKTUBHOCTI TBApHMH HEOOXiJHO MOE€THAHHS
TEXHOJIOTIYHUX  YMOB, OCOOJIMBO  INpaBWJIbHE  HOPMYBAaHHSI
Xap4yBaHHS  TBapWH, CIOKWBaHHS  HEOOXiMHUX  JIOMIIIOK,
eKCIUTyaTalii TBapuH, NPO(IIAKTUKA 3aXBOPIOBaHb, peajizallis
TCHETUYHOTO TIOTEHI[ialy TBApUH.

BucnoBku. TakuM YMHOM, HAHTOJOBHIIIMM 3aBIaHHIM
CTOB «Tertipceke» € migBUIICHHA €(QEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
MNPOAYKIIl TBapUHHUITBA, IO MOMIJIHMBO JIOCSATTH 32 YMOBH
0e3nepepBHOr0 MOHITOPUHTY YWHHHKIB, SKi 3[IIACHIOIOTH BILTUB Ha
BUPOOHMIITBO MOJIOKa Ta MOJO4HOi mpoxaykmii. Kpim Toro,
CHUCTEMAaTW4YHE  JOCHI[DKEHHS  CTaHy  pWHKY,  KYIIBEJIbHOI
CIIPOMOYKHOCTI CIIO’KMBAYiB, 3MiHH I[IHOBOI ITOJIITHKA KOHKYPEHTIB,
MOXXJIUBUX PH3HKIB TIpH PO3pOOIl IIHOBOI TOJITHKU [aCTh
MOJKIJIUBICTh €()eKTUBHO rOCMOJAPIOBATH Ta PO3BHBATHCA.

CnHcok BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypH

1. Analysis and evaluation on influencing f

2. actors of enterprise information system innovation
capacity. URL: https://ieeexplore.ieee.org/document/7811121.

3. OkoHoMuKa mpennpustus: Yuebnuk / Ilox pen. A.E.
Kapmuna, MLJIL. Ilyxrantep. M.: UHOPA-M, 2003. 432 c.
4. Orac E. ExoHomiyHa cyTHiCTh Ta Kiacugikamis

OCHOBHHUX 3ac00iB mianpuemctsa. Exonomivnuii ananiz. 2011. Bum.
9.4.1,87-93 c.
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MOHITOPHUHI" IOKA3ZHUKIB BII/INBY HA
JOXOIU PI3NYHUX OCIB TA IX OIIOJATKYBAHHA

Konnpatiok O., maricTpaHt
Hayxoswnii kepiBauk: Hewma /l. L., . e. H., mpodecop
Tonicvkuii HayionanvHuil ynieepcumem

IlocTanoBka npo6JeMu Ta aHaJi3 OCTAHHIX J0CHiTKeHb. B
YMOBax TMOTIipIICHHS E€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta KPHW30BHUX SIBHI B
KpaiHi OJHUM i3 OCHOBHHX Ta ONOPHUX MEXaHI3MiB B JIE€pKaBi
SIBJIIETHCS MOJATOK Ha Joxonu (izmunux ocid. Ha cboromHimHii
JIeHb YKpaiHa JTOKJIaJa€ MaKCHUMalTbHHUX 3yCHJIb 38 cTadimizamii
a00 st 301IBIIICHAS TTOJTATKOBUX HAIXOKEHb.

Jlo HaykoOBIIIB Ta BYCHUX, SIKI TPHUCBIATUIM CBOE IKHUTTS
BuBueHHIO [1JI®O mm moxemo BimHectu C.B. bepe3oBcbka, A.B.
bpusramina, O./]. Bacwmmk, JI.K. Boponosa, C.C. IBanoma, JI.A.
3anopoxus, M.B. KapacrvoBa, O.M. Kozupina, M.b. Konaparenko,
aJie aKTyaJIbHICTh IbOTO MUTAHHS 3AJIUIIAETHCS 1 110 1ICH JICHb.

OcHoBHui Martepian. OIHUMH 3 BH3HAYAIBHUX YHHHUKIB
3pOCTaHHS MOJIATKOBUX HAIXO/KEHb € 301IIBIIICHHS ITOIaTKOBOI 0a3u
Ha OCHOBI 3pOCTaHHS JIOXOJIIB HAaCEJCHHS, 3IIHCHEHHS IOITHKH
CHpUSHHS  3alfHATOCTI  HACENeHHS, IMIBUIICHHS IOJaTKOBOI
KyJBTYPHY B PETIOHI Ta IEPKaBi y MiJIOMY.

OOcsirn  HaJIXO/PKEHb JI0 OIO/DKETY I0JaTKy Ha JIOXOIU
¢i3nyHKX 0ci0 3amexarh BiJi OCHOBHHX EGKOHOMIYHHX IOKAa3HHKIB,
0 SIKHX MH MOXEMO BITHECTH: piBeHb 0e3po0iTTs B KpaiHi,
CePeIHBOMICAYHY 3apO0ITHY IUIATY, a TAKOXK BiJl CyMapHOI KIJIbKOCTI
3aHATOTO HACEJICHHS B Tpaime3fgaTHoOMy Bimi. B Tabmuri 1. 3amms
HAOYHOTO MpPHKJIALy MH Bi3bMEMO CTAaTUCTHYHI JaHi 1 3poOHMO
aHali3 JAWHAMIKH OKPEMHUX eKOHOMIYHHMX [IOKa3HUKIB,  SKi
30IACHIOIOTH CBIM BIUIMB HA OOCSTH ITOJATKOBOI'O HAIAXOJIKEHHS Bij
noxoJiB (hi3muHUX 0ciO.

3a mocmimKyBaHUH Tepiof] cepeIHbOMICSYHA 3apo0iTHA TUIaTa
3pocia Ha 71,0%, 1110 MO3UTUBHO BILUIMHYJIO HA 301JIBIICHHS JOXO/IiB
HACEJICHHS Ta, BIANOBIIHO, CYM MOJATKy Ha J0X0AH (Pi3MUHUX 0Ci0.
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Tabnuys 1.
JluHamMika oKpeMHX eKOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB, sKi
BILUIMBAIOTh HA 00CATH HAIXOMKEHHS MOAATKY HA T0X0H
¢diznunux ocid 3a 2016-2018 pp.
[TokaszHuKH 2016 p. [2017 p.| 2018 p. | 3miHa
Cep. mic. 3apobiTHa mara, rpa| 5183 | 7104 8865 3682

3aiiHgTe HaceJIEHHS

. .~ | 15626,1 |15495,9| 15718,6 | 92,5
[parnes3aTHOTO BiKy, THC 0Ci0

Be3poOiTHe HaceIeHHs, TUC
ocib

1677,5 | 1697,3| 1577,6 | -99,9

JIkepeno: po3paxoBaHO Ha OCHOBI MOKa3HUKIB [1]

He MeHII BaXNIMBUM YHHHHKOM, SKHU BIUTMBaE Ha 00CAT
MOJIaTKOBUX HAJIXOKEHb 13 JTOXOMIB (Pi3UYHUX OCi0, € 3arajbHa
YHCENBHICTh mpamotounx. Y 2017 p. KiIBKICTh 3alHITOTO
HACEJICHHS MPAaIe3J[aTHOTO BiKY 3MEHIIHMIACS MPOTH MOMEPEAHBOTO
poky Ha 130,2 tuc oci6 (0,8%), KUIbKICTh 0€3pOOITHOrO HACEICHHS —
30impmmacs Ha 19,8 THC o0Ci® (1,2%). Y 2018 p. KiIBKIiCTBH
3aMHATOTO HACEJICHHS MPAalE3aTHOr0 BIKY 30UIBLIMIIACS TPOTH
nonepenHporo poky Ha 2227 tnc oci6  (1,4%), KingbKicTh
0e3po0ITHOTO HaceIeHHs — 3MeHImIacs Ha 119,7 tuc ocib (7,1%).

HeraruBuuM unHHUKOM (puc.l), mo BIIMBaE Ha o0OcCsT
HaJXO/KEHb TIOAATKy Ha MoXoau (i3uyHUX 0ci0, € 3a00pTroBaHICTh
110 3apOO0iTHIHN TUIATI, IKa Ma€ TEHCHIIFO 10 301JIbIIICHHS.

4000
3000

2000
1000 :.
0
Ha Ha Ha Ha

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.10.2019
p. p. p. p-

Puc 1. [lnnamika 3pocTaHHs 3a00proBaHOCTI 110 BUILIATI 3apo0iTHOT
wiaty B Ykpaiui [1]
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[IpoanamizyBaBmin  JlaHi MM  MOXEMO  CIIOCTEpIraTu
3a00proBaHICTh IO BHIUIATI 3apoOiTHOI Tutatm 2 368,4 MIH. TpH.
cranoM Ha 01 ciunsa 2018 poky, a e B cBoro uepry Ha 32,2% Oinblie
HiK TOKa3HWKHM B Led aeHp MuHynoro poky. Ha 01 ciuns 2019
3a00proBaHICTh 1O BHIUIATI 3apoOITHOI IIaTH 3pociia BiTHOCHO
nonepeaHporo nepioxy Ha 11,7% i cranoBmma 2 645,1 muH. TpH. 3a
naHumu Tadmuii, Ha 01 >xoBTHS 2019 3a00proBaHicTh CTAHOBHIIA
3 141,1 muH. TpH., 11 00car 30inpmuBcs Ha 496,0 MIH. TpH., Y
BiZICOTKOBOMY BinHomeHHi ue 18,7%.

He3Bakatoun Ha  MO3UTMBHY  JHWHAMIKy  IOJAaTKOBHX
HaJXOKEHb IO OOKeTy YKpaiHH, BCE K CHCTEMa OMOJATKyBaHHS
HE € IIJTKOM JJOCKOHAJIOIO Ta Malo JCKiJIbKa BaKIIMBUX HEIOJIKIB.

OCHOBHMM Ta  HaWBaroMillUM  HEJOJIKOM  CHCTEMH
OTOAATKyBaHHS N0XOMAiB (Di3MUHUX 0ci0, € PIBHICTh HapaxyBaHHS
MOJIATKOBUX CTABOK JUIs KOXKHOT ocoOu. Lle#t MexaHi3M HapaxyBaHHS
CTaBOK TOJIATKIB M MOXKEMO BBa)KaTH HEJOPEYHUM, aJKE SKIIO MU
MPOaHANI3yeEMO JIOXOAHM TPOMaJIsH B YKpaiHi 3a OCTaHHI POKH TO
MOXkeMoO crioctepiratd 1o 90% rpoMajsiH OTPUMYIOTh HHM3bKY Ta
cepeHIo 3apobiTHI matu 1 Beboro nwuiie 10% OTpUMYIOTh BHCOKY.
«be3 mepeOinpIIeHHs MOXKHA CTBEP/DKYBATH, IO 3aBISKH €IHHUM
CTaBKaM IOJIATKy Ha JoXoJu (Pi3UUHUX 0Ci0 rpoMajssHu YKpaiHu 3
MOPIBHIHO HEBHCOKHUMH JOXOAAMH CTalM CIUIaYyBaTH IOJATOK 3a
TUX CITiBBITUYM3HUKIB, JJOXOAH SKHUX € 3HAYHO BUIUMI» [2].

BucnoBku. OTxe nmpoaHaNi3yBaBIld BCi BUILE NepepaxoBaHi
JaHI MU MOXEMO 3pOOHTH BHCHOBOK IO BEIMYHMHA ITOJATKOBUX
HAJXO/KEHb 70 JIEPKABHOTO ONOJDKETY 3aJIe)KMTh BiJ Oararbox
YMHHMUKIB 1 BPaxyBaBIIM KOXXEH 3 HUM, a TaKOX OCOOIWBOCTI
CHOTOJIHIIIIHEOTO CTaHy €KOHOMIKM KpPaiHW MU MOXXEMO BHU3HAYUTU
ITOPUTM IiH 3a[1 3an00iraHHs KPU3H B KpaiHi.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JKepe.

1. Mani oginiitaoro caiity Jlep:kaBHOI CITy>KOU CTaTUCTUKU

VYkpainu. URL: http://www.ukrstat.gov.ua (/laTa 3BepHEHHS
27.07.2020).

2. 3BiT [lepkaBHOro Ka3zHaueiicTBa YKpaiHM NP0 BUKOHAHHS
3BeIeHOTO OromKeTy
Vxpainun. URL:http://budget.rada.gov.ua/kombjudjet/control/uk/docc
atalog/list?currDir=45108.(/lata 3Bepuenns 27.07.2020).
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CYTHICTb TA, 3MICT PEKJIAMHOI JISIJIBHOCTI
HIAIPUEMCTBA

Jlapionosa T. B., marictpantka

Cemenenko O. B., marictpadt

Bomunceka 1. O., MarictpadTka

HayxkoBuii kepiBauk: Onanos O. A., K. €. H., IOIICHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocTanoBka npoo/ieMd Ta aHaji3 OCTAHHIX A0CTiTKeHb. B
Cy4yaCHMX YMOBaxX Ui TOr0 , MO0 MaTh TapHUM MUK Ta
BUTPUMYBATH KOHKYPEHII}0 TMiANPUEMCTBA TOBHHHI HAJIArOJUTH
e(eKTUBHE YIPABIiHHSA PEKIAMHOI0 MisUTBHICTIO, SIKE€ TTOBUHHO
IIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MiHM B CYCIIJIBbCTBI, Ha pPHUHKax 30yTy,
BIJICTeXKYBaTH isJIbHICTh KOHKYPEHTIB, aHalli3yBaTW BIOJOOAHHS
MOTEHIIHHUX  CIIOKHWBA4iB, pPO3poOisTH e(eKTHBHI peKIaMHi
KOMIIaHii.

[MuTaHHSM yOpaBNiHHS PEKJIAMHOK JIISUTBHICTIO TPHBUYEHI
mparri 0araTboX BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHHUX BUCHUX, cepen akux: T.
[pumaxk [2], FO. Tropuna [5], @. Kotnep [3], H. Koxres [4] Ta iHmmi.

Buknag ocHoBHoro wmarepiaay. [loHATTS «pekiama» €
JIOBOJII HEOJHO3HAYHUM Ta CKJIQJHHM, HAYKOBII i 3aKOHOJABCTBO
TPaKTyIOTh Lel TepMiH mo pizHoMmy. B 3akoni Ykpainum « Ilpo
peKiIaMy» 3a3HaueHo, M0 pekiaMa — Ie iHpopMalis mpo ocody uu
TOBAap, PO3NOBCIOKEHA B OyAb-siKiii (hopMi Ta B OyIb-akuid croci0 i
mpu3HaueHa chopMyBaT abo MiJTPUMATH O0i3HAHICTh CIIOKHBAUiB
pekiaMu Ta iX iHTepec MoA0 Takux ocoOu uu ToBapy» [1]. [Ipumax
Ha3WBa€ peKJiaMy IUIATHOK  HemepcoHi(hikoBaHOK  (GOPMOIO
iHpOpMalifHOTO BIUIMBY Ha CIOXKHBaya, METOI0 SKOTO €
¢opmyBaHHA MOTHBIB KymiBii ToBapiB [2]. @inin Komiep y cBoix
mparsgx BH3HAYAE peKIaMy SK HeocoOMCTi (GopMH KOMYyHIKarii,
3MIACHIOBAaHI 3a MOCEPEAHUITBOM IUIATHUX 3aCO0IB IMOIIUPEHHS
iHpopMallii, 3 4iTKO BKa3aHUM JpkepenoM ¢inancyBanHs [3]. KoxTes
y poboTi «PekjiamMa: MECTEITBO CJIOBa» J1a€ BU3HAUCHHS pEKJIaMi K
iHGOPMYBaHHSL JIIOJEH PI3HUMH croco0amMH 3ajJisi  CTBOPESHHS
IIUPOKOT TMOMYJIIPHOCTI 4YoMy- abo komy-HeOynp [4]. Tropina
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BBaKa€ pEKJIaMy TMOTY)KHOIO Taly33l0 1HIYCTpii W MpoAayKToM ii
IISTTBHOCTI, SKWHA CIPSIMOBAaHWN Ha 3a0e3MeUeHHS ITOTCHITIHHOTO
azpecara pPeKIaMHOTO ITOBIIOMIJICHHS i1H(pOpMAIIi€0 PO TOBapH /
MOCTYTH 33718 1X momysipu3auii [5].

Y3aragpHIOIOYH 3alpOTIOHOBaHI TIAXOANM MOXKHA 3POOHTH
BHCHOBOK, IO peKJaMma L€ BHJ MacoBOi KOMYyHIKalii, KM MOxe
BUPaXAaTUCh y Oynb-sKuX QopMax, CIpsSMOBaHMWN BIUIMBATH Ha
CHOXKMBaya 3 MeETOK Imo0 choxkuBad oOupaB caMe 00’ eKT
peknamyBaHHs. BBaskaemo 3a moTpiOHE 3a3HAYMTH, IO y HAYKOBIIIB
TAaKO)X HEMAa€ €IUHOI TOYKM 30py LIOAO MOHATTS «PEeKIaMHa
JUSUTBHICTEY.

YrpaBniHHS PEKIAMHOIO JTiSUTBHICTIO PO3TISAAIOTH, SIK MPOIIEC
B32€MO/Iii OCHOBHUX YYaCHHUKIB PEKIAMHOI MisTbHOCTI [6]. O0’ekTOM
YIpaBIiHHS ~PEKIAMHOI0  JiSUIBHICTIO € TpOMaJChKa OyMKa,
MOTEHLINHHI crokuBadi. Jlo cyO0’eKTIiB yHpaBliHHS PEKJIAMHOIO
TiSUTBbHICTh MOYKHA BiJIHECTH KEPiBHUITBO MiANPHUEMCTBA, JIHIHHUX
Ta (QYHKIIOHATBHUX KEPiBHUKIB, MPALliBHUKIB MapKETHHTOBOTO Ta
PEKJIAaMHOTO BIAJALIY Ta iHIIUX. ['OJIOBHOIO IIJUTIO PEKJIAMHU € BIUIMB
Ha 00’ €KT yIpaBJIiHHS PEKIAMHOIO JisUTEHICTIO.

Jlo OCHOBHHUX 3aBAaHb YNPaBJIIHHS PEKIAMHOIO IisUIbHICTIO
MIANPUEMCTBA  MOXKHA  BIJHECTH  JOCHI/DKCHHS, IUIAHYBaHHS
PEKIaMHHUX 3aXOMiB, TaKTHYHI PILIEHHS, ONEpaTHMBHUI KOHTPOJb,
OIliHKa e()eKTUBHOCTI PEKJIIAMHUX 3aX0[liB. TakuM YHHOM, PEKJIaMHIi
3aX0JIM BU3HAYAKOTH LIl MiAMPUEMCTBA, aJie i caMi KOPUTYIOThCS 3
ypaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB MPOBEACHUX 3aX0iB [7].

[lepmmM eranom € AOCHIIKEHHS Ta IUIAHYBaHHS PEKIAMHHX
3axomiB. Ha 1poMmy erami mOTPIOHO BHM3HAYUTHCH 3 IIJISIMH
pEeKIIaMHOI KOMIIaHil, SKUMH pEKIAMHHMH 3aco0aMy Ta JisMHU
MO>KHa BHKOHATH MapKETHHIOBY 3afaudy mianpuemcrtsa. lIpaBuibHe
oOpaHHs wiji Ta 3aco0iB peKIaMu € OJHUM 13 TOJOBHHUX ETalliB
YIpaBIIiHHS PEKIAMHOIO JIISUTBHICTIO MianpuemctBa. Ha nipoMy erami
BinOyBaeThCsl IUIAHYBAHHS pEKJIaMHUX 3axoniB. llpu mnanyBanHi
HEOOXiJHO BH3HAYMUTHCH 3 MLIJbOBOIO aYAMTOPIEI0 PEKIAMHUX
3ax0/1iB, OOpaHHs BHHY PEKJIaMU Ta 3aCO0IB 11 MOIIMPEHHS, O KET
Ha pEKJIaMHY KOMIIaHif0, CTPOKH MPOBEJICHHS PEKIaMHUX KOMITaHii,
CIPOTHO3YBaTH e(eKT BiJ NPOBEICHUX PeKJIaMHuX 3axofiB. Ilix vac
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TUTaHyBaHHS PEKJIAMHHX 3aXO0JIiB aHANI3YIOThCS TaKOXX PUHOK 30yTYy,
MIPOBOJNTHCS aHAJ3 KOHKYPEHTIB, KYIIBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI
HaceJeHHs, moTpeba Jofeil y MeBHOMY TOBapi, BIUTUB CE30HY Ha
NomUT Tomo. MU BBaXKaeMo, M0 NMOMWIIKA Ha JaHOMY eTami €
HEMPUITyCTUMOIO 1 HeOe3NeyHo, aKe MOXKe TMPHU3BECTH 0
BENMKUX (PIHAHCOBUX BTpPAT IMIIMPHEMCTBA. 3 THOTO BHUILUIHBAE
BHUCHOBOK, IO IUIAHyBaTH pPEKJIaMHY JiSUIBHICTH MiJIPHUEMCTBA
MOBHHHI CHpaBXHi mpodecioHann 3 BiINOBIJHOIO  OCBITOIO.
Binbimicte KoMmaHii He MarOTh CBOTO PEKIAMHOTO BiJITy, OTXKE
3aCTOCOBYIOTh IPAKTUKY ayTCOPCHHTY, 3aJy4aloyd Ha MEBHUM dac
CHEIICTIB — aHAJITUYHI Ta JOCIHITHHUIIBKI KOMIIaHIl, PeKJIaMHi
areHTCTBA, MiapIIUKiB.

Ha mpomy erami BimOyBaeThcsi po3poOka caMoi peKiiaMu Ta
3aco0iB ii po3mimenns. Ha Hamy aymKy, pekiiamMa OBWHHA TapHO
CIpUIMATHCh CIIOXKMBAayeM, BOHAa TOBHHHAa OYTH SCKPaBOIO Ta
3po3yMiNior0 it OimernocTi HacemeHHs. Ilinm wac oOpanHsA 3aco0y
PO3MILIICHHSI pEeKJIaMu TiJIPUEMCTBO TOBHHHO KOPHUCTYBATUCH
TaKMMH MTOKa3HUKAMU BiIOOpY:

® piBHEM OXOIUICHHS I[IJILOBOT ayAUTOPil peKIIaMHUM HOCIEM;

® MOXIMBICTIO YacTOTH TOBTOPIOBAHOCTI  PEKIAMHHUX
3BEPHEHB;

® 3araJbHUMH BHTPAaTaMH Ha PO3MIIIEHHS PEKIIaMHU;

e BHUTpaTaMH Ha OJMH PEKJIAMHHI KOHTAKT [8].

[1ig TakTHYHUMU PilIEHHSAMHU TIi/T1 9ac YIPaBIiHHSA PEKIAMHOIO
JISUIGHICTIO  CITII PO3YMITH YKJIAZaHHS JOTOBOPIB, MiJTOTOBKY
MaTepiaiB A 3A1MCHEHHs pekiiaMu Too. OnepaTuBHUNA KOHTPOJIb
SBNSiE COOOI0 aHalli3 BHUKOHAHHS pEKJIaMU Ta BIOCKOHAJIECHHS
HEIOIIKIB,AKIIO TaKi HasgBHI.

KouTposib Haj 311HCHEHHSIM PEKJIAMH Ta OI[IHKA €(PEeKTUBHOCTI
€ 3aKIIOYHUM €TaroM YHpPaBIiHHA PEKIaMHOI0 JisuibHICTIO. B
OUTBIIOCTI BUMAJIKIB HEMOXKJIUBUM € KOHTPOJIb CaMOI0 IPOIECY
peanizamii pexkjgamMHOI JISUTBHOCTI, MOXKHA JIMIIE IpOaHai3yBaTH
MOKa3HUKH 30yTy NPOAYKLIi O MOYATKY 1 HPOTATOM BCi€i peKkiIaMHOL
KaMIlaHii, Ha OTPUMAaHOMY MaTepialli 3pOOMTH BHCHOBOK, IPAaLIOE
pexinaMHa KommaHis abo Hi, Yd MOTPIOHO BHOCHUTH 3MIiHH JIO
pEeKIaMHOI KOMIIaHii, 4Yd MOTPiOHO JOCTPOKOBO 3aKiHUYBaTH
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pexmaMHy KommaHiro. Ha Hamy nymKky, mNOpaBUIbHHH —aHami3
e(heKTUBHOCTI pEeKJIAMHOI KOMITIaHIi € TAKMM K€ BOKIIUBUM aCIICKTOM
B YHOpaBIiHHI PEKIAMHOI0 iSUTHHICTIO MIANPUEMCTBA SIK 1 cama
po3poOka. BpakaemMo, IO TOJOBHUM TOKa3HUKOM €(eKTUBHOCTI
peKJIaMHOI KOMITaHIi € 3aImikaBieHICTh crokuBada. [loTpiOHO
BU3HAYHUTH CTaBJICHHS CIIOKMBa4a 710 00'€KTa, IO PEKIAMYy€ThCS, a
TaKOX OLIHIOE YH CTIOHYKA€ peKiiaMa KyIHUTH 1Iel ToBap.

BucHoBku: AHami3ylouMm  OCHOBHI  3acagud  Ipolecy
YOpaBIiHHSA PEKIAMHOI [JiSUTBHICTIO Ha TIANPHUEMCTBI  MOXHA
3pOOWMTH BUCHOBOK, IO TpaBUJIbHE YIPABIiHHSI PEKIAMHOIO
JISUTBHICTIO Ja€ 3MOTY MiANPHEMCTBY MOKPAIIUTH CBOIO PEMyTallifo,
301TBIINTY TOMUT HA TOBAp.
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BITPOBAKEHHS MEXAHI3MY ®OPMYBAHHAA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HICUXIATPUYHOI
JIIKAPHI

HenamkiBchka T.M., MarictpanTka
Hayxoswii kepiBauk: Jlapunenko C. O., K. €. H., CT . BUKJIaa4q
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodjeMH Ta aHadi3 OCTAHHIX JOCJTIIKEHb.
PunkoBe cepemoBume Ta #oro crenudiyHi  €KOHOMIiYHI
B32€MOBIJHOCHHN BHMArarmTh BiJl MEIWYHHX OpraHi3amiii sKiCHO
HOBHX 3B’SI3KIB 1 XapaKTEpPHCTHK Ta HOBUX MiIXOMIB B YNpaBJIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. Mennunnii 3aKiIag oyne
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM, SKIIO MAa€ MOTEHUIHYy 4YM peanbHy
MOJKJIMBICTh HAJIABaTH TIOCIYTH, SIKi OyAyTh OifbII MPHUBAOIUBUMH
JUIL TIAlliEHTa HDK TOCIYTH-aHAIOTH Y KOHKYPYIOUMX MEAWYHUX
oprafizamiif. Came TakWii TMiAXiJ JONOMOXKE HE  TITBKH
3aBOMOBYBaTH, a M YTpUMYBaTH PHUHKOBY YacTKy, 3a0e3leduTh ii
po3mupeHHs Ta hiHAHCOBY CTA0ITBHICTD JIIKYBAJILHOTO 3aKIIaYy.

JocnipkeHHsT  TEOPETHYHHMX  Ta  NPAKTUYHUX  OCHOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] MiAIPHUEMCTB, Y TOMY YHCIi MEAWYHHX,
MPOBOJMIN Oarato 3apyOiKHHMX Ta BITUM3HSHHAX BYEHHX, 30KpeMa
Juran J. M., Godfrey A., Davies H., Boaenuyk JI.B., JlomkaHChKHit
1.3., IranoB 1O.b., Konmroxosa O.B., JlitBinos O., Miknosna B.I1.,
Onumyk H.B., Ilerpouu JI.M., Pe3nikoBa H.B. Ta in. Ha choromni
mpoOyieMa  yHpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO — MEIUUYHUX
3aKJa/iB 3aNMIIAETbCA AUCKYCIHHOIO Ta NOTpedye NOJalbIINX
JOCIiPKEHb.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOIO ~ TOCIYTO0 ~ MOXHA  BBaXKaTU
CYKYIHICTh MEOMYHHMX Ta CIOKUBUMX XapPAKTEPHCTHK, SKi 3JaTHI
SAKICHO 3aJI0BOJIBHUTH MOTpe0y mnamieHTa Yy 30€pexeHHi Ta
BiJTHOBJICHHI 3/10poB’s [2, c. 115].

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MOCIYT, 0 HAIA€ MCUXJIIKApHS,
MalTh BKJIIOYATH HACTYIIHI CKJIQJOBi: SKiCTh, BapTICTh Ta
3aJI0BOJIEHICTh, ~ mociyramu  marieHtiB. OCHOBHI  cTpaTerivHi
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HamnpsIMKH ~ (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MEIWYHOI
YCTaHOBH MPEJICTABIEHI MalOTh HACTYIHE TPAKTYyBAaHHS (:

- kBauTi(pikariitHuiA piBeHh MEIMYHOTO MTEPCOHAITY JIKapHi;

- 3a0€3MeUYCHICTh CyYyaCHUM 00JIaIHAHHSM;

- KOM(OPTHICTH Ta CTaH MPUMIIIEHB;

- 3a0e31eYeHHS MeINKaMEHTaMH;

- XapuyBaHHS;

- IKiCHE JIIKyBaHHS Ta AiarHOCTYBaHHS;

- BIIHOIIIEHHS 0 NALI€HTIB;

- TOJTATKOBHM CEpBIC Ta BapTiCTh MOCIYT.

OCHOBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  JKuToMHpCHKOI  00MacHol
TICUXIaTPHYHOI JIIKapHi € YCBIIOMIICHE CTaBIICHHS SIK KEPIBHHUIITBOM, TaK i
MEIIIHIM KOJIEKTHBOM JI0 YIPABITIHHS SKICTIO HAJTAHNUX TIOCITYT.

B nmikapnHi po3poOsicHa Ta BIPOBAa/PKEHA CHCTEMa YIPABIIHHS
SIKICTIO, BOHA JIOKYMEHTAIHHO O(OpMIICHA Ta IMOCTIHHO MOJIIMIITYETHCS
BimmoBigHO 10 BEMOT «JICTY 1SO 9001 «Cucremu ynpaBmiHHS SIKICTEO.
Bumorwy. Y moctiiHOMY TiIBUIIEHHI SIKOCTi 00CTYTOBYBaHHS 3alliKaBJICH]
SIK TIPALIIBHUKY TICHXJTIKAPHI TaK 1 TAIIEHTH MalOTh CBOO 3aIiKaBICHICTh
Ta O4IKyBaHHSI.

OcobnuBe Miclie B CHCTEMI YIPaBITiHHS SIKICTFO BiZIBEICHO MisIM TI0
KOHTPOJIIO SIKOCTI MEJUYHMX MOCHYr, OnucaHux B Mertomuii M-09
«MenyuHa TpakTHKa». B mcuximikapHi  KOHTPOJNL  TiarHOCTHYHO-
JIKYyBaIbHOTO TPOIIECY BiIOYBaeTbCS HA TPpoX piBHAX (1-i1 -
CaMOKOHTPOJIb, 2-i 3aBITy 04 BIIIICHHSIMH, 3-1 - 3aCTYITHHK TOJIOBHOTO
Jtikapsi). KoHTposb SIKOCTI MEIMYHOI JIONOMOTH BKIIFOYAE: JIOTPHUMAHHS
MEMYHIMH  TIPAIliBHUKaMK BHMOT CTaHIApTIiB, HaKa3iB yIpaBIiHHI
OXOpOHH 3/I0pOB’Sl Ta Haka3iB IO 3aKjany TpH HaJaHHI MEITUYHOL
JIOTIOMOTH, TIPOTOKOJIB  (IIUISIXOM ~ TIPOBEJICHHS  €KCIIEPTHHX ~ OIIHOK
MEINYHUX KapT CTalliOHapHHX 1 aMOYJIaTOPHHUX XBOPHX); 3a0e3MeueHHs
NpaB TAII€HTIB BiANOBIIHO 10 3akoHy Ykpainn «lIpo mncuxiarpuiHy
JIOTIOMOT'Y .

KoHKypeHTOCIpOMOKHICT TOCHYT, 110 HAJA€E TICUXJIIKAPHS, MAlOTh
BKJIIOYATH HACTYIHI CKJIAJOBi: SIKICTb, BapTICTb Ta 3aI0BOJICHICTH
nociayraMu narieHTie. OCHOBHUMHA BUMOTaMHU 3a0e3MedYeHHs SKOCTI
MEIMYHHUX HOCIYT € BIAMOBIJHICTH BCTAHOBJICHMM HOPMATUBHO-
3aKOHOJABYMM aKTaM, BIAINOBIAHICTh Oa)kaHHSAIM IAIlI€HTIB
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(HaI[aHHSI KOHerTHOI MCI[I/I'-IHOI JOIIOMOI', BCTAaHOBJICHHA
TEPMiHIB OTPUMaHHS MOCIAYr, 3a0€3MeYeHHs JOJATKOBUX
BUMOTI' 3aKJajy 44 3aMOBHHKA [1, c.34].

B xoxi JTOCTIIKEHHS Ta aHali3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MEJIUYHOTO  3aKjajy BUSBICHO
CWIbHI ~ CTOPOHHM, IO  MOXYTh  3a0e3meyuTd  Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh: BHCOKOCIIEI[iaTi30BaHe

KII€EHTOpPi€EHTOBaHE HAJaHHA MEIUYHHUX TIOCIyr, Oe3meka
Mami€HTiB, 4YyiHe Ta TyMaHHE BIJHONIEHHA IO HHUX,
3a0e3MeyeHHss MpaB TMalli€HTa, KIiHIYHA pe3yJlbTaTHBHICTD,
BUCOKHMI piBeHb KBamidikamii MeawyHoro mepcoHamy. Ha
MATPUEMCTBI po3po0iIeHa Ta BIPOBAIKEHA CHCTEMa YIIPaBIiHHS
SAKICTIO.

3amponoHoBaHi HammpsiMKI dhopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCT1 JIiKapHi MOMOMOXYTh  HE TIIBKH
3aBOHOBYBATH, a i yTpUMyBaTH PUHKOBY YacTKy, 3a0e3mevaTs il
pPO3IIHUPEHHS Ta PiHAHCOBY CTAOIIBHICTB.

Orxe, mpomec YHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MEJIWYHAX YCTAaHOB TMOTpe0ye BHKOPHUCTaHHS B  YIpPaBJIiHHI
3aKJIaJIaMid  OXOPOHH 3JIOPOB’Sl YITKO OpI€HTOBAHOTO MEXaHi3My,
KOTpHUIl JloTIOMaraTuMe sK BHPIIIEHHIO HarajlbHUX IMUTaHb, TaK 1
BIIKpHE HOBI MOXIIMBOCTI Ta TEPCHEKTHUBH 3MIIHEHHS TO3UIIH
MEJINYHHUX YCTAHOB.
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