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AHOTAIIS

®enopoBa O.C. KoMmIiekcHa OliHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI T1AIMPUEMCTB.
— Pykomnuc.

KBamidikariitna poGora Ha 3100yTTS OCBITHBOTO CTYIEHS Marictpa 3a
crietianpHicTIO 072 «®iHaHCcH, 0aHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHS». — I[lomicebkuit
HalloHanpHUH yHiBepcuTtet, 2021.

B xBamigikariitHiii po6oTi 371iICHEHO OOTpYHTYBaHHS TEOPETUYHUX AacCIEKTIB
OITIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1ITPHUEMCTB. IIpoBeneno aHaji3
koHkypeHTocnpoMmokHocTi  TOB  «/li-Crap  CepBic». Po3pobiieHo mnporuos
MOAANBINOI  JISUIBHOCTI  KommaHii.  3ampomoHOBAaHO  MUIAXW  I1JIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTB.

KitouoBi cioBa: KOHKYpEHIIisl, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, MIJNPUEMCTBO,

aHaJji3, KOMIUIEKCHA OIliHKa, IMANPUEMHHUIITBO, O13HeC, (hiHAHCH.

ABSTRACT

Fedorova O.S. Comprehensive assessment of the competitiveness of enterprises.
- Manuscript.

Qualifying work for a master's degree in specialty 072 «Finance, banking and
insurancey. - Polissya National University, 2021.

The paper considers the concept and significance of competitiveness, describes
the methods and methods of determining the competitiveness of an enterprise,
analyzes the competitiveness of Di-Star Service LLC, and also creates a forecast for
the company's future activities.

Keywords: competition, competitiveness, enterprise, analysis, comprehensive

assessment, entrepreneurship, business, finance.
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BCTYII

AKTYaJbHICTh TEeMH JAOCTIIKeHHs. Y Cy4acHOMY CBiTI OCOOJHMBOCTI OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HIAIMPUEMCTBA  JTUKTYIOTh  HEOOXIJHICTh  3aMiHHU
€30 AMYHOT aHAJITUIHOT poboTtu CUCTEMOIO MOHITOPHUHTY
KOHKypeHTOoCTIpoMOKHOCTI. [Ipu popmyBanHi iHpopMaIiiifHOi 6a3u ISl 31HCHEHHS
MOHITOPUHTY  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MPOMHUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA  CIIA
BpaxoByBaTH WOro Tajy3eBl OCOOJMBOCTI, TOMY BHUAUICHHS Ta OOTPYHTYBaHHS
rajxy3eBUxX 0COOJIMBOCTEN Ta MIPUHIIUITIB 3I1CHEHHS OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIIPHEMCTB HaOyBa€e 0COOJIMBOI aKTyaabHOCTI [5].

JlocmiKeHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA 3aliMaliuCh OaraTo
BunatHux BueHux: B. Amnxmienp, M. Canyn, O. CamiBonuuk, JI. VYkpaiHcbka
B. Kpamapenko, €. Muux Tta iHmi. BogHodac Ha 0cCOOJIMBY yBary 3aciyroBye
CUCTEMa IMOKA3HUKIB OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1 KOHKYPEHTHHUX IepeBar,
mo Mae Oyth 1H(opmarliiiHoro 0a3010 I 3IIWCHEHHS aHajidy Ta OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiINMPUEMCTRBA.

Meta Ta 3aBAaHHsl AOCHiIxkeHHs. Mera poOOTH MOJISATaE y TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHOMY ~ OOTPYHTYBaHHI  KJIIOYOBHUX  3acaJl KOMIUIEKCHOI  OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta PO3POOI MPAKTUYHUX PEKOMEHAALIIM
110JI0 YAOCKOHAJIEHHSI 3a3HAYEHOT0 IIPOLIECY.

Buznauena meta 00yMOBHIIa HEOOXITHICTh BUPIIIEHHS TAKUX 3aBJAHb:

o TEOPETUYHO oOrpyHTYyBaTu €KOHOMIYHUI 3MICT

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIPUEMCTBA;

o OXapaKTEepU3yBaTU TEXHOJIOTIIO OI[IHKA KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
M1IPUEMCTB;

o MIPOBECTHU J1arHOCTUKY (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

o PO3pOOUTH KapTy OI[IHOYHUX ITOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
M1IIPUEMCTBA;

o OLIIHUTH €(EeKTUBHICTh YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMHU IepeBaramu

HiI[HpI/IeMCTBa B Cy4aCHUX YMOBaX IoCrioaaproBaHHAA,



o 3MIMCHUTH TPOTHO3YBaHHS PE3yJbTaTIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
TOB «/li-Ctap CepBic» METOIOM €KCTPAMOJIAIIi TPEH/TY.

O0’eKTOM JOCHIIKEHHSI € TPOoLeC OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I1IPUEMCTRA.

IIpenmeTroM JOCHIIKEHHSI € CYKYOHICTh TEOPETHKO-METOJAWYHHX Ta
NPUKJIAJHUX AaCHEKTIB 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEMM OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIITPUEMCTBA.

Metoau  gocaiizkeHHsl. Y mporeci  JIOCHIKEHb  3aCTOCOBYBAJUCH
3araJlbHOHAYKOBI METOJY IIi3HaHHS EKOHOMIYHHMX IIPOIECiB, 30KpeMa: I1HIYKIIII,
JEeYKIii, aHai3y, CHHTE3Y, CHHEPTeTUUHUM Tiaxig. OKpiM 1bOTO OyJIM BUKOPHUCTAHI
creriajbHl METOIM €KOHOMIYHUX JIOCHIIKEeHb, 30KpeMa, MPOTHO3YBAHHS Pe3yJIbTaTIB
KoHKypeHTocnpoMokHOCTI  TOB «/li-Crap CepBic» 3IIHCHIOBAIOCS METOJIOM
€KCTPamoJIALil TPEHAY; METOJ KOE(IUIEHTIB — JJi1 BU3HAYECHHS (DIHAHCOBOIO CTaHy
JOOCHIKYBAHOTO — MIANPHUEMCTBA; EKCHEPTHUX OLIHOK — JUII  BU3HAYECHHS
koHKypeHTHux nepesar TOB «/li-Ctap Cepsic»; SWOT-anani3 Too.

EneMenTH HaykoBOI HOBHM3HH O/ep:KaHMX pe3yJbTaTiB. B mpoieci
JIOCIIIKEHH

- y3araJlbHEHO TEOPETUYHl MIAXOAU [0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I IMPUEMCTBA,

- 3A1MCHEHO NPOTHO3YBaHHS PE3yNbTaTiB KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «/li-
Crap CepBic» METOI0M E€KCTPAIOJIALIT TPEHY .

IIpakTyHe 3HAaYeHHs1 oJep:KaAaHMX pe3yJabTaTiB. OCHOBHI IOJIOKEHHS Ta
MPOTO3HUIIIT 32 pe3yNbTaTaMu JOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPHCTaH1 JUIsl OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiIMPUEMCTBA.

Iepenik ny6aikauiii aBTopa 3a TeMo10 aociaigkeHHss. OCHOBHI MOJIOKEHHS
KkBaiQikaliitHoi poOOTH OyJIM BUKJIAJEHI B JOMOBIISIX aBTOPA HA TEMY:

e EKOHOMIYHMII 3MICT Ta TEXHOJIOTiSI MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA 3a pe3ynbTaTamMu poOoTu BceeykpaiHChKkoi HayKOBO-IPAKTHYHOT

1HTepHEeT-KOHpepeHlii «DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH PET10HATIBLHOTO PO3BUTKY .



e Ominka  e(peKTUBHOCTI  YNpPaBIIHHA  KOHKYPEHTHHUMH  I€peBaraMu
HiANPUEMCTBA B CydyaCHUX yMoOBax rocrnogaproBanHs (Ha npuxnaal TOB «Zi-Crap
Cepgicy») 3a pesynpraTamu poOoTH KOoHGepeHlii mepiioro Typy Bceykpaincbkoro
KOHKYPCY CTYJACHTChKUX HayKOBUX poOiT [10J1ichKOTro HAIlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY

o [MmmeMeHTarlis CUCTEMU (1HaHCOBO-EKOHOMIUHOTO MOHITOPHHTY
KOHKypeHTocnpomoxkHocTi Ha npukiagi TOB «li-Ctap Cepsic» 3a pe3yiabTaTamu
pobotu |l MixnapogHoi HaykoBO-mipakTUyHOi KOoHGepeHuii «CydacHl BHUKIUKH
CTaJIOTO PO3BUTKY O13HECY».

Crpykrypa Ta o0car kBajiikauniiiHoi podorun. OCHOBHHMII TEKCT POOOTH
BUKJIQJICHO Ha 25 CTOpPIHKAaX KOMII'IOTEPHOTO TeKcTy. limrocTpaTuBHUN Matepian
MpeaAcTaBiIeHo y BUTIAAl 21 Ttabmumi Tta 8 pucynkiB. CTpyKTypHO poOOTa BKIIIOYAE

BCTYII, TPH PO3JILIN, BACHOBKH, CITUCOK BUKOPHUCTAHUX JKepen (45 HalilMeHyBaHb).



PO3JILI 1.
TEOPETUKO-METOJOJIOTTYHI AKCITEKTH OLIHKHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NIANPUEMCTB

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPEACTaBIIA€ COOOK B3a€EMO3B 30K UYUHHHKIB,
cepen SKUX IMapaMeTpu TMPOAYKINi, YMpaBIiHHSI Ta MEHEIKMEHT, 1HBECTHUIlIHA
CKJa/J0Ba TOILO, 32 JIOIOMOIOI0 SIKMX IEBHUI Kiac 00 €KTIB, 110 BUPOOISTHCA,
3aliMa€e MPOBITHY MO3UIIO CEpe]l IHIIMX MOIIOHNX oMy TOBapiB ab0 MOCTYT.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTB HiANPUEMCTBA € BHCOKOIMHAMIYHOIO
XapaKTEPUCTHUKOIO: 3aJIEKUTh BOHA HE JIMILIE B1Jl CTaHy AAHOIO MiJIPUEMCTBA, a i BiJ
BIJINOBIJTHUX napameTpiB THIIUX M1AIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh OB’ s13aHa 31 3MiHAMH Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIITHEOMY
cepenoBulilll (DYHKI[IOHYBaHHS MIiANPUEMCTBA; (OPMYETHCS B paMKax I1CHYHOUOi
PO3CTAaHOBKH CHJI HA PUHKY 1 3MIHIOETbCA B PE3YyJIbTaTl MOSABU HOBOTO IMIANPUEMCTBA
Ha puHKy. He MoXHa TOBOpUTHM NpO aOCOJIOTHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
MIJIPUEMCTBA: BOHO MOXE OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHMM B CBOild Taily3l Ha
BHYTPILIIHBOMY PUHKY i OyTH HEKOHKYPEHTOCIPOMOXXHUM Ha MI>KHAPOJHUX PUHKaX
[6].

3a BusHaueHHsIM O.B. AHTOHOBa, «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIINPUEMCTBA —
1€ 37aTHICTh €()EKTUBHO PO3MOPSKATUCS BJIACHUMHU I MO3MKOBHUMH PECypCaMH B
YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PHUHKY, 1€ pPe3yJabTaT WOTr0 KOHKYPEHTHHX MepeBar IO
BCHOMY CIIEKTPY TPOOJIeM yIIpaBIiHHS TiAIPHEMCTBOMY [2, . 48].

Ha nymky P.M. 3eneHiok, «KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh (IpMHU — 116 MOXKJIUBICTh
e(eKTUBHOI rOCNOJAPChKOI AISUIBHOCTI Ta il MPAKTHUYHOI MPUOYTKOBOi peani3alii B
yMOBaxX KOHKYPEHTHOTO puHKY. Peamizariss 3a0e3neuyeTbcsi BCIM  KOMILIEKCOM
HasBHUX Yy (ipMH 3ac00iB, BKIFOYAIOUYH MAPKETHHIOBI METOIU OIIIHKNY [6].

[ormsian BUCHHUX Ha CYTHICTb €KOHOMIYHOI1 KaTeropii

«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MIMPUEMCTBA» CHCTeMaTHU30BaHi B Tad. 1.1.
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Taomug 1.1

Bu3zHaueHHs1 €EKOHOMIYHOT KaTEropii «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MAIPUEMCTBA

ABTOD 3MICT MOHSTTS

«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA — 1€ PiBEHb KOMIIETEHTHOCTI
MIIMPUEMCTBA Yy TIEBHIM rany3i, MOpIBHSAJIbHA IepeBara MiAIpHEMCTBA
CTOCOBHO IHIIMX KOHKYPEHTIB, SIKi MIIOTh y peErioHi, KpaiHi Ta 3a ii
meskamu»[3, ¢. 29-30]

H. I'punummx

«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ HIANPHEMCTBA — L€  KOMIUIEKCHA
MOPIBHSJIbHA XapaKTePUCTHKA IMANPUEMCTBA, KA BiIOOpa)kae CTYIIHb
mepeBar CyKYMHOCTI  OLIHIOBAaHMX TIOKa3HUKIB  JAISIIBHOCTI,  IIO
BU3HAUYAIOTh YCHIX MIJNPUEMCTBA Ha MEBHOMY pPHHKY 3a HEBHHN
OPOMDKOK 4Yacy, 1O BiJHOWICHHIO JO CYKYIHOCTI TOKa3HHKIB
KOHKYPEHTIiB» [2, . 48]

JI.C. I'osmoBkOBa

«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA — CHHTETUYHA KaTeropis, 10
XapaKTepU3y€e 3IaTHICTh IMiIIPUEMCTBA (DYHKI[IOHYBaTH Ta PO3BUBATHUCH
BIJIMOBIHO JI0 HaMIYEHUX CTPATETiUYHUX IUICH, KOHKYPYIOUHU CBOIMH
TOBapaMu 3 IHIIMMHU YYaCHMKaMH BiJIMOBIAHOTO PUHKY 00Iry moaiOHuX

A.O. €BceeBa . : .
3a OCHOBHUM IIPU3HAYCHHSM TOBapiB y IEBHOMY IHTEpBali d4acy, 3a
ICHYIOUOTO pIBHS Ta XapakTepy BIUIUBY (AKTOpiB 30BHIIIHHOTO
CEpPE/IOBHINA, 33JOBOJLHSIOUN 3aIlUTH KOHKPETHOI T'PYHH CIOKHUBAYiB)»
[4]
«KOHKYpeHTOCITPOMOKHICTh MiIIPUEMCTBA — CIIPOMO>KHICTh
JI.C. IBaHOBa MiIPUEMCTBA 10 OTPUMAHHS CHHEPriyHOro eeKTy BiJ pallioHaJILHOTO

BUKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBary [7, c. 86]

B. M. KobGenes, B. 1. | «kKOHKYpEHTOCIIPOMOXKHUM € T€ MiANMPUEMCTBO SKE TPUBAIHI Yac MOKeE
bonTenko 3aJIMIIATHCH IPUOYTKOBHM B YMOBaX PUHKOBOI ekoHOMiKu» [10, ¢. 62]

0.€. Kvbmin «KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh TIANPUEMCTBA — II€ 3JaTHICTH JOCATATH
o Y KOHKYPEHTHUX  TlepeBar  HajJ  IHIIMMH  MiANPUEMCTBAMH  Ha
H.I. Top6ans
KOHKYPEHTHOMY pHHKY» [17, c. 34]

Jlxeperno: mobynosano Ha ocHosi [3, 2, 7, 10, 17].

3a BuzHaueHHsSIM M.CanyH, «IiJl KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO MIJIPHEMCTBA
BapTO PO3YMITH Mipy peati3allii Horo MOTEHIIHHUX MOXKIMBOCTEH SIS 3a0€3eueHHsI
BJIACHUX JIOMIHYIOUMX TIepeBar HaJl KOHKYpPEHTaMH Ha KOHKPETHOMY PHUHKY
MPOTSTOM MEBHOTO MIEPiOY Yacy Ta B JOBFOCTPOKOBIH mepcrekTusi» [32].

«KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh TIAMPHUEMCTBA IMTOBUHHA 3a0€3MeYyBaTUCS TaKUMH
MOKa3HUKaMM, SIK BHCOKa BHUpPOOHMYA €(EKTHUBHICTb, SIKa PEATIZYEThCS 3aBISKU
CydyacHOMY OOJaJHAaHHIO, TEXHOJOTIAM, KBajdi()ikOBaHUMHU TMpaliBHUKAaMU Ta
3/IaTHICTIO 3aBOIOBATH M TPUBAJIMI yac YTPUMYBATH CTiMKI MO3MIII Ha PUHKY, IIO
3a0e3neuyeThes 3aBIsKH e(DEeKTHBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO TPUHITUIIIB MapKETHHTOBOTO

yIpaBIiHHD» - caMe Tak BBaxkae BueHuit Kobemes B.M. [10].
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Jlng Oupln AETaTbHOTO aHalli3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BapTO 3BEPHYTH
yBary Ha (pakTopH, sIKi BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiITPHUEMCTBA Ta

roro mpoxaykiii. Taki ¢akTopu YMOBHO HMOJUISIIOTHCS Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI:

(puc. 1.1).

®akTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA

/\

30BHIIIHI BHYTPIILIHI
- IOJIITUYHA CUTYaIlisl B IepKaBi; - CUCTE€Ma Ta METOAM YNPaBIIHHS
- EKOHOMIYHI 3B’SI3KH; MiITPUEMCTBOM;
- HasBHICTh KOHKYPCHTIB; - piBeHb Oprasi3aiii mporecy BUpoOHHUIITBA
- PO3MIIIIEHHS BUPOOHUYUX CHIT; Ha MIPUEMCTBI;
- HasBHICTh CHPOBHHHHUX PECYPCIiB; - POTHO3YBAHHS Ta TUIAHYBaHHS;
- piBeHb TEXHIKH Ta TEXHOJIOTIH; - Opi€HTAaIlis HA MAPKETUHTOBY KOHIICTIIIIO;
- CUCTEeMa YIPaBIiHHS - IHHOBALIHI TEXHOJIOT1i BUPOOHHIITBA;
BUPOOHUIITBOM,; - CTYIiHb 33/I0BOJICHHS OTPEO CIOKKUBAYa;
- KOHLIEHTpallisl BApPOOHULITBA; - IKICTh BUPOOJICHOT MPOYKIIii 3 TOUKHU 30py
- 3aKOHOJaBYa Oa3a ONTUMAJIFHOCTI SKICHUX Ta TEXHIYHUX

napaMmeTpiB TOBapy

Puc. 1.1. ®axkropu, 0 BIVIMBAKTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA

Jlxepero: mo6ynoano Ha ocHosi [1].

VY pasi OLIHKM Ta aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA, HA Hall
MOTJIsiA, OUTBII TPUHHATHUN KOMIUIEKCHUM TiaxiA. Buxoasuu 3 1boro, B TEXHOJOT1HO

JOCIIKEHHSI MIKPOCEpPEOBUIIA MIANPUEMCTBA OyJM BKJIIOYEHI HACTYITHI OCHOBHI

etanu [3]:
1. Busznauenns Habopy OCHIIKYBaHUX MTapaMETPIB.
2. KoHnTtposp mporueci, 1m0 BiIOYBalOThCS B JIOCHIKYBAaHOMY O0’€KTi 3

3. 30ip iH(opmarrii B X011 KOHTPOJIIO.

4, AHaniz  1Hdopmalii, MO BKJIOYAE OI[IHKY IOTOYHOIO CTaHy
JOCIIKYBaHOTO 00’€KTa B TOPIBHAHHI 3 MUHYJIMMH TEHACHIIISIMH PO3BHUTKY.
CucrematnuHicTh 300py 1 aHaMI3y JAaHUX, XapaKTepHa I MOHITOPUHTY, JTO3BOJISE
MIPOBOJIUTU PETPOCHEKTUBHY OLIIHKY AOCIIKYBAaHOTO 00’ €KTA.

5. [Tporuo3syBanHs MaOYTHHOTO CTAHY HOCIIIHKYBAHOTO 00’ €KTA.
p y y y y
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Etanmu anHamizy  MIKpocepeloBUINIa  MIANPUEMCTBA  B3a€EMOIIOB’s3aHl 1
3M1MCHIOIOTh TIOCTIMHMM BIUIMB OJIMH Ha OJIHOTO. Tak, B XOJiI KOHTPOJII MOXE
3’CyBaTHCS, 10 HAOIP JOCIIDKYBAaHUX TMapaMeTpiB HE MOBHOIO MipOl0 BigoOpakae
00’€KTUBHY KapTHUHY IIPOIIECIB, Kl pealbHO BiAOyBaroThcs Ha migmpuemctsi. Ha
etami 300py iHdoOpMarii 3’SCOBYETHCS, M0 OKPEeMi TOCHIIKyBaHI TapaMeTpH
OTPHMATH BAXKKO a00 MPaKTHYHO HEMOXKIUBO [3].

B tabn. 1 (muB. Jlomatox B) po3risHyTi ramgy3eBi OCOOJUBOCTI MPOIYKINIi
MalIMHOOYJyBaHHsS, 10 BHU3HAuYalOTh  crneuuixky  aHamizy Ta  OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMUCIIOBOTO MiAPUEMCTBA.

TakuMm 4rHOM, HaBeAeH1 0a30B1 MPUHIMIMN aHAI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MIJAMPUEMCTBA BapTO JOMOBHUTH CHEHU(PIYHUMH OCOOJMBOCTSIMHU, SIKI JI03BOJISITH
OoOTpyHTYBaTH HaOIp NOCIIKYBaHUX MTApaMETPIiB MIANPUEMCTBA, TPOBECTU KUIBKICHY
OLIIHKY MNOTOYHOIO CTaHy JOCHI)KyBAaHOTO O0’€KTa B TOPIBHSHHI 3 MHUHYJIHUMH
TEHJICHIIIMH PO3BUTKY, a TaKOX CIPOTHO3YBAaTH MalOyTHINM CTaH JOCIIIKYBaHOTO
00’€eKTa.

KoHKypeHTHE cepefoBHILE Y CBITOBI €KOHOMIYHIN JTEpaTypl JOCHIIKYEThCS
3a JIONIOMOTOI0 aHAJII3Yy MPOMIXKHOTO CEPEIOBUINIA MIAMPUEMCTBA Ta aHAIII3Y rajysl, B
SAKIM BOHO fi€. J[si CUCTEMHOro ¥l KOMIUIEKCHOTO JOCIIPKEHHS KOHKYPEHTHOTO
cepeZioBuIla B arpapHii cdepi AOLUIBHO BUKOPHUCTOBYBATH CaMe rajy3eBUI aHali3,
HE 00OMEXKYIOUYHUCh TITBKU (haKTOpaMH MPOMIKHOTO CEPEJIOBHINA, 110 HE OXOILTIOIOTH
00’€KTUBHUX (PAKTOpIB, HA AKI MIANPUEMCTBO HE MA€ BILIUBY.

CraH KOHKYpeHIIii Ha IEBHOMY PUHKY, BIMOBIIHO /IO pe3YyIbTATIB OCIHIKEHHS
[Toptepa M., «<MOXHa BUBHAYUTH 11’ IThMa KOHKYPEHTHUMU CUJIAMHU:

® CYMNEPHUIITBO MK ICHYIOUMMHU KOHKYPEHTaMHU.

® 3arpo3a NOosIBM MOCIIYT-3aMIHHUKIB a00 TOBapiB-3aMIHHUKIB.

® 3arpo3a BTOPTHEHHS J0 raigy3l HOBUX YYaCHHKIB.

® PHHKOBA BJIaJia MPO/IABIIIB.

® pPHUHKOBA Blaja criokuBadiBy [34, c. 161].

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ HIANPUEMCTBA  BU3HAYAIOTh  IOKAa3HUKH, SKi

XapaKTEepU3yOTh: «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKINi; (IHAHCOBUU CTaH
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OiANPUEMCTBA; €(PEKTUBHICT, 30yTy Ta TPOCYBaHHS TOBapiB; e€()EKTHBHICTH
BUPOOHUIITBA; IMIIK TiAIpUeMcTBa ToIo» [34, c. 161].

OOpanuii mepemiK TOKa3HUKIB TIOBHICTIO 3alIeKUTh BiJ METOIY OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIpOMOKHOCTI. Kimacudikarrisi Takux MOKa3HUKIB MOJIATAE Y X MO HA
NEBHI TPYNHU 3 OTJISAy Ha OKpPEMY O3HAKy, SIKOI HaiuacTilie BHCTyIae Qopma
JEMOHCTpallli pe3ysibTaTiB aHaIi3y Ta OIIHKH, JO SKOI Hajexarh TIpadiuHi,
pO3paxyHKOBi, KOMOIHOBaHI Ta MaTPUYHI METOIH.

[lepur 3a Bce BapTO PO3IIIIHYTH HAWO1IBII PO3MOBCIOJKEHUNA METO/ aHalli3y, a
came matpulio BKI' («bocTOHChKOT KOHCAITUHIOBOI Irpynn») (puc. 1, auB. Jonarok
B). Taka wmatpuist OyayeTbcsi Ha OCHOBI CHUCTEMHM KOOPAMHAT: IO BEPTHUKAIl
B1JIOOpaKAIOTHCS TEMIU POCTY PHUHKY, a MO TOPU30HTAII — BIJIHOCHA YacTKa
MIJIPUEMCTBA HA PUHKY 3 BUPOOHMIITBA MEBHOTO BHIY MpoAayKiii. TeMmu pocTy
PO3MIIIYIOTECA MO PSAAKAX MATPUIll Y JIHIMHIA Tpoekii, a yacTka PUHKY — B
norapuMidHin.

[lepeBarm meTonmy: «aa€ 3MOTY JOCIIIUTH PO3BUTOK IMPOLECIB KOHKYpPEHLIi B
JUHAMIIl Ta TPU HASIBHOCTI JOCTOBIpHOI 1H(popmalii mpo oOcaru peanizarii,
JI03BOJIIE  3a0€3MEUYUTH  BHCOKY PEIPE3CHTATUBHICTh  OLIHKH; SIK  HEHOJIK
B1/I3HAYAIOTh HAJIMIPHY CIPOIIEHICTh METOJIy Ta HEMOXJIMBICTh MPOBEJCHHS aHAIIZY
MPUYUH TOTO, IO BiAOYBAETHCSA, BHACTIAOK YOT0 YCKIQAHIOETHCS BHPOOJICHHS
yIpaBIiHCHKHUX pinieHb» [14]. Pazom 3 tum, KoprieB B.JI. Bka3sye, mo «TabauyuHuii
METOJ OIIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiAMPUEMCTBA (DAKTUYHO SIBIISE
co0O0I0 Bapiallil0 MAaTPUYHOIO 1 TOMY HE BUIUISETHCS TYT Yy OKPEMY KaTEropiro.
Po3paxyHKOBI METOJM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA € BEJIbMHU
yrcACHHUMEUY [14].

Jlani po3rasiHeMo METOJ, SIKUH OCHOBYETHCSI HA T€Opii €()eKTUBHOT KOHKYPEHIIIi.
OcCHOBHUH MOCTyJIAT TEOPIi: KOHKYPEHTO3JaTHUMHU € Ti KOMIMAaHii Ta MiANpueEMCTBA,
Ha SKUX poOOTa BCIX JIAHOK YIIPABIIHHSA W KOHTPOJIO OpraHi3oBaHa SKHAMKpaIlie.
EdeKkTuBHICTh KOKHOI CIIY’KOHM Ta YHOpPaBIIHCHKOTO BIIAUTY 3aJI€KUTh BijJ Oaratbox
YUHHUKIB, CEpel SKUX OCHOBHHM € pecypcu GipMu. [Hakmie Kaxydw, OIIHKA

€(eKTUBHOCTI pOOOTH BCIX JIAHOK 3aJI€KUTh BiJl €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA HUMU
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HasBHUX  pecypciB. MeTon  OCHOBaHMH  HAa  BUKOPHCTaHHI  KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IKHX BUAUIAIOTH 4 Buau (Tadm. 2, nuB. Jlogatok B).

Y 3B’SA3Ky 3 THM, IO KOXHHM 3 [HMX MOKAa3HUKIB Ma€ PI3HUN CTYIMiHb
BOXJIMBOCTI JIJIs1 PO3paxyHKy KoedilieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANMPHUEMCTBA

(Ky;), EKCIEPTHUM IIJIAXOM OyJIM po3po0sieH] KOoe]illiEeHTH BaroBUTOCTI KPUTEPIiB.
KoedilieHT KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemMctBa (K,,) PO3pPaxoOBYEThCS 3a
dbopmyIoro:
Ky, =015E, +0,29%,, +0,23E, +0,33K, (1.1)
ne «A, — 3HadeHHS KpuTepil0 €()EKTUBHOCTI BUPOOHHYOI JisUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA; @, — 3HAUYECHHS KPUTEPII0 (PIHAHCOBOTO CTaH MIINPUEMCTBA; E, —

3HAUCHHA KpUTEpil0 e(EeKTUBHOCTI opraHizaiii 30yTy 1 MNpOCyBaHHS TOBapy Ha
pUHKY; K, — 3HAUEHHS KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ToBapy; 0,15; 0,29;
0,23; 0,33 — koedimienTr BaromocTi kputepiiBy [36]. Buinesasnaueni mertoau
BIIPI3HAIOTHCS MK COOOIO0 CBOEIO CYTHICTIO Ta HassBHOIO 0a3010, 3 K01 (OPMYIOTHCS

ITIOKa3HUKH.

BucnoBku 10 posainy 1

1. BcraHoBieHO, 10  KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh  IMIANPUEMCTBA €
BHCOKOJMHAMIYHOIO XapaKTEPUCTUKOIO: 3aJICKUTh BOHA HE JIMIIE BiJ] CTaHy JaHOTO
MIIIPUEMCTBA, @ M BIJ BIAMOBIIHUX MapaMeTPiB 1HIIMX MiANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh OB’ s13aHa 31 3MIHAMH Y 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIITHEOMY
cepeloBUIll (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; (OPMYETHCA B paMKax I1CHYHOUOi
PO3CTAaHOBKU CHJI HA PUHKY 1 3MIHIOETHCSA B PE3yJIbTaTl MOSBU HOBOTO ITANPUEMCTBA
Ha puHKY [3].

2. JloBeneHo, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HE MOKe OyTH abcoioTHOI0. ToMy
HE MOXXHA TOBOPHUTH MPO abCOIIOTHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIAMPUEMCTBA:
BOHO MOX€ OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM B CBOill raiay3i Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY

i1 OyTH HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM Ha MIKHAPOIHUX PUHKAX.
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PO3/11 2.
OLIHKA E®EKTUBHOCTI YIPABJIHHSI KOHKYPEHTHUMHU
MEPEBATAMU MIANPUEMCTBA B CYYACHUX YMOBAX
TOCIOJAAPIOBAHHS

Ominka  epekTUBHOCTI  YOpPaBIIHHA  KOHKYPEHTHHMMH  T€peBaramu
HiANPUEMCTBA B CyJaCHUX YMOBAax rOCIOJapiOBaHHs 31MCHIOBATIOCA 3a MaTeplalaMu
TOB «/[i-Crap Cepsicy, sike € odimiitauM auctpubd’rotopom iHcTpyMmeHTiB i-Crap
Ta HaJa€e MOCIyru mo ix pemonty. IlepeBaramu mignmpueMCTBa € T€, IO BOHO €
€IMHUM N0 YKpaiHl 3 NHTaHb PEMOHTY Ta OOCIIyrOBYBaHHS TEXHIKH OpeHAy
«DiStar». Takox BOHO € OAHMM 13 JABOX O(IUIAHUX IUJIEPIB IHCTPYMEHTIB (pipMH,
TaKMX K aJMa3H1 BiJIPi3HI TUCKH, aliMa3Hi nuTidyBaibH1 hpes3u Ta ajamMasHi CBepaia.

B tabn. 2.1 naBeaeno anamituunuii 6ananc TOB «/li-Crap Cepsic» 3a 2018-
2020 pp.

Tabmuus 2.1
Ananitnaauit 6ananc TOB «Jli-Ctap Cepsic» 3a 2018-2020 pokwu
Poxknu Binx. 2020 p.
[Toka3Huk 2018 2019 2020 1o 2018
p.,+/—

3aranbHUM KOoe(ili€HT TOKPUTTS 293 219 147 .0.76
(MIaTOCTIPOMOYKHOCT) ’ ' ’ ’
KoedirieHT mBHIKOT JIIKBITHOCTI 0,62 0,75 0,36 -0,26
KoedimienT HezanexHoi (3abe3nedeHor) 001 005 0.00 .0.01
JIKBITHOCTI ' ' ' '
KoeoimienT abCoIFOTHOT JIIKBITHOCTI 0,14 0,14 0,09 -0,05
YacTka 000pOTHHMX aKTHBIB B 3arajibHiil cymi
AKTUBIE 0,52 0,42 0,37 -0,15
YacTka TOBapHHX 3a1aciB B 000pPOTHUX aKTHBAX 0,29 0,24 0,28 -0,01
KoedoimienT aBTOHOMIT (KOHIIEHTpAIli{ BIACHOTO i
KamiTay) 0,77 0,72 0,69 0,08
ManeBpeHicTh po00UYO0ro Kamitary 0,37 0,28 0,16 -0,21
KoedinieHT ¢piHaHCOBOI 3a7€KHOCTI 1,30 1,39 1,45 0,14
KoeoilieHT KOHIIEHTpallii 3aJTy4eHOr0 KamiTary 0,23 0,28 0,31 0,08
KoeoiwieHT criBBITHOMEHHS 3Iy4€HOTO 1 030 039 045 015
BJIACHOTO KaIliTaJly ’ ' ’ ’
KoedoiuienT 3a6e3nedenHs: BIaCHUMH KOLITaMH 0,62 0,75 0,36 -0,26

Jlxepeno: moOyI0BaHO HA OCHOBI BIIACHHX JOCTIKEHb.
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Ak cBIAUMTH aHaMI3, MIANPUEMCTBO MA€ JOCUTH BEJIMKHUHN 3amac JIIKBIIHOCTI.
Maibke Bci MOKa3HHUKH JIIKBIAHOCTI 3HAXOATHCS B MEKax HOpMaTtuBy. HeratuBHuM
aCIEeKTOM € TMHaMiKa 30UThIIIEeHHS KOe(DIMIEHTY KOHIICHTpPAITli 3aTy9eHOT0 KamiTany 3
0,23 1o 0,31 Ha KiHelb aHAT130BaHOTO TIEPIOAY.

B Tabn. 2.2 momaHo pe3ynbTaTH PO3pPaXyHKY 30J0THX MpaBui OallaHCy Ta
¢dinancyBanns B TOB «Jli-Ctap CepBicy.

Tadomurs 2.2
[IpaBuna 6anancy ta pinancyBanus TOB «Jli-Ctap Cepsicy,

2018-2020 pp.

Ha3Ba nokasHuka 2018 p. 2019 p. 2020 p. | BingxuneHHs
CriBB1IHOLIICHHS JOBIOCTPOKOBHUX ' 0,63 0,72 0,84 0,21
AKTUBAMU 3 JOBIOCTPOKOBHUMMU ITACHB1B
CriBB1IHOLIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBUX . 2,23 219 147 076
AKTUBAMH 3 KOPOTKOCTPOKOBHMHU ITACHUBIB
CHIBBIL[HOH.IGI—{HH ne61Topcm<o1_ Ta 0,95 0,62 0,56 039
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI

JIxeperno: moOy/I0BaHO Ha OCHOBI BIACHHUX JJOCIIKEHb.

3a nociiKyBaHUM MepioJl BEIMYMHA JIOBTOCTPOKOBUX MAcCUBIB Oyiia OLIbIION0
3a BEJIMYMHY aKTUBIB. B TMHaAMIII 1€ CITIBBIIHOIIICHHS Ma€ TEHCHIIIIO 0 3HIKCHHS,
110 € no3uTuBHUM it TOB. 3 iHIIOI CTOPOHH, BapPTICTh KOPOTKOCTPOKOBHUX AKTUBIB
HEYXWJIbHO 30uTblIy€eThes. HeratuBHUM € 1 Te, 0 KpeIuTOpchka 3a00pPrOBaHICTb
nepeBaXka€ HaJl JeOITOPCHKOI0, TaK SIK BIAMOBIIHUN TMOKAa3HUK € MEHIIUM HyIsd. B
JIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUBI JIaHE CIIBBIIHOIIEHHS Ma€ TEHACHIIIIO O 3MEHIIEHHS, a
OTKE€ CUTYaIlisl OTIPIIYETHCA.

B tabn. 3 (amB. Honmarox I') momaHo aHamiTWYHWUN 3BIT Mpo (HiHAHCOBI
pesynbrat TOB «/l1-Ctrap CepBicy.

KoedimieHT 060pOoTHOCTI 000POTHUX aKTHUBIB 3MEHIIHMBCSA HA 1,66 TyHKTH, 110
MPU3BEJIO JI0 YIOBUILHEHHS iX 000poTy Ha 6,57 IHIB, 1€ € HETATUBHOIO TEHACHIIIETO.
PenraGenpHicTh Tpomaxy 3pocia Ha 2,75%, a peHTaGenpHICTh TOCMOMAPCHKOI
JISUTBHOCTI Ma€ HEraTWBHY IUHAMIKy A0 3MeHmueHHs (Ha 0,97 myHKTH Ha KiHEUb

anamizoBanoro nepioay). Ilpore, TOB «/li-Ctap Cepsicy» mnparitoe peHTabeIbHO Ta
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e(EKTUBHO.

Otxe, ¢inancouii ctan TOB «li-Ctap CepBic» MOXHa OI[IHUTH 5K CTIHKHUH.
[HmmMu crnoBamu, 3amacu MiANPUEMCTBA 3a0€3MEUYIOTHCA 32 PAXYHOK BJIACHUX
OOOpOTHHMX AaKTHBIB, TOOTO 3a PaxyHOK BJIACHMX OCHOBHHX JKepell (opMyBaHHS
3amacis.

[Ticns mpoBeseHOi OIIHKK (h1HAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy ITiANPHUEMCTRBA,
HEOOX1IHO TMpoaHaNi3yBaTH ICHYIOUY JUIA MIANPUEMCTBA CHCTEMY YIpPaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. B HamioMmy mnpukiaai HEoOX1IHO MPOCErMEHTYBaTU
PUHOK PEMOHTY 1 TEXHIYHOTO OOCIYyroByBaHHS MalllMH 1 YCTaTKyBaHHS
MPOMHUCIIOBOTO TPHU3HAYEHHS 3 METOI0 TMOAAJIBIION0 BHU3HAYEHHS KOHKPETHUX
MapKeTUHIOBUX i Ta MPOAYyKLii, sIKa MOBMHHA 3aJOBOJBHUTH TOH YW 1HIIHUN
cerMeHT. TakuM 4MHOM, pe3yibTaT CErMEHTallli PEeriOHAJIBHOIO PUHKY PEMOHTY 1
TEXHIYHOTO OOCIyrOBYBaHHSI MAIIMH 1 YCTaTKYBaHHS MPOMHCIOBOIO MPU3HAUYECHHS
Oylle BUIIIAaTH HACTYITHUM YMHOM (Tab. 4, nuB. oxarok I').

B pesynbraTi popmyBanHs Micii Ta ctpareriyHoro OauenHs TOB «/li-Crtap
Ceppic» 0yJi0 BU3HAYEHO MEPCIEKTUBHUM HAMPSAMKOM AISUTBHOCTI TOPTIBJIS TaKOIO
MPOIYKLIEIO K ajMa3Hl BIAPI3HI JUCKH, alMa3Hl nunyBajibHI (pe3n Ta aaMasHi
cBepIa.

Kpim Toro, 6yno chopmoBaHO Ta BU3HAYEHO MOKA3HUKH, SIKI BIUIMBAIOTH HA
PO3BUTOK JAHOTO BUAY AlsIbHOCTI. IloAin puHKY peMOHTY oOjagHaHHS AOMOMIT
BU3HAYUTH CETMEHTH, SIK1 JOIUIBHO Oyino O oOpaTu il pO3BUTKY MIiANPUEMCTBA B
uutomy (puc. 2, nus. Jlonarok JI). MeTa npoBeieHOTO aHai3y MOJsIrae B BABHAUYCHH1
Ta paH>XKMPyBaHHI KOHKYPEHTIB 3TIHO 3 iX BIUIMBOM Ha PUHOK Ta MIANPUEMCTBO. J1Jis
1boro OyB BHUKOPUCTaHWN MeToJ TOOYJAOBH KapTH CTPATEriYHMX TPYI, SKUAN
JI03BOJIUB CIIBCTaBUTH KOHKYPEHTIB 3 AociikyBanuMm TOB Ta BH3HAUMTH YacTKU
PUHKY.

MapxkeTrHroBa nomiTHKa OyAb-sIKUX MMANPUEMCTB TPYHTYEThCS Ha T1arHOCTHIT
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, siKa Mependavae aHaji3 KOHKYPEHTHOI KapTh TIEBHOTO
PUHKY TpoAyKIlii. BoHa OymyeThcst 3a JOMOMOTOIO ABOX MOKA3HHKIB: YaCTKAa PUHKY

HiANMPUEMCTB Ta TEMII IPUPOCTY PUHKOBOT yacTku (Tadi. 5, Jomarok J1).



17

Y 2018 p. y cdepi anmazHOro iHCTpyMEHTY Ta OOJIaJHAHHS BUJILIUBCS
abcomotauit migep — TOB «/i-Crap Cepsic», npote 1 IIAT «llonraBchkuii
anMazHuit iHcTpyMeHT» 1TJ] ®oprlHBecT 3aiiMaloTh KOHKYPEHTHY MO3UIII0 3
MOKpAIleHHSIM KOHKYpeHTHOI no3utlii. Aytcaiinepom € TOB «HoBwuii cTuiiby.

JIJis ToJanblIoro aHami3y ClliJi BUKOPUCTATH METOJ MOOYJOBH CTPATEriyHOl
rpynu KOHKypeHTiB. CTparTeriuHa rpymna KOHKYPEHTIB — I Ti MiJIPUEMCTBA Ta
KOMIIaHii, 1110 MalOTh CXOY MO3HUIIII0 HA PUHKY Ta KOHKYPYIOTh MK CO00I0, MaIOTh
OJTHAKOBI KOHKYPEHTHI nepeBaru Ta METOU aHai3y CBOET
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

[ToOynyemo «kapTy crpareriunux rpyn KoHkypeHTiB» TOB «/li-Ctap Cepsic» B
rajiy3i aiMa3HOrO IHCTPYMEHTY:

1. BigOip HaWOULIBII CYTTEBUX XapaKTEPUCTHK MPOAYKTIB Tramy3i s
owiHkd. OnTUMajabHUN BaplaHT OLIHIOBAaHHS IMOJSTae y BHOOpl TMOKAa3HUKIB
CITIBBIJTHOIIICHHS II1HU Ta SIKOCTI, a TAKOX MOTY>KHOCTI M AMPUEMCTBA.

2. Po3paxyHOK XapaKTepUCTHK AJIsi KOXKHOI0 00paHOro mianpueMctsa. s
L[OT'O BapTO MOOYIyBaTH OKpeMy TaONHI0. Pe3ynbTaTi po3paxyHKIB MPEACTABICHI
y Tabmuii 6 (quB. Honatox XK).

3. TloOGymoBa kapTw CTpaTEeTiyHUX TPYN KOHKYPEHTIB 3 BHUKOPUCTAHHSIM
PO3paxOBaHMUX MOKA3HUKIB T4 XapaKTEPUCTUK.

4. OO6’emHaHHS MIANPUEMCTB, K1 po3TaIioBaHi OJU3bKO OJUH O OJTHOTO, B
onHy rpyny. B Hamomy Bunanky B oany rpymy 3 TOB «/li-Ctap CepBicy» I0IIIEHO
BimHectn 1me I[IAT «IlonraBchkuii anMa3HHM 1HCTpYMEHT». Buxonasum 3 mporo,
nocaiykyBade TOB nepi 3a Bce Mae 3BEpHYTH yBary caMme Ha 1€ MiANPUEMCTBO, TaK
K 1HIIII HE CTAHOBJIATH 3arPO3H Ta HE KOHKYPYIOTh HAJIEKHIUM YHHOM.

Jlani BapTO BU3HAUUTU «aOCOMIOTHY» KOHKypeHTHY cuiy Cabc TOB «li-Crap
CepBic» NUIAXOM TMOPIBHAHHS 3 T[OKa3HUKAMHM TPHOX I1HIIMX KOHKYPEHTIB,

pe3yNbTaTH aHaJli3y BUZHAYAEMO 32 (DOPMYIIOH0:

n, .. maxCkij, .
Ca6C: Zi (C] - fj)’ J 2112""1 m (21)

ne Ci — omiHka 1-To @akropa KOHKYpPEHTHOI cuiu (cnabOKocTi) st
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nignpuemcTBa; CKij -OIiHKA 1-TO (haKTOpa KOHKYPEHTHOI CHIIM (CIaOKOCTI) ISl j-TO
KOHKYpEHTa; N — KUIBKICTh (akTopiB, BHOpaHMX Ui aHalidy; m — KUIBKICTb
KOHKYpeHTIB. Po3paxyHku 3a BKazaHOIO (opMmyJsiol0 HaBejaeHl B Tabmmmi 7. Jlns
CTIPOIIYBaHHS 3Ba)KyBaHHS ()aKTOPiB HE BUKOPUCTOBYEThCs [43].

Sk Buano 3 Tabmumi 7 (Joxarok XX), HaiiBuIa 3BMUaiiHa OI[iHKA KOHKYPEHTHOI
cuwn 'y TOB «/li-Crap Cepsic», sika ctaHoBUTh — 90 OanmiB. 3Bu4YaiiHa OIliHKA
koHKypeHTHOI cuni B [TAT «IlontaBchkuil anMasHUN 1HCTPYMEHT» BOHA CTAaHOBHTH
76 GainiB — npyre 3HAYEHHS cepell KOHKYpeHTiB. Lleil moka3sHuk q03BoJIsIE 3IHCHUTH
MoMapHe MOPIBHAHHA 3 KOHKYPEHTHOIO cuiioio kKoHKypeHTiB. Tak, TOB «/li-Crap
Cepgic» BuUllepemkae HAMOMMKYMX KOHKYpEeHTIB Ha 14 OaniB, Bumepemxae 3-ro
KOHKypeHTa Ha 31 6ai, 3-if KOHKYpEHT BUIlepepKae 2-To Ha 2 6aiu.

OTox, [OCHIIKyBaHE MIANPUEMCTBO TMOCTIMHO PO3LIUPSIE ACOPTUMEHT
HOPOAYKIIT — 3 SIBUIMCSI HOB1 BUIM KOMIUIEKTYIOUHUX, K1 MIJIPUEMCTBO BUTOTOBIISE
caMOCTiitHO. B 1iioMy %, MiAMPUEMCTBO 30UTBIINIO0 00CITH MPOAAXKY MPOAYKIIIT B
10% nmo 100%. Ane mo nesakuM HaliMEHyBaHHSIM 1 3MeHIIuiI0. Taka HeraTMBHA
JUHAMIKa MOKE CBITYUTH TMPO 3HWIKEHHS TOIMUTY CIIOXKHUBAYIB Ha MPOIYKIT
3raJlaHuX BUIIB.

Mix KaTeropisiMu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMPOAYKIIi, MIAMPUEMCTBA 1
BUPOOHMIITBA ICHYIOTh B3a€MO3B’SI30K 1 B3aEMO3aNIeKHICTh. OCHOBOIO IIOTO 3B’SI3KY
€ KOHKYpeHTocnpoMOoxHicTh npoaykiii. Konkypentom st TOB «/li-Ctap CepBgicy
e ITIAT «llonTaBchbkuii anmMaszHuii 1HCTpyMeHT» M. [lonraBa. Ilpoanamizyemo
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh anMa3Hux BiapizHux nuckiB TOB «/i-Ctap Cepsicy,
MOpiBHIOIOUM 3 TakuM camuM BugoMm mpoaykuii [TAT «IlonTaBcbkuil ammMasHUiA
iHCTpYyMeHT» (Tadu. 2.3).

Tabmums 2.3
ExcniepTHa oIfiHKa aiMa3HOrO iIHCTPYMEHTY (ajMa3Hi BiAPI3HI AUCKH),

TOB «/li-Ctap Cepsicy»

KispKicHI XapaKTepUCTUKU

BubpaHni excriepramMu napameTpu sIKOCTI 5 . k i

nj nj nj aj

[ToTyxHICTh (peanbHa), Oanu 100 90 80 0,7
EdexTuBHICT pobOTH, 6aH 10 5 8 0,1
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[EneprocroxuBanus, Gamm | 10 | 5 | 10 | 02
Jlxeperno: mo0yI0BaHO HA OCHOBI BIACHUX JOCIIXKEHb.

Tenep, BukopuctoByroun ¢dopmynu (2.2) ta (2.3), Buznauumo KC namoro

MPOAYKTY.
90 5 5
= — = — —= + + =
K = Za 07555+ 0155+ 0.255 = 0,63+ 0,05+ 0,10 0,78
K, = B 072 01240220 cg 564008+ 02 - 04
L a! ni E 1|:||:| 1[:] ) 1[:| ) ) H H .

Binomo, mo Ik = 120 rpn, a Il = 110 rpH (1iHu HaBEICHO B TPUBHAX, TaK SK
MOPIBHSAHHSA POOMUTHCS JJIA YKPAiHCBKOrO pHHKY). LlMX maHuX mOCTaTHRO, 1100 1O
dbopmyi (2.4) po3paxysaru KC:

KC= (K* Lk)/(Kx*Il) = (0,78*120)/(0,84*110) = 1,01

[IpoanaiizyeMO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh aiMa3HuX HuTidyBagbHuX (pes

TOB «/li-Ctap Cepgic» (tadim. 2.4).

Tabmuusa 2.4
ExcneptHa ominka anma3zHux nundysaneaux ¢pes, TOB «li-Crap CepBic»
KisbKiCHI XapaKTepUuCTUKU
BuOpani ekciepramu nmapameTpu sSIKOCT1 5 . k .
nj nj nj a
[ToTyxHicTh (peanbHa), bamu 500 350 | 350 0,3
EdexTuBHICTE p060TH, 62K 9 8 6 0,5
EneprocnoxuBanus, 6anu 10 10 7 0,2

Jlxepeno: moOyI0BaHO HAa OCHOBI BIIACHHX JOCTIKEHb.

Buxopucrosytouun dhopmynu (2.2) ta (2.3), BuzHauumo KC Hamoro mpoaykry.

K, Z —03@ 052+0,2-- =068
500 9 10

K=Yg, ”g 03229, 05210212085
n? 75000 U9 10

Cepenni 3nauenns L{g=195 rpn, I = 185 rpu. [1o popmymni pozpaxyemo KC:
KC= (K* Lk)/(Kx*Ll) = (0,85*195)/(0,68*185) = 1,37
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Onuparourch Ha HaBEACHI BHUIIE PO3PAaXyHKH, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
anMasHi nutidyBanbHi Qpe3u € KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM TOBApOM Ha YKPATHCHKOMY
puHky. B Tabmumi 8 ([lomaTtox M) HaBeneHo aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IO
i mpoaykuii TOB «/li-Ctap Cepsic», Sika MOCTaBISEThCS Ha YKpPAiHCHKUN
puHOK. 3a popmynamu, HaBeleHUMH Buile, BusHaunMo KC 3a Bupamu npoaykiii.

Cepenni 3HaueHHs Ilx = 360 tuc. rpH, a Il = 370 rpa./r. Ilo dopmymi
po3paxyemo KC:

KC= (K* Lk)/(Kg*IT) = (0,89*360)/(0,86*370) = 1,00

AnmasHi cBepIa;

n. 100 8 7
K=§ 1 =03—+04—-—+03—=
% nf 90 9 10 0,90
n’ 80 6 8
K =§ 1 =03—+04—+03—=
: @ nf 90 9 10 0,78

Cepenni 3nauenss g = 84 tuc.rpH, a 1] = 81,5 tuc. rpu. Ilo dhopmyni (2.5)
po3paxyemo KC:
KC= (K* Lk)/(K*L1) = (0,90*84)/(0,78*81,5) = 1,20
Kpyr anmazuuii uutidyBaabHU:

n, 80 10 7
K= —=04—+03—+0,3-=
2.0 R T AR T AR I

n; 90 9 10
—=04—+03—+03—=
n’ 100 10 9 0.96

[{K:Zai

Cepenni 3nauenns g = 150 tuc. rpH, a I = 128 Tuc. rpu. Ilo dopmymi (2.5)
po3paxyemo KC:
KC= (K* Lk)/(Kx*II) = (0,85*150)/(0,96*128) = 1,04
Koposnka anmasna:

n .70 .8 .7
K= —=03—+05-+0,2—=
2.0 0 CgotPg Ty 08

n' 90 8 10
—=03—+05-+0,2—=
n’ 80 9 10 0.98

KK:Zai
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Cepenni 3nauenns g = 138 tuc. rpH, a I = 122 Tuc. rpu. [lo dopmymi (2.5)
po3paxyemo KC:

KC= (K* Lk)/(Kg*Il) = (0,84*138)/(0,98*%122) = 0,97

OTxe, Ha OCHOBI PO3paxyHKiB MOXHa 3pOOUTH 3arajJbHUN BUCHOBOK CTOCOBHO
KoHKypeHTocnpomoxHocTi npoaykuii TOB «/li-Crap Cepsic» mopiBHsiHO 3 [IAT
«ITonTaBchkuil alMa3HUN THCTPYMEHTY:

— aJMa3Hi BIJIPI3H1 JUCKH — KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHE;

— nutidyBasbHI (pe3n — KOHKYPEHTOCIPOMOIKHE;

— aJyIMa3H1 CBepIa — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHE;

— KpYT alMa3Hui HUTi(pyBaNIbHUI — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE;

— KOpPOHKa ajiMa3Ha — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE;

— (ppe3a ToplieBa aaMa3zHa — HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHE.

BBaxaeTbcs, O I TapaHTOBAHOTO BUBOAY CBOTO BUPOOY Ha Oyab-sSKHiA
HOBUU pUHOK ¢ipma noBuHHA MaTH 1o Hbomy KC > 1,4,

Taxkum uunom, npoxaykiiis TOB «/li-Crap Cepsic» Ha JaHUW MOMEHT 4acy €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUM MiMPUEMCTBOM Ha PUHKY alIMa3HOTO I1HCTPYMEHTY Ta
oOnaHaHHS.

CyTHICTh ynpaBIlliHHS KOHKYPEHTHHMH TI€peBaraMu MOJSTaeE y HETEePEPBHOMY
KOHTpPOJII Ta OLIHII 3MiH, SIKI BIZOYBAaIOThCA Yy MISUIBHOCTI CyO’€KTa, y MIATPUMIIL
HOTO CHPOMOXKHOCTI /IO BHXXMBAaHHA B YMOBaX HECTAaOUIBHOTO 30BHINIHBOTO
cepenoBuila. Pe3ynpTaToM yNpaBiiHHS TMOBHHHI CTaTH CTIAKI TepeBaru, sKi
BIJINOBIJIAIOTH IUISIM PO3BHUTKY CyO’€KTa KOHKYPEHIl 1 CTaHy WOro BHYTPIIIHHOTO
MOTEHIIIATY, @ TAKOXK 30BHIIITHIM MOKJIUBOCTSIM 1 3arpo3am.

CTpyKTypHI CKJaOBI CHCTEMH YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiApUEMCTBA HaBeneHOo Ha puc. 4 (Jomatox K).

OuiHMMO e(EeKTUBHICTh CHCTEMH VYIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
toBapy Ha mianpuemctBi TOB «Jli-Ctap Cepsicy.

Ha puc. 5 (donmarok K) HaBeJICHI opraHu yIPaBIIIHHS
KOHKypeHTocpoMoxkHicTio ToBapy TOB «/[i-Ctap Cepsicy.

Ha miampuemcTBi cucTeMa yMOpaBIiHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
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OPOAYKII BHUCTYNA€E OPraHi3aliifHOI0 CTPYKTYypOlO, sIKa UITKO PO3MOILIAE
BIJIMOBIAANBHICTh, MPOLEAYPH, MPOIECH 1 PECypcH, HEOOXITHI IS YIpaBIiHHS
akicTio. [IporHo3yBaHHs BUPOOHMIITBA BUCOKOSIKICHOI MPOAYKIIi I'PYHTYETHCS HA
nependadenni gocaraedb HTII, cTpykTypHUX 3pyIeHb Y BUPOOHUIITBI 1 CLIOKUBaHH1
TOBApIB, 3MIH Yy KYIIBEJIbHIA CIPOMOXKHOCTI HACEJICHHsI, CITIBBITHOIIEHHS TMOIUTY 1
npono3uttii. Ha puc. 6 (Homarok K) HaBeneHi OCHOBHI €JIIEMEHTH MeEXaHI3MY
YOPaBIiHHSA SKICTIO 1 KOHKypeHTocmpoMoxHicTio mnpoaykuii B TOB «/li-Crap
Cepsic».

XapakTeprucTuKa ICHYIUYOi AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy PO3pi3i ympaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMHU IlepeBaraMu NinpueMCTBa npeacrasieHa y taomn. 9 (Joaarok JI).

Posrisinemo JOKJIa IHIIIIe OKpeMmi piBHI 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANpUeMCTBa. JlOKiaaHile OOUUIBHO PO3MISIHYTH
pPIBEHb MApKETHUHTY 1 peKJIaMHO-1H(QOpMaIIHHOTrO 3a0e3MeueHHs, Mo3ask y OCHOBI
TOProBOi AISUIBHOCTI JIEKUTh HPOCYBAHHS 3alpONOHOBAHOI, 1110, BJIACHE, BUMArae
YHOPaBIiHHSI MAPKETHHTOM.

Heobxinno 3aznaunth, mo HazBane TOB «Jli-Ctrap CepBic» Belle eKOHOMIYHO
BUT1JIHY MOJIITUKY IIOJI0 OpraHi3allii TOProBOro nNpouecy, 3aKymniBeabHOi JisSJIbHOCTI,
KOHTPOJIFO 1 I[IHOBY TIONITHKY. BMine KepiBHUIITBO 3abe3neuye e(eKTuBHE
(GyHKIIOHYBaHHS MMiIMTPUEMCTBA, 110 J03BOJISIE HOMY OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM.

Hami  po3paxyeMo  IHTETpajibHUM  MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemctBa TOB «/[i-Ctap Cepsic». KoedilieHT KOHKYpEHTOCITPOMOMXKHOCTI
mianpueMctBa (Ki;) po3paxoByeThbes 3a HopMyInoro:

Kin = 0,15E; + 0,29 @, + 0,23E, + 0,33K; (2.7)

Kpurepit edextuBHOoCcTi BHpoOHMUYOi misnibHOCTI (EB) po3paxoByeThcs 3a
dhopmyioro:

EB = 0,31B+0,19®+0,40PII +0,10I1 (2.8)

Kpurepiit pinancoBoro crany aisutbHOCTI mianpuemMctBa (D) po3paxoByeThes 3a
dhopmyiioro:

@II = 0,29KA +0,20xKII +0,36KJI +0,15KO6 (2.9)
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Kputepiii edextuBHOCTI opranizamii 30yty 1 mnpocyBanHs ToBapy (E3)
PO3paxoBYETHCS 3a GOPMYJIOLO:

E3 = 0,37PII +0,29K3AT +0,21K3BII +0,14KP (2.10)

Kputepiii  konkypenrocnpomoxknocti  toBapy (KT) pospaxoByerbes sk
CHIBBITHOILIICHHS SIKOCT1 TOBapy /A0 HOTO LIHU CIIOKUBAHHSI.

B tabn. 10 (Jomarox JI) HaBeneHmii pe3ynbTaT po3paxyHKY MOKA3HHUKIB, SIKi
BUKOPDUCTOBYIOTBCSI Yy  (OpMyJIl  pPO3PAaXyHKY  IHTETPAJBHOTO  IOKAa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB. 3a pe3ylbTaTaMi PO3paxyHKy MOKa3HHUKIB
B Tabn. 11 ([Jomatox M) HeoOXiJHO IIl TOKAa3HWKH TOMHOXHTH Ha BIJIOBIIHI
Koe(ilieHTH BaroMocTi Ta BuHKopuctatu ¢Gopmyny (2.7) nans  OTpUMaHHA
IHTErpajibHOTO MOKa3HUKa KOHKypeHTocnpoMoxHocTi mianpuemctsa TOB «/li-Crap
Cepgicy» (tabmn. 11). Ananiz npoBoauscs 3a 2018-2020 pp. st Toro, mo6 nodauntu
pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA Y JUHAMILl. YMOBHO KO€(IIIEHT
3aJI0BOJICHOCTI MPOAYKLI€ IpuiiMaBcs piBHUM 1,0, TOMy 10 MPOJYKIlis MOBHHHA

OyTH cTaHJapTHA, BI/IMOBIIATH HOPMAaM SIKOCTI.

BucHoBkHM 10 po3aiiy 2

1. IlpoBeneHe AOCHIPKEHHS JIOBEJIO, IO NPH HOPMATHUBHOMY KOE(ILIEHTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI >1-2, mociimkyBane mianpuemMctBo B 2018 p. mae
3HaUYeHHd  Ha0araTo BHUIIE 32 MIHIMAJIBHUNA  piBeHb, 00  KOe(ILieHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA CTAaHOBUTH Maixke 45, mpore B 2019 p.
TOB «li-Ctap Cepsic» mae Tpoxu Hux4Hil piBeHb — 44,3. B 2020 p. 3Ha4eHHs
IIHOTO TTOKA3HUKA TPOXH BHUIIIE. Ta JIUIIAETHCS HA Ty’)Ke BUCOKOMY piBHI — 49,6.

2. Taki pe3ynabTaTH JIEMOHCTPYIOTh, IO MIANPUEMCTBY HEOOXIHO OlIbIIe
NPUAUIATH yBary TaKUM HampsAMKaM ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, SK:
PO3IIMPEHHS] aCOPTUMEHTY MPOIYKIlii, TMOCHJICHHS PEKJIaMHOI MisuibHOCTI B 3MI,;
CTUMYJIIOBAHHS MPOJIaX1B MIJISTXOM MTPOBEACHHS MApPKETUHTOBHX 3aXO/IIB.

3. Omxe, B pe3yiabTaTi KOMIUIEKCHOTO MOCHIKEHHS (PIHAHCOBOrO CTaHy

MIIPUEMCTBA BUSBJICHO, 110 BIH 3HAXOAWTHCS Yy XOPOIIOMY CTaHl. PesympTaTom
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KOMIUIEKCHOTO JTOCIIPKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA € BUCHOBOK,
M0 TMPOAYKIS MANPUEMCTBA €  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO, €(EeKTHBHICTh
BUPOOHUIITBA TIepeOyBae Ha BUCOKOMY piBHI. [liMpUEMCTBO € OJTHUM 13 JIiJIEPiB MO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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PO3JILI 3.
HISAXY NIBUIEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIIIPUCMCTBA

3 ornsgy Ha OTpUMaHl pe3yibTaTH MJIaTHOCTHKH TOKAa3HUKIB JiSUTBHOCTI
nociikyBaHoro TOB, a Takox Ha aHami3 MOTEHUIMHUX BHYTPILIHIX IepeBar Ta
HEJIOJIIKIB BapTO MOOyAyBaTH TaOUITIO0 CHIbHUX 1 cimabkux ctopin TOB «/li-Crap
Cepgic». Haii0inbpm Bu3HauanbHi cuiibHi 1 ciadki ctoponn TOB «Jli-Crap Cepsicy
BH3HAYATHMEMO, OMTMPAIOYUCH HA PE3YNIBTATH aHATI3y HOT0 KOHKYPEHTHOI ITO3HIIIT Ta
MOKA3HUKIB TOCIOapChKoi aisuTbHOCTI (Tadu. 12, Jlonatok M).

Takum yuHOM, B TIpolieci aHamizy cuibHUX 1 cinadbkux ctopin TOB «Jli-Crap
Cepsic» Oyio BHU3HA4Ye€HO, 110 Haiicnabmiow cropoHoro TOB e ioro ¢inancoBuit
MOTEHI[ia], TOMY IO HasBHI MPOTaJuHU B 3a0e3nedyeHi (PIHAHCOBUMH Ta IHIIMMHU
pecypcaMu Maiike He KOMIIEHCYIOThCSI HOTO CHJIbHUMU JIaHKaMH. 3 1HIIOTO MOTJISIY,
MIIIPUEMCTBO Ma€ 3HAYHUI MOTEHIIAN B MiICHCTEMaX MAPKETHUHIY Ta BUPOOHMIITBA,
10 JTO3BOJISIE CTIO/IIBATUCH HA KOMITEHCAII0 (DiHAHCOBUX MPOOJIEM.

CknageMo 3BefieHy TaOJMII0 OIIHKKA 30BHINIHIX MOXJIIMBOCTEM 1 3arpos
TOB «li-Ctap Cepsic» (tadn. 13, Homarok H). [Ins koxHoro 3 N daxropis
obupaeMo OIiHKY 3a mKajnor Bix 1 mgo 10, sika 103BOJIsSE€ BUMIPATH BaKIIMBICTH Ta
3HauymIicTh (akropiB M; (MoximBocTei) Ta 3; (3arpo3), ae i — HoMep dakTopy (B
pasi, skio M;= 3)).

Ha ocHoB1 pe3ynbTaTiB aHamizy 3p00OMMO HACTYNHHM BUCHOBOK: Ha JISUTHHICTh
MIIMPUEMCTBA O1IBIII 33 BCE BIUIMBAIOTH TaKi (DaKTOpH:

— KymiBeJIbHA CITIPOMOXHICTh HACEJICHHS — MO3UTUBHUMN BILIUB;

— 3MIHHU B 3aKOHOJABCTBI Ta HasABHI 3aKOHU — HETATUBHHI BILJIUB;

— piBEHb KOHKYPEHIIIi B raiy3i Ta Ha pUHKY — HETaTUBHUM BIUIHB,;

— JIIOJICHKUHN (haKTOp, a caMe BHCOKa KBamidikailis poOITHUKIB — MO3UTHUBHUMN
BILIUB.;

— TPOIIOBI pecypcH, hiHaHCH Ta MaTepiaiabHa 0a3a — MO3UTUBHUHN BILIHB.
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Benuue 3HaueHHs y AiSUIBHOCTI MANPUEMCTBA TAKOK MalOTh MAPKETUHTOBUM Ta
BUPOOHUYMI (PaKTOP.

3a pgomomoroio omiHkd crany TOB Ta pociaikeHHs HOTO 30BHINIHBOTO
oroueHHsa npoeaemo SWOT-anani3 aissbHOcTi TOB «li-CTap Cepsic» (Tabn. 14,
JHonatok H).

VY3aranpHUBIIKM OTpUMaHy 1H(OpMAIliI0, OTPUMAEMO 3MOTY CHOpPMYIIOBAaTH Ta
BU3HAYNTH cTparterito po3BuTky TOB «/li-Ctap CepBic» po3paxoBaHy Ha 3 pOKH, 110
2024 p.

Miciro GHopMyTIOIOTE TCHS KOMIUIEKCHOTO aHaji3y JiJ0BOTO CEPEIOBHII,
BU3HAYEHHS 30BHIMIHIX MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3, a TaKOXk CHIBHHMX 1 CIA0KUX CTOPIH
nignpuemMcTBa. Ha 11 ocHOBI  GOpMyIIOIOTh CYKYMNHICTh LUJIEH  PO3BUTKY
Ta OIOJIKETH.

Ha ocHoBi Micii (hOpMyITIOIOTH CTpaTeriyHi 1[Il PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

Takum ynHOM, Miciga TOB «/li-Ctap Cepsic» Oyzae 3Byudaru Tak: “llocuiieHHs
TJAEPChKUX MO3UIIHN (ipMHU HA BITYM3HIHOMY Ta CBITOBOMY PUHKax .

B tabnuii 3.1 nogaHo TpeHI0BUM MPOTrHO3 YUCTOTO MPUOYTKY MiANPUEMCTRBA.

Tabmums 3.1
TpennoBuii mporuo3 o6csriB uncroro goxoay TOB «Jli-Ctap CepBicy», THC. TpH
ITokazHuk 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[Tporuo3 o6csriB YUCTOrO
AOXOAY BIAPCAAl | 39254 | 42564 | 59668 | 59560 | 67214 | 71230 | 75340
IpOAYKIii (ToBapiB, pooiT,
IIOCJIYT), TUC.TPH.

Jlxepeno: moOyI0BaHO HAa OCHOBI BIIACHHX JOCTIKEHb.

Ha puc. 7 (Jdomatox II) HaBemeHo (¢yHKIIIO TMPOTHO3Y 3POCTAaHHS OOCSTIB
guctoro goxonay TOB «Jli-Ctap Cepsicy.
Otxe, 3 iMoBipHICcTIO 91,7% 006csiTn uncroro noxoxy TOB «Jli-Ctap Cepsic»

OyJie 3pocTaTH 3a TaKOK (QYHKITIELO.
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3a TakUM PIBHSHHSIM MOXEMO CIPOTHO3yBaTU MaMOYyTHIM OOCAT YHCTOTO
noxoay TOB «/li-Ctap Cepsicy.
Cepenne 3nauenns unctoro aoxoxay TOB «/li-Crap Cepsic» craHoBuUTh 53652

THUC.TPH, 32 ONITUMICTUYHUM MIPOTHO30M — 67214,7 TUC.TpH.

Tabmums 3.5
Tpennosuii nporuHo3 o6csris unctoro npuOyTky TOB «li-Ctap CepBicy», THC TpH
[TokazHuk 2016 2017 2018 2019 2020

MIPOTHO3 YHUCTOTO MPHUOYTKY 39254 42564 59668 59560 67214
TEMII POCTY 108,43 140,18 99,82 112,85
MaKc 99,82

MiH 108,43

cep. 3HAYCHHS 53652
ONTUMICTUYHHUI TIPOTHO3 67214,7
MECUMICTHYHUN TIPOTHO3 39183,3

Jlxxepeno: mo0y10BaHO HA OCHOBI BIACHUX JOCIIKEHb.

3 HaBCACHHUX BUIIC JaHHUX MOXKHAa 3pO6I/ITI/I IIPOrHO3, IO IIPOTATOM HaHOIKINX

pokiB 00csr yucroro goxony TOB «/li-Ctap Cepsicy» 3011bIIATHCS.

BucHoBku 10 po3aiiy 3

1. IlpoBenene nociiKeHHs, OCHOBaHe Ha y3aranbHeHuX nanux SWOT-ananizy,
no3sonmiio copmyBatu Micito TOB «/li-Ctap Cepsic»: «llocuneHHst diaepcbKux
Mo3uIlii pipMH HA BITYU3HSIHOMY Ta CBITOBOMY PUHKAX.

2. 3niliCHEHO TPOTHO3, KWW JOBIB, IO MPOTATOM HAHOIMXKYHUX POKIB 0OCST
gucrtoro noxony TOB «/li-Ctap Cepsicy» 301nbmuThes. CepeHe 3HAUCHHS YUCTOTO
noxoxy TOB «/li-Ctap Cepsic» craHoBuTh 53652 THC.TPH, 32 ONTUMICTHYHUM
MporHO30M — 67214,7 TuC.TpH., a 3a necUuMICTUYHUM — 39183,3 TUC.TPH. LI0 TAKOX €

HOPMAJILHOIO TMHAMIKOTO.
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BUCHOBKHA

B pe3ynbrati gocinipkeHHs 0ys10 3po0JIeHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. BcTanoBneHo, 110 mpoIiec po3Mi3HABaHHS Ta ONMUCY KOHKYPEHTHUX CHUTYaIliil,
a TaKOXX po3poOKa i MPUHUHATTS pillIeHb MalOTh BIJIMOBIAATH BUMOTaM OIEPaTUBHOCTI
Ta THYYKOCTI ¥ 0Oa3yBaTMCh Ha Yy3araJlbHCHHI SK KUIBKICHHX, TaK 1 SKICHUX
napaMmeTpiB, e OCTaHHI HE 3aBXIU MaIOTh KUIbKICHUM BUMIP.

2. KimacugikoBaHo MeToau OILIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA 3a
MEBHUMH O3HAKaMH 1 PO3MOJAUICHO iX Ha OKpemi rpymnu. BCTaHOBIEHO, MO TaKOO
O3HAKOI0 HaWyacTile BHUCTyHae QopMa JIeMOHCTpallli pe3yibTaTiB aHalizy Ta
OILIIHKU, JO0 SIKO1 Hajexarh TrpadiuHi, po3paxyHKOBI, KOMOIHOBaHI Ta MaTpHUYHI
MeToaH.. Bublp MOKa3HMKIB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
METOJMKK B LJIIOMY 3aJIEKUTh BiJ OaraThoX (HakTopiB: METH IMPOBEICHHS OIIHKH,
chepu O13Hecy, HasiBHOI 1HGOpMAIIli TOIIO.

3. HocmimkyBane minmpuemctBo TOB «/li-Ctap Cepsic» € odimitHum
aucTpuO’roTopoM 1HCTpyMeHTIB Openay [i-Ctap Ta Hajgae MOCHyrd Mo iX peMOHTY.
VY pesynbTari MpoBeAeHOro aHalizy (piHaHCOBOrO CTaHy MiANMPUEMCTBA BCTAHOBJICHO,
10 BOHO TIBUIIMIO MOKA3HUK OTPUMAHOTO MPUOYTKY (YUCTOTO JOXOMY Ta YHCTOTO
npuoOyTKy) nipotsarom nepioxy 2018—2020 pp. B Toif yac, sk BUTpaATH MiATPUEMCTBA
(omepariiiHi BUTpATH) 3pOCTaIM MEHIIMMHU TeMIIaMU. bBaHKpYTCTBO MiANPUEMCTBY HE
3arpoxye B3araii. B nutomy ¢inancosuit ctan TOB «Jli-Crap CepBic» OIIIHEHO SIK
CTIAKUH.

4. Ha ocHOBI TpPOBEICHMX PO3PAXyHKIB 3pOOJICHO 3arajJbHUN BHCHOBOK
CTOCOBHO KOHKYypeHTocmpoMokHOCTI mipoaykKiiii TOB «/li-Ctap CepBic» mOpiBHSIHO
3 IIAT «llontaBchbkuii aaMa3HU 1HCTPYMEHT»: alMa3Hi BIAPI3HI JUCKH —
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHE; TUTI(QyBaNbHI (Dpe3r — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHE; ajMasHi
CBEpAJIa —  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHE; Kpyr  ajiMa3Hud nun@yBaJbHHM  —
KOHKYPEHTOCTIDOMOYKHE; KOpDOHKa ajMa3Ha — KOHKYPEHTOCIpPOMOXHeE; (pesa

TOpIIEBa aJiIMa3Ha — HEKOHKYPEHTOCITpoMOkHe. Takum unHoM, nipoaykiiss TOB «/li-
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Crap CepBic» Ha JaHUIl MOMEHT 4acy € KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM MiIITPUEMCTBOM
Ha PUHKY aJIMAa3HOTO IHCTPYMEHTY Ta 00JIaJHAHHSL.

5. BcranoBneHo, 1m0 MIAOPUEMCTBO €  OJAHUM 13  JJAEpIB IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. T00TO, HOCHIKYBaHUNH CYO’€KT TOCIOJApPIOBAHHS —
TOB «i-Ctap CepBic» Mae BHCOKHA piBeHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI
noteHuiany. [lpoBeneHe mocnipkeHHs, OCHOBaHE Ha y3araibHeHux gaHux SWOT-
aHamizy, go3somwio chopmyBatu micito TOB «Jli-Ctap Cepsic»: «llocunenns
J1AEPCHKUX MO3UIIH PipMU HA BITYM3HIHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAX).

6. 3aificHeHO MPOTHO3, IO MPOTITOM HAWOIMKYMX POKIB OOCIT UYHUCTOTO
noxony TOB «/li-Ctap Cepgsic» 301nb1nThCs. CepeHe 3HAYEHHS YUCTOTO JI0XOTY
TOB «/i-Ctap CepBic» craHoBUTHh 53652 THUC.TPH, 32 ONTUMICTUYHUM MIPOTHO30M —
67214,7 tuc.rpH., a 3a necuMicTUIHUM — 39183,3 THC.TpH. IO TaKOX € HOPMAJIHLHOIO

JTUHAMIKOIO.



30
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX IKEPEJI

1. INapauyk FO.O. I[linBuienHs eheKTUBHOCTI TISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a
pPaxyHOK YIpPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO: AKmYyanvHi npobiemu eKOHOMIKU.
Ne 2. 2018. C. 60-65.

2. ['onoBkoBa JI.C. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOTEHIIIITHUX
MOXJIUBOCTEH mianpueMcTB B ymoBax kpusu. JI.C. I'omoBkosa, I'.B. Omenpuak:
epacasa ma pecionu. Cepis: Exonomixa ma nionpuemuuymeo, Ned. 2016. C. 47-52.

3. I'pumummua H. A. OriHKka KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIiANPUEMCTBA.
URL: http://archive.nbuv.gov.ua/portal/natural/vnulp/Menegment/2019 727/39.pdf
(mata 3BepHenHs: 15.11.2021)

4. €BceeBa A.O. KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh MIANPHUEMCTBA: CYTHICTh Ta
crpykrypa. URL: https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/ChSTU/108/1/% 202018.PDF
(maTa 3BepHenHs: 15.11.2021)

5. Kuninceka JI.LO. Po3poOka KOMIUIEKCY 3axOAiB OO IiJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB: [eporcasa ma pecionu. Cep.:
Exonomixa ma nionpuemnuymeso. Ne 1. 2018. C. 73-80.

6. 3€eJICHIOK P. M. Merononoriuti OCHOBU BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI HiPHUEMCTBA. URL.:
https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/ChSTU/108/1/% 202018.PDF (mara 3BepHEHHS:
15.11.2021)

7. IBanoBa JI.C. ®opMmyBaHHS CHUCTEMH VYIOPABIIHHSA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu mianpuemctsa : Exonomixka ma ynpaeninna AIIK. 2017. C. 83-89.

8. Kacuau A.O. Teopernyni Ta TNpPaKTUYHI AaCHEKTH YHPABIIHHS
KOHKYpeHTOoCHpoMOXkHicTi0 mignpuemctBa: A. O. Kacuu, [. O. I'mymenko.
Exonomixa ma oeporcasa. Nell. 2016. C. 66-70.

Q. KBacko A.B. Amnamiz MeTOJIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcTBa: Haykosi sanucku. Nel (54). 2017. C. 111-118.

10. KobGenes B.M. OriHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA Ta

¢daktopu ii miaBuiueHHs: B. M. Ko6Genes, B. 1. bonrenxo, Bicnux HTY «XI1I». Ne60



31

(1169). 2019. C. 60-64.

11. KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPHEMCTB B YMOBaX TpaHC(hOpMaIlIHHUX
MpoIIeCiB B €KOHOMIII YKpaiau: 36ipnux mamepianie Il Mixceysziecbkoi Haykoso-
NpakmuyHoi KoHpepenyii cmyoeHmis, acnipanmie ma mMoio00ux yueHux, Xapkis, 14
muctonaga 2018 p. XapkiBcekuii ToproBenbHO-ekoHOMIuHMN 1HCTUTYT KHTEYVY.
Xapkis: XTEI KHTEY, 2018. C. 318.

12.  KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MIiAMPHEMCTBA: OI[IHKA PIBHS Ta HaIpsIMU
nigBuieHHs: Mownoepaghia 3a 3ae. peo. O. I'. SakoBoro. Onmeca. Atmant, 2015. C.
470 c.

13. Kopeniok A. C., XKypamboBa A. B.KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTb
MIAOPUEMCTBA Yy Cy4YacHUMX yMoBax: mnpobnemu Ta nepcrnektuBu. URL:
https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/202018.PDF (nara 3Bepuenns: 15.11.2021)

14.  KopnieB B. JI., )KoaoBau P. I. OuiHiOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
00’€KTIB 1 cy0’€KTIB rOCTIOJapIOBAHHS: URL:
http://archive.nbuv.gov.ua/portal/natural/VVznu/eco/2017_2/045-52.pdf (mata
3BepHeHHs: 15.11.2021)

15. Kocmuna O. M. KOHKYpEeHTOCHIPOMOXKHICTh 1 KOHKYPEHTHI MepeBaru
MOiANPUEMCTBA B CYYaCHHUX PHHKOBHX yMOBax: 30ipHUK HAYKOBUX npayb
Taspiiicoko20 0epocasHo20 azpoOmexHoNI02IUH020 YHIBepCUmMemy (eKOHOMIYHI HAYKU).
Nel(2). 2016. C. 125-131.

16. Kpusemiko 0.B,, IL.B. CigyH. YUuHHUKHN (dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI 1 ITPUEMCTB Ta KJIaCTEPIB. URL.:
http://archive.nbuv.gov.ua/portal/natural/vnulp/menegment/2011_720/27.pdf  (mara
3BepHeHHs: 15.11.2021)

17.  Ky3smin O.€. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: IUIAaHYBaHHS
Ta giarHoctuka: Monoepaghis, O.€. Ky3pmin, O.I'. Menbsuuk, O.I1. Pomanko; 3a 3ar.
pen. a.e.H., mpod. Kysemina O.€. IBano-®pankiscek: IDHTYHI, 2011. C. 180.

18. Jlymak P. JI. KonkypentocrnpomoxHicth manpuemctsa: P.JIL. Jlymak, T.
I'. Bacuieis. Hasuy. noci6. JIsBiB: BugaBuuntso JIKA, 2017. C. 484.

19. Maspora B.B. YmpaBninHs KOHKYpPEHTOCITPOMOKHICTIO TIIPHUEMCTB B



32
VYkpaini: Monoouii suenuti. Ne7(34). 2016. C. 78-80.

20. Manyinouu 0. M. JlocnikeHHsST CyTHOCTI Ta TPAKTyBaHHS MOHSTTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA: Mapkemune i meneodcMeHm IHHOBAYII.
Ned. 2019. C. 274-282.

21. Macmok O.B. IurerpanpHa Mopenb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MaIIMHOOYAIBHOTO MIiAMPUEMCTBA HAa OCHOBI HOro €KoHOMIuHOi cTifikocti. URL:
http://econa.org.ua/index.php/econa/article/view/203/133 (mata 3BEpHEHHS:
15.11.2021)

22. MomnuanoBa A. 10. KoHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPHUEMCTBA: METOAU
ominku. URL: https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/ChSTU/108/1/% 202018.PDF (mata
3BepHeHHs: 15.11.2021)

23. Haripua JI.B. Jlo anami3zy KOHKYpEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTB Ta
MOHATH, II0 BU3HAYAIOTH pIBEHb 11 peanizaiii: /[epowcasa ma pezcionu. Cepisa:
Exonomixa ma nionpuemnuymeo. Ned. 2017. C. 136-141.

24. Haripua JI.B. EdexTtuBHe ympaBmiHHS KOHKYPEHTHHUMH IepeBaramu
MIPUEMCTBA. 36ipnux. URL:
http://www.rusnauka.com/21_DNIS 2018/Economics/49363.doc.html (mata
3BepHenHs: 15.11.2021)

25. IDP’sarak T.B. OiiHka KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianmpuemcTBa: T.B.
II’siTak, B.1.bopsenxo. URL:
http://www.kpi.kharkov.ua/archive/MicroCAD/2014/90.pdf ~ (mata  3BepHEHHS:
15.11.2021)

26. IlepminoBa C.O. IligBumeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiAMPUEMCTB
B KOHTEKCTI iX cTpareriunoro po3sutky: C.O. IlepminoBa, O. M. Casuiipka, f. B.
Omenpuenko. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2018/42.pdf (mata
3BepHeHHs: 15.11.2021)

27. IIumunenko O. Merononoriyni MigXoad 10 (GOpMyBaHHS CHUCTEMH
VOpaBIiHHSA KOHKYpEHTHHUMH TmiepeBaramu  migmpuemctBa: O. [lunumnenko,
H. Myprazina, Cxia. Ne 4. 2015. C. 61-65.

28. Ilmackina A.l. OuiHka KOHKYpEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI



33

cy0’€KTIB XapuoBOi IPOMUCIIOBOCTI: Akmyanvri npooaemu exornomixu. Ne2. 2016. C.
52-59.

29. Paguenko O.I1. YmpaBniHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA
B punkoBux ymoBax: O. II. Paguenxo, A. C. Buronsitno. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/6_2018/40.pdf (nara 3Bepuenns: 16.11.2021)

30. Pedepar Ha Temy «MeTonu OLIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1ITPUEMCTBAY . Enexrponnmii pecypc. URL:
https://plagiatik.at.ua/publ/referati/logistika_tovaroznavstvo/referat_na_temu_metodi
_ocinki_rivnja_konkurentospromozhnosti_pidpriemstva/66-1-0-7323 (mata
3pepHeHH:: 16.11.2021)

31. Poccixina O.€. OcHOBHI (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa: Jeporcasa ma pecionu. Cepisa: Exonomika ma nionpuemuuymeo. No2.
2015. C. 184-187.

32. CaniBonuuk O.M. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MiJMPUEMCTBA: OCHOBHI

HUISIXU T1IBUIIICHHS: Enextponnnii pecypc. URL:
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2014/10/36.pdf (maTa 3BEpHCHHS:
16.11.2021)

33. Canyn M. Oco0nuBocTi Ta MPUHIIAITN MOHITOPHHTY

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMPOMUCIIOBHUX TianpueMcts: Economics of Development,
nepekian Canyn M. Nel7. 2018. C. 76-82.

34. CkopoboratoBa H. €. Mopens OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npomucioBoro mignpuemctsa: H.€. CkopoboraroBa, M.IO. I'eprens. URL: irbis-
nbuv.gov.ua/cgi-
bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exelmage_file_name=PDF/ecfor 2014 1 30.pdf  (mara
3BepHeHHs: 16.11.2021)

35. CokoJioBCbKa T.B. B3aemo3anexHicTh AKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIIiil: Akmyanvhi npobaemu
exonomixu. Nel. 2018. C. 160-164.

36. CmiBak C.M. CucreMuuit T IX 10 hifo) yIpaBJIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ mianmpueMctBa:  Enmexktponnuit  pecypc.  URL:



34
http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/123456789/17527/2/Conf 2016 Spivak S-

System_approach_to_the_enterprise_267-268.pdf (narta 3Beprenns: 16.11.2021)

37. CraBunuut  P.  C.  [liarHocTHKa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiAIpUEMCTBA! Enextponunii pecypc. URL:
https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/ChSTU/108/1/% 202018.PDF (mata 3BepHeHHS:
16.11.2021)

38. Toncrosa A.B. Teopernuni OCHOBU yIpaBIiHHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO  BITUM3HSHUX TmignpuemctB:. A.B. ToncroBa, A.B.
KorenwHikoBa, Bichuk exonomixu mpancnopmy i npomuciogocmi. Ne59. 2017. C.
177-185.

39. Vkpainceka JI. O., Psgbux I'. €. Opranizaiis MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI manpueMcta: JILO.
VYkpaincoka, I'.€. Psabuk, Ilpobremu exonomiku. Ne4. 2012. C. 151-157.

40. ®emopoa O.C. EKOHOMIYHUW 3MICT Ta TEXHOJOTiSI MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA. 30ipHUK npayb yuacHuxie Beceykpaincvroi
HAYKOBO-NPAKMUYHOT iHmepHem-KoHpepenyii «Dinancosi IHCIMpYMeHmu
pecionanvrozo pozeumkyy, Tom 2, Tlomicekuit yHiBepcuret, XKutomup, 2021. C. 6- 9

41. ®enmopoa O.C. ImmnemeHranis cuctreMu (PiHAHCOBO-E€KOHOMIUHOTO
MOHITOPUHTY KOHKypeHTocmpoMokHocTi Ha mnpukiani TOB «Jli-Ctap Cepsicy.
36ipnux npaye yuacnuxie |l Mixcnapoonoi uaykoso-npaxmuunoi koHpepenyii
«Cyyacui euxnuku cmanoz2o pozeumky 6isnecy», Tom 1, Jlep>kaBHUN yHIBEpCUTET
«Kuromupcrka [lomitexnika», Kurtomup, 2021. C. 52-53

42. ®enopoa O.C. Ominka e(eKTHMBHOCTI yMpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramMu MiAIMpPUEMCTBA B CY4YaCHUX yMOBaxX rocrojaproBanus (Ha npukiana TOB
«Ji-Ctap CepgBic»). 30ipHux npayb yuacHukie nepuioco mypy Bceykpaincvkozo
KOHKYPCY ~ CmyOeHmcvbKux  Haykogux  pobdim  Illonicbko2o — HAYioOHANbHO2O
yuisepcumemy, Ilomicekuii yHiBepcuteT, Kutomup, 2021.

43. IIubynsceka E.I. KOHKYypeHTOCHIPOMOXHICTh MIiANPUEMCTBA: HABY.
noci6. ona cmyoeumis, axi Hagyaromsca 3a cney. 051—Exonomixa, Hap. ykp. axao.

Xapkis: Bung-so HY A, 2018. C. 320.



35

44, Yepuneua B.B. KOHKYpeHTOCTIMKICTh MIJNPUEMCTB Ta MeEXaHI3MIB Il
3abe3neueHHs: Mownocpaghis B.B. Uepneua; [BimmoBin. pexa.. O.[. I'yazuHcbkuit];
KuiBcbkuii HaIllOHAIBHUA YH-T TEXHOJOTIH Ta Au3aiiHy, [H-T MIATOTOBKH KaapiB
nepkaBHOI ciy>k0u 3aiingarocti Ykpainu. K.: ITIK JIC3VY, 2012. C 235.

45.  Suxoswmii I. B. Cy4acHi METOIMKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

nianpueMcTBa: BicHUK colliaibHO-eKOHOMIYHUX AociimkeHb. Ne4. 2019. C.183-188.



