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АННОТАЦІЯ

Журило М.П. Управлінський облік і аналіз витрат виробництва – Рукопис.
Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістр за спеціальністю 071 – облік і оподаткування. – Поліський національний університет Міністерство освіти і науки України, Житомир, 2023.

У кваліфікаційній роботі розглянуто загальнотеоретичні основи обліку і аналізу витрат виробництва, поняття виробничої діяльності, облікового процесу та аналізу в умовах формування інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень в процесі виробництва продукції.

Автором досліджено теоретичні основи формування витрат в процесі виробництва готової продукції, їх економічний зміст, структуру, обліковий процес та аналіз.

У кваліфікаційній роботі розглянуто особливості управлінського обліку витрат на виробництво продукції та калькулювання виробничої собівартості на прикладі виробництва металопластикових вікон через інформаційні ресурси бухгалтерського обліку і аналізу.

Проведено економічний аналіз динаміки, структури і залежності витрат виробництва від факторів, що впливають на їх величину на основі відкритої інформації на офіційному сайті Державної служби статистики України у зв’язку з військовими діями по місцю роботи підприємства.  

Виконання наукового дослідження сприяло розробці організаційних основ облікового процесу витрат виробництва та методики аналізу ефективності виробничої діяльності.

Ключові слова: виробництво, витрати, управлінський облік, аналіз, калькуляція.

ABSTRACT

Zhurylo M.P. Management accounting and analysis of production costs - Manuscript.

Qualification work for obtaining a master's degree in specialty 071 - accounting and taxation. – Polis National University Ministry of Education and Science of Ukraine, Zhytomyr, 2023.

In the qualification work, the general theoretical foundations of accounting and analysis of production costs, the concept of production activity, the accounting process and analysis in the conditions of the formation of information support for management decision-making in the production process are considered.

The author researched the theoretical foundations of cost formation in the process of manufacturing finished products, their economic content, structure, accounting process and analysis.

In the qualification work, the peculiarities of management accounting of costs for production of products and calculation of production costs are considered on the example of the production of metal-plastic windows through the information resources of accounting and analysis.

An economic analysis of the dynamics, structure and dependence of production costs on the factors affecting their value was carried out on the basis of open information on the official website of the State Statistics Service of Ukraine in connection with military operations at the company's place of work.

Carrying out scientific research contributed to the development of the organizational foundations of the accounting process of production costs and methods of analyzing the efficiency of production activities.

Key words: production, costs, management accounting, analysis, costing.
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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. Процес виробництва на підприємствах займає ключову роль у формуванні результативних показників процесу господарювання бізнесу. Доцільно відмітити, що від процесу виробництва підприємства залежать такі показники як дохід, чистий дохід і фінансові результати.

Важливу роль у виробничій діяльності підприємства відіграє облікова система, яка через управлінський і фінансовий облік, контроль та аналіз формує необхідну інформацію для забезпечення ефективного управління діяльністю підприємства в цілому.

Аналіз досліджень. Важливу роль для організації обліку та аналізу витрат процесу виробничої діяльності мають наукові дослідження. Серед досліджень, в яких вивчалася роль витрат виробництва в діяльності підприємства слід відмітити роботи: Бутинець Ф.Ф. [27], Дерій В. А. [28], Дзьобко І.П. [36], Ільків Л.А. [29], Іщенко Я.П. [30], Курган Н.В. [31], Маниліч М. І. [32], Миронюк О.В. [32], Мезенцева Н.М. [33], Мосійчук О.М. [34], Осадча О.О. [34], Павликівська С.Г. [33], Партин Г.О. [35], Пилипенко А.А. [36], Писарчук О.В. [36], Піскунова Н.В. [37], Піскунова К.С.  [37], Подолянчук О. А. [38], Сімаков О. O. [42], Скрипник М. І. [39], Сподарик В. М. [40], Фаріон В. Я. [41], Федорець М.Г. [37], Фостолович В. А. [42], Ягмур К.А. [43], Янчиленко Я.О. [33] та інші.
Постановка завдання. Метою кваліфікаційної роботи є визначення загальнотеоретичних основ сутності витрат виробництва та обґрунтування облікового процесу і аналізу в умовах формування інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень.

Поставлена мета у кваліфікаційній роботі обумовлена розв’язанням наступних завдань:
· розкрити теоретично-нормативні аспекти обліку і аналізу витрат виробництва;

· визначити особливості класифікації витрат виробництва підприємства та їх характеристику;

· узагальнити наукові дослідження в сфері обліку і аналізу витрат виробництва та використання їх в бізнесі;

· обґрунтувати процес організації облікової системи на підприємстві;

· розкрити особливості системи управлінського обліку витрат виробництва і калькулювання продукції;

· розробити методику аналізу витрат виробництва.

Об’єкт дослідження процес виробничої діяльності на підприємстві та його облікове забезпечення.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних і практичних основ ведення управлінського і фінансового обліку та проведення аналізу витрат виробничої діяльності.

Методи дослідження. В процесі виконання кваліфікаційної роботи автором використані такі методи, як: абстрагування, спостереження, порівняння, синтезу, формалізації, аналізу, індукції, дедукції, системного підходу тощо.

Інформаційною базою написання кваліфікаційної роботи виступили: нормативно-правові акти України, праці вчених-економістів з питань витрат виробничої діяльності, статистична та облікова інформація наявна на підприємстві.

Практичне значення результатів отриманих при виконанні кваліфікаційної роботи ціле направлено на розроблення і надання конкретних рекомендацій щодо покращення обліку витрат виробничої діяльності підприємств.

Апробація результатів. Результати дослідження за магістерською роботою одержали схвалення при їх оприлюдненні на двох конференціях [59; 60].
РОЗДІЛ 1ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ ВИТРАТ ВИРОБНИЦТВА НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1 Теоретично-нормативні аспекти управлінського обліку і аналізу витрат виробництва в системі управління підприємством
Виробництво являє собою процес поєднання живої праці з активами підприємства. Так як процес виробництва відбувається безперервно, то він вимагає і безперервних затрат праці та використання необоротних і оборотних активів. З одного боку, цей процес виражає виробниче споживання активів і живої праці, а з другого – процес виготовлення нової продукції. Обидві сторони процесу виробництва взаємопов’язані. Мета цього процесу – одержання об’єктів діяльності і визначення затрат на створені продукцію (товари), виконані роботі та надані послуги, визначення їх кількості і собівартості. Модель процесу виробництва на підприємстві наведена на рис. 1.1.1.


[image: image1]
Рис. 1.1.1. Модель процесу виробництва на підприємстві

Джерело: власна розробка автора
Процес виробництва на підприємстві забезпечується діяльністю структурних підрозділів, де відбуваються виробничі (основні, допоміжні, обслуговуючі), управлінські, інвестиційні та соціальні господарські операції.

Виробничий процес (англ. manufacturing process) – систематичне та цілеспрямоване змінювання в часі та просторі кількісних та якісних характеристик активів і робочої сили для отримання готової продукції (виконання робіт та надання послуг) з вихідної сировини згідно із заданою технологією. Це складний комплекс первинних процесів основних, допоміжних і обслуговуючих підрозділів підприємства, що забезпечують своєчасне створення об’єктів діяльності.

Об’єкти діяльності – це кінцевий результат виробничого процесу, який визначається обсягами і асортиментом створеної готової продукції, виконаної роботи, наданими послугами в натуральних, трудових і грошових вимірниках. 

Основні процеси – це технологічні процеси, в ході яких відбуваються зміни форм, розмірів і фізико-хімічних властивостей матеріальних виробничих запасів та прирівняних до них як основи для одержання готової продукції, виконання робіт та наданих послуг). 

Допоміжні процеси – це процеси, які забезпечують безперебійний перебіг основних процесів (виготовлення і ремонт інструментів і оснащення, ремонт устаткування, забезпечення всіма видами енергій (електроенергією, теплом, парою, водою, стисненим повітрям).

Обслуговуючі процеси – це процеси, пов'язані з обслуговуванням як основних, так і допоміжних процесів, котрі не створюють продукцію (зберігання, транспортування, технічний контроль).

Управлінські процеси на підприємстві здійснюється на рівні підприємства та його структурних підрозділів.

На рівні структурного підрозділу здійснюється система управління, пов’язана з безпосередньою організацією виробничого процесу посадовими особами, які мають право приймати рішення та організовувати діяльність інших працівників підрозділу.

Управління на рівні підприємства здійснює адміністрація в складі вищого керівництва, що представлено найбільш узагальненим суб’єктом управлінського процесу, який здійснює організаційну діяльність в сфері загальногосподарського управління. Адміністрація на підприємстві складається з апарату управління як сукупності функціональних підрозділів та/або посадових осіб, що виконують штабну адміністративну функцію, необхідну для загальногосподарського управління.

Соціальні підрозділи підприємства створюють його соціальну інфраструктуру, яка забезпечує задоволення соціально-побутових та культурних потреб персоналу в сфері громадського харчування, охорони здоров’я, дитячих дошкільних закладів, житлово-комунального господарства, організації відпочинку, зайняття фізкультурою та спортом.

Інвестиційні підрозділи підприємства забезпечують його діяльність об’єктами в сфері формування капітальних вкладень щодо виконання будівельних робіт і створення необоротних активів.

Виробничі процеси на підприємстві за рівнем технічної оснащеності можна поділити на ручні, ручні механізовані, машинно-ручні, машинні, автоматизовані, апаратні (сушіння деревини).

Ефективна організація виробничого процесу залежить від дотримання певних принципів (рис. 1.1.2). 

В безпосередньому процесі виробництва і пов’язаних з ним процесах відбувається використання ресурсів, формування витрат та створення об’єктів діяльності. 

Ресурси, що використовуються в інвестиційних підрозділах формують витрати, пов’язані з формуванням інвестиційних об’єктів активів підприємства, які створюються безпосередньо в процесі його власної господарської діяльності. 
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Рис. 1.1.2. Принципи організації технологічного процесу 

Джерело: власна розробка автора

Використані ресурси у виробничому процесі та при управлінні його структурними підрозділами формують витрати виробничої собівартості створених об’єктів діяльності.

При цьому, виробничі витрати собівартості створених об’єктів діяльності (ВВС) розраховують за наступним алгоритмом:

ВВС = ВВП + ВУС; ВВП = ВОП + ВДП+ ВПО (1.1.1), 

де ВВС – витрати виробничої собівартості; ВВП – витрати виробництва по створенню об’єктів діяльності; ВУЗ – витрати на управління структурними підрозділами з виробництва; ВОП – витрати основних підрозділів виробництва; ВДП – витрати допоміжних підрозділів виробництва; ВПО – витрати обслуговуючих підрозділів виробництва.

Процес виробництва безпосередньо пов'язаний із загальногосподарським управлінням, якому використовуються ресурси та формуються адміністративні витрати, які приймають участь у формуванні повної собівартості створених об’єктів діяльності. 

Для процесу виробництва важливе значення має соціальна інфраструктура, в якій теж використовуються ресурси і від діяльності якої формуються соціальні витрати, що забезпечують корпоративну відповідальність бізнесу.

Використані ресурси, пов’язані із загальним управлінням формують адміністративні витрати, а на формування соціальної інфраструктури – соціальні витрати на забезпечення корпоративної відповідальності бізнесу. 

Раціональна організація процесу виробництва забезпечує інтегрування всієї сукупності ресурсів бізнесу, цілісну і високоефективну виробничу систему з метою одержання економічної і соціальної ефективності функціонування підприємства.

Управлінський облік витрат на підприємстві повинен формувати інформацію з метою управління двома категоріями, які виникають в процесі використання ресурсів. 

Перша категорія – це витрати, визначення яких формується в нормативних документах [ЗУ ПРО БО і ПСБО 16] як зменшення економічних вигід, які перетворюються у формування доходів підприємства в процесі реалізації. 

Друга категорія – це затрати, які виникають при використанні ресурсів. В цьому процесі відбувається перетворення ресурсів в об’єкти діяльності, тобто одні активи заміщуються іншими активами. 

Відповідно процес аналізу цих двох категорій повинен дати відповідь: по-перше, яка ефективність використаних ресурсів і створених витрат підприємством при реалізації об’єктів; по-друге, який обсяг затрат щодо використаних ресурсів несе підприємство при створенні об’єктів діяльності.

Теоретично-нормативні аспекти обліку і аналізу витрат виробництва підприємства визначаються відповідною загальною і спеціальною нормативною базою та науковими дослідженнями фахівців в сфері бухгалтерського обліку, оподаткування, аудиту, контролю і загальних питань економіки. 

Серед досліджень в яких вивчалися витрати виробництва підприємства слід відмітити роботи Бутинець Ф.Ф. [27], Дерій В. А. [28], Дзьобко І.П. [36], Ільків Л.А. [29], Іщенко Я.П. [30], Курган Н.В. [31], Маниліч М. І. [32], Миронюк О.В. [32], Мезенцева Н.М. [33], Мосійчук О.М. [34], Осадча О.О. [34], Павликівська С.Г. [33], Партин Г.О. [35], Пилипенко А.А. [36], Писарчук О.В. [36], Піскунова Н.В. [37], Піскунова К.С.  [37], Подолянчук О. А. [38], Сімаков О. O. [42], Скрипник М. І. [39], Сподарик В. М. [40], Фаріон В. Я. [41], Федорець М.Г. [37], Фостолович В. А. [42], Ягмур К.А. [43], Янчиленко Я.О. [33] та інші.
Зміст досліджень цих авторів нами проаналізовано при розгляді питання 1.3.
Управлінські аспекти обліку витрат виробництва розглянуті також в навчальній літературі, де слід відмітити посібники, які видали: Безкоровайна Л. В. [52], Беленкова М. І. [55], Бутинець Ф. Ф. [44], Воскресенська Т. І. [54], Гарасим М. П. [49], Голов С.Ф. [45], Загородній А. Г. [54], Зелікман В.Д. [53], Ізвєкова І.М. [53], Карпенко Д.В. [46], Карпенко О. В. [46], Кирильєва Л.О. [51], Лабунська С. В. [52], Маляревський Ю. Д. [52], Мороз Ю. Ю. [58], Нападовська Л. В. [47], Огійчук М. Ф. [55], Партин Г.О. [54], Плаксієнко В. Я. [48], Садовська І. Б. [49], Сколотій Л. О. [55], Сокольська Р.Б. [53], Сопко В. В. [50], Тлучкевич Н. В [49], Цал-Цалко Ю. С. [56; 57;58], Цегельник Н. І. [58], Черніков О. І. [51], Чернікова І. Б. [51], Чечетова Н. Ф. [52], Янчев А. В. [51], Ясінська А. І. [54] та інші.

Основним нормативним документом, який визначає нормативні підходи до організації обліку всіх об’єктів бізнесу, в тому числі і витрат на виробництво необхідно віднести Закони [11; 16] та національні і міжнародні стандарти в сфері обліку [8; 23].  

Закон [16] визначає 4 основних аспекти в галузі побудови облікової системи на підприємстві, які стосуються сфери витрат на збут: 

Структура Закону [16] наведена в табл. 1.1.1.

Таблиця 1.1.1

Структура положень Закону 

	Завдання закону
	Зміст 

	ПРАВОВІ ЗАСАДИ РЕГУЛЮВАННЯ, ОРГАНІЗАЦІЇ, ВЕДЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА СКЛАДАННЯ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ В УКРАЇНІ

	Загальні положення та визначення термінів

	
	Організація та ведення бухгалтерського обліку

	
	Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності

 HYPERLINK "https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14/conv/parast1/only" 

	
	Фінансова звітність


Джерело: розробка автора за [16]

Закон відносно витрат на збут трактує два поняття, які необхідно використовувати в  бухгалтерському обліку, це господарська операція і витрати. 

Господарські операції формують безпосередньо витрати на збут при використанні ресурсів і трактуються як:

· дія або подія,

яка викликає зміни в структурі:

· активів;

·  зобов’язань;

· власного капіталу підприємства.

Щодо витрат, то необхідно враховувати, що це зменшення економічних вигод у вигляді: 

· зменшення активів;

· збільшення зобов’язань.

Зменшення активів та збільшення зобов’язань призводить до зменшення власного капіталу.

Витрати виробництва в системі оподаткування мають вплив на формування прибутку щодо його зменшення. 
Внутрішнє регулювання облікового процесу витрат виробництва на підприємстві здійснюється на основі облікової політики.

Нормативне регулювання обліку витрат виробництва у суб’єктів бізнесу здійснюється на основі Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 16 «Витрати» [23], рекомендацій щодо облікової політики підприємства [5] та рекомендацій з формування собівартості продукції (робіт, послуг), які розробляються відповідно до КВЕД і узагальнюються на кожному підприємстві [22].

На підставі даних нормативних і рекомендаційних документів підприємство розробляє облікову політику в  сфері формування інформації щодо витрат виробництва. 

Розглянемо на прикладі структуру національного стандарту в сфері витрат 16 [23]. Його структура наступна: 

1) загальні положення;
2) визнання витрат;

3) склад витрат;
4) розкриття інформації про витрати у примітках до фінансової звітності.
Цей стандарт містить два додатки щодо розрахунку розподілу загальновиробничих витрат і розрахунку втрат від участі в капіталі. 

Регулювання облікового процесу витрат виробництва на підприємстві здійснюється відповідно до облікової політики. Облікова політика забезпечує в системі обліку регулювання статей витрат та їх наповнення відповідно до амортизаційної політики підприємства, формування витрат на сировину і матеріали, роботи, послуги, підходів до нарахування оплати праці, ЄСВ, відряджень та інших витрат, що відносяться до витрат виробництва. 

Облікова політика може також регулювати витрати виробництва щодо відображення їх на рахунку бухгалтерського обліку 23, 91 в частині виділення субрахунків першого, другого та інших порядків, які будуть формувати інформацію для управління та аналітичних досліджень. 

Теоретичне обґрунтування аналітичних досліджень в сфері оцінювання ефективності витрат виробництва забезпечується системою показників, які відображаються в управлінському обліку відповідно до облікової політики підприємства та фінансовій звітності при розрахунку фінансових результатів підприємства. 

Оцінювання ефективності формування витрат виробництва підприємства здійснюється за показниками:

· динаміки витрат, які пов’язані виробничою діяльністю за окремими періодами (минулі, поточний, стратегічний);

· структури витрат за статтями, окремими господарськими операціями і центрами відповідальності;

· впливу факторів на витрати пов’язані виробничою діяльністю. До таких факторів можна віднести обсяги реалізації продукції, асортимент покупців та відносин з ними, систему розрахунків. 

Отже, обліково-аналітичне забезпечення системи управління витратами виробництва має загальне нормативне регулювання, виходячи із положень інструкції [2], де визначено підходи до відображення господарських операцій по дебету і кредиту рахунку витрат виробництва на рахунках 23, 91, а також внутрішнє нормативне забезпечення відносно субрахунків (центрів відповідальності), статей витрат, переліку господарських операцій та їх відображення в управлінській звітності. 

Система показників для аналітичного дослідження витрат виробництва формується у фінансовій звітності і управлінській звітності підприємства, а їх аналіз відбувається з використанням прийомів відносно оцінювання витрат.

1.2. Класифікація витрат виробництва для прийняття управлінських рішень
В процесі управління підприємством важливо здійснювати поділ витрат на економічно однорідні групи, тобто виділяти класифікаційні ознаки витрат. 

В основі класифікації витрат використовується певні загальні ознаки об’єктів і закономірностей зв’язків між ними з метою планування, обліку, контролю, розподілу і аналізу. 
Основний принцип класифікації витрат – це перелік витрат для різних цілей:

– одні витрати можна прямо зараховувати на об’єкти діяльності, інші не можна;

– певні види витрат можуть бути важливими для одного типу управлінських рішень і не мати значення для іншого.
Класифікація витрат дозволяє:

1) глибше зрозуміти їх суть;

2)  вивчати порядок формування;

3) визначити мету створення. 
Управлінський процес на підприємстві передбачає, що чим більше виділено ознак класифікації витрат, тим вищий ступінь їх пізнання.
На сьогодні існує значна кількість підходів до класифікаційних ознак витрат, як в практичній діяльності підприємств, так і в наукових дослідженнях, а також в нормативних документах, які носять обов’язків і рекомендаційний характер. 

В загальному понятті класифікація витрат – це один із методів їх пізнання, тому розглянемо загальний підхід, який об’єднує теорію, практику і нормативне забезпечення необхідної структури витрат відповідно до ознак, що потребує управління.
Витрати можливо класифікувати за ознаками, наведеними в табл. 1.2.1.


[image: image3]
Рис. 1.2.1. Класифікація витрат виробництва на підприємстві

Джерело: розробка автора за [58]

Управлінський облік витрат передбачає їх упорядкування за трьома напрямами функціонального використання в процесі прийняття управлінських рішень. 
Перший напрям – необхідність відображення на рахунках бухгалтерського обліку в розрізі центрів відповідальності, аналітичних рахунків, субрахунків та синтетичних рахунків (23, 24, 25, 91).

Другий напрям – необхідність виконання контрольних функцій за формуванням витрат на етапах попереднього, поточного і наступного контролю.

Третій напрям – необхідність здійснення аналітичних досліджень для формування інформації: планової (бюджетної), прогнозної (стратегічної), нормативної та фактичної. 

Обліковий аспект класифікації витрат виробництва найбільш доцільний при визначенні обсягу витрат за:

1) центрами відповідальності – місцями виникнення;

2) видами продукції, робіт і послуг;

3) структурою витрат за елементами та калькуляційними статтями;
4) розмежуванням на звітні періоди;
5) станом споживання;

6) способом перенесення;

7) рівнем впливу на обсяги господарювання. 

Контрольний аспект класифікації витрат виробництва передбачає виділення витрат за ознаками:
1) продуктивні і непродуктивні;

2) вичерпані і невичерпані;

3) виробничі і невиробничі;

4) ревалентні і неревалентні;

5) дійсні і можливі;

6) середні і додаткові;

7) регульовані і нерегульовані.

Основне завдання виконання контрольних функцій в сфері формування витрат – це визначення їх відповідності до визначених норм та обґрунтування норм і виявлення неефективних господарських операцій. 
Аналітичний аспект класифікації витрат виробництва передбачає використання в управлінському обліку при формуванні виробничої собівартості об’єктів діяльності паралельно показників витрат, які характеризують: 
· дійсні результати господарювання звітного періоду;

· нормативні результати господарювання, які повинні забезпечуватися на підприємстві;

· бюджетні (планові) результати господарювання, які є можливість досягнути на підприємстві;
· стратегічні результати господарювання, які визначають майбутню стратегію підприємства. 

Таким чином, економічно обґрунтована класифікація витрат є важливою передумовою: 

· забезпечення ефективного управлінського процесу;

· можливість прогнозування, планування і нормування витрат виробництва;

· організації облікового процесу на підприємстві;

· мотивації і стимулювання працівників підприємства;

·  проведення аналітичних досліджень; 

· регулювання господарської діяльності підприємства. 
Отже, система управління витратами буде ефективною лише за умови дотримання всіх підходів до формування витрат виробництва, а результати обліку витрат будуть формуватися у відповідності до принципів управління. 
1.3. Наукові дослідження в сфері управлінського обліку і аналізу витрат виробництва та використання їх в бізнесі

Важливою структурною складовою загального управління кожного підприємства є система управління витратами виробництва, які пов’язані з виробничою діяльністю підприємства. Витрати виробництва приймають безпосередню участь у формуванні об’єктів діяльності підприємства, як суб’єктів бізнесу. В процесі виробництва ресурси перетворюються в об’єкти діяльності підприємства – готову продукцію, незавершене виробництво, роботи, послуги. 
Загальні підходи до обліку і аналізу витрат виробництва визначаються нормативно-правовим регулюванням щодо відображення їх на рахунках бухгалтерського обліку. Показники витрат виробництва окремо відображаються у фінансовій та статистичній звітності і достатньо регулюються національними і міжнародними стандартами.

Формування інформації на управлінські потреби характеризуються різними підходами щодо облікової політики підприємства з врахуванням інноваційних підходів науковців і практиків, одержаних в процесі здійснених ними досліджень.
Серед досліджень, в яких вивчалася роль витрат виробництва діяльності підприємства слід відмітити результати досліджень, які одержали Бутинець Ф.Ф. [27], Дерій В. А. [28], Дзьобко І.П. [36], Ільків Л.А. [29], Іщенко Я.П. [30], Курган Н.В. [31], Маниліч М. І. [32], Миронюк О.В. [32], Мезенцева Н.М. [33], Мосійчук О.М. [34], Осадча О.О. [34], Павликівська С.Г. [33], Партин Г.О. [35], Пилипенко А.А. [36], Писарчук О.В. [36], Піскунова Н.В. [37], Піскунова К.С.  [37], Подолянчук О. А. [38], Сімаков О. O. [42], Скрипник М. І. [39], Сподарик В. М. [40], Фаріон В. Я. [41], Федорець М.Г. [37], Фостолович В. А. [42], Ягмур К.А. [43], Янчиленко Я.О. [33] та інші.
Наукові дослідження щодо управлінського обліку і аналізу витрат виробництва носять різноманітний характері в цілому зосереджені на наступних питаннях: 
1) формування центрів відповідальності щодо окремої діяльності з відображенням на аналітичних рахунках бухгалтерського обліку 23 «Виробництво», 91 «Загальновиробничі витрати», 24 «Брак у виробництві», 25 «Напівфабрикати»;
2) ведення обліку та послідовність відображення господарських операцій за об’єктами витрат виробництва в  розрізі синтетичних рахунків бухгалтерського обліку з виробництва, витрат загальновиробничого управління, браку виробництва та обліку напівфабрикатів;

3) формування статей витрат та відповідно до них облікової політики в сфері обліку витрат виробництва;

4) узагальнення витрат виробництва за елементами витрат відповідно до потреб фінансової і статистичної звітності;

5) використання рахунків бухгалтерського обліку класу 8 для відображення витрат за елементами: 

– матеріальні витрати;

– витрати на оплату праці;

– відрахування на соціальні заходи;

– амортизація;

– інші операційні витрати. 

6) бюджетування витрат, пов’язаних з виробництвом щодо центрів відповідальності;
7) формування управлінської звітності, її подання та використання показників в процесі прийняття управлінських рішень;

8) організація обліку загальновиробничих витрат на бухгалтерському  рахунку 91 з виділенням центрів відповідальності в розрізі структурних підрозділів та їх об’єднаного управління;

9) розподілу загальновиробничих витрат на рахунок витрат виробництва основних підрозділів підприємства в розрізі аналітичних рахунків та калькуляційних об’єктів;

10) виділення на рахунку 23 «Виробництво» центрів основного, допоміжного, обслуговуючого та інших видів виробництв;
11) закриття рахунків за всіма видами  виробництв та калькулювання об’єктів діяльності;

12) закриття аналітичних рахунків на рахунку 23 «Виробництво» та визначення (інвентаризація) незавершеного виробництва;

13) аналіз витрат виробництва та визначення відхилень і їх регулювання між фактичними і бюджетними показниками;

14) визначення результатів діяльності центрів відповідальності за витратами виробництва та загальновиробничими витратами;

15) визначення та відображення в обліку браку продукції в процесі виробництва на рахунку 24 «Брак у виробництві»;

16) обліку напівфабрикатів та окремих переділів щодо виробництва продукції;

17) методам калькулювання виробничої собівартості продукції, робіт і послуг;

18) відображення на рахунку 91 витрат загальновиробничого характеру, які підлягають розподілу на виробничу собівартість і безпосередньому списанню на витрати собівартості реалізованої продукції;

19) використання інформаційних ресурсів за рахунками 23 «Виробництво», 91 «Загальновиробничі витрати», 24 «Брак у виробництві», 25 «Напівфабрикати» та класу 8 для прийняття управлінських рішень;
20) обґрунтування підходів до класифікації витрат виробництва. 

Щодо окремих дослідників та висвітлених ними проблем в обліковій системі витрат виробництва, то звернемо увагу на наступні публікації. 

Фостолович В.А. [42] для класифікації витрат пропонує обрати три критерії-підходи:
· обліково-аналітичний;

· організаційно-управлінський;

· фінансово-економічний.

За організаційно-управлінським критерієм витрати будуть класифікуватися відповідно до табл. 1.3.1.
Таблиця 1.3.1

Організаційно-управлінський підхід до класифікації витрат

	ВИДИ ВИТРАТ 

	1. Місце здійснення контролю.

	2. Центр відповідальності.

	3. Рівень контрольованості.

	4. Вплив на прийняття рішень.

	5. Можливість регулювання

	6. Відношення до обсягів виробництва.

	7. Метод обчислення. 

	8. Вид діяльності.

	9. Порядок обчислення.

	10. Призначення.

	11. Характер виробництва. 

	12. Сфера діяльності. 

	13. Забезпечення цілі управління. 

	14. Вид діяльності. 

	15. Термін генерування. 

	16. Джерела покриття. 

	17. Обмеженість можливостей.


Джерело: узагальнено автором на основі [42]

За обліково-аналітичним критерієм витрати будуть класифікуватися відповідно наступних ознак [42]: 

1) спосіб перенесення вартості;

2) склад витрат;

3) відношення до видів виробничих процесів;

4) відношення до звітного періоду;

5) відношення до готової продукції;

6) за економічним змістом;

7) цільове призначення;

8) види продукції, робіт, послуг;

9) порядок обчислення;

10) включення до калькуляції. 

За фінансово-економічним критерієм витрати будуть класифікуватися відповідно до наступних ознак [42]: 

· види витрат;

· відношення до форм праці;

· відношення до форм вартості;

· споживання ресурсів;

· доцільністю витрачання;

· відношення до діючих норм;

· метою аналізу;

· терміном обчислення.

Фостолович В.А. [42] також узагальнила систему функцій управління витратами (табл. 1.3.2).
Таблиця 1.3.2

Система функцій управління витратами підприємства 

	Функції управління 
	Елементи функцій управління 

	Планування
	стратегічне; тактичне; оперативне

	Організація процесу
	побудова системи; координація управління витратами

	Комунікація
	формування інформаційної бази даних; оперативний аналіз ситуації

	Контроль
	облікове відображення витрат; аналіз стану витрат

	Мотивація
	економічне стимулювання оптимізації витрат; морально-етичне стимулювання оптимізації витрат


Джерело: узагальнено автором на основі [42]

Піскунова Н.В, Федорець М.Г і Піскунова К.С. [37] у своїх дослідженнях приділяють увагу розробці етапів аналізу витрат підприємства. Вони вважають, що етапами аналізу витрат підприємства є підготовчий, основний та заключний стадії аналізу.

В підготовчому етапі вони виділяють складання плану його проведення та інформаційне забезпечення. До основного етапу відносять оцінювання інформаційних ресурсів та аналіз показників. На заключному етапі здійснюється остаточна оцінка результатів аналізу. 

Для оцінки ефективності управління витратами автори пропонують три різновиди  показників щодо відношення витрат до їх результатів: 

· аналітичний розріз щодо відношення виробничої собівартості і вартості одержаної продукції;

· аналітичний розріз щодо відношення вартості одержаної продукції до виробничої собівартості;

· синтетичний розріз – відношення виробничих витрат, які формують собівартість реалізованої продукції до доходів підприємства. 

Курган Н.В. та Мелєх А.С. [31] дослідили особливості обліку витрат на виробництво на основі аналізу витрат за відхиленням. Запропоновано впровадження та розроблено методику проведення процесу розрахунку відхилень за матеріалами, заробітній платі, змінним та постійним виробничим накладним витратам.

Автори вважають, що аналіз відхилень виконується для з’ясування впливу на валовий прибуток фактичних результатів, які відрізняються від очікуваних. Оцінювання відхилень фактичних виробничих витрат від нормативних включає наступні етапи:
1) виявлення статей виробничих витрат, за якими можливі відхилення; 
2) факторний аналіз відхилень для встановлення фактору, внаслідок якого відбулося відхилення; 
3) виявлення причин відхилень з метою прийняття відповідних управлінських рішень; 
4) записи відхилень на рахунках бухгалтерського обліку і в облікових регістрах. 
Аналіз відхилень необхідно здійснювати за статтями витрат, відповідно щодо фактичної так і нормативної калькуляції. В процесі аналізу відхилень необхідно скорегувати нормативний рівень витрат на фактичний обсяг випуску. Після цього відхилення аналізують в розрізі кожної статті витрат та визначають ступінь впливу на відхилення окремих чинників.

Бутинець Ф.Ф. [27] особливо звертає увагу на обґрунтування поняття витрат та класифікацію їх для потреб управління. 
Автор за результатами проведеного дослідження розглянув історичні тенденції щодо трактування змісту категорії витрат. На думку автора, витрати – це затрати живої і уречевленої праці і як складова елементу ціни. 

Мосійчук О.М. [34] вважає, що удосконалення обліку витрат виробництва необхідно здійснити за наступними напрямами:

· формулювання стратегії бізнесу;
·  планування і контролінгу; 
· ефективного використання ресурсів; 
· нарощування вартості бізнесу;

· збереження ресурсів;

· внутрішнього контролю;

· корпоративного управління.

Подолянчук О.А. [38] дослідила аналітичну систему управління витратами, де виділила інструменти організації, планування, обліку, регулювання, аналізу і контролю:
1) організація управління витратами проявляється через визначення елементів системи управління витратами: складу суб’єктів управління, обґрунтування об’єктів витрат, визначення завдань, методів та інструментів;

2) планування представляє собою обґрунтування елементів та розміру витрат для визначення у майбутньому резервів їх зниження та ефективності використання з метою отримання максимальної величини прибутку; 

3) облік забезпечує здійснення оцінки витрат, їх реєстрацію в первинних документах, облікових регістрах, на рахунках обліку та узагальнення у різних формах звітності. Облік забезпечує не лише своєчасне і повне відображення фактичного розміру витрат, але й контроль за використанням ресурсів, а також обсяг виробленої продукції в натуральних і грошових вимірниках. 
4) контроль призначений для перевірки розмірів понесених витрат і виявлення фактів відхилень від запланованих нормативів; 

5) аналіз надає можливість виявити причини відхилень від запланованих параметрів, оцінити взаємозалежність факторів, які впливають на відхилення, визначити ступінь впливу факторів на результативні показники; 

6) регулювання полягає у встановленні ефективності використання ресурсів та здійсненні заходів по усуненню відхилень для досягнення позитивного результату.
Сподарик В.М. [40] зосередила свою увагу на аналізі економічних категорій затрати і витрати щодо їх змісту і призначення. 

При цьому автор виділив три підходи до розуміння цих категорій:

1) між категоріями не існує суттєвих відмінностей, що дозволяє застосовувати перше і друге;

2) затрати – це натуральний показник, а витрати – вартісний показник;

3) затрати – це вартісна оцінка використаних ресурсів для створення об’єктів діяльності, а витрати – це зменшення активів НП(С)БО 16 «Витрати».

За результатами дослідження автор зробив висновок, що категорії витрати і затрати є різними за змістом і за призначенням.

В даний час існує потреба і в науковому дослідженні вивчення і відображення в обліку та звітності витрат виробництва відповідно до нормативних документів фінансового обліку, управлінського обліку та статистики.
Насамперед, обґрунтуємо стан проблеми в управлінні витратами в напрямі їх класифікації. Базовою основою класифікації витрат в бухгалтерському обліку є: національний стандарт [23], інструкція про застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку [2], затверджена форма фінансової звітності № 2 «Звіт про фінансові результати» [4], галузеві рекомендації [19], облікова політика підприємств [5].

Щодо підходів класифікації витрат в статистичній звітності, то вона визначається окремими формами звітності і відповідними роз’ясненнями.

Таким чином, організацію обліку витрат відносно підприємства в даний час визначає, наприклад, в галузі сільського господарства вісім різноманітних нормативних, роз’яснювальних та власної розробки підприємств документів. Розглянемо як необхідно організувати обліковий процес витрат щоб задовольнити вимоги всіх користувачів відповідно до видів обліку. 

Відтак, класифікацію витрат, яку визначає Національний стандарт [23] наведемо в табл. 1.3.3
Нормативне забезпечення класифікації витрат за НП(С)БО 16 «Витрати» передбачає виділення наступних ознак:

· виробнича собівартість, яка формується на бухгалтерських рахунках 23, 91;

· виділення елементів витрат операційної діяльності; 

· формування собівартості реалізованої продукції (рахунок 90);

· виділення видів діяльності щодо окремих витрат;

· відображення операційних витрат за окремими періодами. 

Нормативний характер має відображення в обліку витрат виробництва в розрізі: матеріальних, на оплату праці, ЄСВ, амортизація та інші.

Таблиця 1.3.3
Класифікація витрат в фінансовому обліку, яку визначає Національний стандарт України [23]

	Класифікаційні ознаки витрат 
	Види витрат 

	Виробнича собівартість
	матеріальні; 

на оплату праці;

інші;

загальновиробничі змінні та постійні розподілені

	Елементи витрат операційної діяльності 
	матеріальні;

на оплату праці;

відрахування на соціальні заходи;

амортизація;

інші

	Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) 
	виробнича собівартість;

нерозподілені постійні загальновиробничі витрати;

наднормативні витрати

	За видами діяльності 
	операційні;

фінансові;

втрати від участі в капіталі;

інші; 

податки на прибуток

	Операційні витрати періоду
	адміністративні;

витрати на збут;

інші


Джерело: узагальнено автором на основі [23]

Дотримання класифікації витрат, наведеної в табл. 1.3.3 за більшістю видів витрат дозволяє здійснювати діюча система бухгалтерських рахунків з відображенням їх у фінансовій звітності за формою 2 «Звіт про фінансові результати».

При формуванні витрат для управління підприємством щодо розподілу їх за окремими статтями, в галузі сільськогосподарського виробництва, можна використати галузеві  методичні рекомендації або власні розробки за обліковою політикою підприємства. 

Таким чином, у бухгалтерському обліку побудова облікового процесу  на підприємстві щодо формування витрат чітко регламентується тільки необхідними показниками форми 2 фінансової звітності «Звіт про фінансові результати», інший склад інформаційних ресурсів це власні управлінські потреби користувачів на підприємстві. 

Проте, при організації бухгалтерського обліку витрат виникає питання, а як поступити з вимогами щодо їх класифікації, яку пропонує дотримуватись статистичний облік, як приклад на підприємствах сільськогосподарського виробництва, в трьох формах звітності.

Структурні обстеження підприємства вимагає подання витрат в загальному вигляді за елементами з певною їх модифікацією. Так, елемент матеріальні витрати у фінансовому обліку формується без врахування вартості робіт, послуг сторонніх організацій підприємству для здійснення господарської діяльності. Такі витрати подаються за елементом інші витрати.

В статистичній звітності вимагається формування комплексного елементу витрат під назвою «Матеріальні витрати та витрати на оплату послуг використані у виробництві продукції (товарів, послуг)» та окремого виділення платежів підрядникам. Звітність не передбачає виділення показника «Інші витрати». Крім того елемент витрат «Матеріальні витрати та витрати на оплату послуг використані у виробництві продукції (товарів, послуг)» пропонується розшифрувати за кодами статистичної класифікації продукції за 34 позиціями та з додатковим виділенням витрат з оперативної оренди, послуг з підбору працівників та добових витрат. 

Як приклад проблемної ситуації розглянемо аграрний сектор економіки. 

Галузеві форми статистичної звітності для підприємств сільськогосподарського виробництва передбачають необхідність подання витрат у двох розділах: структура собівартості за видами продукції сільського господарства і витрати на виробництво продукції сільського господарства (робіт, послуг) зведені окремо за рослинництвом і тваринництвом. 

У першому розділі статистичної звітності витрати виробничої собівартості виробленої продукції пропонується подати в розрізі який наведено в табл. 1.3.4.
Таблиця 1.3.4
Структура собівартості за видами продукції сільського господарства за формою статистичної звітності № 50-сг 
	Структурні елементи витрат
	Види витрат

	Прямі матеріальні витрати
	Вартість насіння та посадкового матеріалу

	
	Вартість мінеральних добрив

	
	Вартість пального і мастильних матеріалів 

	
	Вартість решти матеріальних витрат


	Прямі витрати на оплату праці 
	Прямі витрати на оплату праці

	Інші прямі витрати та загальновиробничі витрати
	Відрахування на соціальні заходи

	
	Амортизація необоротних активів

	
	Оплата послуг сторонніх організацій 

	
	Решта інших прямих та загальновиробничих витрат 


Джерело: узагальнено автором за https://www.ukrstat.gov.ua/
В цьому ж розділі необхідно також подати витрати на збут в розрізі кожного виду продукції рослинництва і тваринництва. 

У другому розділі статистичної звітності № 50-сг, а для фермерських господарств це перший розділ статистичної звітності № 2-ферм пропонується подати витрати на виробництво продукції сільського господарства (робіт і послуг) в розрізі, який наведено в табл. 1.3.5.
Структурна класифікація витрат повинна передбачати виділення:

– насіння та посадковий матеріал; 
– корми, з них покупні; 
– інша продукція сільського господарства;

– мінеральні добрива; 

– пальне і мастильні матеріали; 
– електроенергія; 
– паливо й енергія;  

– запасні частини, ремонтні та будівельні матеріали для ремонту;

– прямі витрати на оплату праці, інші та загальновиробничі. 
Таблиця 1.3.5
Структура витрат на виробництво продукції сільського господарства (робіт і послуг) за формами статистичної звітності № 50-сг і № 2-ферм

	Структурні елементи витрат
	Види витрат

	Прямі матеріальні витрати
	Насіння та посадковий матеріал

	
	Корми 

	
	з них покупні

	
	Інша продукція сільського господарства

	
	Мінеральні добрива 

	
	Пальне і мастильні матеріали 

	
	Електроенергія 

	
	Паливо й енергія 

	
	Запасні частини, ремонтні та будівельні матеріали для ремонту

	Прямі витрати на оплату праці
	Прямі витрати на оплату праці

	Інші прямі витрати
	Відрахування на соціальні заходи

	
	Орендна плата за земельні частки (паї)

	
	Орендна плата за майнові паї

	
	Амортизація 

	Загальновиробничі витрати 
	З них оплата послуг сторонніх організацій 


Джерело: узагальнено автором за https://www.ukrstat.gov.ua/

Як вихід з цієї різновекторної ситуації, це побудова обов’язкової єдиної системи обліку витрат на базі їх елементів та визначення кожному з них відповідного переліку складових. При цьому управлінський облік буде формувати необхідну класифікацію витрат на основі комерційної таємниці для потреб внутрішніх користувачів.

Важливу роль для організації управлінського обліку і аналізу витрат виробництва мають навчальні матеріали підготовлені відомими авторами-науковцями у виданих ними навчальних посібниках, підручниках та інших методичних матеріалах. 

В процесі написання кваліфікаційної роботи нами були вивчені і використовуються в практичній роботі на підприємстві ТОВ «Ввікно» матеріали навчальних посібників, які видали: Безкоровайна Л. В. [52], Беленкова М. І. [55], Бутинець Ф. Ф. [44], Воскресенська Т. І. [54], Гарасим М. П. [49], Голов С.Ф. [45], Загородній А. Г. [54], Зелікман В.Д. [53], Ізвєкова І.М. [53], Карпенко Д.В. [46], Карпенко О. В. [46], Кирильєва Л.О. [51], Лабунська С. В. [52], Маляревський Ю. Д. [52], Мороз Ю. Ю. [58], Нападовська Л. В. [47], Огійчук М. Ф. [55], Партин Г.О. [54], Плаксієнко В. Я. [48], Садовська І. Б. [49], Сколотій Л. О. [55], Сокольська Р.Б. [53], Сопко В. В. [50], Тлучкевич Н. В [49], Цал-Цалко Ю. С. [56; 57;58], Цегельник Н. І. [58], Черніков О. І. [51], Чернікова І. Б. [51], Чечетова Н. Ф. [52], Янчев А. В. [51], Ясінська А. І. [54] та інші.

Аналіз проведених досліджень науковцями в сфері обліку й аналізу витрат на виробництво довів, що обліковий процес цих витрат відіграє важливу роль у формуванні виробничої собівартості об’єктів діяльності підприємства, а їх результати заслуговують на увагу щодо їх використання в практичній діяльності.

РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКОВОЇ СИСТЕМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Обґрунтування управлінських рішень потребує забезпечення та реалізацію раціональної організації всієї економічної роботи та формування необхідної інформації для процесу управління, основною складовою якої є інформація облікової системи підприємства.
Організація облікової системи підприємства – це складний процес, який забезпечують висококваліфіковані фахівці в сфері фінансового обліку, управлінського обліку, статистики, податкових розрахунків, внутрішнього контролю, аудиту і моніторингу, оперативної підготовки інформації для здійснення господарських операцій. 

Організація як поняття передбачає певну упорядкованість, взаємодію окремих елементів що перебувають у певній залежності між собою. 

Відносно облікової системи, то поняття її організації може бути визначено як:

· науково-обґрунтовану  сукупність умов ведення облікової роботи;
· система найбільш економно і раціонально здійснюваних робіт щодо збору, обробки і зберігання інформації;

· сукупність інструментів оперативного контролю за ефективним використанням активів і джерел їх утворення;

· формування об’єктів витрат, доходів, фінансових результатів та інвестиційної діяльності;

· порядок надання користувачам неупередженої економічної інформації для управлінського процесу.

Система обліку підприємства відображена на рис. 2.1.

В основі системи обліку підприємства на сам перед відображається його КВЕД.

Як приклад здійснимо дослідження КВЕД підприємств з виробництва металопластикових вікон. Цей підхід визначено тим, що місце моєї роботи в період навчання в Поліському національному університеті за спеціальність 
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Рис. 2.1. Система інформації за обліковою системою підприємства

Джерело: розробка автора за [16]
071 «Облік і оподаткування» освітнього ступеня магістр було пов’язано з бізнесом в сфері виробництва металопластикових вікон та іншої виробничої діяльності на підприємствах в м. Ірпінь та м. Буча Київської області. 
На жаль під час російської агресії одне та інше підприємство де я працювала були знищені, а з ними і відповідно облікова інформація, тому після визволення цих міст від агресорів довелося розпочати все з початку в найбільш затребуваній сфері діяльності для жителів цих міст. 

За КВЕД виробництво пластикових вікон належить до:

1) Секції С «Переробна промисловість»;

2) Розділ 22 «Виробництво гумових і пластмасових виробів»;

3) Група 22.2 «Виробництво пластмасових виробів»;

4) Клас 22.23 «Виробництво будівельних виробів із пластмас»;

5) Господарська діяльність – виробництво металопластикових вікон.

Всі ці ознаки мають важливе значення для побудови організаційних основ облікової системи на підприємстві. 
На практиці і в теоретичних дослідженнях виділяють три етапи організації обліку, які тісно пов’язані між собою і кожен з них має певне призначення (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Загальна схема організаційних етапів побудови облікової системи на підприємстві 

Джерело: розробка автора за [16]
На першому етапі здійснюється обґрунтування певних способів і прийомів на яких базується облікова система (рис. 2.3).
Бухгалтерський облік характеризується системою прийомів методу і  відповідним порядком використанням окремих елементів.

До прийомів методу бухгалтерського обліку належать: 

1) баланс і звітність формує систему показників для управління і управлінського аналізу;

2) рахунки і кореспонденція: 
· рахунки – це екрани інформації;

· кореспонденція – система відображення господарських операцій на рахунках

3) калькулювання і оцінка – дозволяють визначати вартість операцій;

4) інвентаризація і документування – система контролю.
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Рис. 2.3. Система прийомів бухгалтерського обліку

Джерело: розробка автора за [2; 16]

На другому етапі здійснюється вибір:

– способу обробки облікових даних;
– розробки переліку облікових регістрів;

– встановлення порядку записів у регістрах.

Загальна схема здійснення записів щодо формування інформаційної бази на підприємстві наведена на рис. 2.4.

Наведена на рис. 2.4 модель формування інформаційної бази відпрацьовується на підприємстві за кожним рахунком і об’єктом бухгалтерського обліку.
Для ведення бухгалтерського обліку найбільш доцільно використовувати бухгалтерські програми українського виробництва: 

1) Діловод.
2) IT Enterprises.
3) Дебет Плюс. 
4) BAS Бухгалтерія. 
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Рис. 2.4. Загальна схема формування інформаційної бази на підприємстві 

Джерело: розробка автора за [16]
Робота бухгалтерського служби підприємства може здійснюватися за централізованим або децентралізованим принципом з визначенням типів організаційних структур апарату: лінійна (проста); лінійно-секторна (ступінчаста); комбінована (багатогранна).

Третій етап організації облікової системи на підприємстві полягає в організації роботи облікового апарат, тобто в організації бухгалтерської служби та переліку робіт, які вона повинна здійснювати (рис. 2.5). 

Основними передумовами ефективної організації обліку є: 
1) врахування КВЕД підприємства;

2) структура підприємства;

3) взаємовідносини підрозділів з бухгалтерією;

4) порядок створення облікової інформації та її узагальнення;

5) комп’ютеризовані програми та якість кадрів.
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Рис. 2.5. Організаційні підходи до облікової системи підприємства
Джерело: розробка автора 
Облікова система формує інформацію з використанням об’єктів (рис. 2.6).
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Рис. 2.6. Характеристика системи об’єктів бухгалтерського обліку

Джерело: розробка автора за [2; 16]

В організації облікового процесу на підприємстві важливе місце займають принципи бухгалтерського обліку і звітності, які забезпечують створення дієвої інформаційної бази для управлінських рішень (рис. 2.7).
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Рис. 2.7. Принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності
Джерело: розробка автора за [9; 16]

Нормативна база формує принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності за двома документами [9; 16], проте в Законі відзначено 7 принципів та відзначено, що можуть бути і інші, а в НП(С)БО 1 – 10 принципів. Тому вважаємо за основу підприємства повинні брати принципи НП(С) БО 1.

Виходячи з організаційних підходів до ведення обліку він повинен виконувати певні функції і будуватися на концептуальних основах (рис. 2.8). 
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Рис. 2.8. Організаційні підходи до ведення обліку
Джерело: власна розробка автора
Відповідальність за організацію бухгалтерського обліку на підприємстві несе власник, який може передати її виконавчим органам підприємства і на основі визначеного підходу створює структурний підрозділ, який буде відповідальний за облікову систему підприємства (рис. 2.9). 
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Рис. 2.9. Система ведення бухгалтерського обліку

Джерело: розробка автора за [2; 16]

Підприємство самостійно [16]: 

· створює облікову політику підприємства;

· обирає форму бухгалтерського обліку;

·  як певну систему регістрів обліку, порядку і способу реєстрації та узагальнення інформації;

· з урахуванням особливостей своєї діяльності і технології обробки облікових даних;

· розробляє систему і форми:

· внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності;

· контролю господарських операцій;

· права працівників на підписання бухгалтерських документів;

· затверджує:

· правила документообороту;

· технологію обробки облікової інформації;

· додаткову систему рахунків;

· регістри аналітичного обліку;

· виділяти на окремий баланс відокремлені підрозділи;
· визначає доцільність застосування міжнародних стандартів, крім обов’язкового характеру.
Забезпечує ведення бухгалтерського обліку підприємстві головний бухгалтер або особа, на яку покладено його обов’язки (рис. 2.8):

[image: image13]
Рис. 2.8. Функції головного бухгалтера підприємства
Джерело: розробка автора за [16]

У своїй діяльності бухгалтерська служба підприємства використовує систему нормативних актів:

1. Загального характеру на законодавчому рівні держави.

2. Галузевого характеру, відповідно до особливостей КВЕД.

3. Облікову політику підприємства.

4. Рішення, які приймаються власником, або управлінським персоналом підприємства. 

Бухгалтерія на підприємстві формується як самостійний структурний підрозділ із штатом працівників, які виконують обов’язки відповідно до потреб користувачів облікової інформації [6]. 
Працівника апарату бухгалтерської служби підприємства повинні мати розроблені посадові інструкції, де передбачається вимоги до працівника, його обов’язки та відповідальність. 

Щодо вимог до працівників обліку, то вони повинні знати методику ведення обліку, уміти обробляти первинні документи, складати кореспонденцію рахунків, вести облікові регістри, складати звітність, проводити аналіз господарських операцій. 

За умови побудови ефективної організаційної структури облікової системи підприємства всі користувачі будуть мати можливість одержувати своєчасно достовірну управлінську інформацію відповідно до функцій бухгалтерського обліку.

РОЗДІЛ 3. СИСТЕМА УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ ВИТРАТ ВИРОБНИЦТВА НА ПІДПРИЄМСТВІ
3.1. Управлінський облік витрат виробництва і калькулювання продукції
Основу управлінської діяльності підприємства складають інформаційні ресурси, побудовані на рахунках бухгалтерського обліку. 

В контексті цього на підприємстві створюється три підсистеми облікового процесу: 

1) оперативна – необхідна для інформаційного забезпечення поточного управління;

2) фінансова – необхідна для узагальнення результатів господарської діяльності;

3) управлінська – необхідна для створення інформаційних ресурсів за об’єктами обліку відповідно до потреб внутрішніх стейкхолдерів. В цій підсистемі найбільшу увагу підприємства приділяють витратам як основі створення об’єктів діяльності і відповідно доходів підприємства.

При цьому управлінський персонал в процесі прийняття відповідних рішень виходить із принципу, що підприємство багатіє не великими доходами, а оптимальними витратами, які створюють ці доходи. 
Тому в управлінському обліку найбільш важливою складовою і об’єктом є витрати, а особливо витрати виробництва, які потребують виділення в системі управлінського обліку, управлінського обліку витрат виробництва. 
Загальне поняття управлінського обліку нормативного характеру наведено в Законі [16] як:

· внутрішньогосподарський облік;
· система збору, обробки та підготовки інформації про діяльність підприємства;
· інформаційна база для внутрішніх користувачів у процесі управління підприємством.
На підприємстві організація управлінського обліку може відбуватися за декількома варіантами:
1) створення окремого колективу в бухгалтерській службі;

2) створення окремого структурного підрозділу;

3) спільне ведення фінансового і управлінського обліку;

4) створення тимчасового колективу для ведення обліку окремих об’єктів.

Управлінський облік на підприємстві, на нашу думку, найбільш доцільно організовувати за інтегрованим підходом, тобто в системі рахунків бухгалтерського обліку формувати необхідну аналітичну інформацію для потреб управління. 

В цілому управлінський облік на підприємстві здійснюється на загальних принципах фінансового обліку, але додатково використовує принципи наведені на рис. 3.1.1.
Управлінський облік витрат виробництва будується на аналогічних підходах, але пов'язаний із витратами, які формують виробничу собівартість об’єктів діяльності підприємства. 

При цьому управлінський облік витрат виробництва має:

– власні об’єкти;

– центри відповідальності; 

– витрати, що характеризують виробництво за аналітичними рахунками;

– структуру витрат;

– калькуляційні об’єкти;

– методи калькуляції результатів господарювання за об’єктами діяльності;

– управлінську звітність;

– стейкхолдерів щодо управління витратами;
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Рис. 3.1.1. Принципи організації управлінського обліку на підприємстві
Джерело: розробка автора 

– потреби стейкхолдерів;

– систему відображення результатів управлінського обліку;

– відношення до матеріальної відповідальності.

Організація облікового процесу витрат виробництва здійснюється на умовах, що ці витрати характеризуються як витрати, які безпосередньо відображаються на об’єктах виробництва і формують виробничу собівартість.

В кожному звітному періоді ці витрати накопичуються за відповідною структурою, яка регулюється управлінським обліком, а в кінці періоду формують виробничу собівартість в процесі калькулювання собівартості одержаних об’єктів діяльності.

За НП(С)БО 16 «Витрати» прямого визначення поняття витрат виробництва немає, але використовуючи загальне визначення витрат як зменшення активів або збільшення зобов’язань витрати виробництва не відповідають цьому поняттю. Поняття витрат виробництва може бути визначено як затрати ресурсів, які формують виробничу собівартість об’єктів діяльності. 
При цьому формується рівність між затратами виробництва і виробничою собівартістю створених об’єктів (рис. 3.1.2).
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Рис. 3.1.2. Управлінська модель формування затрат на підприємстві в процесі виробництва 
Джерело: розробка автора 

Загальна схема облікового процесу щодо витрат виробництва наведена на рис. 3.1.3.

В основі формування облікового процесу щодо витрат виробництва виникає потреба у формуванні інформації наступного характеру:
1) за синтетичними рахунками виробничої діяльності (20, 24, 25, 91);

2) за субрахунками до синтетичних рахунків як правило в розрізі структурних підрозділів, центрів відповідальності за використання ресурсів і формування затрат, відповідних трудових колективів;

3) за аналітичними рахунками до субрахунків відповідно до потреб управлінської діяльності підприємства;

4) за калькуляційними одиницями для потреб розрахунку виробничої собівартості;

5) визначення незавершеного виробництва за звітними періодами (місяць, квартал).
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Рис. 3.1.3 Схема облікового процесу витрат виробництва 

Джерело: власна розробка автора

Формування інформації щодо господарських операцій в процесі виробничої діяльності підприємства здійснюється за схемою, наведеною на рис. 3.1.4.
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Рис. 3.1.4 Рух затрат виробництва в процесі їх обліку

Джерело: власна розробка автора

Організація управлінського обліку витрат на виробництво потребує опрацювання наступних елементів:

1) трактування змісту витрат виробництва на підприємстві як процесу використання ресурсів;

2) класифікаційні основи окремих елементів витрат виробництва за субрахунками і статтями;

3) формування системи первинних документів та їх документообороту;

4) оцінювання господарських операцій, які формують витрати виробництва;

5) визначення системи рахунків, пов’язаних з формування витрат виробництва; 

6) визначення форм звітності для відображення показників, пов’язаних з витратами виробництва.

В процесі формування витрат виробництва та калькулювання виробничої собівартості здійснюються наступні облікові роботи:

1. Структуризація рахунку 23 «Виробництво» за центрами відповідальності (виділення субрахунків) та статтями витрат (групування витрат за окремими ознаками).

2. Оформлення господарських операцій пов’язаних з витратами виробництва первинними документами. 

3. Одержання зведеної інформації відповідно до структурованого змісту рахунку витрат виробництва. 

4. Складання кореспонденції рахунків господарських операцій пов’язаних із виробничою діяльністю.

5. Відображення записів в регістрах бухгалтерського обліку. 

6. Закриття рахунків виробничої діяльності шляхом відображення оприбуткування готової продукції (бухгалтерський рахунок 26 «Готова продукція») та списання виконаних робіт і наданих послуг (бухгалтерський рахунок 90 «Собівартість реалізації» або 23 «Виробництво» окремі аналітичні рахунки при наданні послуг для власних потреб). 
Для оформлення господарських операцій підприємство використовує на власний розсуд форми первинних документів, які повинні відповідати вимогам діючих нормативних актів [12].
Загальний перелік первинних документів для відображення господарських операцій щодо витрат виробництва наведено в табл. 3.1.1.

Таблиця 3.1.1

Загальний перелік первинних документів для відображення господарських операцій щодо витрат виробництва 
	Зміст господарських операцій
	Первинні документи
	Призначення первинних документів

	1. Використання виробничих запасів
	Накладні, лімітно-забірні карти, акти на списання
	Передача для здійснення господарських операцій та списання виробничих запасів

	2. Виконання робіт, в т.ч. постачальниками 
	Накладні, акти 
	Відображення виконаних робіт

	3. Нарахування оплати праці 
	Табель обліку робочого часу, наряди на виконання робіт 
	Нарахування доходів працівникам

	4. Відрахування в ЄСВ
	Бухгалтерська довідка 
	Нарахування ЄСВ

	5. Амортизація 
	Розрахунки для нарахування амортизації 
	Нарахування амортизації 

	6. Відрядження 
	Звіт про використання коштів
	Нарахування витрат, пов’язаних з відрядженням 

	7. Оприбуткування готової продукції 
	Накладні, лімітно-забірні карти, відомості, акти на оприбуткування 
	Оприбуткування продукції


Джерело: власна розробка за [12; 23]
Для обліку витрат, пов’язаних із виробничою діяльністю використовується бухгалтерський рахунок 23 «Виробництво» (рис. 3.1.5).
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Рис. 3.1.5. Загальна схема бухгалтерського рахунку 23 «Виробництво»

Джерело: узагальнено автором за [2; 23]

Управлінський облік витрат виробництва організовується в розрізі двох бухгалтерських рахунків: 23 «Виробництво» і 91 «Загальновиробничі витрати». 

При цьому, структура рахунку 23 «Виробництво» має наступний характер: 

1) синтетичний рахунок 23 «Виробництво» – зведений облік витрат, пов’язаних з використанням ресурсів в процесі виробничої діяльності;

2) субрахунки до рахунку 23 «Виробництво»:

· першого порядку, що відображають види виробництв: 231 – основне виробництво, 232 – допоміжні виробництва і т.д.;

· другого порядку, що відображають структурні підрозділи за видами виробництв: 231.1 – основне виробництво вікон, 231.2 – основне виробництв дверей і т.д., 232.1 – допоміжне виробництво – електропостачання, 232.2 – допоміжне виробництво – робота транспорту і т.д. 

3) аналітичні рахунки до субрахунків:
· 231.1.1 – основне виробництво структурного підрозділу з виробництва вікон за окремими класифікаційними ознаками (231.1.2, 231.1.3, і т.д.);
· 231.2.1 – основне виробництво структурного підрозділу з виробництва дверей  за окремими класифікаційними ознаками (231.2.2, 231.2.3, і т.д.).
Структура рахунку 91 «Загальновиробничі витрати» формується на основі наявних структурних підрозділів:
– 91.1. – перший структурний підрозділ основного виробництва;

– 91.2 – другий структурний підрозділ основного виробництва і т.д. 

– 91.5 – перший структурний підрозділ допоміжного виробництва;

– 91.6. – другий структурний підрозділ допоміжного виробництва і т.д. 

Якщо структурних підрозділів велика кількість, то доцільно до рахунку 91 «Загальновиробничі витрати» відкривати субрахунки першого порядку за видами виробництв і другого порядку за видами підрозділів (91.1.1, 91.2.1 і т.д.).
Обчислення (калькулювання) виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) підприємства здійснюється за наступною схемою:

1. На рахунку 23 «Виробництво» формують виробничі витрати та визначають обсяги господарської діяльності за центрами витрат. Пр. цьому враховують витрати, які безпосередньо були одержані при використанні ресурсів в процесі виробництва (рахунок 23 «Виробництво») та розподілені витрати з рахунку 91 «Загальновиробничі витрати».
За місцем виникнення виробничі поточні витрати формуються за окремими структурними підрозділами (службами, процесами) та об’єктами діяльності. Загальні виробничі витрати на продукцію (роботи, послуги) за об’єктами діяльності підприємства визначаються в основних, допоміжних та обслуговуючих структурних підрозділах, а також за рахунок непрямих виробничих витрат наявного браку у виробництві, витрат на управління виробництвом та витрат майбутніх періодів в частині поточної діяльності.

ЗПВ = ВОВ + ВДВ + ВСО + ВУО + ЗВВ + ВВВ + ВМП (3.1.1)
де ЗПВ – загальні поточні виробничі витрати на створення об’єктів діяльності за місцями виникнення; ВОВ – витрати які формуються в основному виробничому підрозділі; ВДВ – витрати допоміжних підрозділів які формуються для об’єктів діяльності основного виробничого підрозділу; ВСО – витрати обслуговуючих підрозділів які формуються для об’єкта діяльності основного виробничого підрозділу; ВУО – непрямі витрати пов’язані з утриманням та експлуатацією устаткування необхідного для об’єкта діяльності основного виробничого підрозділу; ЗВВ – загальновиробничі витрати основного виробничого підрозділу в частині об’єкта діяльності; ВВВ – виробничі втрати щодо об’єкта основного виробничого підрозділу; ВМП – витрати майбутніх періодів в частині поточної діяльності при створенні об’єкта діяльності основного виробничого підрозділу.

2. Визначають витрати, які формують виробничу собівартість продукції (робіт, послуг) звітного періоду. При цьому здійснюють інвентаризацію незавершеного виробництва і враховують його вартість при калькулюванні виробничої собівартості. 
Виробнича собівартість одержаної продукції за звітний період визначається шляхом розрахунку: 

ВСП = НВП + ПВВ – НВК (3.1.2),

де ВСП – виробнича собівартість створеної продукції за звітний період; НВП – незавершене виробництво на початок звітного періоду; ПВВ – поточні витрати виробництва за звітний період; НВК – незавершене виробництво на кінець звітного періоду.
3. Визначають витрати за об’єктами калькулювання.

4. Розраховують виробничу собівартість одиниці продукції (робіт, послуг).
ВСО = ВСП : КСО (3.1.3),

де ВСО – виробнича собівартість одиниці створеної продукції; ВСП – виробнича собівартість створеної продукції за звітний період; КСО – кількість створених об’єктів у звітному періоді.

Загальні виробничі витрати щодо об’єктів діяльності формуються на базі основного виробничого підрозділу який безпосередньо виготовляє продукцію, виконує роботи та надає послуги.

В системі бухгалтерського обліку для обліку господарських операцій пов’язаних із виробничою діяльністю використовують наступні рахунки бухгалтерського обліку (табл. 3.1.2).

Таблиця 3.1.2

Система рахунків бухгалтерського обліку для відображення господарських операцій пов’язаних із виробничою діяльністю

	Назва рахунку
	Код рахунку
	Субрахунки
	Аналітичні рахунки
	Призначення

	Знос  (амортизація)
	13
	За видами об’єктів 
	Об’єкти 
	Нарахування амортизації за об’єктами служби збуту 

	Виробничі запаси 
	20
	За видами запасів 
	Асортимент 
	Використання запасів 

	Виробництво
	23
	За видами виробництв
	За видами послуг
	Надання послуг

	Розрахунки з різними дебіторами 
	37
	Відрядження, підзвіт 
	Види операцій 
	Формування витрат 

	Розрахунки з постачальниками 
	63
	Групи постачальників 
	Постачальники 
	Надання послуг 

	Розрахунки за страхуванням 
	65
	Види страхових відносин 
	ЄСВ
	Нарахування витрат 

	Розрахунки за виплатами працівникам 
	66
	Групи працівників 
	Працівники 
	Виконання робіт 

	Витрати за елементами 
	80-84
	За видами 
	Витрати 
	При використанні рахунків класу 8

	Загальновиробничі витрати  
	91
	Структурні підрозділи  
	Загальновиробничі витрати  
	Списання витрат на виробництво

	Готова продукція 
	26
	Види продукції 
	Асортимент продукції 
	Оприбуткування продукції 

	Брак у виробництві 
	24
	Види браку 
	Асортимент продукції
	Формування витрат та списання

	Напівфабрикати 
	25
	Види продукції 
	Асортимент продукції
	Формування витрат та списання

	Собівартість реалізації 
	90
	Види продукції 
	Асортимент продукції
	Формування витрат та списання


Джерело : узагальнено автором за [2]
В процесі облікового відображення господарських операцій пов’язаних із виробництвом продукції відбувається оцінювання ресурсів. Перелік основних господарських операцій, що підлягають оцінюванню при формуванні витрат виробництва наступні:

1. Використання виробничих запасів – оцінюється за методами, які визначені в обліковій політиці підприємства:

ВЗВ = КВЗ х ОЦВ,

де ВЗВ– витрати пов’язані з використанням виробничих запасів для забезпечення виробничої діяльності;

КВЗ – кількість використаних запасів;

ОЦВ – облікова ціна на використані запаси у процесі виробничої діяльності.

2. Нарахування доходів працівникам виробництва:

ДПЗ = ОВР х РВР,

де ДПЗ – доходи працівників, які забезпечують виробничу діяльність підприємства;

ОВР – обсяг виконаних робіт, працівниками виробництва (виконання показників роботи);

РВР – розцінки за виконані роботи (нарахування премії, доплат).

3. Нарахування ЄСВ:

ЄСВ= ДПЗ х СВС

де ЄСВ – єдиний соціальний внесок та інші соціальні платежі;

ДПЗ – доходи працівників, які забезпечують виробничу діяльність підприємства;

СВС –ставки відрахувань в ЄСВ (22 %) та інші платежі.

4. Амортизація щодо об’єктів, що забезпечують діяльність виробництва продукції підприємства:

АНА = БНА х НАН

де АНА – сума нарахованої амортизації щодо об’єктів, що забезпечують діяльність виробництва продукції підприємства;

БНА – база нарахування амортизації (первісна вартість тощо);

НАН – норма амортизації відносно бази нарахування амортизації (первісна вартість тощо).

5. Інші витрати формуються за розрахунком: 

ІВЗ = ОГО х ОЦО

де ІВЗ – інші витрати, що забезпечують діяльність виробництва продукції підприємства;

ОГО – обсяг господарських операцій;

ОЦО – облікова ціна за одиницю господарської операції.

На підставі переліку господарських операцій що відбуваються в процесі виробничої діяльності підприємства та їх оцінки (вартості) здійснюються записи в системі рахунків бухгалтерського обліку (кореспонденція).

В системі управлінського обліку найбільш доцільно для формування інформаційних ресурсів використовувати рахунки класу 8 «Витрати за елементами». 

Крім того, за обліковою політикою підприємства управлінський облік передбачає групування витрат за статтями калькуляції, які розшифровують елементи витрат, зокрема матеріальні витрати, витрати на оплату праці та ЄСВ, амортизація та інші витрати. 

В статтях витрат важливо виділити роль допоміжних виробництв та загальновиробничих витрат. Для цього в переліку статей їм відводиться окреме місце, наприклад енергопостачання, ремонтні роботи, загальновиробничі витрати. Водночас, для формування елементів витрат, про які необхідно складати фінансову звітність виникає необхідність розшифровувати ці статті щодо елементів, а додаткові статті до елементів узагальнювати в цілому. 

На підставі господарських операцій в сфері виробництва продукції підприємства здійснюється наступна кореспонденція бухгалтерських рахунків (табл. 3.1.3).

За кожним звітним періодом розраховують виробничу собівартість. На прикладі табл. 3.1.3 розрахуємо виробничу собівартість виробництва металопластикових вікон. 
Таблиця 3.1.3 
Відображення основних господарських операцій в сфері виробничої діяльності підприємства на рахунках бухгалтерського обліку з використанням рахунків класу 8 «Витрати за елементами»

	Зміст господарських операцій
	Кореспонденція рахунків
	Сума, грн. коп.

	
	дебет
	кредит
	

	1. Використання виробничих запасів в процесі здійснення виробничої діяльності

	1.1. Списання виробничих запасів 
	80
	20
	1250000,00

	1.2. Відображено використаних виробничих запасів на затрати, пов’язані із виробництвом:

· виробництва
	23
	80
	1000000,00

	· загальновиробничі 
	91
	80
	250000,00

	2. Нараховано доходи працівникам виробництва продукції  

	2.1. Нараховано доходи працівникам
	81
	66
	500000,00

	2.2. Відображено нараховані доходи на затрати, пов’язані з виробництвом продукції:

· виробництва
	23
	81
	400000,00

	· загальновиробничі
	91
	81
	100000,00

	3. Здійснено відрахування в ЄСВ

	3.1. Нараховано ЄСВ
	82
	65
	110000,00

	3.2. Відображено нараховані ЄСВ на затрати, пов’язані з виробництвом:

· виробництва
	23
	82
	88000,00

	· загальновиробничі
	91
	82
	22000,00

	5. Нарахована амортизація на об’єкти необоротних активів, які забезпечують виробничу діяльність підприємства 

	5.1. Нараховано амортизацію 
	83
	13
	150000,00

	5.2. Відображено нараховану амортизацію на затрати, пов’язані з виробництвом:

· виробництва
	23
	83
	100000,00

	· загальновиробничі
	91
	83
	50000,00

	6. Формування інших операційних витрат в сфері виробничої діяльності підприємства 

	6.1. Нараховано витрати 
	84
	Різні рахунки
	120000,00

	6.2. Відображено нараховані інші витрати на затрати, пов’язані з виробництвом:

· виробництва
	23
	84
	100000,00

	· загальновиробничі
	91
	84
	20000,00

	7. Закриття витрат за рахунком загальновиробничі витрати 

	Списання витрат (250000,00+100000,00+22000,00+50000,00+20000,00)
	23
	91
	442000,00

	
	
	
	


Джерело: розроблено автором за [2]
Облік витрат виробництва на металопластикові вікна можна здійснювати в цілому незалежно від їх класифікаційних характеристик, але в управлінському обліку це доцільно здійснювати з врахуванням їх асортименту. Об’єктом калькулювання буде окремий вид металопластикових вікон.

В обліковому процесі можливо використати наступні класифікаційні ознаки металопластикових вікон:

1) за кількістю стулок (одностулкові, двостулкові, тристулкові і так далі);

2) за типом стулок (глухі, рухомі).

3) за конструкцією профілю (клас А, В, С).

4) залежно від типу приміщення (фронтальні, кутові, мансардні);

5) за формою конструкції (прямокутні, трикутні, арочні, нестандартні);

6) за типом склопакетів (кількість камер).

7) за видами захисту (від злому, сонця, шуму, енергоефективні).
8) за функціональністю (енергоефективні, протизламні, звукоізоляційні);

9) за дизайном.

В нашому прикладі металопластикові вікна будуть з рухомими секціями класу А двокамерні. Одиниця виміру – квадратний метр.
Незавершене виробництво по рахунку 231.1.1 на початок місяця становить 200000,00 грн., на кінець місяця 250000,00 грн. Обсяг виготовлених вікон – 700 квадратних метрів.
Здійснимо розрахунок виробничої собівартості одного квадратного метра вікон:
1) поточні витрати за рахунком 231.1.1 – 1688000,00 грн. (1000000,00+400000,00+88000,00+100000,00+100000,00);
2) загальновиробничі витрати за рахунком 91.1.1 – 442000,00 грн.;

3) загальні поточні витрати 2130000,00 грн. (1688000+442000,00);

4) виробнича собівартість вікон звітного періоду 2080000,00 грн. (200000,00+2130000,00–250000,00);
5) виробнича собівартість одного метра квадратного вікон 2971,43 грн. (2080000,00 : 700)

Відображені господарські операції щодо обліку витрат виробництва на рахунках бухгалтерського обліку переносяться в Головну книгу підприємства, і на підставі неї та записів за синтетичними і аналітичними рахунками, а також субрахунками формуються показники фінансової, статистичної і податкової звітності. 

У фінансовій звітності показники пов’язані з витратами щодо виробничої діяльності відображаються за звітом про фінансові результати за елементами витрат.
В управлінському обліку витрати виробництва подаються в розрахунках виробничої собівартості продукції в розрізі структурних підрозділів, калькуляційних статей, які використовуються в системі моделювання цін підприємства. 

В системі контролю управлінський облік повинен забезпечувати порівняльний аналіз фактичних витрат з плановими витратами за певні періоди і в динаміці.

Таким чином, система управлінського обліку дозволяє одержувати інформаційну базу в сфері виробничої діяльності для прийняття управлінських рішень щодо витрат виробництва, ціноутворення та визначення їх місця у валовому прибутку підприємства.

3.2. Аналіз витрат виробництва в управлінні собівартістю продукції підприємства
Аналітичні дослідження формування витрат виробництва для потреб управління необхідно здійснювати за об’єктами виробництва (переліком продукції, робіт, послуг), калькуляційними об’єктами, центрами відповідальності і в цілому по підприємству. В основі аналізу витрат виробництва лежать інформаційні ресурси, одержані в процесі управлінського обліку в розрізі показників бюджетування і фактичних даних шляхом порівняння і оцінювання ефективності витрат як в цілому, так і в розрізі калькуляційних статей витрат.
При цьому основним завданням такого аналізу є визначення ефективності витрат виробництва у порівнянні з доходами підприємства, у формуванні яких вони приймали участь. 

Окремо, доцільно здійснювати оцінювання витрат на рівні технологічної собівартості і виробничої собівартості, використовуючи інформаційні ресурси аналітичних рахунків, субрахунків і синтетичних рахунків 23 «Виробництво», 24 «Брак у виробництві», 25 «Напівфабрикати», 91 «Загальновиробничі витрати». 

При цьому використовуються показники класифікаційних ознак витрат як щодо окремих господарських операцій, так і зведені дані за окремими видами витрат. 

Аналіз витрат виробництва здійснюється за наступними напрямами:

· динаміка витрат на виробничу діяльність;
· структура витрат на виробничу діяльність;
· сума і питома вага витрат на виробничу діяльність у загальних витратах підприємства;
· змісту окремих статей витрат на виробничу діяльність;
· порівняння фактичних витрат виробництва з бюджетними показниками, показниками минулого періоду та даними стратегії підприємства. 

Важливим напрямом аналізу витрат виробництва є визначення впливу факторів, тобто їх залежності від обсягів виробленої продукції та виробничої собівартості, частки загальновиробничих витрат, а також моделювання тенденції розвитку величини витрат на виробничу діяльність. 

Економічну ефективність витрат виробництва доцільно оцінювати за показником одержаного доходу, створення якого пов’язане з обсягами реалізації продукції. При цьому можливо розраховувати систему показників наступним чином:

1) відношення доходу до витрат виробництва, що характеризує доход, одержаний з одиниці витрат – витратовіддача;

2) відношення витрат виробництва до доходу визначає величину витрат на створення одиниці доходу – витратомісткість.

Для практичних розрахунків аналітичних досліджень витрат виробництва, у зв’язку з військовим діями, які відбувалися за місцем знаходження підприємств в м. Бучі та м. Ірпіні Київської області використаємо оприлюднену інформацію: 

– на офіційному сайті Державної служби статистики України за КВЕД 22.23 «Виробництво будівельних виробів із пластмас» – господарська діяльність – виробництво металопластикових вікон;
– фінансової звітності ТОВ «Вікна Віконда» за 2020-2021 роки щодо показників: чистого доходу, собівартості реалізованої продукції та валового прибутку.
За показниками на офіційному сайті Державної служби статистики України за КВЕД 22.23 «Виробництво будівельних виробів із пластмас» – господарська діяльність – виробництво металопластикових вікон, результати аналізу наведемо в табл. 3.2.1-3.2.5.

Таблиця 3.2.1

Динаміка суб’єктів господарювання в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон
	Роки
	Кількість суб’єктів господарювання, од.

	
	підприємства
	фізичні особи-підприємці
	разом

	2010
	788
	764
	1552

	2011
	739
	555
	1294

	2012
	671
	666
	1337

	2013
	739
	665
	1404

	2014
	618
	777
	1395

	2015
	599
	776
	1375

	2016
	521
	726
	1247

	2017
	561
	642
	1203

	2018
	583
	625
	1208

	2019
	593
	614
	1207

	2020
	571
	528
	1099

	2021
	578
	461
	1039


Джерело: узагальнено автором за http://zt.gov.ua

Таблиця 3.2.2

Динаміка обсягів господарювання на підприємствах в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон
	Роки
	Обсяг виробленої продукції, тис. грн. 

	
	підприємства
	фізичні особи-підприємці
	разом

	2013
	4070030,8
	267224,8
	4337255,6

	2014
	5238196,4
	271715,9
	5509912,3

	2015
	6959962,0
	337060,7
	7297022,7

	2016
	7954641,6
	473471,7
	8428113,3

	2017
	10124612,0
	654868,7
	10779480,7

	2018
	10796810,9
	683475,6
	11480286,5

	2019
	10709017,7
	740276,8
	11449294,5

	2020
	12253039,2
	728299,4
	12981338,6


Джерело: узагальнено автором за http://zt.gov.ua

За даними таблиць 3.2.1.-3.2.5 можна зробити висновок, що в сфері бізнесу з виробництва металопластикових вікон функціонує 1039 суб’єктів господарської діяльності, з них підприємств 578 і фізичних осіб-підприємців 461. Загальний обсягів господарювання на підприємствах в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон складає 
Таблиця 3.2.3

Динаміка витрат на виробництво в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон
	Роки
	Витрати на виробництво продукції               (товарів, послуг), тис. грн..
	З них за складовими витрат

	
	
	матеріальні витрати та витрати на оплату послуг, використані у виробництві
	амортизація
	витрати на оплату праці
	відрахування на соціальні заходи
	інші витрати

	
	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%

	2012
	4164466,9
	3675450,5
	88,2
	108522,1
	2,6
	265727,2
	6,4
	95106,2
	2,3
	19660,9
	0,5

	2013
	3618832,5
	3166042,4
	87,5
	108758,1
	3,0
	240266,9
	6,6
	88357,1
	2,5
	15408,0
	0,4

	2014
	4229759,4
	3815533,8
	90,2
	96587,7
	2,3
	224124,6
	5,3
	82591,3
	1,9
	10922,0
	0,3

	2015
	5776422,8
	5347607,2
	92,6
	101787,3
	1,8
	231799,3
	4,0
	83700,9
	1,4
	11528,1
	0,2

	2016
	6967096,9
	6498124,1
	93,3
	121886,0
	1,7
	271748,6
	3,9
	59987,3
	0,9
	15350,9
	0,2

	2017
	8913637,2
	8146694,3
	91,4
	154476,3
	1,7
	479008,9
	5,4
	105039,4
	1,2
	28418,3
	0,3

	2018
	9697533,5
	8748933,9
	90,2
	187281,3
	2,0
	584496,4
	6,0
	128194,6
	1,3
	48627,3
	0,5

	2019
	9318457,5
	8206478,8
	88,0
	202572,9
	2,2
	676958,9
	7,3
	151310,1
	1,6
	81136,8
	0,9

	2020
	10862674,1
	9560747,0
	88,0
	266632,8
	2,5
	773263,8
	7,1
	171144,5
	1,6
	90886,0
	0,8


Джерело: узагальнено автором за http://zt.gov.ua

Таблиця 3.2.4
Ефективність виробництва в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон
	Роки
	Обсяги реалізації, тис. грн.
	Обсяги виробництва, тис. грн.
	Прибуток, тис. грн.
	Рентабельність, %

	2012
	4472710,3
	4476946,1
	-4235,8
	-0,09

	2013
	4143863,2
	4070030,8
	73832,4
	1,81

	2014
	5147569,9
	5238196,4
	-90626,5
	-1,73

	2015
	6770404,6
	6959962,0
	-189557
	-2,72

	2016
	7919630,5
	7954641,6
	-35011,1
	-0,44

	2017
	10080503,3
	10124612,0
	-44108,7
	-0,44

	2018
	10711703,5
	10796810,9
	-85107,4
	-0,79

	2019
	10568451,4
	10709017,7
	-140566
	-1,31

	2020
	12584997,1
	12253039,2
	331957,9
	2,71


Джерело: узагальнено автором за http://zt.gov.ua

Таблиця 3.2.5 

Динаміка результатів діяльності галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон
	Роки
	Чистий прибуток (збиток) (сальдо), тис. грн.
	Рентабельність діяльності, %

	
	
	операційної
	разом

	2010
	-30909,4
	1,2
	-0,8

	2011
	-43959,0
	0,8
	-1,0

	2012
	-40622,9
	1,3
	-0,8

	2013
	36485,3
	2,0
	0,7

	2014
	-153910,2
	0,1
	-2,6

	2015
	-28295,4
	4,4
	-0,4

	2016
	246661,7
	4,7
	3,0

	2017
	206183,2
	3,1
	2,0

	2018
	291768,1
	3,2
	2,6

	2019
	300233,1
	3,8
	2,7

	2020
	374111,0
	4,2
	2,9

	2021
	470385,4
	4,3
	3,0


Джерело: узагальнено автором за http://zt.gov.ua

біля 13,0 млрд. грн.
Ефективність господарювання в галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон характеризується низьким рівнем як одержаного прибутку, так і рентабельністю.
Аналіз ефективності витрат виробництва галузі господарської діяльності виробництва металопластикових вікон здійснимо за показниками ТОВ «Вікна Віконда» (табл. 3.2.6).

Таблиця 3.2.6

Аналіз результативності витрат виробництва металопластикових вікон за проказниками ТОВ «Вікна Віконда» (тис. грн.)

	Показники
	Роки

	
	2019
	2020
	2021

	Чистий дохід
	291173
	317811
	416417

	Собівартість реалізованої продукції  
	275474
	295603
	391730

	Валовий прибуток 
	15699
	22208
	24687

	Валова рентабельність (прибутковість) грн. коп.:

· витрат виробництва
	0,06
	0,08
	0,06

	· чистого доходу 
	0,05
	0,07
	0,06

	Результативність витрат виробництва, грн. коп.:

· витратовіддача
	1,06
	1,08
	1,06

	· витратомісткість
	0,95
	0,93
	0,94


Джерело: узагальнено автором за https://clarity-project.info/edr/40207010/finances?current_year=2021
Дані таблиці 3.2.6 свідчать, що виробництво металопластикових вікон в ТОВ «Вікна Віконда» мають низьку ефективність. Валова прибутковість витрат складає всього у 2021 році 6 копійок на 1 гривню витрат виробництва.

За витратовіддачею витрат виробництва, кожна гривня вкладена у виробництво приносить підприємству 1 гривню 6 копійок чистого доходу. 
За даними таблиці 3.2.6. на витратовіддачу впливає два фактори: витрати виробництва і чистий дохід.

Проведемо факторний аналіз впливу цих показників на витратовіддачу  за даними таблиці 3.2.6 в таблиці 3.2.7.

За даними порівняння у 2021 році витратовіддача,  в порівнянні з 2020 роком зменшилася на 0,02 гривні або 2 копійки на 1 гривню витрат виробництва. На це вплинуло два фактори: чистий дохід і собівартість реалізованої продукції. Щодо витратовіддачі, то її зменшення на 2 копійки 

Таблиця 3.2.7
Показники для факторного аналізу витратовіддачі
(тис. грн.)

	Показники
	Роки
	Відхилення, +/-

	
	2020
	2021
	

	Чистий дохід
	317811
	416417
	98606

	Собівартість реалізованої продукції
	295603
	391730
	96127

	Витратовіддача
	1,08
	1,06
	-0,02


Джерело: узагальнено автором 
відбулося за рахунок збільшення собівартості реалізованої продукції та збільшення чистого доходу, але різними темпами.

Чистий дохід збільшувався меншими темпами, ніж витрати виробничої собівартості реалізованої продукції. 

Здійснимо розрахунок впливу чистого доходу і собівартості реалізованої продукції на показник витратовіддачі на підприємстві. 

За рахунок збільшення чистого доходу відбулося зростання витратоввідачі витрат виробництва: 

98606/295603 = 0,33 грн. або 33 коп., тобто відбулося зростання витратовіддачі на 33 коп. на одну гривню чистого доходу. 

А за рахунок собівартості, яка збільшилася на 96127 тис. грн. зменшилась витратовіддача, тобто витрати зростали більшими темпами ніж чистий дохід. 

-(96127х416417) / (295603х391730) = -0,35 грн., або 35 коп.

Загальний результат 33 + (-35) = - 2 коп. (або -0,02 грн.).

Загальний висновок: підприємству необхідно звернути увагу, що чистий дохід повинен зростати більшими темпами, ніж витрати на його створення. 
Проведення аналізу витрат виробництва повинно виявити резерви поліпшення співвідношення чистого доходу до витрат, їх структури та фактори, як впливають на формування валового прибутку. 

ВИСНОВКИ
Виробнича діяльність кожного підприємства є важливим процесом щодо підведення підсумків роботи підприємства за показниками виробничої собівартості створеної продукції і чистого доходу, одержаного від реалізації готової продукції. 

Проведені дослідження в магістерській роботі дозволяють зробити наступні висновки: 

1. Теоретично-нормативні аспекти обліку і аналізу витрат виробничої діяльності щодо підприємств забезпечується як на загальнодержавному рівні, так і відповідно до облікової політики підприємства на основі НП(С)БО 16 «Витрати».
2. Характеристика витрат виробничої діяльності підприємства формується в залежності від класифікаційних ознак. Витрати виробництва в управлінському обліку доцільно оцінювати за 17 класифікаційними ознаками. 

Управлінський облік витрат передбачає їх упорядкування за трьома напрямами функціонального використання в процесі прийняття управлінських рішень. 

Перший напрям – необхідність відображення на рахунках бухгалтерського обліку в розрізі центрів відповідальності, аналітичних рахунків, субрахунків та синтетичних рахунків (23, 24, 25, 91).

Другий напрям – необхідність виконання контрольних функцій за формуванням витрат на етапах попереднього, поточного і наступного контролю.

Третій напрям – необхідність здійснення аналітичних досліджень для формування інформації: планової (бюджетної), прогнозної (стратегічної), нормативної та фактичної. 

3. Наукові дослідження в сфері обліку і аналізу витрат виробництва та використання їх в бізнесі мають широкий спектр проблем. Найбільші дискусії серед науковців здійснюються в сфері:

· класифікації витрат, де існує три критерії-підходи: обліково-аналітичний; організаційно-управлінський; фінансово-економічний;

· системи функцій управління витратами;

· етапів аналізу витрат підприємства; 

· аналітичної системи управління витратами, де автори виділяють інструменти організації, планування, обліку, регулювання, аналізу і контролю.
4. На організацію обліку виробничої діяльності на підприємстві має безпосередній вплив організація облікової системи та потреби в інформаційному забезпеченні споживачів інформації про витрати виробництва для прийняття управлінських рішень.

5. Облік витрат виробництва на підприємствах здійснюється відповідно до облікової політики з використанням загальних прийомів бухгалтерського обліку. Основне завдання обліку витрат виробництва це одержання необхідної управлінської інформації про виробничу діяльність, визначення ефективності витрат через систему інструментів управлінського обліку. Управлінський облік витрат виробництва передбачає виділення центрів відповідальності та необхідність групування витрат та визначення виробничої собівартості в розрізі показників бюджетування, фактичних витрат і наявних відхилень з відповідним аналізом і коригуванням за його результатами записів на аналітичних рахунках. 
6. Аналіз витрат виробництва необхідно здійснювати за напрямами оцінювання їх динаміки, моніторингу структури, розрахунку впливу факторів та визначення взаємозв’язку між витратами виробництва і одержаним доходом та іншими показниками господарської діяльності підприємства, особливо щодо показника чистого доходу, який безпосередньо залежить від реалізації об’єктів діяльності підприємства. 
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Активи





Фінансові ресурси





Витрати 





Використання трудових ресурсів





Доходи





Фінансові результати 





Інвестиції 





Система об’єктів обліку на підприємстві





Закон [16]





Принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності





НП(С)БО 1 [9]





повнота





автономія





послідовність





безпрерервність





нарахування





превалювання





єдність вимірника





повнота





періодичність





історичність





обачність





автономія





послідовність





безпрерервність





нарахування





превалювання





єдність вимірника





Концептуальні підходи 





Організаційні підходи до ведення обліку





Функції 





безперервність





відповідальність





самостійність





достовірність





захисна





інформаційна





контрольна





аналітична





розподільна





оціночна





управлінська





організаційна








Форми організації ведення бухгалтерського обліку





Створення бухгалтерської служби (головний бухгалтер)








Власник бізнесу








Послуги фахівця








На договірних засадах – аутсорсинг











Головний бухгалтер





забезпечує ведення бухгалтерського обліку





організовує перевірку бухгалтерського обліку





організує контроль за відображенням господарських операцій








забезпечує оформлення матеріалів нестачі





Принципи організації управлінського обліку на підприємстві





Бюджетного управління





Відповідальності





Незалежності





Оцінки центрів 





Багатоваріантності 





Стратегічних цілей 





Результативності





Багаторазового використання





Конфіденційності





Витрати ресурсів як затрати 





=





Виробнича собівартість створених об’єктів з незавершеним виробництвом





Господарські операції та оформлення їх первинними документами 





Зведений облік  





Реєстри аналітичного і синтетичного бухгалтерського обліку витрат виробництва  





Головна книга, оборотна відомість  





Фінансова і управлінська звітність  





Формування показників ефективності витрат виробництва





Документальне оформлення господарських операції первинними документами 





здійснення господарських операцій





формування витрат за рахунком 23 «Виробництво» (субрахунки і статті витрат)





виробнича собівартість





Розрахунок відхилень між плановими і фактичними витратами   





Субрахунки за центрами відповідальності та аналітичні рахунки  





Бухгалтерський рахунок 23 «Виробництво» 





Господарські операції періоду (місяць, квартал)





Статті витрат за центрами відповідальності  





Узагальнення фактичних витрат





Формування виробничої собівартості та незавершеного виробництва в процесі закриття рахунку








