
84
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 7—8, 2023

УДК  330.322:338.24:352

П. П. Топольницький,
к. т. н., доцент, доцент кафедри комп'ютерних технологій
і моделювання систем, Поліський національний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7460-1130
Т. Т. Присяжна,
аспірант, Поліський національний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-8933-4819

СУТНІСТЬ ТА АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ
ІНВЕСТИЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

DOI: 10.32702/2306-6792.2023.7-8.84

P. Topolnytskyi,
PhD in Technical Sciences, Associate Professor, Polissia National University
T. Prysiazhna,
Postgraduate student, Polissia National University

THE ESSENCE AND ASPECTS OF MANAGING THE INVESTMENT POTENTIAL
OF THE TERRITORIAL COMMUNITY

Метою даної наукової роботи є дослідження сутності та аспектів управління інвестиційним потенціалом тери-
торіальної громади. У рамках роботи визначено теоретичні засади інвестиційного потенціалу та становлення теорії
інвестицій, сформовано практичні аспекти управління інвестиційним потенціалом територіальних громад. В цій ро-
боті було використано методологічний підхід літературний огляд (англ. literature review), і полягає у глибокому
аналізі літературних джерел за темою дослідження. Цей підхід є важливою складовою наукового дослідження та
дозволяє визначити актуальні проблеми та питання, що потребують подальшого вивчення, а також зібрати та орган-
ізувати наявні дані та знання про тему дослідження. В роботі проаналізовано процес та історію становлення поглядів
та ідей теорії інвестицій в контексті різних наукових шкіл та течій. На основі вивчених літературних джерел було
визначено, що інвестиційний потенціал територіальної громади це сукупність територіальних інвестиційних ресурсів
та можливостей їх активізації що сприяє формуванню сприятливого інвестиційного клімату при цьому забезпечує
становленню та розвитку інфраструктури та підприємництва за для розвитку територіальної громади. Обгрунтова-
но основні цілі управління інвестиційним потенціалом територіальних громад: розробка планів та стратегій розвит-
ку території; максимізація використання наявних ресурсів; реалізація інвестиційних проектів; забезпечення ефек-
тивного використання державних коштів та інших фінансових ресурсів. Також було рекомендовано структуру інве-
стиційного потенціалу місцевих територій: природно-ресурсний потенціал, економічний потенціал, соціальний по-
тенціал, інституційний потенціал та інноваційний потенціал. В результаті було наведено трактування процесу уп-
равління інвестиційним потенціалом територіальних громад — це комплекс заходів та дій, спрямованих на макси-
мальне використання наявних інвестиційних можливостей на території територіальних громад. Враховуючі попе-
редні результати було обгрунтовано основні елементи управління інвестиційним потенціалом територіальної гро-
мади.

The purpose of this scientific work is to investigate the essence and aspects of managing the investment potential of
a territorial community. Within the framework of this work, the theoretical foundations of investment potential and the
development of investment theory have been determined, practical aspects of managing the investment potential of
territorial communities have been formed. The methodological approach used in this work is literature review, which
involves a deep analysis of literature sources on the topic of research. This approach is an important component of scientific
research and allows to identify relevant problems and issues that require further study, as well as to collect and organize
existing data and knowledge on the research topic. The process and history of the formation of views and ideas of
investment theory in the context of different scientific schools and trends have been analyzed in this work. Based on the
studied literature sources, it has been determined that the investment potential of a territorial community is a set of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасних умовах економічного розвитку,

питання управління інвестиційним потенціалом
територіальної громади є надзвичайно актуаль-
ним та важливим. Інвестиційний потенціал те-
риторіальної громади є складною системою
економічних та соціальних чинників, яка виз-
начає можливості для розвитку господарської
діяльності та привабливості регіону для інвес-
торів. Ефективне управління інвестиційним
потенціалом може сприяти стабільному роз-
витку території, збільшенню виробничого по-
тенціалу та привабливості для інвестиційного
капіталу. Але при цьому потрібно враховува-
ти, що з одного боку, інвестиційний потенціал
стимулює створення робочих місць, розвиток
інфраструктури, покращення соціально-еконо-
мічного стану населення, а з іншого, ефектив-
не управління інвестиційним потенціалом є
складним завданням, оскільки воно вимагає
залучення різних фахівців, використання
різних інструментів та стратегій, а також вра-
хування великої особливостей конкретної те-
риторіальної громади. Враховуючи це, постає
питання формування ефективного управління
інвестиційним потенціалом територіальної гро-
мади, при цьому базисом такого управління
виступає аналіз та оцінка інвестиційних мож-
ливостей, імплементація інвестиційних про-
ектів, робота з потенційними інвесторами та
підготовка працівників громади. Для розв'язан-
ня цієї проблеми необхідним є вивчення сут-
ності та аспектів управління інвестиційним по-
тенціалом територіальної громади та обгрун-
тувати ефективні шляхи для підвищення ефек-
тивності управління.

territorial investment resources and opportunities for their activation, which contributes to the formation of a favorable
investment climate and ensures the formation and development of infrastructure and entrepreneurship for the
development of a territorial community. The main goals of managing the investment potential of territorial communities
have been substantiated: development of plans and strategies for the development of the territory; maximization of the
use of available resources; implementation of investment projects; ensuring effective use of state funds and other financial
resources. The structure of the investment potential of local territories has also been recommended: natural-resource
potential, economic potential, social potential, institutional potential, and innovative potential. As a result, the
interpretation of the process of managing the investment potential of territorial communities has been provided — this
is a complex of measures and actions aimed at maximizing the use of available investment opportunities in the territory
of territorial communities. Based on the previous results, the main elements of managing the investment potential of a
territorial community.

Ключові слова: інвестиційний потенціал, територіальна громада, управління.
Key words: investment potential, territorial community, management.

МЕТА СТАТТІ
Метою даної наукової роботи є досліджен-

ня сутності та аспектів управління інвестицій-
ним потенціалом територіальної громади.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Слово "потенціал" є похідним від латинсь-
кого слова "potentia" і трактується як сила, міць
[8]. В тлумачному словнику української мови
трактування потенціалу подано як "Сукупність
усіх наявних засобів, можливостей, продуктив-
них сил і т. ін., що можуть бути використані в
якій-небудь галузі, ділянці, сфері" або "Прихо-
вані здатності, сили для якої-небудь діяльності,
що можуть виявитися за певних умов" [14].
Відповідно економічного словника [13] "потен-
ціал" як економічна категорія визначає як су-
купність економічних можливостей суб'єкта
господарювання, які можуть бути використані
для потреб суспільства (виробництво, оборо-
на тощо).

Вивчення сутності інвестиційного потенці-
алу передбачає вивчення економічної категорії
"інвестиції". Перш за все потрібно відмітити
про латинське походження слова, що тлума-
читься як "вкладати" [8]. На сьогодні найбільш
затребуваним визначенням інвестиції є   — це
спрямування грошей на придбання активу з
метою досягнення збільшення вартості протя-
гом певного періоду часу. Інвестиції вимагають
витрат деякими наявними активами, такими як
час, гроші чи зусилля [19].

Наступним важливим етапом вивчення сут-
ності інвестиційного потенціалу є вивчення
підходів до значення інвестицій як економічної
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категорії різними науковими школами. Перший
внесок в розвиток теорії інвестицій було зроб-
лено представниками меркантилістів. Не зва-
жаючи на те, що предметом їхньої наукової
уваги була "сфера формування грошей гроши-
ма", що  в сучасному трактуванні — сфера обі-
гу, при цьому основним джерелом достатку
країни є позитивний баланс від зовнішньої
торгівлі, а досягнення позитивного балансу
можливе лише при умові збільшення обсягу
інвестицій (капіталовкладень) у грошовій
формі. Таким чином багатство населення та
держави в цілому залежить від нарощення об-
сягів капіталу [22].

Представник школи фізіократів Ф. Кене в
рамках основної концепції розвитку держа-
ви (землеробство) висунув ідею структуру-
вання інвестицій. В основі ідеї було акумулю-
вання первинних та щорічних інвестицій (ав-
тор називав їх авансами). До первинних інве-
стицій він відносив придбання новітніх (інно-
ваційних) сільськогосподарських машин, ви-
робничих потужностей та тварин, тоді як до
щорічних було віднесено поновлювальні вит-
рати (заробітна плата,  насіння, будівельні
матеріали тощо). Загалом школа фізіократів
розглядала інвестиції як фундаментальним
фактором здійснення будь-якої виробничої
діяльності [20].

Економічні трансформації у вигляді відхо-
ду від феодального устрою до мануфактурно-
го способу виробництва призвели до форму-
вання нової економічної ідеології. І таку ідео-
логію сформували представники класичної
школи економіки. Ж-Б. Сей сформував теоре-
тичний базис інвестицій як економічної кате-
горії в результаті наукового обгрунтування
теорії факторів виробництва. Дж. Локк та його
послідовники Дж. Вандерлін, Ш. Монтескьє,
Д. Юм розробили та розвинули кількісну тео-
рію грошей. Сукупність цих двох теорій доз-
волили сформувати взаємозв'язок між зао-
щадженнями та інвестиціями. Важлива роль
в наукових розробках класичної школи еко-
номіки приділялась відсотковим ставкам,
рівню заощаджень та інвестиціям. В резуль-
таті практичної імплементації напрацювань
представників класичної школи економіки
було досягнуто промисловості та агровироб-
ництва. Хоча з подальшим розвитком націо-
нальних економік основні принципи та поло-
ження класичної школи економік продемон-
стрували свою неспроможність регулювати
та впливати на швидко розвиваючі ринки
(Перша світова війна, Велика депресія). По-
дальший розвиток національних економік на

засадах ринкової економіки потребували
втручання держави.

Промислова революція (сер. XIX ст. —
XX ст.) викликала розшарування населення на
два основні класи: буржуазія (ті хто володіє за-
собами виробництва і отримує прибуток) та
пролетаріат (ті хто забезпечує роботу засобів
виробництва і отримує заробітну плату за це).
Така концепція розвитку призвела до того що
буржуазія поступово примножує своє багат-
ство, в той же час за рахунок урбанізації рівень
життя робітників залишається не змінним або
погіршується. Такий дисбаланс призвів появи
концептуально нової наукової теорії, яка б в
першу чергу зможе обгрунтувати недієздат-
ність ринкового типу економічних відносин.
Таку теорію було створено К. Марксом. В своїх
працях К. Маркс інвестиції, як економічну ка-
тегорію визначав як похідну функцію від при-
бутку та розроблена теоретична модель інвес-
тиційного процесу при врахуванні інноваційно-
го розвитку. Ним було обгрунтовано не-
обхідність активізації інноваційної діяльності,
як основного фактора ефективності інвести-
ційної діяльності [8].

Паралельно з концепцією марксизму були
започатковані й інші економічні теорії, одна із
яких була сформована економічною школою
маржиналістів. Важливим досягненням цієї
школи було створення та розвиток теорії гра-
ничної вартості. Когорта представників школи
(Г. Госсен, К. Менгер, Е. Бьом-Баверк, Ф. Ф. Ві-
зер, Й. Шумпетер, Л. Вальрас, У. С. Джевонс,
А. Маршалл), обгрунтували фактори які впли-
вають на кон'юнктуру інвестиційного капіталу
та ввели в науковий обіг поняття "гранична ко-
рисність інвестиційних товарів" і "гранична
корисність інвестованого капіталу" [2].

Реакцією на бурхливий розвиток ідей шко-
ли мажиналістів було започаткування А. Мар-
шаллом неокласичної школи, який розглядав
інвестиції в контексті ціни та корисності. ціни
та корисності. Взаємозв'язок ціни, попиту, про-
позиції інвестиційних продуктів вивчалися з
ракурсу часового лагу, в результаті були сис-
тематизовані та виділені короткострокові, се-
редньострокові та довгострокові інвестиційні
продукти. В той же час інвестиція як економіч-
на категорія А. Маршаллом визначалася як су-
купність всіх витрат на капітал, що забезпечує
дохід в майбутньому [10].

Затяжні економічні кризи початку 20 ст. в
європейських країнах та в США стали каталі-
затором зародження та розвитку кейнсіансь-
кої школи економіки. Фундаментальні основи
школи було сформовано Дж. Кейнсом, при цьо-
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му інвестиції він розглядав дуально: як приріст
капіталу в матеріальній формі та акумуляція
доходу від певної економічної активності [12].
Основними досягненнями засновника школи та
його послідовників є визначення комплексу
факторів та методів аналізу інвестиційної ак-
тивності. На основі наукових досягнень науко-
вої школи було сформовано механізм розпо-
ділу доходів держави, обгрунтовано методи
зниження рівня безробіття шляхом активізації
інвестиційної діяльності [7]. Послідовники
Дж. Кейнса заснували неокейнсіанську школу
Е. Домар і Р. Харрод та обгрунтували вплив
інвестицій на процес технічного прогресу, на-
слідком чого стає зростання продуктивності
праці, розвиток інфраструктури і формування
соціально-орієнтованого типу ринкової еконо-
міки [16]

Враховуючи вищепредставлені концепції
наукової думки щодо розвитку теорії інвес-
тицій в рамках наукових шкіл. Потрібно від-
мітити що в процесі становлення та еволюції
наукової економічної думки роль інвестицій як
фактора розвитку економічних систем посту-
пово розширюється та посилюється.

Але повертаючись до питання "інвестицій-
ний потенціал" із врахуванням представлених
вище еволюційного розвитку його складових
"інвестиції" та "потенціал". На сьогодні не мож-
на виділити єдину та системну дефініцію сут-
ності економічної категорії як "інвестиційний
потенціал", що в подальшому передбачає виок-
ремлення його джерел формування, оцінки та
механізмів управління. Виходячи з цього, нау-
ковці в залежності від наукової сфери вивчен-
ня рівня економічних систем наводять відпові-
дну дефініцію категорії "інвестиційний потен-
ціал". Вчені, які вивчають інвестиції на рівні
суб'єкта господарювання розглядають інвести-
ційний потенціал підприємства; відповідно
вчені, які вивчають інвестиційні процеси на рівні
на галузевому, регіональному або національно-
му рівні розглядають інвестиційний потенціал
галузі, регіону або країни в цілому. При цьому,
на думку Шевцової Н.Є, з якою ми погоджує-
мось потенційні вкладення можуть бути
здійснені тільки в тому випадку, якщо вико-
нується дві обов'язкові умови: у суб'єкта, що
здійснює "вкладення", є, або потенційно мо-
жуть бути ці самі "вкладення" (під якими ми
розуміємо інвестиційні ресурси); існує потен-
ційний об'єкт, куди можуть бути здійснені
"вкладення" (реальна інвестиційна місткість)
[17].

Але повертаючись до вивчення сутності
інвестиційного потенціалу територіальних гро-

мад, потрібно відмітити що більшість авторів у
вітчизняній літературі ототожнюють його з
інвестиційним потенціалом регіону. На думку
Моргачова І.В. інвестиційний потенціал регіо-
ну — сукупність об'єктивних економічних, со-
ціальних і природно-географічних властивос-
тей регіону, що мають високу значущість для
залучення інвестицій в основний капітал [21].
При цьому колектив вітчизняних авторів
(Мікловда В.П., Шандор Ф.Ф., Кубіній Н.Ю.,
Мошак С.М., Шеверя М.Ю., Кубіній В.В.)
відзначають, що інвестиційний потенціал регі-
ону — комплекс інвестиційних можливостей
економіки, що формується шляхом інтеграції
та синергії інфраструктурного, ресурсного й
макроекономічного потенціалів  регіону й об-
межений у використанні рівнем інвестиційних
ризиків та інвестиційних бар'єрів [11]. Цікавим
з наукової точки зору є трактування запропо-
новане колективом авторів під керівництвом
Жулавського А.Ю., відповідно якого інвести-
ційний потенціал регіону — здатність до отри-
мання максимального можливого обсягу інве-
стиційної складової валового регіонального
продукту, реалізована за допомогою викорис-
тання наявних у рамках території інвестицій-
них факторів економічного зростання [5].

При цьому є ряд наукових досліджень в яких
виокремлюється суть інвестиційного потенціа-
лу територіальних громад. Так Вайсман Е. ак-
центує увагу на те, що інвестиційний потенціал
становить собою не просту, а певним чином
упорядковану сукупність потенційних інвести-
ційних ресурсів, локалізованих на території,
яка дозволяє добитися ефекту синергізму при
їх використанні [1]. В той же час Гордієнко В.
вказує на те що інвестиційний потенціал тери-
торіальної громади пов'язаний з формуванням
інвестиційного попиту з боку суб'єктів регіо-
нальної економіки у вигляді інвестиційних по-
треб, інтересів і пріоритетів, які становлять ос-
нову інвестиційних проектів і програм соціаль-
но-економічного розвитку території. У цьому
разі інвестиційний потенціал становить собою
взаємопов'язану систему організованих сукуп-
ностей інвестиційних інтересів, інвестиційних
потреб і пріоритетів різних суб'єктів інвести-
ційної діяльності регіону, яка формує загаль-
ний інвестиційний попит на регіональному рин-
ку, виходячи з стратегічних завдань соціально-
економічного розвитку території [1]. При цьо-
му Жук П. та Сірик З. зазначають, що у кон-
тексті територіальних громад поняття їх інве-
стиційного потенціалу доцільно розглядати з
погляду ресурсів і можливостей, які можуть
бути мобілізованими для формування потоку
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інвестицій у створення та розвиток насамперед
підприємств й інфраструктурних об'єктів кому-
нальної власності (власності громади), а також
підприємств інших форм власності, які здійс-
нюватимуть виконання робіт і надання послуг
на засадах публічно-приватного партнерства,
забезпечуючи реалізацію повноважень і зав-
дань територіальних громад як адміністратив-
но-територіальних утворень у сфері комуналь-
ного господарства, освіти, охорони здоров'я,
культури, соціального захисту, екологічної
безпеки тощо. Таким чином, автори під інвес-
тиційним потенціалом територіальної громади
пропонують розуміти сукупність ресурсів та
можливостей (природно-ресурсних, соціаль-
них, фінансово-економічних, інституційно-уп-
равлінських тощо), які є об'єктом управління з
боку органів влади територіальної громади,
спрямованого на залучення інвестиційних ре-
сурсів для вирішення проблем територіально-
го розвитку [3].

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Таким чином, враховуючи теоретико-істо-
ричні концепції розвитку теорії інвестицій та
погляди вітчизняних і зарубіжних науковців в
сфері теоретико-методичного обгрунтування
інвестиційного потенціалу, ми прийшли до вис-
новку, що інвестиційний потенціал територі-
альної громади це сукупність територіальних
інвестиційних ресурсів та можливостей їх ак-
тивізації що сприяє формуванню сприятливо-
го інвестиційного клімату при цьому забезпе-
чує становленню та розвитку інфраструктури
та підприємництва за для розвитку територі-
альної громади.

Під інвестиційними ресурсами територі-
альної громади ми розглядаємо природні ре-
сурси, фінансові ресурси громади, соціально-
демографічні ресурси, управлінський потенц-
іал громади. Природні ресурси громади це
земля, корисні копалини, поверхневі і підземні
води, лісовкриті території та інша рослинність,
тваринний світ, ландшафти та інші природні
комплекси. В свою чергу соціально-демог-
рафічні ресурси включають в себе демографі-
чний стан на території громади (кількість пен-
сіонерів, дітей, працездатного населення, без-
робітних, рівень народжуваності, смертності
тощо) та рівень соціального розвитку грома-
ди (рівень бідності, здоров'я, благополуччя,
освіченості, злочинності на території  грома-
ди тощо). При цьому інвестиційні можливості
— це здатність активізувати та управляти заз-
наченими інвестиційними ресурсами за для

формування сприятливого інвестиційного
клімату (інвестиційної привабливості) терито-
ріальної громади. Таким чином інвестиційний
клімат громади це комплексна сукупність заз-
начених вище інвестиційних ресурсів та мож-
ливостей їх активізації у вигляді передумов,
що сприяє підвищенню привабливості та до-
цільності території громади для потенційних
інвесторів [15].

При цьому ми у визначенні зазначили, що
основною ціллю активізації інвестиційного
клімату є забезпечення становлення та роз-
витку інфраструктури та підприємництва на
території громади. Інфраструктура терито-
ріальної громади це сукупність споруд, буді-
вель, систем та служб (освіта, медицина, ко-
мунальне господарство, водопостачання,
енергетика, торгівля, транспортне забезпе-
чення тощо)  необхідних для функціонуван-
ня підприємництва та забезпечення умов
життєдіяльності населення. Тобто, інфраст-
руктура територіальної громади це сукуп-
ність соціально-економічних сфер, діяльність
яких призначена для забезпечення виробни-
чих та соціальних компонентів функціону-
вання територіальної громади, як адміністра-
тивної одиниці. Відповідно до зазначеного
визначення інфраструктура територіальної
громади складається із виробничої та соц-
іальної складових і є базовою умовою ефек-
тивності функціонування та подальший роз-
виток громад у вигляді створення нових та
розширення вже існуючих підприємств, уста-
нов, організацій виробничої і соціальної
інфраструктури громади, що в свою чергу
забезпечують покращення умов життя насе-
лення, впливають на збільшення кількості
об'єктів господарювання, сприяють активно-
му розвитку місцевого бізнесу, забезпечують
умови для створення додаткових робочих
місць, скороченню безробіття, збільшенню
рівня доходів, призупинення скорочення та
закриття на селі різного роду підприємств і
об'єктів соціального призначення, збільшен-
ня асортименту та якості послуг територіаль-
них громад.

Управління інвестиційним потенціалом
місцевих органів влади (Investment Capacity
Management, ICM) — це процес планування,
координації та реалізації інвестиційних про-
ектів на території муніципальних утворень.
Він заснований на аналізі економічного та
соціального потенціалу територіальних гро-
мад та на розробці відповідної стратегії уп-
равління інвестиційними ресурсами. ICM
включає низку заходів, спрямованих на оці-
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нку та визначення потенціалу територіальних
громад, а також на розробку планів щодо ви-
користання наявних ресурсів для реалізації
інвестиційних проектів. В рамках ICM прово-
дяться дослідження економічного потенціа-
лу територій, проводиться аналіз наявних
ресурсів, визначаються пріоритетні напрям-
ки розвитку, розробляються інвестиційні
програми, формуються інвестиційні портфелі
та ін [23].

Основними цілями управління інвестицій-
ним потенціалом територіальних громад є:

— розробка планів та стратегій розвитку те-
риторії на основі аналізу наявних ресурсів та
потенціалу;

— максимізація використання наявних ре-
сурсів, у тому числі фінансових, для досягнен-
ня максимального ефекту;

— реалізація інвестиційних проектів, спря-
мованих на підвищення рівня життя населення
та розвиток економіки регіону;

— забезпечення ефективного використан-
ня державних коштів та інших фінансових ре-
сурсів.

ICM може допомогти місцевим органам
влади приймати зважені рішення щодо інвес-
тування та управління ресурсами, а також
підвищити рівень життя населення та загаль-
ний економічний розвиток регіону.

Структура інвестиційного потенціалу
місцевих територій може містити такі елемен-
ти:

1. Природно-ресурсний потенціал, до скла-
ду якого входять природні ресурси, територі-
альне розміщення громади та кліматичні умо-
ви.

2. Економічний потенціал, включає стан
економічного розвитку території, структуру
галузей економіки, наявність та стан інфраст-
руктури, рівень безробіття серед населення,
рівень доходів населення та інші показники.

3. Соціальний потенціал, до якого відно-
ситься якість життя населення, рівень освіче-
ності населення та охорони здоров'я, демогра-
фічна ситуація та інші фактори.

4. Інституційний потенціал громади вклю-
чає механізми регулювання та підтримки бізне-
су на рівні територіальної громади та інші ас-
пекти, що впливають на розвиток бізнесу.

5. Інноваційний потенціал, що включає на-
явність інноваційних підприємств, рівень
підтримки наукових досліджень та інші факто-
ри.

Проте, структура інвестиційного потенціа-
лу може відрізнятися залежно від конкретної
території та її особливостей.

Управління інвестиційним потенціалом те-
риторіальних громад — це комплекс заходів та
дій, спрямованих на максимальне використан-
ня наявних інвестиційних можливостей на те-
риторії територіальних громад. Ключовими
елементами управління інвестиційним потен-
ціалом є:

1. Аналіз інвестиційної привабливості те-
риторії. Оцінка інвестиційного потенціалу
проводиться з урахуванням аналізу економі-
чних, соціальних, природних та інших чин-
ників, які впливають можливість залучення
інвестицій. Аналіз інвестиційного потенціалу:
збір та аналіз інформації про доступні інвес-
тиційні ресурси, основні галузі економіки,
привабливість регіону для інвесторів та інші
фактори, які можуть вплинути на приплив
інвестицій.

Аналіз інвестиційної привабливості тери-
торії — це процес оцінки потенціалу території
для залучення інвестицій, включаючи визна-
чення сильних та слабких сторін, можливос-
тей та загроз. Такий аналіз може проводитись
місцевими органами влади, інвестиційними
компаніями чи іншими заінтересованими сто-
ронами.

Для аналізу інвестиційної привабливості
території використовуються різні методи, такі
як:

— Аналіз SWOT — визначення сильних та
слабких сторін, можливостей та загроз тери-
торії.

— Аналіз конкурентного середовища — оц-
інка конкуренції над ринком інвестицій та по-
зицій території цьому ринку.

— Аналіз економічних показників — вив-
чення економічних чинників, таких як наявність
робочої сили, інфраструктури та податкових
пільг.

— Аналіз соціальних показників — вивчен-
ня демографічних даних, рівня освіти та якості
життя населення території.

— Аналіз правового середовища — оцінка
правового регулювання бізнесу та інвестицій на
території.

Результати аналізу інвестиційної привабли-
вості території можуть використовуватись для
розробки стратегії залучення інвестицій, по-
кращення бізнес-середовища та залучення но-
вих підприємств на територію.

2. Розробка стратегії інвестування. Це план
дій, що визначає цілі, пріоритети, завдання та
інструменти реалізації інвестиційної політики
на території територіальної громади. Розроб-
ка інвестиційної стратегії передбачає визначен-
ня основних напрямів розвитку, пріоритетних
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галузей економіки та конкретних проектів, які
сприятимуть зростанню інвестиційного потен-
ціалу та економічному розвитку регіону. Роз-
робка інвестиційної стратегії — це процес виз-
начення цілей та шляхів досягнення цих цілей
для покращення інвестиційного клімату на те-
риторії. Це включає аналіз сильних і слабких
сторін території, визначення можливостей для
залучення інвестицій, розробку плану дій і мо-
ніторинг.

3. Створення сприятливого інвестиційного
клімату. Це включає створення умов для роз-
витку бізнесу, забезпечення захисту прав інве-
сторів, спрощення процедур отримання доз-
волів та ліцензій, підтримку малого та серед-
нього бізнесу та залучення інвесторів, прове-
дення маркетингових та рекламних кампаній,
участь у виставках та конференціях для залу-
чення потенційних інвесторів.

Залучення інвесторів на територію — це
процес, спрямований на залучення фінансових
засобів, технологій, знань та досвіду бізнес-
спільноти на певну територію з метою розвит-
ку економіки та покращення умов життя
місцевого населення. Для успішного залучен-
ня інвесторів на територію необхідно здійсни-
ти попередній аналіз інвестиційної привабли-
вості території, визначити її інвестиційний
потенціал, а також розробити інвестиційну
стратегію. Основними методами залучення
інвесторів є:

— Організація презентацій та форумів —
проведення презентацій та форумів для потен-
ційних інвесторів з метою привернення уваги
до території та демонстрації її інвестиційного
потенціалу.

— Розробка маркетингових матеріалів —
створення інформаційних брошур, відеомате-
ріалів та інших рекламних матеріалів поширен-
ня серед потенційних інвесторів.

— Створення сприятливого інвестиційно-
го клімату — надання пільг та привілеїв для
інвесторів, спрощення процедур отримання
дозвільної документації, а також створення
умов для успішної реалізації інвестиційних
проектів.

— Пошук потенційних інвесторів — ак-
тивний пошук потенційних інвесторів на
ринку, проведення переговорів та укладан-
ня угод.

— Розробка інвестиційних проектів — роз-
робка перспективних інвестиційних проектів,
які залучатимуть інвесторів на територію.

Важливо, що з успішного залучення інвес-
торів необхідно мати чітку інвестиційну стра-
тегію, яка орієнтована в розвитку конкретних

галузей економіки території. Також необхід-
но мати компетентну команду, здатну провес-
ти процес залучення інвесторів.

4. Залучення інвестицій. Це активна робота
з пошуку інвесторів, проведення маркетинго-
вих та рекламних кампаній, участь у виставках
та конференціях, а також надання інвестицій-
них пільг та підтримки.

5. Управління інвестиційними проектами.
Координація та контроль за реалізацією інвес-
тиційних проектів, моніторинг їх ефективності,
аналіз та оптимізація бізнес-процесів.

Управління інвестиційними проектами —
це процес планування, організації, контролю
та координації діяльності, необхідної для ус-
пішної реалізації інвестиційного проекту.
Мета управління інвестиційними проектами
полягає у забезпеченні ефективного викори-
стання ресурсів та досягненні запланованих
результатів у рамках бюджету, термінів та ви-
мог якості.

Управління інвестиційними проектами
включає кілька етапів:

— Планування проекту — визначення цілей
та вимог проекту, аналіз ризиків та ресурсів,
складання бізнес-плану та графіка робіт.

— Організація проекту — формування ко-
манди проекту, розподіл ролей та завдань, виз-
начення процесів та систем управління проек-
том.

— Реалізація проекту — безпосереднє ви-
конання робіт, контроль за виконанням зав-
дань, взаємодія з підрядниками та постачаль-
никами, управління бюджетом та строками.

— Моніторинг та контроль — безперервний
аналіз процесу виконання робіт, своєчасне ви-
явлення та усунення проблем, контроль за ви-
користанням ресурсів, звітність перед заінте-
ресованими сторонами.

— Завершення проекту — завершення
робіт, підготовка звітів про виконання проек-
ту, оцінка його результатів та ефективності,
аналіз набутого досвіду та розробка рекомен-
дацій для майбутніх проектів.

Управління інвестиційними проектами
може здійснюватися за допомогою різних ме-
тодологій та інструментів, таких як методика
PMI (Project Management Institute), методика
PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments)
та інші. Також важливо використовувати спе-
ціальне програмне забезпечення для управлін-
ня проектами, такі як Microsoft Project, Trello,
Asana та інші.

6. Підтримка місцевих підприємців: ство-
рення умов для розвитку місцевих підприємств,
надання фінансової та консультативної під-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 7—8, 2023

91

тримки, проведення навчальних програм. Під-
тримка місцевих підприємців може бути важ-
ливим компонентом управління інвестиційним
потенціалом території. Створення сприятливих
умов розвитку місцевих підприємств може
сприяти збільшенню зайнятості та економічно-
му розвитку території.

У рамках підтримки місцевих підприємців
можна проводити такі заходи:

— Організація бізнес-інкубаторів для
підтримки малого бізнесу. Ці організації нада-
ють підприємцям приміщення, деяке обладнан-
ня та консультації, а також підтримувати їх в
отриманні фінансування.

— Розробка та проведення навчальних
тренінгів та семінарів для місцевих підприємців.
Це можуть бути тренінги з бізнес-планування,
маркетингу, фінансового менеджменту та
інших важливих навичок.

— Фінансова підтримка місцевим підприє-
мцям. В більшості випадків проявляється у
формі грантів, позик чи інших видів фінансу-
вання, які допоможуть підприємцям запусти-
ти чи розвинути свій бізнес.

— Маркетинг місцевих товарів та послуг.
Найбільш розповсюдженими заходами з про-
сування є виставка місцевих виробників, ярмар-
ки, рекламні кампанії та інші заходи, які допо-
можуть місцевим підприємцям залучити нових
клієнтів.

7. Розвиток інфраструктурних проектів
для підтримки розвитку вже існуючих та но-
вих галузей економіки, залучення потенційних
інвесторів та підвищення конкурентоспро-
можності територій.  Розвиток інфраструкту-
ри територій — це важливий компонент управ-
ління інвестиційним потенціалом територіаль-
них громад. Розвинена інфраструктура — це
фундаментальний фактор для залучення інве-
сторів та розвитку території загалом. Реалі-
зація інфраструктурних проектів мають
здійснюватися на основі аналізу потреб гро-
мади та на потенційних можливостях для роз-
витку. Наприклад, це може бути будівництво,
розширення або ремонт транспортної, енер-
гетичної, водопостачальної, каналізаційної,
комунікаційної та інших видів інфраструкту-
ри. Важливо також проводити систематичний
контроль вже існуючої інфраструктури, її як-
існого стану та ефективності використання,
щоб мати можливість своєчасно проводити
ремонтні, реконструкторські роботи та онов-
лювати застаріле обладнання. Крім того, не-
обхідно забезпечити доступність інфраструк-
тури для всіх верств населення, включаючи
малозабезпечені та віддалені території. Така

ціль може бути досягнута шляхом реалізації
інфраструктурних проектів та програм, які
будуть направлені на покращення якісних ха-
рактеристик інфраструктури для всіх меш-
канців території. При цьому, важливим є
підтримувати публічно-приватне партнерство
при розробці та реалізації інфраструктурних
проектів, оскільки це може допомогти у залу-
ченні інвестицій та забезпеченні більш ефек-
тивного використання ресурсів.

8. Навчання або залучення персоналу
включає проведення навчальних програм та
курсів підвищення кваліфікації персоналу,
працюючого у сфері управління інвестицій-
ним потенціалом. Підвищення кваліфікації
персоналу — важливий аспект управління
інвестиційним потенціалом територій, оскіль-
ки від кваліфікації та компетенції працівників
залежить ефективність реалізації інвестицій-
них проектів та стратегій. Для цього можуть
проводитися навчальні програми та курси,
спрямовані на підвищення знань та навичок
персоналу в галузі управління інвестиціями,
економіки, фінансів, маркетингу та інших су-
міжних галузей. Такі навчальні програми та
курси можуть проводитися як самими місце-
вими органами влади, так і спільно з акаде-
мічними та бізнесовими структурами. Крім
того, такі програми можуть надаватися як у
форматі очних занять, так і онлайн-форматі,
що дозволяє учасникам вивчати матеріали на
своєму зручному графіку. Підвищення ква-
ліфікації персоналу також може включати
обмін досвідом і знаннями з представниками
інших регіонів або країн. Наприклад, органі-
зація візитів для персоналу на підприємства
чи установи, які успішно реалізують інвес-
тиційні проекти, може допомогти співробіт-
никам дізнатися про передові методи управ-
ління та застосування інноваційних техно-
логій у сфері інвестицій.

9. Контроль та моніторинг. Це постійний
аналіз ефективності вжитих заходів і коригу-
вання стратегії відповідно до ситуації, що
змінюється. Контроль та моніторинг управлін-
ня інвестиційним потенціалом територій є важ-
ливою частиною процесу розвитку та залучен-
ня інвестицій на певну територію. Вони спря-
мовані на оцінку ефективності реалізації інве-
стиційних проектів та досягнення поставлених
цілей. Для забезпечення контролю та моніто-
рингу інвестиційного потенціалу території ви-
користовуються різні методи, такі як:

— Моніторинг соціально-економічних по-
казників території, таких як ВВП, інвестиції,
безробіття, зростання населення тощо.
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— Аналіз динаміки зміни інвестиційного
клімату території, такої як зміна податкової та
інвестиційної політики, реалізація інвестицій-
них проектів тощо.

— Оцінка ефективності реалізації інвести-
ційних проектів на території, така як оцінка
термінів реалізації проектів, вартості, якості та
відповідності поставленим цілям.

— Аналіз діяльності інвестиційних інсти-
тутів та органів управління територією, таких
як агенції з розвитку інвестицій, органи тери-
торіальних громад тощо.

— Моніторинг змін у конкурентному сере-
довищі, таких як поява нових гравців на ринку,
зміна інвестиційної активності конкурентів
тощо.

— Оцінка думки та відгуків інвесторів щодо
стану інвестиційного клімату на території, та-
ких як опитування, інтерв'ю тощо.

Загалом, контроль та моніторинг управлін-
ня інвестиційним потенціалом території дозво-
ляють виявляти проблеми та слабкі місця в інве-
стиційній діяльності на території, а також вжи-
вати заходів для їх усунення та подальшого
покращення інвестиційного клімату. Ці дії мо-
жуть бути частково або повністю включені до
інвестиційної стратегії місцевих органів влади
залежно від конкретних потреб та умов регіо-
ну. Управління інвестиційним потенціалом
місцевих органів влади має велике значення для
економічного розвитку територій, створення
нових робочих місць та покращення життя на-
селення.

ВИСНОВКИ
В статті було проаналізовано історію ста-

новлення поглядів та ідей теорії інвестицій
в контексті різних наукових шкіл та течій. На
основі вивчених літературних джерел було
визначено, що інвестиційний потенціал тери-
торіальної громади це сукупність територі-
альних інвестиційних можливостей та ре-
сурсів їх активізації що сприяє формуванню
сприятливого інвестиційного клімату при
цьому забезпечує становленню та розвитку
інфраструктури та підприємництва за для
розвитку територіальної громади. Обгрун-
товано основні цілі управління інвестицій-
ним потенціалом територіальних громад:
розробка планів та стратегій розвитку тери-
торії; максимізація використання наявних
ресурсів; реалізація інвестиційних проектів;
забезпечення ефективного використання
державних коштів та інших фінансових ре-
сурсів. Також було рекомендовано структу-
ру інвестиційного потенціалу місцевих тери-

торій: природно-ресурсний потенціал, еко-
номічний потенціал, соціальний потенціал,
інституційний потенціал, інноваційний по-
тенціал. В результаті було наведено тракту-
вання процесу управління інвестиційним
потенціалом територіальних громад — це
комплекс заходів та дій, спрямованих на
максимальне використання наявних інвести-
ційних можливостей на території територі-
альних громад. Враховуючі попередні ре-
зультати було обгрунтовано основні елемен-
ти управління інвестиційним потенціалом те-
риторіальної громади: аналіз інвестиційної
привабливості території, розробка стратегії
інвестування, створення сприятливого інве-
стиційного клімату, залучення інвестицій,
управління інвестиційними проектами,
підтримка місцевих підприємців, розвиток
інфраструктури, підвищення кваліфікації
персоналу, контроль та моніторинг.
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