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BCTYII

AKTyaJIbHiCTL TeMH. PHHKOBI yMOBHM (DYHKIIOHYBaHHS BITUM3HSIHHUX
OyIiBeIbHUX KOMIIAHIN 3yMOBIIOIOTH (OPMYBAHHS CHCTEMH 3aXOJIB MO0
3a0€3MeUeHHs 1X €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS, PO3UIMPEHHS YAaCTKU PHUHKY, MOILIYKY
MEPCTIEKTUBHUX HAMPSAMIB 301IbIIEHHS BU/IIB iX TOCIOAAPCHKOI AisbHOCTI. [{ieBumM
IHCTPYMEHTapieM B TaKOMYy KOHTEKCTI TPEACTABISEThCS Mporec 3a0e3medeHHs
JOCSITHEHHS CTpaTeriyHuX ijaen H1ITPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM
BHCOKOKOHKYPEHTHOTO 30BHIIIHBOTO CEpeAOBHINA. BaXimnuBow 0COOIMBICTIO
(GYHKIIOHYBAaHHS BITYM3HSHUX OY/IBEIbHUX KOMIIaHIM TakoX € PO3BUTOK
riio0ani3aiiHuX MPOIECiB Ta PO3MIMPEHHS Teorpadii 3M1MCHEHHS TOCMOAapChKOi
JUSJIBHOCTI  BITUM3HSHUX CYO’€KTIB MIANPUEMCTBA Ha 30BHINIHBOMY PHHKY.
KitouoBoro 3HaueHHsi 3a BKa3aHUX YMOB HaOyBae OOIPYHTYBaHHS IPOIIECIB
dbopMyBaHHSI CTpaTeriyHOl O13HEC-MOJEIl PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SK BaXKJIMBOT
MepeayMOBHU JOCITHEHHS IX KOMEPUIMHOTO yCHiXy Ha IIIbOBUX PUHKAX.

Y HaykoBiil jiTepaTypi MPEICTaBICHO JOCHI/DKCHHS BITUM3HSHUX Ta
BUJIB, OOTPYHTYBAaHHs TPHUHIMUIIB Ta 3aBlaHb 1ii ¢dopmyBaHHs. JloMUIBHUM
MPEJCTABISAETHCS BUAUIMTH HAyKOB1 JOCHIPKEHHS IIOJA0 BKa3aHOI MPoOJieMaTHUKU
Takux BueHux, gk I. Aacodd, C. I'apkasenko, I1. JIpykep, B. Cxpunb, O. XomeHKo,
3. llepmnboBa. BogHouac akTyanbHICTh 3a3HAYEHHX MMHUTAHb Ta HEJOCTATHICTH
BHUBUYEHHSI OKPEMUX X ACTEKTIB 3yMOBUJIM BUOIP TEMH JTOCIHIIKEHHS.

Mera BumyckoBoi kBaJjdidikaniiiHoi podoTHM TONATaE 'y BUBYCHHI
TEOPETUYHUX ACTIEKTIB Ta pO3poOIl MPAaKTUYHUX PEKOMEHAIlli 1070 GopMyBaHHS
cTpaTeriuHoi Oi3Hec-Mojielli PO3BUTKY OyIiBEIbHUX KOMIIaHii. BiamoBigHO 10
BCTAHOBJICHOI METH B pOOOTI TTOCTABJICHO Ta BUPIMIEHO TaKi OCHOBHI 3aBJAHHS:

» JOCHIAUTH TEOPETUYHI HAmpalloBaHHA Ta OOIPYHTYBaTH BaKIIUBICTh
nporieciB  (popMyBaHHSI CTpaTeriuHoi Oi3HeC-MoeNl PO3BUTKY OydiBEIbHUX

KOMIIaHii;



5)

» TpoaHaNi3yBaTH CydYaCHUM CTaH 3MIMCHEHHS TOCIOAAPCHKOI MisNTBHOCTI
[T «PemonTHO-Oy1BebHA hipMa «[HTEP €pY»;

» OOIpyHTYBaTH MPAKTUYHI 3acaau GOPMYBaHHs CTpaTEeTi4HO1 Oi3HEC-MoIeri
PO3BUTKY OY/IIBEIbHUX KOMIaHIH.

O0’eKT A0CTIIZKeHHsI CTAHOBUTH Ipoliec (HopMyBaHHS CTpaTeriyHoi Oi3HecC-
mozeni po3Butky [T «PemontHo-OyniBenbHa dipma «IHTEp €pY.

IIpeameTrom [OC/iIKeHHSI € CYKYIHICTh TEOPETHKO-METOJIMYHUX Ta
MPAKTUYHUX AacrlekTiB (opMyBaHHS cCTpareriuHoi Oi3Hec-MOJeni  PO3BHUTKY
[1IT «PemonTHO-OyAiBenbHA dipma «IHTEp €p.

Metoau gocaigxenHsi. B mpoiieci HanmuMcaHHs BUITYCKOBO1 KBamigiKariiiHO1
poboTH OYyJIO 3aCTOCOBAHO CYKYITHICTh METOJ/IB €KOHOMIUYHUX JOCHIIXKEHb. Tak, B
mporeci JOCHIDKEHHS CYTHOCTI Oi3Hec-MOJei, NPHHIMIIB Ta 3aBaaHb il
GopMyBaHHS, a TakoX 0pH (OPMYIIOBAaHHS BUCHOBKIB OyJO0 BHKOPHUCTAHO
abcmpakmuo-102iyHull. METOJ. OCHOBOIO 3IIMCHEHHS aHalli3y CY4YacHOTO CTaHy
roCIoAapChKO1 MISIBHOCTI MANMPUEMCTBA, a TAKOXK B3a€EMO3B’SI3Ky MIXK ii piBHEM Ta
(YHKITIOHATFHUMH CKJIAJJOBUMH BHKOPUCTAHO EKOHOMIKO-MameMamuyHi METOJIH.
e(eKTUBHICTh HASIBHOTO PIBHS CTPATET1YHOTO PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA 3A1MCHEHO 3
BUKOPHUCTAHHSM eKOHOMIKO-102iuHux MeTo1B. OOIpyHTYBaHHA 3aX0/11B (POPMYBaHHS
CTpareriyHoi Oi3Hec-MoJenl MIANPUEMCTBA 3AIMCHEHO 3a JOMOMOTOK Memoody
NPOCHO3Y6AHHS.

Ilepenik mnyOJaikamiii aBTOpa 3a TEMOI0 [JOCTiIUKeHHsl. MexaHi3Mu
YOPaBJIIHHS PO3BUTKOM TEPUTOPI: 30. HAyKOBUX mpais y 2 4. Y. 2. :301pHUK TIpailb
YYaCHHMKIB ~MDKHApOJIHOI HAyKOBO-TIpaKTHYHOI KoHbepeHiii g0 100-pivus
[Tonichbkoro HaIlOHATBLHOTO YHIBEpCUTETYy Ha TeMy — EKoHOMIiuHa Oe3neka
MIIITPUEMCTBA SIK 3aMopyKa HOTO 1HBECTUIIIMHOI TPUBa0IMBOCTI; be3 kopiHHS camy
HEe UBICTH: 30. HAyKOBUX Mpailb: 30IpHUK Mpallb YYaCHUKIB HAYKOBO-NIPAKTHYHOT
koH(pepenuii 10 100-piyus [loyicbkOoro HaliOHAJBLHOTO YHIBEPCUTETY Ha TEMYy —
AHai3 pakTopis, 0 BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK IHHOBAIIMHOI COITiaIbHO-€KOHOMIYHOT
cuctemu; be3 kopiHHS caay He IBICTH: 30. HAyKOBUX Mpalb: 30IpHHUK Npallb

VYaCHHUKIB  HayKoBO-mpakTuuHOi KoH(pepenmii mo 100-piuus I[lomickkoro
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HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY Ha TeMy — Y JAOCKOHAJIEHHS MpOolecy KOMEPIIHOI
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

IlpakTuyHe 3HAYeHHS OJEP:KAHUX Pe3yabTATiB TOJATAaE B TOMY, IO
METOJMYHI Ta NPAKTUYHI PO3POOKH Ta MPOMO3HUII MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI
BITUM3HSHUMHU OyIiBETbHUMH KOMIAHISIMH B TIPOIECI peajizarii rocrogapchbKoi
TiSTTFHOCT1 HA IMUTBOBUX PUHKAX.

Crpykrypa Ta o0car podoru. KpamidikamiiiHa poOoTa BKIIIOYA€: BCTYII,
OCHOBHY YaCTUHY, BUCHOBKH, CIIMCOK BUKOPUCTAaHUX JKepel (45 HallMeHyBaHb) Ta
nonatku. O0csar poboTH CTaHOBUTH 47 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTD 16

TaOJHIIb Ta 2 PUCYHKH.



PO31LT 1
TEOPETUYHI 3ACAJIA ®OPMYBAHHS CTPATEITYHOI BI3HEC-
MO/IEJII PO3BUTKY MIJNPUEMCTB

CydacHuii etan (pyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHTKY Cy0’ €KTiB rOCIIOJAPIOBAHHSA B
VYkpaiHi xapakTepu3yeTbcs MOCTIHHOI TYypOYJIEHTHICTIO, CIPUYMHEHOIO BIUIMBOM
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, 0 (DOPMYIOTHCS 3 OTJIANY Ha rioOalibHI Ta
JIOKaJIbHI BUKIUKHU Ta TpaHchopMallli. Bucokuii piBeHb KOHKYpEeHTHOI 60pOTHON Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY pPHHKaX OO0 €KTUBHO 3YyMOBIIIOE TIOIIYK Ta
OOTpYHTYBaHHS JIIEBUX CIIOCOOIB 3a0€3MEUeHHs] aKTyaJbHOCTI BITYM3HSIHUX
MIIIPUEMCTB HAa PUHKY B KOPOTKO- Ta JIOBFOCTPOKOBIA mnepcnektusi. [lopsina 13
3axX0JaMH 1010 T1IBUIIIEHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta peai3allii
TOBapIB Ta MOCIYT HAa PUHKY, IO OXOIUIIOIOTh BECh CIIEKTP BUPOOHHUYO-30YTOBHUX
MpoIIeCiB, 0COOJIMBA yBara HUHI NPUILISETHCS (POPMYyBaHHIO Ta YJIOCKOHAJICHHIO
O13Hec-MoieNiel MIAMPUEMCTB SIK 1THCTPYMEHTY IUIaHYyBaHHS MisUIBHOCTI Oi3HECY Ta
3a0e3MeueHHs] MPUOYTKOBOCTI X TOCMOAAPCHKOI 1sTBHOCTI.

Huni OGi3Hec-mojentoBaHHs Ta (QopMyBaHHA Oi3HEC-MOJiell B yMOBax
AMHAMIYHOTO MaKpOCEpENOBHUIIA € TMOMIMPEHOI Ta MIMPOKO BHKOPHUCTOBYBAHOIO
MPAKTUKOK aKTyaJdbHUX CKOHOMIYHHMX MOJENEeH (YHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BHUTKY
BITYM3HSIHUX KoMIaHiii. DopMyBaHHS O13HEC-MOJIEN CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
KOMIMaH1i BOAYa€ThCA CyUYaCHUM HAMpsIMOM 3a0€3MeUeHHs il KOHKYPEHTHUX TiepeBar
Ha IIJTLOBOMY PHUHKY TOpSiA 13 TEXHOJOTIYHUM PO3BUTKOM Ta aKTHUBHOIO
1HHOBAIIAHOIO TTOJIITUKOIO.

B cyyacHiii ekoHOMIUHIM JliTepaTypl MPeICTaBICHO AEKIIbKa MIIX0/IB 1010
BU3HAYCHHS TIOHATTS «OI3HEC-MOJIENbY» Ta KOHIEMII O013HeC-MOJACIIIOBAHHS.
['0/10BHOIO METOIO PO3BUTKY CTpaTEriyHOro O13HEC-MOJICTIOBAHHS IIAMPUEMCTBA €
3a0e3MeueHHs] OOTPYHTOBAHOI, €KOHOMIYHO BHBaXKEHOI peakilii y BIJANOBiAb Ha
BUKJIMKU 30BHINIHBOTO MaKpo- Ta MiKpocepeaoBuina. BogHodac, HemepeciyHOTro
3HaueHHs HaOyBalOTh TaKOX TPOIECH 3aBYACHOTO TMepen0adyeHHs 3a3HAYCHHUX

BUKJIMKIB Ta MOXJIMBUX TpaHC(HOPMAIITHUX 3MiH 013HEC-TIPOIECIB 3 METOIO IMIBUAKO1
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ajanTamii 10 HUX Ta MiHIMI3aIli iX HETraTMBHOIO BIUIMBY Ha MPUOYTKOBICTh
rOCTO0IapChKOT A1STILHOCTI.

«bi3Hec-Monenb» K aKTyalbHUH 1HCTPYMEHT 3a0€3MeUeHHs CTPaTeriyHOro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MPECTaBIIsSIE COOOI0 JIOTTYHY MOCIIIIOBHICTh peai3allii Ta
PO3BUTKY Oi3Hec-TiporieciB. Taka mociioBHICTh €TamiB nepeadayae 0OTpyHTyBaHHS
€KOHOMIYHOTO, (PIHAHCOBOTO, COIIAJLHOTO, 1HTEICKTYyaIbHOTO Ta IHIIWX ACIEKTIB
BUOOPY ONTUMAJIBHOTO BapiaHTy CIIOCOOY 1 METO/11B TOCIIOapIOBaHHS ITiAMPUEMCTBA
B KOHTEKCTI 1OT0 CTPATETi4YHOTO PO3BUTKY.

BueHi-eKOHOMICTH pO3TISAAI0Th CYTHICTh MOHSTTS «O13HEC-MOJIENbY» 3 TaKUX
KOHIETITyJIbHUX TIO3MIIM, IO PI3HATHCS 3a KPUTEPIEM IIIHHICHOI Opi€HTaIlii
noOynoBH O13HEC-NPOLIECIB CyO’€KTIB MiANPUEMHMIITBA. Tak, mnepmmid migxii,
CKEpOBaHUN Ta €(PEKTUBHY OpraHi3allild TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, B Cy4acHid
HayKOBIH JIITepaTypl NPEICTaBIEHO K TaKui, 0 (POKYCYy€e yBary Ha MpOEKTYBaHHI,
oprasizaiii Ta 3a0e31e4eHHs HenepepBHOCTI O13HEC-TTPOLIECIB, 10 BKIIIOYAIOTh B ce0e
BUpOOHHUYY, 30yTOBY, KOMEpIIiiHY, (iHAHCOBY, TpPYJIOBYy Ta IHIIl cdepH
rocrnofapchbKoi AibHOCTI. Takuil miaxijg Mae Ha3By NPOLECHUN, a00 (GopMalIbHUMA,
1110 MPEICTABJICHUH Y JOCIIHKSHHS BIJIOMHX 3apyOiKHHUX Ta BITYUM3HAHUX BUCHHUX [1,
2,5, 10, 19, 26, 29].

Ha BigMiHy BiA mnepmioro migxony, APYTHil MiIXiA, 0 MPEACTaBICHO Y
HAyKOBUX BUJIAHHAX, aKIICHTY€ yBary He CTUIbKH Ha 3a0e3nedyeHHi 0e3nepediiHoCTi
BUPOOHHUYHUX MPOILIECIB, CKUIbKM Ha (hOPMYBaHHI 1 JOTPUMAHHI LIIHHICHOI Opi€HTaIlli
rOCTOAAPCHhKOT AISITBHOCTI, 110 TPOSIBISIETHCS Y (DOKYCYyBaHHI MAPKETHHT OBUX 3YCHIIh
MiIPUEMCTBA HAa BHUSBIEHHI, BHUBUEHHI Ta CKEpPyBaHHI MiSUIBHOCTI CYyO’€KTYy
M1MPUEMHUIITBA HA 33/I0BOJICHHSI TOTPeO MITLOBUX CIOXKBauiB. Takuii miaxia Mae
Ha3By YIPaBIIHCHKHIA Ta CIPSMOBAaHUN Ha PO3POOKY Ta OOIPYHTYBaHHS METOJIB,
NPUHIIUIIB Ta IHCTPYMEHTIB CUCTEMHOIO YIPABIIHHA Cy0’€KTOM MiANPUEMHULIBKOL
JISUTBHOCTI 3 METO0 3a0e31neueHHs POopMyBaHHS CIIOKUBYOI LIIHHOCTI K KIFOYOBOTO
Oylara B yMOBax BHUCOKOKOHKYPEHTHOTO PHHKY Ta JAWHAMIYHMX 3MiH TOBEIIHKH

CIIO’KMBAYIB HA I[IJIbOBUX PUHKAX. Y IPABITHCHKHUM MIIX1/1 € JOMIHYIOYHM B Cy4YaCHUX
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€KOHOMIYHMX JOCIIKEHHSIX 1 MPeACTaBICHUM HAyKOBUM JOPOOKOM 1HO3EMHHUX Ta
BITYM3HSHUX BUCHUX-EKOHOMICTIB [2, 3, 4, 10, 15, 24, 26].

biznec-MomenmoBaHHs K TOCTIIOBHICTh peaiizamii MeBHUX 3aXOdiB Y
HAYKOBUX JITEPATYPHUX JIPKEPENaX PO3IIISIAE€THCA SIK MPOIEC IIAaHYyBaHHS, PO3POOKH
Ta oOprasizamii rocrnoAapchbKoi AISUIBHOCTI CyO’€KTYy MIAIPUEMHUITBA 3 METOIO
3abe3neueHHs eekTHBHOCTI ii peamizanii [34, 44]. ['o0oBHOIO METOIO 3IIHCHEHHS
O13HEC-MOJICNIIOBAHHS € JOCSATHEHHS Y3TOJKEHOCTI I Ha BCIX eTamax yIpaBJIiHHS
MIATPUEMHHUIIBKOIO TISUTBHICTIO, a TaKOoX 3a0e3reueHHs 30aJaHCOBAHOCTI MIXK
CTPATETIYHUM 1 TAKTUYHUM PiBHAMH 11 PyHKIIOHYBaHHS. OCHOBHUMHU CTPATETTYHUMHU
HampsiMaMu O13HeC-MOICIIIOBaHHS €:

— 3a0e3nedeHHsT 0e330MTKOBOCTI KOMEPIIMHOI MISUIBHOCTI CYO’€KTY
roCIoJaprOBaHHS;

— dbopMyBaHHSI BIAMOBIIHOI BUPOOHWUYMM 3aBJAHHSM OpTaHi3aliitHOl
CTPYKTYpPH YIPaBIIHHS MIITPUEMCTBOM,;

— MiHIMi3allisi HETaTUBHOTO BIUTMBY YMHHHKIB 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIIA
Ha 3acajiax pU3HK-MEHEHKMEHTY;

— po3poOKa Ta pearizarlis 1HBECTHIIIMHUX Ta IHHOBAIlIMHMX IIPOEKTIB 3
METOIO MIBUILEHHS €()EKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOL MISITBHOCTI HIANPUEMCTBA.

[Ipouiec QopmyBaHHsA cTpaTeriuHoi Oi3HEC-MOJENl PO3BUTKY CYO’€KTIB
MIMPUEMHHUIIBKOT JISTTBHOCTI 3I1MCHIOETBCS 3 BUKOPUCTAHHSIM KOHLENTYaJbHO
OOTPYHTOBAHMX MOJEJNEeH MNPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, 30KpeMa, MaTpHIIi
po3BUTKY ToBapy/puHKy I. AHcodda, maTpuil pocty/dacTku puHKY bocTOHCHKOI
KOHCYJIbTATUBHOI TpymnH, MaTpuill KoHkypeHuii M. Iloptepa, a Takoxx maTpuiii
npuUBadIMBOCTI/KOHKypeHTocpomoxHocTi MakKinci [2, 7, 15, 30]. 3 ormsay Ha
CTpaTeriyHy OpI€HTAIlIIO MPoIiecy 013HEC-MOACIOBAHHS Cy0’ €KTIB M ANPHUEMHHUIILKOT
JISTBHOCTI OCOOJIMBOI  aKTyallbHOCTI HAaO0yBa€ BHMKOPUCTAHHA MAaTPHUI PO3BUTKY
toBapy/puHky I[. Ancodda, BIAMOBITHO $AKOI BHUIIISAIOTHCS YOTHPU BapiaHTH
aJIbTEPHATUBHOTO PO3BUTKY O13HEC-TIPOIIECIB 3 METOI JOCSATHEHHS 3aIljlaHOBaHMUX

MOKA3HMKIB FOCHOJAPChKUX AiSUIBHOCTI B IOBFOCTPOKOBIN nepcnekTusi (puc. 1.1).
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Toeapu
Icayroui Hogi
3axucr / ykpinjieHHst ToBapHuii po3BUTOK
Icnyroui | o Kouncomimaris * 33 ICHYIOUHX MOKJIMBOCTEH
* [IpOHMKHEHHS B pUHOK * 32 HOBUX MOKJIMBOCTEN
Punxu * [loHax MOTOYHI OYiKyBaHHS
PunkoBMI PO3BUTOK JuBepcugikanis
Hoi * HoBi cermeHTH * 32 ICHYFOUHUX MOXJIMBOCTEH
0Bl » Hogi Teputopii * 32 HOBUX MOKJIMBOCTEH
* Hosi cepu 3acTocyBanHs * [lonag moTo4Hi OUYiKyBaHHS
* [Tonaa moTo4HI OYiKyBaHHS

Puc. 1.1. MaTpuus cTpaTeriyHoro po3BUTKY cy0’€KTy NiApUEMHULTBA

Jlxxeperno: 3a nanumu [2].

dopmyBaHHs CTpaTer1yHO1 013HEC-Mozenl PO3BUTKY cy0’ekTy
HiIPUEMHHIITBA TPYHTYETbCSI Ha (opMyBaHHI Ta MpaKTUYHIN peamizaiii
CTpaTeriyHoi MporpamMu 3axOiiB Ta 1 MIANPUEMCTBA 3 OIVISIAY Ha 3a0€3MEUCHHS
JOCSITHEHHSI KOMEPIIIMHOrO yCHiXy Ha IUIbOBOMY pPHUHKY. BakiumBO BIAMITUTH
ICHyBaHHS Ta JOIUIbHICTh BHUKOPHCTAHHS JBOX TEXHOJOTIYHUX BapiaHTIB
PO3MIIIEHHSI Ta BUKOPUCTaHHS HAasABHUX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA — €(PEKTUBHOCTI
30yTOBOi TONITHKM MIAMPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBAHHS KpPUTEPIIO BHU3HAYCHHS
JIOXOJHOCTI 32 MIHYCOM JOJAaTKOBHX BHUTPAT, IO CYMPOBOKYIOTh BUPOOHUUYUH 1
30yTOBI1 MPOLIECH.

KitouoBUM YMHHHMKOM YCIHIIIHOCTI Tporiecy (QOpMyBaHHS CTpaTerivyHOL
O13Hec-MojieNll € OOIPYHTYBaHHS IMOJIOKEHb OO0 BHUIIB TOBapiB Ta MOCIYT, IO
peani3yloTbcsl MIANPUEMCTBOM Ha ILUJILOBOMY pPHUHKY. BaxiuBo BIAMITUTH, IO
OCHOBHHMH 3aBJIaHHAMH (OpMyBaHHS CTpaTeriyHoi Oi3HeC-MOMeNl PO3BUTKY
MIINPUEMCTBA €. OOTPYHTYBaHHS IIJICH, 3aBJaHb Ta HANPSAMIB TOCHOIaPCHKOT
TSTBHOCTI Cy0’€KTY TIAMPUEMHUIITBA; KOOPAMHAIIIS OKPEMUX HAMpPsIMIB Ta €TarmiB
H1AIPUEMHUIIBKOT ISUTBHOCTI; pe3yJIbTaTUBHICTh KOMEPLIWHOI A1SUIBHOCTI CYO’ €KTY

rocrniogaptoBants; SWOT-aHami3 isabHOCTI MIAIPUEMCTBA 13 OOIPYHTYBAHHSIM
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HaIpsIMiB MOT0 CTPATETiYHOIO PO3BUTKY; 3a0E€3MEUECHHS BIAMOBIIHUX YMOB JIJIs

e(EeKTUBHOTO PO3IOALITY Ta BUKOPUCTAHHS PECypCiB MiANPUEMCTBA; (POopMyBaHHS Ta

OOTpYHTYBaHHsSI aNbTEPHATHBHHUX HAIpPSAMIB peaii3alii CTpaTeriyHoro IUIaHy
nianpueMcTBa (Tabmuis 1.1).

Tabnuys 1.1

KoMnonenT (popmyBaHHs cTpaTerivyHoi 0i3Hec-MoAe/ i pO3BUTKY MiANPUEMCTB

Kommnonenra

IlapameTpu oniHKH

Linb0BHI pUHOK

Kondirypariss mNOKa3HHUKIB PHUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, KUIBKICTb
IIJTbOBUX CETMEHTIB Ta X MICTKICTbh, PIBEHb KOHKYPEHTHOT 00POTHOH,
YaCTKa I[1JIbOBOT'O PUHKY

MapxkeTuHroBe . . . . . .
MAKPOCEDETOBHIIE ['eorpacdiyni, NOTITUK-TIPABOBI, COLiaIbHO-AeMOorpadivHi, KyJIbTypHi
pocep Ta TEXHOJIOT1YHI YMHHUKHA MaKpOCEPEIOBHIIA
1 IPUEMCTBA
MapkeTuHrose . . .
. [{inboBi CHOXMBaYi, MOCEPEIHUKH, IMOCTAYaIbHUKH, KOHKYPEHTH,
MiKpOCepeIOBHUIIE )
. KOHTAaKTH1 ayTuTopii
i ANPHEMCTBA
YrpaBtiHHS .
HeDCOHAILOM Hemorpadiuni XapakTepUCTHKU MEPCOHANY,KpUTEpii CerMeHTalii,
e HijBUIIEHHS KBami(ikaiii Ta HaBYaHHs, CHCTEMa MOTHBAL1
i ANPHEMCTBA

biznec-manyBaHHsS

[TocnminoBHicTh eTamiB Oi3HeC-IJIaHYBaHHS, CTPOKU BHKOHAHHS,
KOOpJMHAIIisl, KOHTPOJIb

ToBapHa nomniTuka

[IponykToBuii moptdens MHIANPUEMCTBA, TPUPIBHEBA KOHIEMINSA
TOBapy, TOBApHAa HOMEHKJATypa, KUIbKICTb ACOPTUMEHTHHUX TIpyII,
rUOMHA 1 IIMpPUHA aCOPTUMEHTY, €TaIU KUTTEBOTO IIUKITY MPOTYKIIii,
Opena OyK, yNpaBiiHHS SKICTIO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapiB
Ta TOCIYT, TOBapHI cTparerii, JuBepcudikalisi — TrOpU30HTAJIbHA,
BEPTUKAJIbHA, KOHIJIIOMEpaTHA

HasBHicTb TOBapiB
PHUHKOBOI HOBU3HU

IHHOBaNii{Ha NOdITKa MIANPUEMCTBA, po3po0Ka HOBUX TOBApiB, Miclie
HOBUHKM B TOBapHOMy moptdeni, criBBigHowmeHHs etamiB KT,
co0iBapTICTh BUBEACHHS TOBApy Ha PHUHOK, PU3UK-MEHEKMEHT,
BUKOPHUCTAHHS IHCTPYMEHTIB POCYBaHHS, HEJI0JIIKKM BUPOOHUYOIO Ta
30yTOBOrO TMpOIleCiB, HASBHICTh Ha BETUYMHA BIAMOBIIHOTO
PECYpPCHOTO MOTEHITIATTY

[{inoBa momiTuka

I{iHoB1 cTparerii, METOAM LIHOYTBOPEHHS, TO4YKa 0e330MTKOBOCTI,
JIep>)KaBHE PETYJIIOBAHHA II1H, YYTJIWBICTh CIIOKMBAYIB 10 BUCOKOT
1iHK, cucreMa 3HmkKoK (CTU3)

30yTOBa MOJITUKA

KinpkicTh Ta piBHI KaHaliB pO3IMOALTY, BUU MOCEPETHUKIB, ONTOBA
Ta po3apiOHa Toprieid, mianucaHHs yrox, 3axoaun CTU3y mono
MOCEPEHHKIB

KomyHikariitna [HCTpyMEHTH pOCyBaHHS, peKjaMa, CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, 3B 3KH 3
MOJTIITHKA TPOMAJICHKICTIO, MPSIMHIA MapKETHHT, TIEPCOHAIBHUH MPOJIaK

YMOBU cepBICHOTO OOCIyroByBaHHS, Iepel- Ta MiCIAANpOJaKHUN

CepgicHe cepBic, cepBicHa audepeHuiamnis, MBUIKICTH OOCIYTOBYBaHHS,

CYNPOBO)KECHHS MOHTa), HaBYaHHA  T[EpCOHalTy, HaJaHHA  1H(oOpMaliiiHO-

KOHCYJIbTATUBHUX IMOCJIYT

JI>xeperno: moOy10BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2].
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XapakTepHUMH O3HaKaMHM Tpoliecy GopMyBaHHs CTpaTeriyHoi O6i3Hec-MoAei
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA €, TMO-TIepie, 3a0e3MeUeHHs NepeyMOB €(PEeKTUBHOI
KOMEPINHHOT JISJIbHOCTI IMIIPHEMCTBA HA JIOBIOCTPOKOBY TiepcrekTuBy (15-
20 pokiB); TmoO-Apyre, IUIAaHYBaHHS Ta peajizailis yOpaBIiHCBKUX — (QyHKIIH
MiAIPUEMCTBA 3 OTJISIy Ha KIIIOYOBY KOHIICTILIIO CTPATeriyHOro Oi3Hec-TIaHy; Mo-
TpeTe, MacIITaOHW XapakTep MmoA0 (QOpMyBaHHS MIAXOAIB Ta KOHLEMIN
pO3B’sI3aHHSl ONEPATHUBHUX MAPKETUHIOBUX TNpOOJIEM; IMO-4eTBepTe, PO3BUTOK
CTpaTeriunoi 6i3Hec-Moel MIAIPUEMCTBA 3 OTJISAY Ha HASBHICTh allbTEPHATUBHUX
il BapiaHTIB BpaxOBYIOUM TYpOYJIEHTHICTh 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MPOYKTOBUX
PUHKIB.

3 MeTor0 3aiMicHeHHd QopManizamii mnpouecy (OpMYBaHHS CTpPaTErivHOi
013HEC-MOJIell PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BAKIMBUM MPEICTABISAETHCS BUABICHHS Ta
OOTPYHTYBaHHsI CKJIAJOBHX ii €JIEMEHTIB, 10 SIKAX JOIIbHO BIJHECTH YUHHHUKHU
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIMIHBOIO MAapKETUHIOBOIO CEPEJOBHUINA, a TaKOX
KOPIOPATUBHI I1J11, MiCisl, CJIOTaH Ta OpEH]T KOMITaHii. B TAKOMY OCMHCJICHHI Oi3Hec-
MOJEJIb SIBJISIE COOOI0 CYKYIHICTh CHOCO01B, 3aXOJIB Ta IHCTPYMEHTIB peasizaiii
MIIMPUEMCTBOM BJIACHOTO KOMEPIIHMHOIO TIOTEHIATy 3 METOK JIOCATHCHHS
KOMEpUIMHOTO yCHiXy Ha IIJIbOBOMY PMHKY MApKETHHTOBUMH 3ac00aMH, 30KpeEMa,
CTpaTeriiMM 3pOCTAaHHS MIANPUEMCTBA, 3aBOIOBAHHS PHUHKIB, JAudepeHmiaiii,
MO3UIIOHYBaHHSI Ta KOHKYpPEHTHOi O0poThOu. Taki 1HCTPYMEHTH MapKETHUHTOBOI
CTpaterii po3BUTKY JOLIIBHO CIPSIMOBYBATH HA PO3B’sI3aHHS FOJIOBHOT KOMEPIIIHHO1
npo0ieMu — ONTUMAJIBHOTO MiA00py (akTOpiB BUPOOHUIITBA, IX KOMILUIEKCHE
BUKOPUCTAHHS Ta OOIPYHTYBaHHS aJlbTEPHATUBHUX BapiaHTIB M1H MI0A0 peaizaiii
CTpaTeriyHoro Oi3Hec-TUIaHy.

Ha xoxxHOMYy eTami ¢opMyBaHHS Ta peajizailii MapKETHHTOBHX CTPATETIdYHUX
pillIeHp  MiANPUEMCTBA BAXKIMBUM TMPEICTABISETBCS  PO3POOKA  JTOAATKOBHX
cyOCTpareriii sik aTlbTepHATUBHOTO BapiaHTy, 1[0 MOKe OyTH 3aCTOCOBAHUI HE JIUIIIE
3a YMOB BHYTPIIIHBOTO, a ¥ 30BHINIHBOTO MPOAYKTOBOTO PUHKIB. ba3oBi ckiagoBi

€JIEeMEHTH TMPUUHATTS MAPKETUHIOBUX CTPATETIYHUX PIIIEHb B CYKYIHOCTI
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CTBOPIOIOTh KOMILJICKC I1HCTPYMEHTIB MAapKETHHTOBOI cCTparterii miAnpHeMCcTBa
(Tabnumg 1.2).

Tabnuys 1.2

CkianoBi iHCTpyMeHTH (pOpMyBaHHSA MAPKETHHIOBOI CTPATeril MiAMPUEMCTBA

PiBennb peanizauii| ba3osiiHcTpyMenTH cTparerii JonarkoBi iHcTpyMeHTH cTpaTerii
crparerii
* CTpaTerist 3pOCTaHHS * cTpaTeris NPOHUKHEHHS
. * opTdenbHa CTpaTeris * cTpateris reorpadigHol
KopnoparusHuuii PTO p . pate p .(b
* KOHKYpEHTHA CTpaTeris JeTepMiHOBAHOCTI
* CTpAaTerist PO3BUTKY PUHKY
* CTpaTerisi OXOIUICHHS] pUHKY * cTpaTeris 3aBOIOBaHHS PUHKOBOI
. . | *cTpareris HO3UILIIOHYBAaHHSI BJIAJH HA PIBHI KpalH
O yHKI[IOHATIBHUN P . yBa PIBHL KD
* CTpaTerist KOHKYPEHTHO1 * cTpaTeris MKHAPOAHOTO
MOBEIIHKU MIO3HIIIOHYBaHHS
* TOBapHa CTpaTeris * CTpaTeris cTaHaapTH3aIlil
., | *miHOBa cTpareris KOMIUIEKCY MapKeTHHTY
[HcTpymenTanbHuit . .
* 30yTOBa CTpaTeris * cTpaTeris afanTailii KOMILIEKCY
* KOMYHIKaIiiHa CTpaTeris MapKETUHTY

Jxxepeno: 3a nanumu [20].

Po3pobka ctpareriyHoi Oi3HEC-MOMENl PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B HAIPsMI
PO3IIMPEHHSI MOr0 KOMEPIIHHOI AiSTIbHOCTI BUMAarae 3/1MCHEHHsI BUOOpPY MEBHOI
CTpATeriyHOl aJbTepHATUBM TPOHUKHEHHS Ha HOBI PUHKH a00 3aBOIOBaHHS Ta
PO3IIMPEHHS] PUHKOBOI BJIAJId HA ICHYIOUMX pPHHKaxX. 3a Cy4YacHHX YMOB ISt
BITUM3HAHUX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS JOIIJILHUM BOAYa€ThCA IMILIEMEHTAIlIS
CTparerii MOCTYMOBOTO TPOHUKHEHHS 3 OISy Ha TMEPCHEKTUBHICTh HOBHUX
3apyO1KHUX PHUHKIB, 3HATTS a00 3HMKEHHS TOPrOBEJIBHHMX Oap’€piB MO0 BXOIY
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB HA MIXKHAPOJHI MPOAYKTOBI PUHKH, & TAKOX HASABHICTh
MPAKTUYHOTO JOCBIAY YCHIIIHOT 30BHINITHHOCKOHOMIYHOT ISIIBHOCTI YKPaiHCHKUX

cy0’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.

BucnoBkmu 10 po3aiay 1

3a cyyacHHX YMOB pO3BHUTKY TJoOami3amiiHuX mMporeciB (GpopMyBaHHS
CTpaTeriyHoi O13HEC-MO/Iel PO3BUTKY BITUM3HSIHUX MiJANPUEMCTB MPEACTABISIETHCS
BaXJIMBOIO TMEPEIyMOBOIO HE JIMILIE JOCATHEHHS KOMEpIIMHOro ycmixy Ha

BHYTPIIIHBOMY, @ U 30BHIIIHBOMY BHCOKOKOHKYPEHTHOMY pHHKY. HasiBHICTB
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BKJIMBOT'O MPAKTUYHOI'O JIOCBIIY YCHIIITHOT peati3allii rocrnogapchKoi TIsUIBHOCTI 3a
MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO Cepe/ioBHINA (POpMy€e BaKIMBI YMOBH 1HTErparii
BITYM3HSHUX MIIMNPHUEMCTB O CBITOBOI €KOHOMIYHOiI cuctemu. BogHouac,
cienudiyHl  yMOBHM  BHYTPIIIHBOTO  PUHKY  (YHKI[IOHYBaHHS  CyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHs ~ BUMarae po3poOKy Ta  OOTpyHTYBaHHS  BIATOBIIHOTO
THCTPYMEHTApiI0 TOCSITHEHHS (hIHaHCOBOI Ta €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI B KOPOTKO- Ta
JIOBFOCTPOKOBIN TIEPCIIEKTUBI. BaXIMBUM 1HCTPYMEHTOM peatizailii 3a3HauyeHOoro
3aBAaHHS € poriec GOpMyBaHHSI Ta peajlizallii cTpaTeriqHoi 613HeC-MOACI PO3BUTKY
BITUM3HSHUX IMANPUEMCTB B YMOBaX rio0atizartii.

Crpareriuna 0i3HeC-M0/ie7b BOAYAETHCS II€EBUM THCTPYMEHTOM 3a0€3MCUECHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY CYO’€KTYy IMMiIMPUEMHUIITBA, TOJOBHUM TMOKIMKAHHAM SIKOTO €
KOOpJIMHAIIA yCIX €TaIliB Ta CKJIaJ0BHUX €JIEMEHTIB (DYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 3
METOIO JOCSITHEHHS BHCOKHMX MOKa3HUKIB €EKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI ISITBHOCTI.
3a3HaveH1 O13Hec-MOJeNl PO3pOOIISIIOTECA BPaXOBYIOUHN PI3HI CKIIAJIOBI €JIEMEHTH Ta
PiBHI KOPHOPATUBHOIO YIPaBIiHHSA O13HECOM, METOMIB Ta 3aC00IB MEHEIKMEHTY
MIIIPUEMCTBA, HOTO CTpATEriuHI LIl Ta MICIIO.

IIpomtec dopmyBaHHS cTpaTeriyHoi Oi3HEC-MOJeNl IPEACTABIIETbCS B
KOHTEKCTI (hopMyBaHHS Ta peasizailii KOMepUIHHUX HUIeH cy0’ KTy MANPUEMHULITBA
I0JI0 OKPEMUX PHHKOBUX CETMEHTIB Ta HIilll, a TaKOXX OKPEMHX aCOPTUMEHTHHUX
MO3UIIIA B CTPYKTYpl TOBapHOro mopTdens Juisi 3aBOIOBAHHS PUHKOBOI BJIaJM Ha
[ITLOBOMY PHHKY TIPOTSATOM BCTAHOBJIGHOTO TMEpIiOAY Yacy BpPaxOBYHOUH
BUpOOHUYNH, (HIHAHCOBUM, TPYAOBUHM, IHTENEKTYalbHUW Ta 1HII CKJIAJ0BI
NOTeHINany mianpueMcTBa. J{anuii mpoiiec peanizyeThes 3 BpaxyBaHHSIM MTOKAa3HUKIB
PUHKOBO1 KOH IOHKTYpPH, II0 JOIJIBHO OIIHIOBAaTH Ha MOCTIMHIA OCHOBI, a TaKOX

BCTaHOBJICHUX CTpaTeFi‘-IHI/IX 3aBJaHb.
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PO3/ILII 2
CYYACHHUM CTAH T'OCHOJAPCBHKOI JISIJIBHOCTI BY AIBEJIBHOI
KOMITAHII B KOHTEKCTI ®OPMYBAHHS BI3HEC-MOJIEJII 1i
PO3BUTKY

[TIpuBatne mignpuemctBO «PemoHTHO-OymiBenbHa (ipma  «IuTEep’ep»
(IIT «PB® «IuTep’ep») Oyio 3acHoBano 06.02.2002 p. KepiBHUKOM MiAIPUEMCTBA €
MameBcbkuit  Bitamit  JleonimoBuy. HOpumnyHoro  agpecor  MPUBATHOTO
nignpuemctBa «Pb® «lutep’ep» € Xytip JlicoBuii, OynuHok 34, ciibpana
TerepiBchka, JXutomupcbkuit paiion, XKurtomupchka oOnacth, Ykpaina 12420.
['oloBHMM BHAOM AiSUTBHOCTI MPUBATHOTO MIANPUEMCTBA 3TiTHO KiacudikaTopy
BUJIIB eKOHOMIYHO1 AismeHOCTI € 41.10 Opranizanis OyaiBHUIITBA OyaiBeb. Takox
BianoBigHo KBE/| inmumu Bugamu gismbHOCTI [T « PB® «InTep’epy» € Oy niBHULITBO
KUTJIOBHX, HEXKHUTIOBUX OO’€KTIB, MaricTpajedl 1 TpyOONpOBOMIB, BUKOHAHHS
PI3HOTO PIBHSA CKJIAJHOCTI MASIPHUX POOIT; 3IMCHEHHS HECIeliali30BaHOl OMTOBO1
Ta PO3APIOHOT TOPriBil; Pi3HI BUAM 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX apXITEKTypPHUX POOIT;
HaJIaHHS 1HKUHIPUHTOBUX IOCHYT, 3A1MCHEHHS TEOJOTIYHHMX Ta I'€0JIe3UYHUX BHUJIIB
TISUIBHOCTI.

3rinHo orpumanux Jiuensii I «Pb® «Iutep’ep» 3a1HCHIOE Taki BUAN POOIT,
SK.

- 3eMJIsIHI pOoOOTH, SIKI 31MCHIOIOTHCS HA IIIMOMHI, 110 MEPEBULLYE 2 METPU
a00 B MICII1 pO3TalllyBaHHs MMiJI3EMHUX KOMYHIKaIlITHUX 00’ €KTIB 200 Mij BOJAOIO;

- BepxoJia3Hi poOOTH, SIK1 3MIMCHIOIOTHCS HA BUCOTI, IO MEPEBUIILYE 5 METPIB
HaJ| TOBEPXHEIO IPYHTY, 1 Iepe10ayaroTh NEPEKPUTTS TICBHUX MIOBEPXOHD;

- po0oTH, sIKi 31HCHIOIOTHCS 32 JOIIOMOTOXO T JHOMHHX 1 ITIBICHUX KOJIMCOK,
CHeIiagi30BaHuX MEXaHIYHUX Ta Oy/IIBEJIbHUX TT1JHOMHUX MPUCTPOIB,;

- OyAIBHUULTBO, MOHT&X Ta JEMOHTaX OYJIWHKIB, CIOpPYH, YKpPIIUICHHS iX
CEKIIi, M0 3HAaXOMATHhCS B aBapiHOMY CTaHi, €JIEKTPOINPOTPiBaHHS OETOHY Ta

€JIEKTPOPO3MOPOKYBAaHHS I'PYHTIB;
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- 3BapIOBaJIbHI, Ta30MOJyM’SHI Ta HaIlJIaBHI BUIU POOIT PI3HOr0 piBHS
CKJIATHOCTI.

3 ornsay Ha Te, o [T «Pb® «luTep’ep» € 10puanyHOI0 0CO00I0, BOHO Mae
BJIACHE MaiHO, MOTOYHUU paxyHOK B OaHKy, Ie€4YaTKy Ta 1HIII OOOB’SI3KOB1 JIJIs
IOpUJIMYHOT 0COOM peKBI3UTHU. ['OCTIOMApChKY AISIBHICTh IMPUBATHE MIAIPHEMCTBO
3MIIACHIOE BIAMOBITHO 0O HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB YKpainu, ['ocnomapcbkoro ta
[TogaTkoBOTO KOJEKCIB YKpaiHW, IOpUIMYHUX HOpM Ta mpaBui, CraryTy Ta
BHYTPIILIHIX MpaBWiI MmianpueMcTBa. HuH1 Ha mpuBaTHOMY MiAMPUEMCTBI MpaLoe /
oQiIHO MpaleBIallITOBAHUX MpaliBHUKIB. [l1aHyeThCs npoBecTH pedopMyBaHHS
NepcoHany 1 30UIBIIMTUA ITAT MpamiBHUKIB a0 10 3 orisgy Ha NepcreKTUBU
PO3LIMPEHHS] HOMEHKJIATYpH Ta KUIBKOCTI PEMOHTHO-0YI1BEIBHUX BUIIB POOIT, 110,
B CBOIO 4Uepry, Ipu3BeAe A0 HapOIIlyBaHHS OOCATIB HAJaHUX IOCIYT, 3pOCTaHHS
KJIIEHTCHKOI Ta MOCTAa4aJIbHHUIIBKOI 0a3W Ta, B KIHIEBOMY HIACYMKY, 3017IbIICHHS
MOKA3HUKIB MPUOYTKOBOCTI TOCMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI.

Ogic IIIT «PB® «InTep’ep» miomero 50 Mm% po3TaloBaHMI B LEHTpI
M. J)Kutomupa, 1m0 [A03BOJSIE IIBHAKO W OMNEPAaTUBHO KOHTAaKTyBaTH 3
nocTadaJabHUKaMH 1 3aMOBHUKAMH, BIIMOBIAATH Ta iX 3allUTH Ta HaaBaTH HEOOX1IHY
iH(dOopMaIlito He JIIe B OHJIAMH, aje i B opduaitn popmati. Takoxk miApUEMCTBO
OpEHIY€ JIOMOMIKHE CKJIAJChKE MPUMIIIECHHS 3 METOI 30epiraHHs MaTepiajiB, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOIIEC] BUKOHAHHS PEMOHTHO-0YN1BEIHHUX POOIT.

Huni [T «PB® «InTep’ep» Ha JOKaJIbHOMY PUHKY PEMOHTHO-OYAiBEIbHUX
MOCJIYT 3apeKOMEHyBaia cede sk yclilHa OyiBelbHa KOMIIaHIA, 10 3a0e3nedye
BUKOHAHHSI CIIEKTP PEMOHTHUX POOIT 13 JOTPUMAHHSIM BUCOKUX CTAaHIApPTIB SKOCTI 3
METOI0 3aJI0BOJICHHSI MOTPEeO IIHOBUX CHOXXMBauiB. KII€HTONEHTPUYHUN ITiJIX1]T
KOMIIaHIT peayi3yeTbCsl B 1HIWBIAYyaJbHOMY MIAXOAl JO BHUKOHAHHSA KOKHOTO
OKPEMOT0 3aMOBJICHHS, 371ar0JKeH1H poOOTI epcoHaly Ta BUKOHAHHS IPOEKTIB «IT1T
KITIIOY». Y CHIIIHICTh Ta HAIIMHICTh Ta PEMOHTHO-OYA1BETBbHUX POOIT TOCATAETHCS HE
JUIIE JOTPUMAaHHSM BHCOKHMX SIKICHUX CTaHAapTIB IMOCIYT, IO HaJaloThCs
OiOPUEMCTBOM, a W YMCIEHHUMH MPOEKTAMHU, IO BXe€ OyiIu peai3oBaHi y

BCTAHOBJICHI TEPMIHU. 3-TIOMIX PEMOHTHO-OyAiBEJIbHUX POOIT, 110 BUKOHYBAJIUCS



17
OPUBATHUM HIANPUEMCTBOM «IHTEp’€p» MPOTATOM TPHOX OCTaHHIX POKIB JIOIIIBHO
MPEICTaBUTH PEKOHCTPYKIIIIO0 YACTUHU KHUTIOBOTO OYJIMHKY M1 KPAMHHUIIIO, & TAKOX
HEXHUTIOBUX MPUMIIICHD M1 Kade; peKOHCTPYKIIIIO [[eXy 3 BUPOOHHIITBA Macia Mif
1eX 3 BUPOOHUIITBA MOJIOKA Ta KUCIOMOJIOYHUX TPOYKTIB.

Sk cyO’ext mianpueMHubkoi gisutbHOCTI [T «PB® «Iutep’ep» Bomoie:

- MaifHOM, KOINTaMH, MalHOBHUMH Ta IHIIMMH MpaBaMH IEpelIaHuX HOMY
3aCHOBHMKOM Ta OJIEp)KaHMX B PE3yJbTaTi HOro (piHaHCOBO-TOCIOIAPCHKOI
IISITIBHOCTI;

- iHIIUM MalHOM, KOITaMM Ta TMpaBaMu, HAOyTUX Ha TMiJCTaBaxX, HE
3a00pOHEHUX YHHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

[TpuBaTHE MIANPHEMCTBO SIK IOPUAMYHA 0CO0A MAa€ MPaBO Y BCTAHOBICHOMY
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM MOPSAIKY:

- OpeHIyBaTH a00 BUKOPHUCTOBYBAaTHM MAaiHO, 1HIII PECYpCH, MaWHOBI 1
HEMaiTHOBI MIPaBa;

— 3 METOI 3IMCHEHHS CHIJIBHOI AISUTBHOCTI 00’ €qHYBAaTHUCS 3 1HIIUMU
cy0’eKTaMH I AMPUEMHHIITBA;

— HaJaBaTH TOCIYTHM Ta BUKOHYBAaTH PEMOHTHO-OYyMiBEJbHI poOOTH 3a
I[IHAMU, 110 BCTAHOBJTIOIOTHLCS 32 1HIIIATUBOIO CYy0’ €KTa TOCIOIapIOBaHHS B1IMOBIAHO
710 HOTO BHYTPIITHBOT KaJIbKYJISITIT;

= CaMOCTIMHO TIJIaHYBaTH CBOIO JISJIBHICTH 1 BU3HAYaTH CTpATEriyHi
MEPCTIEKTHBH PO3BUTKY.

3 ornsay Ha MIHJIMBICTE YMOB BHYTPINIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO PHUHKOBOTO
cepenoBuia [T «Pb® «IuTep’ep» 3abe3nedye BIaCHUM PO3BUTOK Ha TMOCTIMHIN
OCHOBI, BJIOCKOHAQJIOIOUM 3/100yTI KOMIIETEHTHOCTI Ta 3alpoBaJKyHO4YH CydYacHi
VIOPaBIIHCHKI PIMIEHHS MO0 OTPUMAHHS Ta peami3alli TeHepalbHUX ITiAPSIiB.
3riiHo Takoi popMHU CIIBHpALll 13 3aMOBHUKOM, SIK '€HEpaNbHUI MiAps/, NpUBaTHE
MIAIPUEMCTBO CaMOCTIMHO IUJIaHy€, OpraHi3y€e Ta BHKOHYE BCl €TamM peami3arii
OyZIiBeIbHHUX POOIT, 30KpeMa, MPOEKTYBAHHS, MOHTaX Ta CEPBICHE 0OCITyTOBYBaHHS.
BukoHaHHs reHepajgbHOTO MiApsAY mepeadadae MOCHIIOBHE 3IIMCHEHHS TaKHUX

OCHOBHUX 3aBJAaHb.
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- oprasizarlis Ta rjaaHnyBaHHs (IHAHCOBOTO 3a0€3MeUCHHS IPOEKTY;

- po3poOKa IJIaHy Ta JOTPUMAaHHS yCIX HOT0 BKJIMBUX TEPMIHIB Ta €TaIliB;

- Opraizailisi PeMOHTHO-OY/IBEIbHUX POOIT 13 JOTPUMAHHSM HEOOX1THUX
TeXHIK Oe3MeKkd BHPOOHHUIITBA Ta CyYaCHUX BHMOT IMIOJO OXOpPOHM TIpali Ta
Oe3MeYHNX YMOB POOOTH IMPaIliBHUKIB;

- TIOCIIIJOBHE BUKOHAHHS YCIX €TamiB MPOEKTY 13 BIAMOBITHOIO iX SIKICHOIO
OLIIHKOIO 3T1IHO HOPM Ta CTaHJapTiB BUKOHAHHS PEMOHTHO-OYAIBEIbHUX POOIT;

- HaJaroJUKEHHs, MIATPUMaHHS Ta  KOOPJAWHYBaHHA  €(PEKTUBHOIO
KOMYHIKAI[IHHOrO 3B’A3Ky MDK yCiMa yYaCHHUKaMU Ta BHKOHABLSMH IPOEKTY
reHEPATLHOTO MIAPSIY;

- BUKOHAHHS HEOOXIJHMX POOIT 1100 MiHIMI3aIlli HEraTUBHOTO BILUIMBY Ha
HaBKOJIMIITHE CEPENIOBUINE Ta peaiizailii I1HIIMX KOMIICHCAIIMHUX 3axO0JiB
MIPUEMCTBA B MEkKaX KOHIIETIIIT COIIaIbHO-€TUYHOT'O MapKETUHTY;

- (pinamizaiisg ycix eramiB po3po0JIEHOTO IPOEKTY Ta 37[a4a HOT0 «IIi KITFOW.

AHanizyoud (piHAHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA, JOLUIBHO MPEICTaBUTH
CHUCTEMY TTOKa3HUKIB IIPUOYTKOBOCTI HOT0 rOCIIOAAPCHKOI MiSTBHOCTI, OCHOBHUMHU 3
AKUX € JOX1], COO1BapTICTh Ta MPUOYTOK. BiaTak, 0CHOBHI MOKa3HUKHU MPUOYTKOBOCTI
rOCTHOIAPChKOT  MiSTIBHOCTI TMPUBATHOrO miAnpueMcTBa «PeMOHTHO-OyjiBelbHA
dbipma «IaTep’€p» nmpenacrasneHi B Tadbmwmii 2.1. Jlana TaGiuis xapakTepu3ye OCHOBHI

MMOKa3HUKU TOCIIOAAPCHKOT MisUTBHOCTI cy0’e€KTa rocmoaaproBaHHs B po3pizi 2020,

2021 ta 2022 poxiB.
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Tabnuys 2.1
OcHoBHI MoOKa3HUKHU rocrnogapcbkoi aisjabHocTI T «PB® «IHTep’ep»
2022 p. no

[Toka3uuk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p.. %
Jloxin (supyuia) Bin peaisaui 1715,4 1119,4 1501,1 87,51
MPOAYKIIii (TOCTYT), THC. TPH.
Henpsimi mogaTku ta 1HII 256.8 186.6 250.3 97.46
BUPAxyBaHHS 3 JIOXOJY, TUC. TPH.
Uucrtuii noxia (BUpy4Ka) Bij
peanizarii npoaykiii (mociyr), 1458,6 932,8 1251,4 85,79
THUC. TPH.
CobisapticTs peanizopanoi 11227 630,1 857,3 76,36
MPOIYKIi (MIOCIyT), THC. TPH.
Bamnoswuit mpuOyTOK, THC. TPH. 335,9 302,7 394,1 117,33
Yuctuii npulOyToK (30UMTOK) , 99,6 10,2 108.6 109,04
THUC. TPH.

xepeno: po3paxoBano 3a janumu [T «Pb® «IaTep’ep»

Hani, npenctasneni B Tabnuii 2.1 cBiquate, mo y 2022 p. noxifg (Bupydka) Bina
peanizauii npoaykuii (mocayr) 3meHmunack Ha 214,3 tuc. rpH., ado Ha 12,49 %
nopiBHsiHO 13 2020 p. BomHowac po3Mip ormiaTd HENPsIMUX TMOJATKIB Ta IHIIUAX
BUpaxyBaHb 3 JOXOIy CKOpPOTHUBCS Ha 6,5 Tuc. rpH. (2,54 %). B 2022 p. npuBatHe
MIPUEMCTBO HEA0OAEPIKAIO YUCTOTO J0X0My (BUPYUKH) BiJl peasizailii mpoyKilii
(mocnyr) y posmipi 207,2 tuc. rpa. nopiBHsiHO 13 2020 p. BapTo Big3HauuTH, 110
MPOTATOM JIOCJIIJIPKYBAHOTO TEpIoAy BIAOYJIOCS TaKOXX 3MEHILIECHHS COOIBapTOCTI
peaiizoBaHoi mpoaykKiii (mociyr) Ha 265,4 Tuc. TpH. (23,6 4 %). 3a 2022-2020 pp.
BaJIoBUI MpuOyTOK 301nbmmMBCs Ha 58,2 THc. TpH. (17,33 %), a unctuii npulOyTOK
(30uTok) 30imbimmBesas Ha 9,0 Thc. rpH. (9,04 %), M0 CBIAYUTH MPO MO3UTHBHY
JUHAMIKY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY 3a MEP10 TOCITIIKSHHS .

@diHaHCOBI pecypcH MIANPUEMCTBA (POPMYIOTHCS HE JIMIIE B Mpoleci HOro
CTBOPEHHS, & ¥ MPOTATOM TMepioAy WOro (PyHKI[IOHyBaHHS Ta PO3BUTKY. [lpum
CTBOpeHH1 npuBatHoro mianpueMctsa «Pb® «Iutep’ep» QiHaHCcOBI pecypcu Oynau
chopMOBaH1 3a paxyHOK BJIaCHUX KOINTIB KEpiBHMKA MiANpueMcTBa. Briacuuii
KariTaj MiIpueMCTBA — LI€ CYKYITHICTh JKEpeN OTPUMAHHS KOIITIB, [0 HAJIEXKaTh

MIIMPUEMCTBY, Ta (PIHAHCYIOTHCSI BJIACHUMHM 3aco0aMu ab0 KOITaMH 3aCHOBHHKA
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Cy0’€KTy MIANPUEMHUIIBKOT MISUIBHOCTI. 3a JOCHIIKYBAaHUM TMEpioJl 3TiTHO
¢dinancoBux 3BiTiB 11 «Pb® «InTep’ep» 10 ckiaay BIACHOTO KamiTaay BiJIHOCHUBCS
JUIIE HEPO3MOAUICHHA MPUOYTOK — BEIMYMHA MPUOYTKY, IO 3aJUIIUBCA Ha
HiOpUEMCTBI Ta OyB pPEIHBECTOBAHHM y MOro rocmnofapchbKy MisNIbHICTh. 3T1IHO
JaHUX MPUBATHOTO miAnpueMcTBa y 2022 p. Hepo3noaiieHnid TpuOyTOK 3MEHIINBCS
Ha 98,4 Tuc. rpH. nopiBHsaHO 13 2020 p. 1 cknas 206 Tuc. rpu.. npotu 107,6 TUC. IpH.
3anydeHi (piHAHCOBI pecypcH MIAMPUEMCTBA BKITIOYAIOTh B C€0€ KPEIUTOPCHKY
3a00proBaHICTh 3a peaTi3alliio TOBapiB Ta MOCIYT, a TaKOXX BCI BUIW TMOTOYHHX
3000B’s13aHb MIANPUEMCTBA 3a BIAMOBIIHUMHU po3paxyHKamu. Po3mosin 3amydeHux

(h1HaHCOBUX peCypCiB MPUBATHOTO MIAMPUEMCTBA HABEJEHO B TaOIUIN 2.2.

Tabnuys 2.2
3anyueni ¢inancosi pecypcu IIII «PB® «InuTep’ep»
2022 p. no
IToka3Huk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p., %
Kpenuropchka 3a00proBaHicTh, TUC. TPH. - 51,2 164,8 321.9
[Torouni 3000B’A3aHHS 32 pO3pPaXyHKAMH,
THUC. TPH.:
3 OIO[PKETOM - 2,8 8,1 289,3
31 CTpaxyBaHHs 2,5 3,6 - 144
3 OIUIATH Mpalli 6,3 17,3 - 274.6

xepeno: po3paxoBano 3a ganumu I1I1 «Pb® «Iutep’ep»

[IpencraBneni B Tabnuimi 2.2 gaHi cBig4arh, mo B 2021 pomi Kpenutopchka
3aboproBanicTh 30UTbIMIacs Ha 113,6 Tuc. rpH., mopiBHsHO 13 2020 pokowm.
3000B’s13aHHSI TIPUBATHOTO TMIANPUEMCTBA 3a BIAMOBIAHUMHU PO3PAXyHKaMH 3
O10/KETOM, 31 CTpaxyBaHHS 1 3 OIJIaTH Mparll 3a nepioa JOCHIKEHHS 301IbIINUINUCH
Ha 5, 3 tuc. rpH., 1,1 THC. TpH., 11,0 THC. TpH. BiamoBigHO. IHINI TOTOYHI
3000B’s3aHHs 3a 2020-2022 pp. 3MEHIIWINUCH Ha 25,7 TUC. TPH.

OCHOBHUM BUJIOM JIOXOAY MIAIMPHEMCTBA, OJACPIKAHOTO Y TPOIIEC AISUTHHOCTI €
BHUpYyYKa (0Xi1T) BiA peamizaiii mpoayKiii (mociyr), Mo MpeICTaBIIs€e SBIsE COO0I0
CYKYMHHICTh TPOIIOBUX KOWITIB, IO MIJMPUEMCTBO OTPUMAJIO BHACIHIJIOK MPOJIAKY
npoaykiii (HamanHs mocayr). Ha po3mip BUpydku Bif peamizallli BIUIMBAE OOCAT

BUPYYKHU, aCOPTUMEHT MPOYKIIii, SIKICTh 1 piBeHb IiH. [lmaHyBaHHS BUPYYKH Bif
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peaizaliii ToBapiB Ta MOCIYT MPOBOIUTHCS BUXOIS4H 3 11 00CATY 1 BCTAHOBJICHHUX IT1H.
[Ipu upoMy o0OcCsT peani3oBaHOi MPOAYKIi B IJIAHOBOMY pOIll BU3HAYAETHCH 3
ypaxyBaHHSIM 11 3aJIMIIKIB, SIKI IEPEXOIATh 3 MUHYJIOTO POKY, Ta 3a BUKIIOUCHHSM 11
3aJIMIIKIB, 110 TEPEXOIITh HA HACTYITHUH PIK.

YucTtuii goxig — 1€ 4YacTHHA BapTOCTI TOBApy, SAKa 3aJAIIUIACS IICIS
BIJIITKOTyBaHHS 3aTpaT JKMBOI 1 ypedeBieHoi mparli. YucTuil 10XiI — 1€ BaJIOBUH
JOX1J1 32 BUPAaXyBaHHAM OIUIATH TIpalll. SIK eKOHOMIYHA KaTeropis mpuOyToOK — Iie
OJIHE 3 OCHOBHHUX JKepell (DiHaHCOBUX PECYpCiB MiAnpueMcTBa. Yuctuil mpubyToK —
e O0amaHCOBHM MPUOYTOK 3a BUPAaXyBaHHSIM OOOB’SI3KOBUX IOJATKOBUX IIATEXIB.
BanoBum mnpuOyTKOM BBaXae€TbCs CyMa TpOIIOBUX KOMITIB, fKa Hafiia
MIAIPUEMCTBY Bl MPOAAXKY NPOAYKIIi, BUPAXKEHA Y BIAMOBIIHUX LIHAX MPOAAXY HE
BpaxoBytouu [1/IB Ta akuuzuuii 30ip.

OCHOBHI TOKa3HUKU NPHOYTKOBOCTI TOCHMOAAPCHKOI JISJIBHOCTI MPUBATHOIO

mianpuemctBa «Pb® «IHTep’ep» B po3piszi 2020-2022 pp. HaBeaeHo B Tabnwui 2.3.

Tabnuys 2.3
HHoxa3zuuku npudyrroBocti aisjabHocTi IIIT «PB® «InTep’ep»
2022 p. no

IToxa3Huk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p., %
Pa3oM umcTi 1OX01H, THC. TPH. 1458,6 932,8 1251,4 85,8
Pa3om BuTparu, THC. TpH. 1359,0 943,3 1143,7 84,2
Yuctuii npulyToK (30UMTOK), 99,6 10,2 108.6 109.0
THC. TPH.
PiBenp penTabenbHOCTI, %0 7,3 X 9,5 2,2

xepeno: po3paxoBano 3a ganumu I1I1 «Pb® «Iutep’ep»

Hani tabmumi 2.3 cBigyaTh, mo y 2022 p. mopisasiHo 3 2020 p. Ha III1 «PbD
«IHTEp €p» PA30M UKCTI TOXOU CKOPOTUIUCH HA 206,3 THC. TPH., BOJIHOYAC BUTPATU
TaKOX 3MEHIIWINCH Ha 215,3 THC. TpH., @ yucTUi NpuOyTOK (30UTOK) 30LIIBIIMBCA HA
9,0 THC. TpH.

OTpumaHuil 4yuCTU TPUOYTOK PO3MOAUISETHCA MIAMPUEMCTBOM Ha BJacH1

MOTpeOr PO3BUTKY 3T1THO 3 TIOPSIKOM, 3a)IKCOBAHUM Y CTATYTi IMiANPUEMCTBA.
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PenTabenpHICTh — 11€ TIOHATTS, 110 XapaKTEepU3ye€ €KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTh

nismbHOCTI TIIT «PB®  «IHTEp’€p», OCHOBHI TOKAa3HUKH SKOTO C(POPMOBAHO Y

Tadymiro 2.4.
Tabnuys 2.4
INoxa3Huku peHTadebHOCTI mignpuemcrna, %o
2022 p. no
IToka3Huk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p., +I-

PenrabenpHicTh poayKiii (OCTyT) 8,9 -1,6 12,7 3,8 m.om.
PeHTa6eg?chTb peai3oBaHoOil 5.8 09 7.2 1.4 .
MPOAYKIi (OCayr)
Hopwma npuOyTtky 47,1 -4,4 32,0 15,1 m.a.

Hxepeno: po3paxoBano 3a ganumu I1I1 «Pb® «Iutep’ep»

3riJIHO TIpeJCTaBICHUX B TabauI 2.4 TaHUX JIOIIIBHO 3pOOUTH BUCHOBOK ITPO
Te, mo y 2022 p. nopiBuaHo 3 2020 p. piBeHb peHTa0enbHOCTI 3011bIIMBCS Ha 3,8 %0,
PEHTa0ENBHICTh Peati3oBaHoOl NpoayKilii (mociayr) 30uibmmiack Ha 1,4 %, BogHovac
HOpMa MPUOYTKY ckopoTtuiiach Ha 15,1 %.

[TogaTku B cydacCHOMY €KOHOMIYHOMY PO3YMIHHI SIBJISIOTH COO0I0 000B’ I3KOB1
JIaTeX1, BCTAHOBJIEHI 1 3aTBEP/UKEH] BUIIIMM OPraHOM 3aKOHOAaB4oi Biaau. [Tpsmi
MOJAaTKU — 1€ TOJATKH, SKI BCTAHOBJICHI Oe€3MOocepeHhO Ha JOXOAU 1 MalHO
MJIATHUKIB 1 CIIJIaY€H1 HUMU 3 BJIACHUX IPOIIOBUX 10X0/11B. OCHOBHUM BUIOM MPSIMUX
MOJATKIB, 10 CIIAYYIOTHCS MIAIPHEMCTBOM JI0 OFODKETY € MOJATOK Ha MPUOYTOK.
Cmiata 11pbOro mojatky € o0OB’SI3KOBOIO i mignmpuemcTBa, ockiabku [T «PbD
«IHTEp’€p» € cy0’€KTOM MIANPUEMHUIBKOI NIsUIbHOCTI. Bennumua npuOyTKy, 110
MIJJISITa€  OTIOJIATKYBAHHIO, PO3PAaXOBYETHCA BIHIMAHHSAM BiJl CKOPETOBAHOTO
BaJIOBOTO JIOXOJAy CyYMH BajJOBHX BHTpPAT BPaxOBYIOUHM CyMYy aMOPTH3AIliiHUX
BiJIpaXxyBaHb.

Po3paxyHok onmogaTKyBaHHS CyMHU NMPUOYTKY, HApaxyBaHHS CyMU MOJATKy Ha
npUOYTOK 1 CyMH, 1110 TIJJISATAE CIUIATH 0 OI0JKETY 3/IIMCHIOEThCS B JEKIIapallii mpo
MOJATOK 3 MpHOYTKY mianpuemcTBa. JlaHi s ckiamaHHs aexnapaiii 0epyTh 3

OyXraiaTepchbKoro OOJIIKy, BIAMOBIIHO JOJAATOK JO JeKjapallii. 3a MOpYIICHHS
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pO3paxyHKy TMOJATKy 3 TMNpuUOyTKYy, 3a HECBOEYACHE TMOJAHHS JeKJaparlii
MIIMPUEMCTBO Ma€ CIUIATUTH BIAMOBIAHI mTpadHl CaHKII, a IpU HECIUIaTl y
BCTAHOBJICHU TEPMIH MOJIATKY 3 IJIATHUKA CTATYETHCS 1mTpad.

OcHoBHI TOKa3HUKH TpsiMoro omnoxatkyBanHs [IIT «PB®d «Iutep’ep»
po3paxoBano 3a niepion 2020-2022 pp. 3rigHO JAHUX MIAMPUEMCTBA 1 TPEACTABICHO

B Ta0mu 2.5.

Tabnuysa 2.5
IMokasuuku npsamoro onogarkysanus I «PB® «Iurep’ep», THC. IPH.
2022 p. no
Bua nogatky 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p.. %
[Tomarox Ha MPUOYTOK 21,5 10,3 12,6 55,6
IToaTok Ha TPAaHCIOPTHI 3aCO0U 0,187 0,188 0,188 100,5
Komynanenuit mogatok 181,0 173,0 145,0 80,1
36ip 3a crieriabHe BUKOPHCTAHHSA 40,0 55.0 39,0 975
OPUPOJIHUX PECYPCiB

xepeno: po3paxoBano 3a janumu [T «Pb® «IaTep’ep»

3rigHO HaBEJACHUX Yy TAaOIMIl 2.5 maHuX MOIIIBLHO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO Y
2022 p. mopiBasiHO 3 2020 p. cmnata momaTKy Ha NpUOYTOK 3MEHIIMIACH Ha
8,9 TuC. rpH., HATOMICTh BEJMYMHA TOJATKYy HA TPAHCIOPTHI 3aco0u JIEIIo
30uThIIMIAch. Takok MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1m0 y 2022 p. mopiBHsHO 3 2020 p.
rIaTa KOMYHaAJIBHOTO MOAATKy CKOpOoTUiachk Ha 36,0 TUC. TPH., TAKOXX 3MEHIITUIACH 1
oruiata 300py 3a crieliajibHe BUKOPUCTAHHS MPUPOTHUX PECYPCiB.

JUist 3a1iicHeHHA  ycmimHOI  (DIHAHCOBOI JISTIBHOCTI  OyIb-SIKMM  CyO’€KT
MIIMTPUEMHUIITBA TOBHHEH MAaTH BIAMOBIIHY KUIBKICTH OOOPOTHUX aKTHUBIB
(cupoBUHHU, MaTepiaiiB, IPOIIOBUX KOIITIB).

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB PI3HUX JKepesl (opMyBaHHS OOOPOTHUX aKTHBIB
MPUBATHOTO TianpueMcTBa «PeMOHTHO-Oy/1iBenbHa KoMmaHis «IHTep’ep» B po3pisi
OCTaHHIX TPhOX POKIB 3AIMCHEHO 3TiJIHO JaHUX Cy0’€KTa TOCIOJApIOBAHHS Ta

HaBeJAEeHO B Ta0mMI 2.6.
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Tabnuysa 2.6

IHoka3suuku pxepesa popmyBanns 000poTHuX akTuBiB I «PB® «IHTEp’€p»,

000OpOTHHX aKTHBIB

THC. TPH.
2022 p. no
IToka3Huk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p., %
[Tincymox po3ainy I macuBy OanaHcy 236,5 97,4 206,0 87,1
[Tincymok po3niny I aktuBy Ganancy 20,0 17,0 19,2 96,0
HasBHICTD BIacHUX Ta MPUPIBHAHUX
110 HUX JpKepel GopMyBaHHS 216,5 80,4 186,8 86,3

xepeno: po3paxoBano 3a janumu 11 «Pb® «IaTep’ep»

HaHi, npeacrasieHi B Tabmnuili 2.6, cBiq4aTh, mo y 2022 p. nopisusano 3 2020 p.

MIJICYMOK Mo po3auty | macuBy OanaHcy 1 miICyMOK po3nauty | aktuBy OanaHcy

smeHmuBcs Ha 30,5 1 0,8 THc. TpH., BOAHOYAC OCTaHHIM IOKAa3HWK B TaOJIHIl

3MEHIIMBCS Ha 29,7 THC. TPH. 32 NMEP10 TOCIIIHKEHHS.

Tabnuys 2.7
CTpykTypa BJaCHUX 000POTHUX AKTHUBIB MiIMPUEMCTBA 32 0AJIaHCOM, THC. I'PH.
. 2022 p. no
Bun 060poTHHMX aKTHBIB 2020 p. 2021 p. | 2022 p. 2020 p., %
BupoOuunyi 3anacu - 2,4 11,2 -
I'oToBa npoxyxitis 1479 130,3 184,7 1249
JlebiTopcbka 3a00proBaHicTh (YUCTA
peastizaiiiiiHa BapTiCTh, IEPBICHA - 16,2 17,6 -
BapTICTh)
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a ) 0.1 24 i
PO3paxyHKaMH 3 OI0IKETOM ’ ’
[HmIa MOTOYHA nebiTopcbka 96.6 i 1011 104.7
3a00proBaHICTh
['porioBi KomITH B HAIlIOHATBHIN BaIIOTI - 11,7 21,8 -
[H111 060POTHI AKTHBHU - 3,5 24,1 -
Pazom 244.5 164,2 362,9 148,4

Jxepeno: po3paxoBano 3a ganumu 1111 «Pb® «IaTep’ep»

AHnam3 paHux Tabmumi 2.7 Ja€ MOXIHMBICTH 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO

30UTBIIIEHHST BUPOOHUYHX 3aMaciB 3a IOCIKYBaHUN epioj] Ha 8,8 TUC. TPH., 00CSTIB
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TrOTOBOI MPOAYKIIIi (MTOCIYT) 32 OCTaHH1 TpU pOKH — Ha 36,8 tuc. rpH. [Ipotsrom 2020-
2022 pp. BimOyocs 3pocTaHHs Je0ITOpChKOi 3a0oproBaHocTi Ha 1,4 TuC. TpH., a
nebiTopchka 3a00pPTOBaHICTh 3a pO3paxyHKaMu 3 OF0KeTOM — Ha 2,3 TUC. TPH., 1HIIA
MOTOYHA JIe0ITOPChKa 3a00proBaHiCTh 30UIbIIMIIACS 3a 1IeH repioj Ha 4,5 Tuc. IpH.
Amnanoriuno y 2022 p. mopiBasiHO 3 2021 p. rpoIIoBi KOMTH B HAIIIOHATBHINA BaTIOTI
3pociu Ha 10,1 THC. TPH., iHIITI 000pOTHI aKTHBH — Ha 20,6 THC. TPH., BOAHOYAC PAa30M
000pOTHI akTUBHU 30UTbIIHIIHCS Ha 118,4 THC. TpH.
[Toxa3HMKH JIKBIZHOCTI MPUBATHOTO MianpueMcTBa «PeMOHTHO-OyiBeIbHA
KoMmaHis «[HTEep’ep» B Po3pi3l JOCTIIKYBAHOTO IEpioay, OOUMCIICH] Ha ITiJICTaBl

JnaHuX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIJMPUEMCTBA 32 TPU OCTAHHIX POKH, HABEJEHO B

Tabaumi 2.8.
Tabnuys 2.8
Hoxazuukm JjikBigHocti I «PB® «IuTep’ep»
2022 p. no
[TokazHuk 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2020 p., +/-

JIikBigHICTB OalaHCy 2645 181,2 382,1 117,6 .m.
Koedimient mokpurtst 19 1,8 1,8 0,1 m.m.
KoeimieHT MBHIKOT JTIKBITHOCTI 0,7 0,3 0,8 0,1 ..

Ixepeno: po3paxoBano 3a ganumu I1I1 «Pb® «Iutep’ep»

Hani, npeacrasieni B Tabnuii 2.8 B po3pizi 2020-2022 pp., cBimyaTh 0po Te,
mo y 2022 p. nopiasiHo 3 2020 p. mikBiAHICTH OanaHCy 3pocia Ha 117,6 Tuc. rpH.
BonHouac mpenacraBieHi  3HAYEHHsS MOKA3HUKIB  JIKBIAHOCTI  MPUBATHOIO
MIAMPUEMCTBA 32 TPU OCTaHHI POKH MIATBEPKYIOTh, IO KOS(IIEHT MOKPUTTS 32
BKazaHui mepiog 3MmeHmuBcs Ha 0,1 m.m., mo o3navae, mo IIII «PemoHTHO-
OyniBenbHa KommaHisi «IHTep’ep» MOXKe CBOEYACHO MOTACUTHU CBOi 3000B’s3aHHS.
Koedimient mBuakoi mikBimHocti 3pic Ha 0,1, takum umnom y 2020 1 2022 pp.
JKBIAHICTh aKTUBIB OyJia BUCOKOIO, a y 2021 p. akTUBM MPUBATHOTO MiANPUEMCTBA

HE MOTJIM IIBUIKO Peali30BYBATHCH.
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Tabnuys 2.9
IMokaznukn miaartocnpoMo:xkHocTi I «PB® «Iutep’ep»
2022 p. no
IToxasHuk 2020 p. | 2021 p. 2022 p. 2020 p., +-

Koedimient aBTroHOMIT 0,4 0,5 0,5 0,1 m.om.
KoedimienT ¢ginancoBoi crabiibHOCTI 5,6 - - -
KoeimieHT 3a0€3ne4eHOCTi BIACHUMU 0.4 0.5 05 0.1 .
3acobamu

xepeno: po3paxoBano 3a janumu 11 «Pb® «IaTep’ep»

3rimHo maHux Tabmuii 2.9 omibHO 3poOWMTH BUCHOBOK, mo y 2022 p.

nopiBHsiHO 3 2020 p. koedimient atonomii 3pic Ha 0,1 mm. KoeditieHnt
3a0e3ne4eHo T BracHuMu 3acobamu y 2022 p. nopiBusaHo 3 2020 p. 3pic Ha 0,1 1.1,
[Toka3nuku pinancoBoi cipomoskHoCTI 11T «PemoHTHO-0y 11BEbHA KOMIaH1s
«IHTEp’ep» B pO3pi3i TPhOX OCTAHHIX POKIB HaBe/eHO B Tabuil 2.10.
Tabnuysa 2.10

Hoxa3nuku ¢inancosoi cipomoskHocTti IIIT «Pb® «Intep’ep»

2022 p. no
IToxasHuk 2020 p. | 2021 p. 2022 p. 2020 p., +/-
KoeoiienTt aBToHOMIT 0,4 0,5 0,5 0,1 m.m.
KoeoinienT ¢inancoBoi cTabibHOCTI 0,8 1,2 1,2 0,4 n.m.
KoedimienT ciiBBiAHOIIEHHS
) i 1,3 0,9 0,9 0,4 ..
3aly4yeHuX 1 BIaCHUX KOIITIB
KoeimieHT piHaHCOBOI 3a7I€KHOCTI 2,5 19 1,9 0,6 ..

Jxepeno: po3paxoBano 3a ganumu 1111 «Pb® «IaTep’ep»

Jani, npenacrapneni B Tabmaumi 2.10, 1ar0Th MOXKIMBICTH 3pOOUTH BHCHOBOK,
mo y 2022 p., nopiBasiHo 3 2020 p. xoedimieHT aBToHOMIi 3pic Ha 0,1 m.m.
Hopwmatushe 3nauenHs — Oupiie 0,5. KoediuieHt ¢piHaHCOBOT CTaOLIBHOCTI 3pic HA
0,1. HopmaruBae 3naueHHs — Outbie 1. KoedilieHT criBBIAHOIIEHHS 3aJy4€HUX 1

BJIACHMX KOIITIB 3MCHIIMBCS Ha 0,4 3 MeTor 3a0e3IeueHHS Hi,Z[HpI/ICMCTBa
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JOCTaTHIM 00’eMOoM (piHAaHCOBUX pecypciB, 30allaHCyBaHHS JOXOIIB 1 BHTpAT,
CBO€YACHOT'O YTBOPEHHS IpoiioBUX (OHIIB 1 BUKOHAHHS (PiHAHCOBHX 3000B’s3aHb
BAOXJIMBE 3HAUEHHS Ma€ TpaBWibHA oOpradizamis ¢QiHaHcoBoi poboTH Ha

H1IPUEMCTBI.

BucHoBku 10 po3aiiay 2

CyvacHuil eran (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY EKOHOMIYHUX BIJIHOCHUH
XapaKTepU3y€e€ThCsl TUHAMIYHUMU 3MiHAMH  Oi3HEC-CEPENIOBHUINA, ITOCHUIICHHSIM
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU Ta BIUIMBY €KOHOMIKM 3HaHb HA PUHKOBY cucteMy. JlieBUM
IHCTpYMEHTOM ajanTaiii BITYM3HAHHX OYIBEIbHUX KOMIIAHIM 10 Cy4JacHHUX
TpaHchOpMalliil Ta BUKIUKIB MPEICTABISAEThCA (DOPMYBaHHS CTpaTEriyHOl Oi3HEC-
MOJIeNIl X pO3BUTKY. Takuil mpoiiec € Ji€BUM B CTPATETIUHIN MEPCIEKTUBI 3 OTJISALY
Ha TOCWICHHS BAXJIMBOCTI HE JIMIIE BYACHOI ajamnTaiii 10 MIHJIMBUX YMOB
MakpocepelioBUIlla, a W mepeadadeHHs, pPO3PaxXyHOK Ta CBOEYACHE BHECEHHS
KOPEKTUB J0 peami3ailii TMpoIeciB TOCHOAAPCHKOI  JISIBHOCTI  CyO’€KTY
M1IITPUEMHUIITBA.

[IpuBatne mignpuemMctBo «PemoHTHO-OyniBenbHa  (dipma  «lHTEp €p»
(ITIT «PB® «IHTEp’€p») € BITUU3HSIHUM Cy0’ €KTOM TOCIOAAPIOBAHHSA, O OCHOBHUX
BUJIIB TOCHOJAPCHKOI MISUTBHOCTI SIKOTO BITHOCATHCS 31MCHEHHS PEMOHTHO-
OyniBeIbHUX POOIT, 30KpeMa, PEMOHT KUTIOBUX 1 HEXKHUTIOBUX 00’ €KTIB, a TAKOXK iX
OyIIBHMIITBO; HaJaHHS 1H)KUHIPUHTOBUX MOCIYT, TOIIO. Crieriani3anieo IpuBaTHOTO
MIIMPUEMCTBA € BUKOHAHHS MPOEKTIB «IMiJ KIOY» — MOBHOIO IUKIY PEMOHTHO-
OyniBenbHUX POOIT, a TaKOX 3a0€3MEUCHHS CEPBICHOTO CympoBOpkeHHS. CepBicHI
nociayru, mo HanawTees [T «PB® «Iutep’ep», BkiIouUarTh B ceO¢ HaJaHHS
rapaHTIfHOTO TMaKeTy IIO0AO0 CYKYNMHOCTI BUKOHaHMX pOOIT, (QopMyBaHHS 3a
HEOOX1THOCTI 3 TOAAJILIINM OOCITYyTOBYBaHHSIM CIIElialli30BAHUX MOHTaXKHUX OpUraj
3 METOI0 YCYHEHHS BUSIBIICHMX HEJIOJIKIB II[0JI0 BUKOHAHUX POOIT.

3 METOI0 JOCHIPKEHHS Cy4YacHOrO0 CTaHy e(EeKTHBHOCTI TOCHOIapChKOi

JISTBHOCT] MPUBATHOIO MiANPUEMCTBA OYJIO IPOAHAI30BAHO CUCTEMY TTOKA3HUKIB B
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po3pizi 2020-2022 poxkiB. Tak, HaBeieH! aHATITAYHI JaHI CBiAYATh MPO BITHOCHY
CTaOUIBHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MPOTITOM NEPIOy HOCTIIKEHHS. 30Kpema, 3a
2020-2022 pp. BiAOYyIOCS 3HIKEHHS PIBHS TOXO/Y BiJl peanizaliii mpoayKIIii (Tocayr)
3 17154 Tuc. rpu. mpo 1501,1 tuc. rpH. BoaHouac, BigOynocs 1 3HUKECHHS
co0iBapTOCTI pearnizoBanoi mpoaykitii (mocmyr) 3 1122,7 tuc. rpH. y 2020 p. 10 857,3
tuc. rpH. y 2022 p. Taka cuTyanis B IIJIOMy MMO3UTHMBHO BIUIMHYJIAa Ha 3HAUYEHHS
MOKa3HHWKa YHCTOTO NPUOYTKY NPUBATHOIO IMMIANPUEMCTBA, sAkuid y 2022 p.
301mbpimBest Ha 109,04 % mnopiBusiHO 3 2020 p. Takok BiAOyJIOCS 3pOCTaHHS PiBHS
pentabenbHocti 3 7,3 % y 2020 p. 10 9,5 % y 2022 p.

AmHani3 ctpyktypu BiacHuXx ob6opotHux akTuBiB III1 «Pb® «IuTep’ep» 3a
OCTAHHIX TPU POKH BCTAHOBUB 3pOCTaHHS OOCATIB TOTOBOI MPOJYKIIIi y BAPTICHOMY
Bupasi 3 147,9 tuc. rpa. y 2020 p. no 184,7 tuc. rpu. y 2022 p. Takox BapTto
BIIMITUTH 3pOCTaHHS J1€01TOPCHhKOI 3a00pProBaHOCTI MPUBATHOIO MIAIPHEMCTBA 3
16,2 tuc. rpu. y 2021 p. no 17,6 tuc. rpu. y 2022 p. IlpencraBineHi 3HaYeHHS
MOKA3HUKIB JIKBIAHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXHOCTI MiJAMPUEMCTBA 32 PE3YJIbTaTaMU
aHasizy (h1HAaHCOBOI 3BITHOCTI MPHUBATHOIO MiAmpueMcTBa «PeMOHTHO-OyiBEIbHA
dipma «laTep’ep» B po3pizi 2020-2022 pp. ma€ MOXKIMBICTH CTBEPIKYBATH IPO
3a10BUTbHUN (DIHAHCOBH CTaH CyO’€KTY MIANPUEMHHULITBA TA O3UTUBHY JUHAMIKY
PO3BUTKY IMOKAa3HUKIB €()EKTUBHOCTI TOCMOJAPIOBAHHS MPUBATHOTO MiANPHEMCTBA

«PB® «IuTEp’epy.
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PO3/IILI 3
OBIPYHTYBAHHS CTPATETTYHOI BI3BHEC-MOJEJII PO3BUTKY
BYIIBEJIbBHOI KOMITAHII

[Iporiec oOIpyHTYBaHHSI CTpaTErivyHOI O13HEC-MOJIel PO3BUTKY OyaiBEIbHOI
KOMIIaHii JOUIIBLHO MPEICTABUTH 3 OIJIAY Ha ICHYBaHHS OO’ €KTUBHHX IEPEIyMOB
o010 posmupeHHs aAisbHOCTI [T «PB® «IuTep’epy» Ha nimboBOMy puHKY. Takumu
nepeyMOBaMU € HASBHICTh MTPAKTUYHOTO JOCBIY ePeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Ha
JIOKaJbHOMY PHWHKY, €KCTIEPTHOCTI KOMIIAHIi Ta 3HAYHOI KUTBKOCTI peasi30BaHHUX
MPOEKTIB «I1J Kiaow». OOIpyHTOBaHE pINIEHHS IMIOAO 3aCTOCYBaHHS CTpaTerii
PO3IIMPEHHS] PHWHKY  JOIIJILHO BHOYJOBYBaTM B  KOHTEKCTI  31MCHEHHS
auBepcu@ikalii  rocrnoAapchbkoi — AISUIBHOCTI  MPUBATHOTO  MIJIPHEMCTBA.
CrpaTeriuHuii 1jaH 1010 KOHIIEHTPAIlli HAssBHUX PECYPCIB Ta 3aJy4YEeHHSI 30BHIIITHIX
JOIUTBHO TIPpUHMATH BPaxOBYIOUM 3HAYHWM BIUIMB YWHHUKIB E€K30TCHHOTO
MapKETHHTOBOTO cepeoBuIa (tadmuis 3.1).

Tabnuysa 3.1

Yunnnku auBepcudikanii rocnogapcebkoi gissibHOCTI I «PB® «IHTEp’ €p»

YuHHUKH UMHHUKH, 1110 3YMOBJIIOOTH JuBepcHudikaiiio
Yunuuky piBHA | O0’€KTHBHA  HEOOXIJHICTb  BUKOPUCTAHHS  IHCTPYMEHTIB  pH3HUK-
cy0’ekTy MEHEKMEHTY

rocnojiaproBaiHs | OOMeXeHICTh JOCTYNHOI iH(GOopMaIlii 1110/10 ITbOBUX PUHKIB Ta CIIOKUBAYIB

CrernudiuHi XapaKTEPUCTHKHU MTOCIYT, 110 HATAIOTHCS
UunHuku piBHS | Pa3zoBe BUKOpUCTaHHS MOCIYTH

TOBapHO1 oauHUII | Bucokuil piBeHb KOHKYpEHIIIT

ETan )KuTT€BOro NUKIy TOBapy

HacuueHicThb H11bOBOTO PUHKY

HeBucoka MICTKICTh PUHKY Ta TEMIIH il pOCTy
OOMEeXEeHICTh IIIbOBOI'O CETMEHTY

JIOLIBbHICTD PO3IMIUPEHHS PUHKY

3aBOIOBAaHHS PUHKOBO1 BIaIU

3abe3neueHHs JTOSIbHOCT] LIJILOBUX CIIO’KMBAYIB
[I1Bu1Ka 3BOPOTHS peakKiiisi KOHKYPEHTIB

UuHHUKH PIBHS
L1JIbOBOTO PUHKY

HeBucoki 3aTpatu Ha MPOCYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta MPOJIYKTY Ha LITHOBOMY

PHHKY
MapkeTHHTOBI [[IBUIKICTh OIpaIfOBaHHS 3aMOBIEHb BiJ CIOKMBAYiB, MOCEPEAHHKIB Ta
YUHHUKU [MOCTAYAILHUKIB

HanaromkeHicTh KaHaliB MOCTaYaHHs
VYHi(ikoBaHICTh IHCTPYMEHTIB KOMYHIKaIlli Ha PI3HUX I[IbOBUX PUHKAX

JIxepeno: moOy10BaHO aBTOPOM 3a AaHumu [2, 15].
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JuBepcudikaliis sk cTpaTeris 3poCTaHHs Ta PO3LMIMPEHHS PUHKY SIBJISIE€ COOO0I0
KOMILJIEKC 3aXO0/IIB Ta IHCTPYMEHTIB 11070 (OpMyBaHHsI, OOTPyHTYBaHHS Ta peaizarii
KOMEPLIMHO AOUIIBHUX I MiJIPUEMCTBA BUIIB TOCIOAAPCHKOI MAISUIBHOCTI B
KOHTEKCTI peaiizalii Horo crpaTeriyHux 3aBjaHb. HemepeciyHOro 3HA4YeHHS B
TaKOMy KOHTEKCTI HalyBae kiacudikamis BuUAiB Ta ¢GopM auBepcudikaiii, 1o

BUKOPHUCTOBYETHCS B MPAKTUUHIN TISTBHOCTI MIATPUEMCTB (puc. 3.1).

Buau muBepcudikarii

3a 00’ €KTOM 3a cheporo 3a gg}gil;eM 3a (popmoro

| | auBepcudikanis >
TISUTBHOCTIL | BHpOOHHM4A II0B’s13aHa | | KOHIIEHTpUYHA

IuBepcudIKaris

BUPOOHHUIITBA — (inancosa HEIOB’ s13aHa | | TOpU3OHTaIbHA

JUBepCcUQIKALISL
PO KL MapKEeTHUHIOBa ||  BepruKanbHA

| ,HHBEgﬁI{IT%}%IaHIH KOHIJIOMEpaTHa

IuBepcugIKaris
KaJpiB

JuBepcrQIKais
PpO3MILLEHHS

Puc. 3.1. Buau nuBepcudikanii 3a pisHUMH KJIacHPiKaAUIHHUMHU 03HAKAMM

JIxeperno: moOyA0BaHO aBTOPOM 3a JaHumu [2, 15].

3rifHo  mpencraBieHol  Kiacu@ikaili  €KOHOMIYHO  OOIPYHTOBaHUM
MPEACTABISIEThCSI  BUKOPUCTAHHSA CTpaTerii TOPU3OHTANBHOI  auBepcuikariii,
3okpema, 3aidcHenHa [III «Pb® «luTep’ep» AIsIBHOCTI 31 BCTAHOBJIEHHS
METaJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIIA B TMPOIECI BUKOHAHHS PEMOHTHO-OYIBEIBHHIX
poOIT 3 METOI0 MakKCHUMi3alli YaCTKU PUHKY, 3aTy4eHHs JT0OJIaTKOBUX PECypcCiB Ta
3pOCTaHHS TPUOYTKOBOCTI Oi3HeCcy. 3 METOK OOIPYHTYBaHHS JOIIJIBLHOCTI

BUKOPUCTAaHHSA  cTpaTerii  nuBepcudikamii  TOIIIBHO  3MIMCHUTH  aHAII3
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HOTGHHiﬁHHX IMOCTAaYaJbHUKIB METaJIOIJIACTUKOBUX

KOHCTPYKIIIH JJIs1 HAalaroKEHHS MOIajIbIIo1 CIIBIpaIli 3 HUMHU.

3 MeTow 3AIMCHEHHS TMOPIBHAIBHOI OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

BUPOOHUKIB METAJOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIH JOUUIBHO BUIUIATH JiACPIB

[IJTbOBOTO PHUHKY, MOKAa3HUKHU [ISJIBHOCTI SIKMX OyAyTh TopiBHIOBaTHCS. Tak,

MIPOBITHUMHU MIIPUEMCTBAMU Ha PUHKY METATIOIIACTUKOBUX KOHCTPYKIIM perioHy

e TOB «Biaazop», TOB «Bizax», ®abpuka BikoH «Okean», TOB «byn-Crynis».

Taky MOPIBHAJIBHY OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BUPOOHHKIB
METAJOIJIACTUKOBUX  KOHCTPYKIIM  JMOIUIBHO  3MIACHIOBAaTA  HA  I1JICTaBi
BUKOPUCTAHHS BIJTIOBITHUX METOIUK MTPOBEACHHS OLliHIOBaHH:A [15].

BaxnuBo  Bu3HauutH Ta  OOIPYHTYBaTH  CHCTEMY  TIOKa3HUKIB

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 3 MOJAIBIIMM 1X OOYHCIEHHSIM B PO3pi3l MPOBIIHUX

MIAIPUEMCTB. B KOHTEKCTI 00paHUX BUPOOHUKIB METAJOMIACTUKOBUX KOHCTPYKIIIH

00YMCIIeH] 3HaYEHHS TAKUX MOKA3HUKIB MMPEJCTaBICHO B Ta0ImI 3.2.

Tabnuys 3.2
OCHOBHi NOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB
IHoxa3zHuk TOB «Bingzop» | TOB «Bizax» | . ®adpuka TOB «FYII-
BikoH «Okean» | Crynis»
[{ina 1 MeTaJIOTUIACTHKOBOTO 3078 3490 3127 3100
BIKHA, TPH.
KinbkicTs kamep y nmpodisi 5 5 6 5
BiKHa
[IuprHa MOHTAXKHA, MM 70 70 86 70
ToBmmHa, MM 38 40 53 30
Ormip Terionepenadi, 0,84 0,83 0,84 0,84
M2*Co/Bt
Mopo3ocrTiiikicts, Co -60 -60 -60 -60
["apaHTiHUIA TEpMiH, pP. 5 5 5 5
CepsicHe 00CITyrOBYBaHHS, 10 8 7 9
OaJiiB
CdopmoBanuii imiK, Oasis 8 10 8 9

Jxepeno: po3paxoBaHO 3a TAHUMH BIMOBITHUX MIMPUEMCTB.

3 ornsgy Ha Te, WO OJMHMII BHUMIPY TaKMX NapaMmeTpiB, SIK CEPBICHE

oOcnyroByBaHHa Ta c(opMOBaHUN IMIDK HE € CTaHAAPTU30BAaHUMH, OIIIHKY IX

3Ha4YCHb SHiﬁCHCHO 3 BUKOPUCTAHHAM MCTOAY CKCIICPTHUX OHiHOK 3 BUKOPUCTAHHAM
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IIKajau po3noaury 6amis Bij 1 g0 10, ne 3HaueHHs 1 — Bkpail HU3bKe, 3HaUYeHHS 10 —

nye BUCOKWH. Ha mifcTaBi METOMy €KCIEPTHUX OIIHOK MPEACTABICHO BaroMicTh
3a3HaUYEHUX MMOKA3HHUKIB — CEPBICHOTO 0OCITYyroBYBaHHs Ta C(HOPMOBAHOTO 1MiJIXKY.

BaromicTh BKa3aHUX TIOKa3HUKIB OOYHMCICHO 3 BUKOPHCTAHHSAM TaKOl
dopmymm: W= cyma BCiX OJMHHIIb B PSAIOYKY / 3arajbHa cyma BCiX oauHUIb (3.1)

1) W= o011:2) W="20:3) W =—-=008:
36 36 36

4) W=£=0,17; 5) W:i:0’14; 6) W:l:0,19;
36 36 36

7) W:i:(),n; 8) W:i:0,14; 9) W:3:0,06.
36 36 36

Ha migcTaBi po3paxyHKiB BCTAaHOBJICHO, 1110 HAWBAXIMBIIIMMH MOKAa3HUKAMU
JUTSl TUTACTUKOBUX BIKOH € TapaHTIMHUI TEpMIH Ta omip Teluionepenayli, BOAHOYAC,
HallMEHIII 3HAYMMUM € 3HAYEHHsI TAKOTO MOKa3HHUKA, SIK IIMPUHA MOHTA)KHA BIKHA.
Po3paxyHOK 3Ha4e€Hb KOYKHOTO MOKa3HHMKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B pO3pi3i
YOTUPHOX HAMOUTBIIUX BUPOOHUKIB IUIACTUKOBHX BIKOH 3/1MCHIOETBCS 3
3aCTOCYBaHHSAM HACTYMHUX (HOPMYJI:

Pij Pmin

=7 (32)a60 lj=""1 (3.3),
ax Pij

Pm

ne Pij — 3HaueHHs BIAMOBIIHOIO MOKAa3HWKA IIOAO0 BikHA; Pmin Tta Pmax —
MIHIMAJIbHE Ta MaKCHUMaJbHE 3HAYEHHS IMOKAa3HMKA MO0 IUIACTUKOBHUX BIKOH
(tabymns 3.3).

AHaJIITUYHE 3HAYCHHSI IPEICTABICHUX MTOKAa3HUKIB B pO3pi31 MiAMPUEMCTB:

- TOB «Bingzop»:

1) Imex, = 2= 0,83; 2) Imex; = A 0,72; 3) Imex; = 28 0,99;
6 53 0,8

4) Imexs = :—22 =1, 5) Imexg = g = 1; 6) Imex; = % =1;

7) Imexg = 1% = 0,8; 8) Imexq = % =

- TOB «Bizax»:



1) Imex, = g = 0,83; 2) Imex; = —

0,83

= 0,75; 3) Imex, = — =1,

4) Imexg = :—Zg = 1; 5) Imexg = g = 1; 6) Imex, = 1% =0,8;

7) Imexg = 1% = 0,8; 8) Imexq = % =

- ®abpuka BikoH «OKean:

1) Imex, = Z =1; 2) Imexs = =

0,9.

0,83

=1; 3)Imex4—0——099

4) Imexg = :—22 = 1; 5) Imexg = g = 1; 6) Imex, = 1—70 =0,7;

7) Imexg ———08 8)Imex9—%—

- TOB «byn-Crynisi»:

1) Imex; = Z = 0,83; 2) Imex; = % =

0,97.

0,83
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0,57; 3) Imex, = — = 0,99;

0,84

—-60 5 9
4) Imexs = = 1; 5) Imex, = o= 1; 6) Imex, = o= 0,9;
7) Imexg = — = 0,9; 8) Imexg = — = 0,99.

Tabauys 3.3
3HaYeHHS BiIHOCHOI OLiIHKH MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTB

IHoka3zHuk TOB «Bingzop» | TOB «Bizax» | . ®adpuxa TOB <<!;y21-
BikOH «Okean» | Cryais»

I{iHa 1 MeTanoImIaCTHKOBOIO 1,00 0,90 0,97 0,99
BIKHA, TPH.

KinpkicTs kamep y mpodimi 0,83 0,83 1,00 0,83
BiKHa

TosmmHa, MM 0,72 0,75 1,00 0,57
Orip Terionepeadi, 0,99 1,00 0,99 0,99
M2*Co/Bt

Mopo3ocTiiikicTb, Co 1,00 1,00 1,00 1,00
["apaHTiiiHH TEpMiH, pp. 1,00 1,00 1,00 1,00
CepsicHe 00CITyTOBYBaHHH, 1,00 0,8 0,7 0,9
OaiB

CdopmoBanmii iMiJK, OaTiB 0,8 1,00 0,8 0,9

Jlxeperno: po3paxoBaHO 3a JaHUMU BiIMOBIHUX MiJIPUEMCTB.
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Komrmiekcy CykyIiHy OINIHKY MOKa3HHMKIB 32 TEXHIYHMMHU Ta €KOHOMIYHHMH
napaMeTpaMHu 31iiCHEHO 3 BUKOPUCTAHHIM (pOpMYII:

Imex = ¥, Imex; X Bmex; (3.4) ta lex = Y, Iex; X Bex; (3.5),

ne Itexi ta lexki — BiNHOCHI 1HIEKCHI OINIHKK BIAMOBIIHOTO 3HAYCHHS
noka3Huka; Brexi Ta Beki — 3Haue€HHS MTUTOMOT Baru JaHUX MOKA3HUKIB.

AHamTHYHI  PO3paxyHKM  KOMIUIEKCHMX  CYKYIIHHX  OI[IHOK  IIIOJO
TOCIIKYBaHUX ITiITPUEMCTB:

- TOB «Bingzop»:

Imex =0,83x0,11+0,72%x0,084+099x%x0,17+1x%x0,14+1x%x0,194+1x0,11 +
0,8 x 0,14 = 0,869.

lex =1 X% 0,06 =0,06.

- TOB «Bizax»:

Imex =0,83x0,11+0,75%x0,08+1x%x0,17+1x%x0,14+1x%x0,19+0,8x 0,11 +
1x0,14 = 0,879,;

lex = 0,9 X 0,06 = 0,054.

- dabpuka BikoH «OKean»:

Imex=1x%x0,11+1x%x0,08+099x%x017+1x%x0,14+1x%x0,19+0,7x0,11+ 0,8 X
0,14 = 0,877.

lex = 0,97 x 0,06 = 0,058.

- TOB «byn-Crynisy:

Imex = 0,83 x0,11+0,57x 0,08+ 0,99 x0,17+1x0,14+1x0,19+09x0,11 +
0,8 x0,14 = 0,734.

lex =1 x 0,06 = 0,054.

3arajibHy 1HTETpalibHy OIIIHKY MOKA3HUKIB 32 TEXHIYHUMHU Ta €KOHOMIYHUMU
napameTpaMu 3A1MCHEHO 3 BUKOPUCTAHHAM (HOPMYJIH:

K = Imex+ Iex (3.6),

ne Itex ta lek — KOMIUIEKCHI CYKYIHI OLIIHKH MOKa3HHUKIB 3a TEXHIYHUMHU Ta
€KOHOMIYHUMU TTapaMeTPaMHU.

Po3paxyHKH KOMIUIEKCHHX CYKYIMHHX OIIHOK IOJO JOCIHIKYBaHUX
MITPUEMCTB!

- TOB «Bingzop»:

K =0,869+0,06=0,929.
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- TOB «Bi3zax»:

K =0,879+0,07546 = 0,933.

- ®abpuka BikoH «OKean»:

K =0,877+0,058 =0,935.

- TOB «byn-Cryais»:

K =0,734+0,054 =0,788.

[TpencraBieni BUIEe po3paxyHKH 3a BiAMOBIAHUMH (OPMYJIaMUd HABEICHO B
Tabnwui 3.4.

Tabnuys 3.4

3HaYeHHs NOKA3ZHMKIB iHTErpajbHOI OLiHKM NNOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NiANPHEMCTB

ITokaznuk
[TinnpuemcTBO
ITex Iex K Paur (micue)
TOB «Bingzop» 0,869 0,06 0,929 3
TOB «Bi3zax» 0,879 0,054 0,933 2
®dabpuka BikoH «OKean» 0,877 0,058 0,935 1
TOB «byn-Crynis» 0,734 0,054 0,788 4

Jxepeno: po3paxoBaHO 3a JAHUMH BIJMIOBITHUX MIAMPUEMCTB.

OT:xe, mpeIcTaBlICHI BULIE PO3PAXYHKHU BIANOBIAHUX MOKA3HUKIB CBI4ATh, 1110
HAWBUIMN PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 3a TEXHIYHUMHU TapamMeTpaMH Mae
TOB «Bizax», Ha npyromy wicui 3HaxoauTbes ®alOpuka BikoH «Okean», Ha
TpethoMy 1 yeTBepToMy — TOB «Binmzop» ta TOB «bya-Ctyais» BianoBigHo. 3a
€KOHOMIYHAM ITOKA3HUKOM — I[HOIO | METaJIOIIaCTUKOBOIO BIKHA — HAWBUIIUN
piBEHb KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI AeMoHcTpye TOB «Binazop», Ha qpyromy micii
3HaxoauThcsl Dabpuka BiKOH «OKeaH», TPETE 1 YETBEPTE MICIE 3 OJIHAKOBUM
3Ha4YeHHSM nokaszHuka 3aiiMaroTh TOB «Bizax» ta TOB «byn-Crynaisny.

3HaueHHsI IHTETpaIbHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB
JI03BOJIMJIO TIPOPAHKYBaTH JOCTIIKYBaHI MIANPUEMCTBA B TaKiil MOCIHITIOBHOCTI:
nepie miciie — @abpuka BikoH «Okean», npyre miciie — TOB «Bi3ax», TpeTe miclie

— TOB «Binmzop», uetBepte miciie — TOB «byn-Crymisny.
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KoHTpob epekTHBHOCTI MapKETUHTOBHX 3aX0/11B MO0 peaizallii 30yToBoi
TOJIITUKHU JOIITBHO 3IHCHUTH 32 TAKUMH IMOKa3HIUKAMHU:

— 3pocTaHHs puHKY (P):

0,

TLIT

pP=

x100% (3.6),

ne Q3 — o0csru 30yTy BIKOH y 6a3uCHOMY POIIi;
Q.11 — o6¢csiru 30yTy BIKOH Y MUHYJIOMY POIIi;

p_ 40884,0

x100% =164,6%;
24840,0

— yvacTka puHKY (Qm):

0, :%xloo% (3.7),
ne Qi — Benu4rHA TOBapOOOOPOTY IJIACTUKOBHX BIKOH y 0a3MCHOMY pOIIi Ha
L1IJIbOBOMY PUHKY;

3

Qi CYKYIIHa BeJIMuYrHa 30yTy IUIACTUKOBUX BIKOH BCiMa MOCTa4aJbHUKAMU
Ha [IJIbOBOMY PUHKY;

40884,0

Q,= 2054472

x100% =19,9%,

— pe3yJbTaTUBHICTh MApKETUHTOBOI AisibHOCTI (P):
Q

P==(3.8),
239

ne Q — BasioBui 000POT BIKOH MiANPUEMCTBA;

K — 3aranpHa uncenbHiCTh 30yTOBOTO TIEPCOHATY;

2020 p. I1 = @ = 873,4muc.cpn.

2021 p. 1= @ =1296,63muc.zpH.

2022 p. 1= 3828’0 =1296,0muc.zpn.

— nuHaMika 3aMoBiieHb (K3):
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ne @ — kinbKicTh (06CSTH) 3aMOBIICHD IOTOYHOTO nepiozny;

LI . . . .
Q" _ K1JIBK1CTH (O6C}IFI/I) 3aMOBJICHDb ITOIICPCAHBOI'O AHAJIOTTYHOTI'O IICPI0AY,

1186 _
> 1072

s+ 1

— edextuBHIcTh pexamuux Butpart (Kp):

_P
" Q (3.10),
e PB — BemnunHa BUTpAT Ha peKHaMy;
2020 p. K, =523 _ 07,
P 2620,1
2021 p. K, =251 _ 06,
P 339188
2022 p. K, =23%0 _ 407,
P 3888,0

— Koe(ILIEHT JOBEACHHS IPOAYKTY 10 CIOKMBAYA:

— KCE = KIO;YX3CBKOH (3-11)’

Chron

ne KIOIT — koediieHT KOJIMBaHHS BEIUMYUHU 30YTY;
3Cbkon — BeIMUKMHA BUTpAT Ha 30yTOBY MOJIITUKY CTAHOM Ha KiHEIb MEepIOy;

3Cbuon — BenrunHa BUTpAT HA 30yTOBY MOJIITUKY CTAHOM Ha IMOYATOK MEPIioy.

_ 0,64x256,5
67,2

b

KCo =0,98.

Takum 4YuHOM, HAWOUIBII BIPOTIIHUM TOPTOBEJBHUM IMAPTHEPOM —
MOCTA4YaJIbHUKOM METANOIUIaCTUKOBUX KOHCTpyKUid juist I «Pb® «lutep’ep»
BOauaeTbcss Pabpuka BikoH «Okean» adbo TOB «Bizax» 3 orisay Ha HaWBHIIE
3HAUYEHHS  IHTErpajbHUX  TMOKAa3HUKIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  JIaHUX
nignpueMcTB. PezepBaMu mokpailianHs ix piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 OTJISA LY
Ha 3HaYEHHS HAaBEJCHMUX MTOKA3HUKIB € MABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI 30y TOBOI MOJIITHKU
OIAOPUEMCTB B pO3pi3l  YJIOCKOHAJEHHS KaHaIiB Ta PIBHIB  PO3MOJILIY

METaJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKITIH.
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BucnoBku 10 po3ainy 3

B koHTekcTi 3a0e3MedYeHHs BUCOKUX KOHKYPEHTHHMX TO3HIIM Ha IITbOBOMY
PUHKY BaXJIMBUM 3aBJaHHSIM (YHKIIOHYBaHHA Ta TOJAJBIIOTO PO3BUTKY
MPUBATHOTO miAnpueMcTBa «PeMoHTHO-OyniBenbHa pipMa «IHTEp’ep» € ePexTuBHA
noOy/10Ba CTpaTeriuHoi 6i3Hec-Mo/eni. 3 OISy Ha BIAHOCHO CTa0lIbHHI PO3BUTOK
HIIPUEMCTBA MPOTIATOM JOCIHIKYBAHOTO TEPIoay JOLUIBHUM MPEACTaABISEThCS
IMITJIEMEHTAIlIs cTpaTerii auBepcudikailii B ToCOAapChKy TisIbHICT OyAiBEeIbHOT
KOMIIaHii. 3-MOMIXK MpoaHaIi30BaHUX BHJIIB CTpaTerii AuBepcudikailii HailOuIbII
PEJIEBAHTHOIO II0JI0 CYyYaCHUX YMOB Ta TIOKa3HUKIB PO3BUTKY IPHUBATHOIO
MIJIPUEMCTBA € CTpaTrerisi TOpU30HTANbHOI nuBepcudikamii. Taka crpareris
nependayae HagaHHs [1I1 «Pb® «IuTep’ep» HOBUX BUIIB MOCIYT, 0 TPU3HAYECHI JJIs
[UJIbOBUX CIOKMBAYiB MIJMPUEMCTBA, IO BXKE € aKTyaIbHUMHU KJII€HTaMH KOMIaHii.
CrpareriuHoro TepeBaror0 TOpU3OHTAIBHOT JIuBepcudiKalii € JIOCATHEHHS
CUHEPreTUYHOr0 €(PEeKTy BiJl HaJIaHHS KOMIUIEKCY PEMOHTHO-0Y/1IBEIbHUX MOCIIYT.

B TakoMy acnekTi MPOMOHYETHCS PO3MIKUPUTH TOCHOAAPCHKY IISIIBHICTH
[T «<PB® «IuTEp’ep» 1 posmoyaTH 3AIMCHIOBATH pPOOOTH 31 BCTAHOBJICHHS
METaJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIM B KOMIUIEKCI BUKOHAHHS MOHTaXHUX pOOIT.
Ockiibku OyiiBesbHA KOMITIaHIS HE € BAPOOHUKOM METaJIOMIACTUKOBUX KOHCTPYKIIIH
JIOIIUIBHUM € HaJaro/DKeHHs TICHOI CHIBIpaIrl 3 MICIEBUMHU IMOCTaYaIbHUKAMU-
BUpPOOHMKAMHU JaHOi MPOAYKIi. 3 METOI BHU3HAYEHHS PEUTHUHTY MOTEHIIHHUX
MOCTaYaJIbHUKIB METAJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIIN 3A1MCHEHO 1HTErpaibHy OIIHKY
MOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOBIAHUX KOMIIaHIH Ha PpPEriOHAIBHOMY
puHKy. O6’extamu gociikeHHs oopano TOB «Binmzop», TOB «Bizaxy», ®abpuka
BikoH «Okean», TOB «byn-Ctyais». 3a BIANOBIZHUM METOAMYHUM IMIIXOIOM 1
pO3paxyHKaMH JlaHl KOMIIaHii OyJ0 TpopaHkoBaHO 1 C(HOPMOBAHO PEUTHHT iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: mepuie micue nocina dadpuka BikoH «Okean», Ipyre
micie — TOB «Bizax», Tpete mictie — TOB «Binmzop», uerBepre miciie — TOB «byn-

Crynis».
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Biarak, HaliOuIbII IEpCIEKTUBHUME ToproBeabHUMH napTHepamu [T «Phd
«IHTEp €p» B KOHTEKCTI BUKOPUCTaHHs cTpaTerii guBepcudikariii € dadbpuka BikOH
«Oxean» abo TOB «Bizax» 3 ormsiny Ha HalBHIE 3HAUYEHHS I1HTETPATbHUX
MOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JAaHUX MiANPUEMCTB. [ 0JJ0OBHUMU pe3epBaMu
Ta 3ax0oJaMM IIOAO TMOKpAaIlaHHA IHTETPAJbHUX TIOKa3HUKIB  PIBHA  iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BOAQUA€ThCSl  yAOCKOHAJIEHHS TOMITUKH  PO3MOALTY
MIIMPUEMCTBA — BUKOPUCTAHHS CYYaCHOTO IHCTPYMEHTApil0 ONTHMI3aIlli KaHaIB
PO3MO/IUTy, HABYAHHS TIEPCOHATY BTy 30yTy Ha IMOCTIHHIA OCHOBI, T ABUIIICHHS 1X
KkBamiQikailii Ta HajgaroHKeHHs €QEKTUBHOIO JOTICTUYHOTO 3abe3redyeHHst Oi3Hec-

IIPOLIECIB.
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BUCHOBKHA

Crpareriyna 0i3Hec-MOJENb BOAYAETHCS TIEBUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3MeueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY CYO’€KTY MiJANPUEMHUITBA, TOJOBHUM MOKIMKAHHAM SIKOTO €
KOOpJIMHAIIIS YCIX €TamiB Ta CKJIaI0BUX €JIEMEHTIB (DYyHKIIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA 3
METOI0 JOCATHEHHSI BUCOKHMX MOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI ISITBHOCTI.
3a3HadeHi O13HeC-MO/JIel PO3pOOIISIOTECA BPpaXOBYIOUHM PI3HI CKIIaJIOBI €JIEMEHTH Ta
piBHI KOPIOPATHUBHOTO YTpPaBIIHHS O13HECOM, METOMAIB Ta 3ac00IB MEHEIKMEHTY
HIIPUEMCTBA, HOTO CTpATET1vHi Il Ta MICIO.

[Ipontec dopmyBaHHS CTpaTeriyHoi Oi13HEC-MOJIENl TMPEACTABIAEThCS B
KOHTEKCTI (hopMyBaHHS Ta peajizaiii KOMepUIMHUX HUIeH cy0’ KTy NIANPUEMHHULITBA
IIOJI0 OKPEMHUX PUHKOBUX CETMEHTIB Ta HIIll, & TAKOXX OKPEMHX ACOPTUMEHTHHUX
MO3UININA B CTPYKTYpl TOBapHOTO mopTdens AJjisi 3aBOIOBAHHS PUHKOBOI Biaju Ha
IIJTbOBOMY PUHKY TIPOTATOM BCTAHOBJIEHOTO TMEpPIOAY Yacy BpaxOBYIOUH
BUpOOHUYMH, (HIHAHCOBUM, TPYJOBUM, IHTENEKTYallbHUA Ta 1HII CKJIAQJ0BI
MOTEHI[IaTy MIAIPUEMCTBA. JJaHnii poliec peasizy€eThes 3 BpaxXyBaHHSAM IMOKA3HUKIB
PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, IIIO JOIIJIBHO OI[IHIOBATH Ha IMOCTIWHIM OCHOBI, a TaKOX
BCTAHOBJICHUX CTPATETIYHHUX 3aB/IaHb.

[IpuBatne mignpuemMctBo «PemoHTHO-OyniBenbHa  (dipma  «lHTEp €p»
(ITIT «PB® «IHTEp’€p») € BITUM3HSIHUM CYO’ €KTOM TOCIIOJAPIOBAHHS, JO OCHOBHUX
BUJIIB TOCMOAAPCHKOI JISTIBHOCTI SIKOTO BIJHOCSATHCS OpraHizaiis OyaiBHUIITBA
OyniBeib; OYIIBHUIITBO >KWTJIOBHUX 1 HEXKHUTJIOBUX OyaiBelb; HecIelliaaizoBaHa
ONTOBA TOPTIBIS; AISUIBHICTE y cdepl apXITEeKTypH, IHXKUHIPUHTY, T€OJIOrii Ta
reojesii, a TakOX HaJaHHS TMOCIYT TEXHIYHOTO KOHCYJIBTYBaHHsS B IHMX cdepax.
Cremianizaii€ro MpuUBaTHOTO MIANMPUEMCTBA € BUKOHAHHS MPOEKTIB «IMiJl KITIOU» —
NOBHOTO LUKy PEMOHTHO-OYAiBEIbHUX POOIT, & TAKOXK 3a0€3MEeUEHHsI CEepBICHOTO
cynpoBomkenns. CepicHi mociyru, 1o HanawTees [II1 «Pbd «laTep’epy,
BKJIFOYAIOTh B ce0€ HaJaHHS TapaHTIHOTO MaKeTy MO0 CYKYIMHOCTI BUKOHAHUX

po0iT; (dopMyBaHHS 3a HEOOXIJHOCTI 3 TMOJAJIBIIMM  OOCIYTrOBYBaHHSIM
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Creliali30BaHNX MOHTXHUX OpUTajl 3 METOI0 YCYHEHHS BUSIBIICHUX HEOJIIKIB 111010
BUKOHAHUX POOIT.

3 METO JOCHIKEHHS CyYacHOTO CTaHy €(QEeKTUBHOCTI TOCHOJIApChKOI
JUSITBHOCTI MPUBATHOTO MAMPUEMCTBA 0YyJI0 MpoaHaIi30BaHO CUCTEMY MTOKA3HUKIB B
po3pizi 2020-2022 pokiB. Tak, HaBeAeHI aHATITHYHI JaHI CBIAYAaTh MPO BITHOCHY
CTaOLIBHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MPOTATOM MEPIOTY TOCIIKEHHS. 30KpeMa, 3a
2020-2022 pp. B110yn0Cs 3HMKEHHS PIBHSA JT0XO0/1Y BiJ] peajizaliii mpoayKiii (ociyr)
3 1715,4 Tuc. rpa. go 1501,1 Tmc. rpH. BomHouac, BimOysocs 1 3HMKCHHS
co01BapTOCTI pealizoBaHoi mpoaykiii (mociyr) 3 1122,7 tuc. rpa. y 2020 p. mo 857,3
Ttuc. TpH. y 2022 p. Taka cutyaliss B IJIOMY MO3UTHBHO BIUIMHYJAa HA 3HAYCHHS
MOKa3HUKAa YUCTOro0 MPUOYTKY MPUBATHOIO MiANpUeMCTBa, sAkui y 2022 p.
30utbmuBea Ha 109,04 % mopiBHsiHO 3 2020 p. Tako BiAOyJIOCS 3pOCTaHHS PIBHS
penTabenbHocTi 3 7,3 % y 2020 p. 10 9,5 % y 2022 p.

[IpencraBneni 3HAYEHHA NOKA3HUKIB JIKBIJHOCTI Ta IIATOCIPOMOKHOCTI
HiIpPUEMCTBA 32 pe3yjbTaTaMu aHamidy (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI IPUBATHOTO
nianpueMctBa «PemonTHO-OyiBenbHa Pipma «IHTep’ep» B pospizi 2020-2022 pp.
7A€ MOXMJIMBICTH CTBEP/DKYBAaTH MPO 3aJ0BUIbHUIA (DIHAHCOBHM CTaH CyO’€KTYy
MIAIPUEMHUITBA Ta TMO3UTUBHY AWMHAMIKY PO3BUTKY IIOKAa3HUKIB €(EKTHUBHOCTI
rocrofaproBaHHs MpuBaTHOro nignpuemcrsa «Pb®d «lHtep’epy.

B koHTekcTi 3a0e3rneueHHs BUCOKHMX KOHKYPEHTHHX TO3UIIN Ha I[IIbOBOMY
PUHKY BaXJIMBHM 3aBIaHHSIM (YHKIIOHYBaHHS Ta TIOJMAJBIIOTO0 PO3BUTKY
pUBATHOTO MiAnpuemMcTBa «PeMoHTHO-OyiBenbHA (hipMa «IHTEp ep» € edeKThBHA
noOyi0Ba cTpareriyHoi 0i3Hec-MoieN1. 3 OISy Ha BIIHOCHO CTAOUIbHHI PO3BUTOK
HIMPUEMCTBA MPOTATOM JTOCHTIKYBAaHOTO MEPIoy MOIIILHUM MPEIACTABISIETHCS
IMITJIEMEHTAIlIs cTpaTerii auBepcudikailii B TocmogapchKy TisIbHICTH OyAiBeIbHOT
KOMIIaHii. 3-MOMIX MpoaHali30BaHUX BHJIIB CTpaTerii AuBepcHudikaiii HalOLIbII
PEJICBAaHTHOIO MO0 CyYaCHUX YMOB Ta TIOKa3HUKIB PO3BUTKY MPHUBATHOTO
MIAIPUEMCTBA € CTpaTerisi Tropu3oHTaNbHOI nuBepcudikamii. Taka crpareris
nependavae HagaHHs [T «PB® «IHTep’ €p» HOBUX BUIIB MOCIYT, 110 TPU3HAYEHI JIJIsI

[ITHOBUX CIOXKUBAYIB MIMPUEMCTBA, IO BXKE € aKTyaIbHUMH KJII€EHTaMU KOMIaHii.
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CrpareriuHoro TepeBarord TrOpU30HTAIBHOT auBepcudikaiii € JTOCATHEHHS
CUHEPTreTUYHOT0 eeKTy BiJl HAJaHHS KOMIUJIEKCY PEMOHTHO-OY[IBETbHUX MOCIYT.

B Takomy acmekTi MNpPOMOHYETHbCS PO3LMIUPHUTH TOCHOMAPCHKY iSUTBHICTD
[T «PB® «InTEep’ep» 1 pos3modaTtH 3IHCHIOBATH POOOTH 31 BCTaHOBJICHHS
METAJOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKI[I B KOMIUIEKCI BHUKOHAHHS MOHTQ)XHHUM pOOIT.
Ockinpku OyiBesibHa KOMIIaH1s HE € BAPOOHUKOM METAJIOTIIACTUKOBUX KOHCTPYKIIIH
JOIIJILHUM € HaJIaroJPKeHHsSI TICHOI1 CHIBIpalll 3 MICIEBUMH IOCTayajbHUKAMHU-
BUPOOHMKAMHU JAHOI TPOAYKIi. 3 METOI BU3HAYCHHS PEUTHUHTY MOTEHIIIHHUX
MOCTaYaJIbHUKIB METAJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIINA 3A1MCHEHO 1HTErpaibHy OLIHKY
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TMPOBIAHUX KOMIIaHIH Ha PEriOHAIBHOMY
puHky. O0’extamu nocnigxena oopaHo TOB «Binazop», TOB «Bizax», ®abdpuka
BikOH «Oxkean», TOB «byn-Ctynis». 3a BIAMOBIAHUM METOJWYHHUM MIiAXOJ0M 1
po3paxyHKaMH JlaHl KOMIIaHii OyJO TpopaHXOBaHO 1 C(OPMOBAHO PEUTHHI iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: mepie micie nocuia dadpuka BikoH «Okean», Ipyre
micue — TOB «Bizax», Tpete miciie — TOB «Binnzopy, uerBepte micue — TOB «byn-
Crynis».

Biarak, HaifO1IbII TIEpCIIEKTUBHUMU ToproBesibHUME mapTtHepamu [T «PBd
«IHTEep’ep» B KOHTEKCTI BUKOPUCTaHHA cTparterii quepcudikanii € @adpuka BIKOH
«Oxean» abo TOB «Bizax» 3 origay Ha HaWBUILE 3HAYEHHS I1HTErpaibHUX
MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JJAHUX MiMPUEMCTB. [ 0JIOBHUMH pe3epBaMu
Ta 3aX0JaMHd WIOJ0 MOKpallaHHS IHTErpajbHUX TMOKAa3HUKIB pIBHSA  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BOAQUa€ThCS  yNOCKOHAJEHHS TOJITUKA  PO3MOJILITY
MIIPUEMCTBA — BUKOPHUCTAHHS CY4YacCHOTO 1HCTPYMEHTApI0 ONTHUMI3allli KaHaiB
PO3MOI1TYy, HABUaHHS MIEPCOHAITY BII1TY 30yTy Ha MOCTIHHIN OCHOBI, TIJIBUILICHHS 1X
kBamidikarii Ta HaJaroHKeHHS €PEKTUBHOTO JIOTICTUYHOTO 3abe3nedeHHs: Oi3Hec-

IPOLIECIB.
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