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BCTYII

1
AKTyajbHicTb Temu. HaBith y po3nman moBHOMacmTaOHOI BIMHH PUHOK

0aHKIBCHKUX TOCIYT B YKpaiHi 3aJIMIIAETHCA KIOUYOBOIO OCHOBOKO (PIHAHCOBO-
KpEIUTHOI cucTteMu, eeKTUBHO (DYHKITIOHYE Ta 3a0e3rnedye 3aJ0BUIbLHUI pPIBEHBb
dbyHKIIOHYBaHHA BCi€i OaHKIBChKOI cucTemu. [lompu mepemkoau, siki CTBOPIOE
BOEHHUHN CTaH, PUHOK OAHKIBCBKUX IOCIYr YCHIIIHO aJanTyBaBCsi 1O BUMOT
BOEHHOIO Yacy Ta MPOAOBXKY€E BUKOHYBAaTH MOKJIAJEHI Ha HBbOrO (PYyHKIi Ta
3a0e3neuyBaT MPUOYTKOBICTh OaHKIBCHKUX YCTAHOB.. TakKuM YMHOM, OIlIHKA
pUHKY OaHKIBCBKUX TMOCIYr VYKpaiHW 3aJIMIIAETHCS aKTyaJIbHOIO TEMOIO
JOCTIKEHHSI B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

JloCTmiKEHHSAIM CTaHy PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT B YKpaiHi 3aiiMaiucs
BEJIMKa Ipyna BueHux, Takux sk: IBanoB C., I'an3tok C., /I3epa O., JI3r06:mto0k O.,
binenko M. Tta iHmi. [IpoTe mpoOiemMu Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY PHUHKY
0aHKIBCBHKHX IOCTYT B 30H1 OOMOBHUX JIiii Ta 3BUIBHEHUX TEPUTOPIH MOTPEOYIOTH
NOAANBIINX JTOCIIIKEHb.

MeTta Ta 3aBaaHHs AocidimxkeHHs. Merorw kBamidikaiiiHoi poOOTH €
JOCITIKCHHS CTaHy Ta IMEPCICKTHB PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYT YKpaiHH
B YMOBax BIifHH .

3aBnaHHsIMU KBai(ikaliiftHOT poOOTH €:

. JTOCTIANTA TEOPETUYHI OCHOBU (DYHKIIOHYBaHHS PUHKY OaHKIBCHKHX
HOCTYT;

. IIPOaHaJI3yBaTH Cy4acCHUI CTaH pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT YKpaiHu;

. OKPECIIUTH TMPOOJIEeMH Ta BUOKPEMUTH CTpaTerii pO3BUTKY PHHKY

0aHKIBCBKUX TTOCITYT.

O006’exT i mpeaMeTt aocaigxeHHsi. O0’€KTOM JOCIHIKCHHS BUCTYIIA€ PUHOK
0aHKIBChKUX MOcHyr Ykpainu. [IpeameTom AOCHIIKEHHS! BUCTYNAIOTh TEOPETUKO-
METOJIMYHI Ta IPUKJIAJIHI ACTIEKTH PUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHU.

MeToau gocaigxeHns. Y nporeci J0CHiKEHHs] pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT

JUTsL PO3B’SI3aHHS TIOCTABIICHUX 3aBAaHb KBadi(iKaliiiHO1 poOOTH 3aCTOCOBYBAIUCS



PI3HOMAaHITHI METOJIM TOCTIIPKEHHS TaKi SIK: JIOTTYHUNA, CHCTEMHUHN Ta aOCTPaKTHUM
— OpHU JIOCHIIKEHHI TEOPETHYHHUX OCHOB (DYHKI[IOHYBAHHS PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCIIYT; METOIW aHali3y 1 CHHTE3y Ta (PpiHAHCOBO-CTATUCTUYHI METOAW — TpHU
IIPOBEJICHHI aHAJII3y pUHKY OaHKIBCHKUX MOCTyT. Tabmmunuii Ta rpadiuauii MmeToau
Oynu 3acTocoBaH1 111 0)OPMIICHHSI pe3yJIbTaTiB HAYKOBOI POOOTH.

[HdopmariitHOO 623010 TOCIIIKEHHS BUCTYTana 3aKoHoAaBYa 0a3a 3 MUTaHb
GyHKIIIOHYBaHHSI PUHKY OaHKIBCBKHX IIOCIYT, IHTEPHET-PECYpCH W00 CTaHY
PUHKY, naHi odiiiHoro caiity HBY ta pesynbratu BiacHOTo J0CBITY.

Ilepeaik nmy0Jikauiii aBTopa 3a TeMo10 JocaixkeHHsi. OCHOBHI KJIFOYOBI1
MOJIOKEHHSI HAyKOBOi poOOTH OyJiM MpECTaBJICHI B JIOMOBIAAX aBTOpa Ha JBOX
KOH(epeHisX:

1. [TocteBka B. IIpoGnemu Ta nepcnekTUBH pUHKY OAHKIBCHKUX IMOCTYT B
VYkpaini: marepianu VI  HaykoBO-TIpaKTHYHOI CTYACHTCHKOi KOH(EpeHIii
«®dinancose 3abe3nedeHHs ekoHOMiKI», 30 TpaBHs 2024 p. XKutomup: [lomicekuit
yHiBepcuteT. 2024.

2. [TocteBka B. TeopeTnko-MeTOAMYHI ACMEKTH CTaHy Ta MEPCIEKTHB
PO3BUTKY PHHKY OaHKIBCBKMX MOCIYr: Mojoab B CydYacHiM HayIli: TOTJsI B
MaiOyTHe. XMeNbHUIIBKUIA YHIBEPCUTET yNpaBiiHHs Ta npasa iMm.. JI. FO3bKkoBa..
XmenpHULbK , 2024,

Crpykrypa Ta o6car kBagidikauniiinoi poooru. Ksamidikamiitna podora
BUKJIaZieHa 24 CTOPIHKM OCHOBHOTO TEKCTY, CKJIAJIA€ThCsl 13 TPHOX PO3AUIIB Ta
MICTUTh 6 TaOnumb Ta 2 PHUCYHKH, CHOUCKY BHKOPUCTaHHX JKepell

(43 nailiMeHyBaH1).



PO3JILI 1.

TEOPETUYHI OCHOBU ®YHKINIOHYBAHHSA PUHKY
BAHKIBCBKHUX NOCJYT

PuHOK O0aHKIBCBKMX TMOCIAYr € OJHMM 3 HaWBaXKIUBIIIUX CETMEHTIB
€KOHOMIKH Kpainu. BiH BKITtouae B cede Bci ornepallii, MoB's13aHi 3 00CIyroByBaHHSIM
IPOLIOBUX KOWITIB, (PIHAHCOBUMHU TNOCIyraMH Ta YNPAaBIIHHAM pHU3UKaMu. B
TENepilHii yac 6aHKH BUKOHYIOTH POJIb (JiHAHCOBHX MOCEPEIHHKIB, 3a0€3Meuy0un
(YHKI[IOHYBaHHSI ~ TOCIOAAPCHKOrO  MEXaHI3My Ta  3aJ0BOJICHHS MOTped
HaceneHHs.[15].

[ToHsATTS pUHKY OaHKIBCHKHX MOCTYT BKIIIOYA€ B ce€0€ CyKYMHICTh YYaCHUKIB,
K1 3/[IACHIOIOTH OTepallii 3 TPOIIIOBUMH aKTUBAMH Ta HAJAAtOTh (JiHAHCOBI TTOCIIYTH.
OCHOBHUMMH yYaCHHKaMU PUHKY OAaHKIBCHKHX MOCHYT € OaHKH, SIKl 3/1HCHIOIOTH
oreparlii 3 TpOIIOBUMH aKTHBAaMH, HaIAlOTh KPEIUTH Ta 1HIII (HIHAHCOBI MOCTYTH.
KpiMm Toro, 10 y4yacHUKIB pUHKY BIAHOCSTBCS KIIEHTH OAHKIB, SIKI KOPUCTYIOThHCS
0aHKIBCBKUMHU MOCTYTaMHU.

CyTHICTh pUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYT MOJISITae B 3a0€3MeUeHH1 €(EeKTUBHOTO
(yHKL10HYBaHHA OaHKIB Ta BCI€i OaHKIBCHKOI CUCTEMHU KpaiHW. baHKH BUKOHYIOTh
POJIb TIOCEPETHUKIB MK THMH, XTO Ma€ 3aiiBi (piHAHCOBI pecypcu, Ta TUMHU, XTO
noTpedye KpeauTy. BoHM 3airy4aroTh KOIITH Bijl KIIIEHTIB Ta IHIIUX JHKEPEIL, a TOTIM
HAJAI0Th KPEIUTH IMiITPUEMCTBAM Ta HACEJICHHIO.

OcHOBHE 3aB/JaHHS PUHKY OAHKIBCBKHMX TMOCIYT - 3a0€3MEYUTH TOCTYI 0
(b1HaHCOBUX pecypciB Ta (PIHAHCOBUX TMOCYT IS BCIX CYO'€KTIB rOCIIOIapIOBaHHS.
Ile no3BOsIE CTUMYJTIOBATH 1HBECTUIINHY aKTUBHICTD, 301JIbIIIYBaTH BUPOOHHUIITBO
Ta CIOYKUBAHHS, MIATPUMYBATH CTAOUIBHICTh €KOHOMIKH.

OpnHak, puHOK OaHKIBCHKUX MOCIYT TaKOK MA€ CBOi BUKIIMKH Ta MPOOJIEMHU.
OpHa 3 HUX - KOHIIEHTpaIlis pecypciB Ta BJay B pykKax Benukux O0aHkiB. I{e moxe
OPU3BECTH 1O 3MEHIICHHS KOHKYPEHII Ta 3pOCTaHHsS BapTOCTI MOCIYT Mjs
KJI€HTIB. Takok, pyHOK OaHKIBCBKHMX MOCIIYT NMOB'A3aHUM 31 3HAYHUMU PU3HKAMU,
K1 TIOB's3aH1 3 (pIHAHCOBMMH TPYAHOIIAMU OaHKIB, KPEAWUTHUM PHU3UKOM Ta

PHU3UKOM 3MiHH IIPOIICHTHUX CTaBOK.[3].



PruHOK 0aHKIBCHKUX IMOCIYr MA€ BEIHMKE 3HAYEHHS IS EKOHOMIKM KpaiHW,
OCKUIbKM BIH 3a0e3nedye (yHKIIOHYBaHHS (h)IHAHCOBOI CHUCTEMH 1 3aJOBOJICHHS
dinaHCOBHX TOTpe6 KiienTiB. loro cyTHiCTh HoMATae B 3a6€3MEUYEHH] JOCTYITY JI0
(diHaHCOBUX pecypciB Ta (iHAHCOBUX MOCTYT, & TAKOXK Yy MIATPUMII CTa0ITLHOCTI
ekoHoMiku. OJHAaK, pUHOK OaHKIBCHKUX TMOCITYT Ma€ CBOi BHKJIUKU Ta MPOOIEMH,
TaKi sSIK KOHIIEHTpAIlis peCypciB Ta pU3UKH, TIOB'13aH1 3 (HIHAHCOBUMH TPYAHOIAMU
Ta 3MIHOIO MPOIEHTHUX CTABOK.

OnuH 3 BUKJIMKIB pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYT MOJISITA€ B IIBUJKOMY PO3BUTKY
TEXHOJIOTIH 1 1udpoBu3amii. 3aBASIKH LbOMY, OaHKH OTPUMYIOTh MOXJIHMBICThH
HaJaBaTU HOBI1 Ta 3py4HIlIl (PIHAHCOBI MOCIYTH CBOIM KJII€EHTaM, TaKl K MOOUIbHI
IJIaTEX1, IHNTEPHET-0AHKIHT, €JIEKTPOHHI rpoli Ta iHme. OHaK, el MPOoLeC TAKOX
CTaBUTh OaHKW TMepe] BUKIMKOM 3a0e3nedyeHHs] KiOepOe3nmeku Ta 3axucry
0COOMCTUX TAaHUX KITIEHTIB.

[Ie ogHUM BUKJIMKOM € 3MiHa PEryJISITOPHOTO CEPEAOBHUIIA Ta BIIPOBAKCHHSI
HOBUX MTPaBUJI 1 HOPMATHUBIB. Y 3B'A3KY 31 3pOCTaHHSM PU3HKIB (DIHAHCOBOI CUCTEMHU
Ta HEOOXITHICTIO 3ano0iranHs (HiHAHCOBUM KpHU3aM, YPSIIU Ta PETYJISITOPU BBOJSATH
OlMbII CyBOpI BHUMOTH A0 OaHKIB Ta iX nisutbHOCTI. Lle Moske mpu3BecTd 10
30UIBIIICHHS] BUTPAT Ta OOMEXEHHS MOKIIMBOCTEH PO3BUTKY JJis OAHKIB.

Takok, puHOK OaHKIBCHKMX IMOCIYT € JAy’Xe€ KOHKYpeHTHUM. baraTto OaHKiB
IPOIMOHYIOTh CXO0XI1 MOCAYTM Ta MPOJAYKTH, TOMY BOHM 3MYIIEHI OOpoTHCS 3a
KJIIEHTIB UIIXOM 3HMKEHHS BapTOCTI MOCTYT Ta MOKpalleHHs iX sikocTi. Kpim Toro,
Ha PUHKY MPUCYTHI HE TUTHKU TPAauIliiiHiI OaHKH, ajie 1 HOBI (iHTEX-KOMMaHii, sKi
IIPOTIOHYIOTh IHHOBAIIiiTHI (piHaHCOBI pimeHHs. [{e cTraBuTh OaHKM Mepe;] 3aBIaHHIM
ajanTarlii 10 3MiH Ta MONTYKY HOBUX CIIOCOOIB TPUBEPHEHHS KITIEHTIB.

PunHOK 0aHKIBCHKMX TOCTYT € CKJIQJIHUM Ta JUHAMIYHUM CEPEIOBUIIEM, JI€
OaHkM 3a0e3nedyroTh (HIHAHCOBY MIATPUMKY Ta MOCIYrd KiieHTam. BiH cTaBUTH
nepejl HUMU BUKIMKH, Takl SIK IIBUAKUM PO3BUTOK TEXHOJIOTIM, 3MiHA
PETYJISTOPHOTO CEpeloBUIlA Ta KOHKYpeHIlis. [IpoTe, pyHOK OaHKIBCHKUX MOCTYT €

BOXJIMBUM  JUIsl E€KOHOMIKM KpaiHW, OCKUIBKA BIH CIpUSAE  PO3BUTKY



MIPUEMHUIITBA, THBECTHUIIA Ta CIOXUBAaHHS, a TaKOoX 3a0e3nedye (HiHAHCOBY
CTAaOUIBHICTh Y CYCHIIBCTBI.

BaHKIBCHKI MOCIYTH € Ba)KJIMBOIO CKIJIAJOBOIO Cy4acHOI eKOHOMikH. Bonu
3a0e3meuyroTh (IHAHCOBY CTAOUIBHICTh Ta CIPUSIOTH €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY
kpainu. Knacudikariis 6aHKIBCHKUX MOCTYT JOMOMAarae OpraHizyBaTH ixX y 3py4Hy
CHCTEMY, IO CIIPOIIYE B3aEMOIII0 MK OaHKaMu Ta KiaieHTaMm.[9].

ITepm 3a Bce, OaHKIBCHKI IMOCIYTM MOXHa IOJIIMTH Ha pPo3ApiOHI Ta
KopriopaTuBHi. Po3npiOH1 nmociayru HaaaroThes (HI3UYHUM 0co0aM 1 BKIIFOYAIOTh B
cebe pO3paxyHKOBI, MUIATDKHI Ta KpeAuTHI oneparii. Po3paxyHKoOBI mMOCIyru
BKJIIOYAIOTh BIAKPUTTS Ta OOCIYrOBYBaHHSI paxyHKIB, MEPEeKa3u IpolIei, BUIady
IJIATLKHUX KapToK. [1maTikHi mocinyru 103BOJISIIOTH 3[1MCHIOBATH IJIATEX1 dYepes
IHTEpHET, MOOUIbHUN 3B'I30K a00 miaTikHI TepMmiHaau. KpeauTHl mnociayru
BKJIIOYAIOTh BUJa4y KPEIUTIiB, BKJIAAH Ta IMOTEKY.

Kpim TOro, 6aHKiBChKI MOCIYrH MOKHA KiacH(piKyBaTH 3a 1X (QyHKIISMHU.
Po3pi3HSAI0TH Taki BUAM MOCIYT: 30€piraHHs KOIITIB, KPEAUTYBAHHSI, PO3PAXyHKOBI,
IHBECTHUIIIIHI Ta cTpaxoBl mociyru. [locmyru 30epiraHHs KOIITIB JT03BOJISIOTH
KJIIEHTaM 30epiraTtd CBOi IpoIlli Ha 0aHKIBCHKUX paxXyHKaX 1 MaTH JOCTYH J0 HUX B
Oynp-skuii yac. KpeautyBanHs mnependadae HagaHHS (IHAHCOBOI MIATPUMKH
KJIIE€HTAM [UISXOM BHUJA4l KpeauTiB. Po3paxyHKOBI TMOCIyrd JI0NOMAararoTh
3M1MCHIOBATA O€3TrOTIBKOBI PO3PAXyHKH MK OaHKaMU Ta KJIIE€HTaMHU, a TaKOX
3a0€3MeuyloTh 3PY4YHICTh Ta MIBUAKICTh omnepaiiil. [HBeCTHIINiHI TOCITYyTH
JI03BOJISIIOTH KIIIEHTaM 1HBECTYBaTH CBOi KOIITH B Pi3Hi ()IHAHCOBI IHCTPYMEHTH 3
METOI0 oTpuMaHHs mpuOyTKy. CTpaxoBi MOCIYTHM HAAAlOTh (HIHAHCOBY 3aXHUCT
KJII€EHTaM Yy pa3i HaCTaHHS MIEBHUX PU3HKIB, TAKUX K aBapis, XBopoOa abo 3arubdeins
MaiiHa.

VYkpaiHa mnepexuBae aKTUBHUN PO3BUTOK OaHKIBCHKUX TOCIYT, SKI BCE
OlsIbIlIe MOXKYTh MPOTUCTOATH 30BHIITHBOMY CEPEIOBUIILY Ta OXOILUIIOIOTH AKTUBHE
Ta TaCMBHE KepyBaHHs (iHaHCAMH, a TaKoX Io3abamadconi omii. L{i mocmyru €
KJIFOUOBUMHU 171 (DIHAHCOBOT CTa0LILHOCTI Ta €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs (puc. 2.2).

AKTUBHI O0aHKIBCBKI TIOCIYyTH BKJIIOYAIOTh KpPEIWTYBAaHHS Ta 1HBECTULINHI
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MO>KJIMBOCTI, IO CHOPHSIOTh €KOHOMIYHOMY pO3BUTKY. [lacMBHI mOCIIyTH, Takl sSIK
30epiraHHs KOILUTIB Ta BKJIAJH, 3a0€3MeUy0Th rapaHTOBaH1 (JIHAHCOB1 MOKIMBOCTI
JUI HaceNeHHs Ta mianpueMcTB. [lo3abanaHcoBl MOCTYTH, Takl K CTpaXyBaHHA Ta
JIOBIpYE YIMpPaBIiHHSA, HAJAIOTh JOMATKOBUH PIBEHb 3aXHUCTy Ta KOHCYJbTAIlIM.
3a0xOueHHS 1HHOBAIId Ta KOHKYypeHIli cepen OaHKIB, a TaKOX MIATPUMKA
JepKaBHOI MOJITUKH, CHOPUATHME MOJANbIIOMY 3POCTAHHIO Ta BJIOCKOHAJIEHHIO

0aHKIBCHKHX MOCIYT B YKpaiHi.

BaHKIBCBKI mOCITyTH

W \L W

AKTUBHI: [lacuBHi: Ilo3zaGanaHcoBl:
-KpcAuTHA - ICTIO3NTHA - KpeIITHA
omeparut omeparis omeparis
- CTBOPEHHS Ta ]

- OZlePIKAHHSI - TapanTii
MEHEKMEHT N—
noptdenem MDKOAHKIBCHKIIX - (haKTOpHHI T
KIIIEHTA IIO3HK dopdeiiTiHr
- 1HImi. ¢ - IHITII. - 1HITI.

Puc. 1.1 IlepeJiik K1104Y0BUX 0AHKIBCHKHMX MOCJYT
JIxepeno: moOygoBaHo Ha OCHOBI gaHux [33].

OnuH 3 OCHOBHUX YMHHUKIB, 1110 BIUTMBAE HA PO3BUTOK PUHKY OaHKIBCHKHX
nocJIyr B YKpaiHi, - 11e cTaOUIbHICTh €KOHOMIYHOI cHUTyallii B KpaiHi. 3pocTaHHs
BBII, crabuibHIiCTh HAIlIOHAJIBHOI BAJTIOTH Ta 3HIKEHHSA 1HOIANID CHOPUSIOTH
30UIBIIICHHIO TIONMUTY Ha OaHKIBChKI mociyrd. OJHaK, €KOHOMIYHI KPHU3HW Ta
MOJIITUYHA HECTAOUIBHICTh MOKYTh MPU3BECTHU J0 3MEHIIEHHS J0BIpU 0 OAHKIB Ta
3HM)KEHHS MOMUTY Ha iX MOCITYTH.

Po3BUTOK 0aHKIBCHKOI'O CEKTOPY B 3HAYHIN Mipl 3aJI€KUTh Bl €EKOHOMIYHOI
cuTyarlii B KpaiHi. Bucoka ekoHOMI4Ha akTUBHICTH Ta 3pocTtaHHs BBII cnpusroTs
30UTBIIIEHHIO TONMUTY Ha 0AHKIBCHKI MOCITYTH, TaKi SIK KPEIUTH, ISTTO3UTH, TUIATIKHI
omepanii TOIIO. 3 1HIIOrO OOKY, €KOHOMIYHI KpH3U MOXKYTh MPU3BECTU 10
3MEHIICHHS JOBIpH 70 OAHKIB, 3HKEHHS TOMMUTY HA KPEAUTH Ta 1HIII TOCITYTH.
Po3BuTOK TEXHONOTrIA Mae 3HAYHUW BIUIMB HAa PHUHOK OAaHKIBCHKUX TOCHYT.

10
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BnposaxeHHss HOBUX 1HPOPMaLIMHUX TEXHOJIOT1H J03BOJIsIE OaHKaM NMPONOHYBATH
HOBI MOCITYTH Ta TMOKPAIIyBAaTH SIKICTh 1 MIBUAKICTH OOCITYrOBYBaHHS KIIIEHTIB.
Hamnpuknan, iHTepHET-0aHKIHT JO3BOJISAE KIIIEHTAaM 3/IIHCHIOBATH orepailii 3 0yab-
SIKOTO MICIIs, 1110 3a0e31euye 3pyUHICTh Ta JOCTYITHICTh 0AHKIBCHKUX MOCIYT.

JisnpHICTE OaHKIBCBKOTO CEKTOPY CYBOPO pPETYJIOE€TBCS  YPSIOM Ta
PEryJISATOPHUMU OpraHaMu. 3aKOHOAABCTBO Ta HOPMATHBHO-IIPaBOB1 aKTU MAalOTh
3HAYHUN BIUIMB HAa PO3BUTOK OAaHKIBCBKOIO pHUHKY. PerynstopHi opranu
BCTAHOBJIIOIOTh MpaBUja 1100 KalllTalOBKIJIAJE€Hb, PE3€pPBYBaHHS, JIILIEH3YBAaHHS
0aHKiB, 1110 BIUIMBAE HA KOHKYPEHIIIIO Ta PO3BUTOK PUHKY.

3MiHa COIllalbHUX Ta KYJbTYPHUX L[IHHOCTEH TaKOXX BIUIMBAE HA PO3BUTOK
pUHKY OaHKIBChKMX mociyr. Hampukiazn, 3pocTaHHs CBIIOMOCTI Ipo (piHAHCOBY
IPaMOTHICTh Ta BIANOBIIANBHICTh Mepell (IHAHCOBUMH 3000B'S3aHHSIMU MOXKE
OPU3BECTH 10 30UIBLICHHS TMONUTY Ha TMOCIYTH 3 IUIAHYBaHHS OIOKETY,
IHBECTUIIIHUX KOHCYJbTaIlii Tomo. KpiM Toro, 3MiHa COKUBYUX YIIOJA00aHBb Ta
3pOCTaHHs MOTPeO CIOKUBAYIB MOKE BIUIMHYTH HA PO3BUTOK HOBUX OaHKIBCHKHUX
IPOJIYKTIB Ta MOCIYT.

V3aranbHIOI04H, PO3BUTOK PUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIIYT 3aJIEKUTh BI PI3HUX
(bakTopiB, TAKUX K EKOHOMIYHA CUTYallisl, TEXHOJIOTTYHUN MTPOTPEC, PEryTIOBaAHHS,
nemorpadis Ta COLIOKYJbTYpHI 3MiHU. baHKM MOBUHHI BpaXOBYBaTH 111 (paKTOpH Ta
aJanTyBaTUCS 0 HUX, MO0 epEeKTUBHO KOHKYPYBATH Ta 3aJO0BOJBHITH MOTpeOU

CBOITX KJIIEHTIB.

BucnoBku 10 po3ainyl

BcranoBiieno, mo ogHUM 3 HaWBaXIMBINIUX (HAKTOPiB, IO BIUIUBAE HA
PO3BUTOK PHHKY OaHKIBCHKUX IOCIYT, - €KOHOMIYHA CHUTYyaIllsd B Kpaini. Bucoka
€KOHOMIYHAa aKTUBHICTh Ta 3pocTaHHs BBII crnpustorTs 301IbIIEHHIO MONUTY Ha
0aHKIBCHKI MTOCTYTH, TO1 K €KOHOMIYHI KpU3U MOXYTh MPU3BECTH JI0 3MECHIIICHHS

JOBIpH 10 OAHKIB Ta 3HUKEHHS MOMUTY Ha 1X MOCIIYTH.
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JloBeIeHO 1[I0 TEXHOJIOTIYHMM MNpOrpec TaKoK Mae 3HAYHUU BIUIMB Ha
PO3BUTOK PUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT. [HHOBAI1HH1 TEXHOJIOT11 TO3BOJISIFOTH OaHKaM
IPOMOHYBAaTH HOBI MOCIYTH Ta MOKPAILlyBaTH SIKICTh OOCIYTOBYBAaHHS KIIIE€HTIB.
Hamnpuknan, iHTepHET-0aHKIHT JO3BOJISAE KIIIEHTAaM 3/IIHCHIOBATH orepailii 3 0yab-
SKOTO Miclisi Ta B Oyap-sikuii vac, mo 3a0e3mnedye 3pydHICTh Ta JOCTYITHICTh

0aHKIBCBKUX TTOCITYT.

12
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PO3JILI 2.
AHAJII3 CTAHY PUHKY BAHKIBCBLKUX MOCJIYT B YKPATHI

Punok OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB 1 MOCAYT € YaCTUHOK EKOHOMIYHOTO
IPOCTOPY, /1€ B3a€EMOJIS MK TOIMHUTOM 1 MPOTO3UITIEI0 OAHKIBCHKUX MPOIYKTIB 1
MOCIIYT BU3HAYAE TUHAMIKY. Y YaCHUKaMU I[bOTO PUHKY € KPEIUTHI OpraHizailii, 1o
CTBOPIOIOTh OaHKIBCBKY MPOAYKIIIIO, Ta IOPUAWYHI Ta (Bi3U4HI 0COOH, fAKI € ii
crioxkuBadyamu. O0'eKTaMU TAaHOTO PUHKY CTalOTh KOHKPETHI 0AHKIBCHKI MTPOJTYKTH
Ta Mociayrd. B ymMoBax pUHKOBOiI €KOHOMIKM KOMEpIUIWHI OaHKH MOXYThb OyTH
pO3IUISIIaHl SIK HE3aJIeKHI YYACHUKM TOCIOAAPIOBAaHHSA, $KI CTBOPIOIOTH Ta
peali3yloTh BIACHUN MPOIYKT 3 METOIO OTpUMaHHs MpuOyTKy. OTKe, KIIIOYOBHUM €
IpaBUJIbHE YCBIAOMIIEHHS CyTl OaHKIBCHKOTO MPOAYKTY Ta HOTO OCOOIMBOCTEM.

baHKIBChKI MOCIyrHM € HeMmaTepiaJbHUMH Ta a0CTPAaKTHUMHU 33 CBOEIO
IPUPOIOI0, MO0 O3HAYAE BiJACYTHICTHP KOHKPETHOI TOBapHOi (opMH, a iX peasibHi
XapaKTEPUCTUKU (DOPMYIOTHCS 4Yepe3 MaWHOBI JTOTOBIpHI BIAHOCHHU. OCKUIBKU
TepMiH «OaHKIBChbKa IOCTYyra» MPENCTaBlige CO0O0 OararorpaHHy Ta CKJIaIHY
KaTeropio, a PUHOK OaHKIBCHKHUX IOCIYT € OCOOJMBO JIWHAMIYHHMM, HIUPOKUIN
CHEKTp Ta PI3HOMAHITTS OaHKIBCHKUX MOCIYT, SIK1 PI3HATHCS 32 POPMOIO Ta 3MICTOM,
JO/Ial0Th Ie OuIblIe CKJIQJHOCTI CHUTyalli 1 CHPUSIIOTH PI3SHOMAHITHOMY
BUKOPHUCTAHHIO IIOTO TIOHATTS

B ymoBax BiiicbKOBOro craHy OaHKIBChbKa cdepa BHECIa 3MiHHU Y CBOIO
OprafizamiiiHy CKJIagoBY, ILIOJI0 OOCIYroBYBaHHS KII€HTIB, LI0 TMPHU3BEIO 0
3MEHIICHHS MOMJIMBUX PH3UKIB 1 MiHIMIZalli (IHAHCOBUX BTPAT BHACIIIOK
BOEHHUX 1. baHku ycminHo mpucTocyBaiucs A0 HOBUX YMOB JJis 3a0€3MEUEeHHS
e(heKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS B YMOBaX KPHU3H.

Jlist pO3yMiHHSI CTaHOBMINA PUHKY OaHKIBCHKHX TOCITYT BaXKIUBUM €

JTOCIIDKEHHST JUHAMIKH J10UnX OaHKIB B YKpaiHH, 110 BiIOOpPaXEHO HA PUCYHKY

2.1.
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Puc. 2.1 BosaTnibHicTh akTUBHUX 0aHKIB B YKpaini 2014-2024 pp.
JIxepeno: CkilaeHo Ha OCHOBI [12].

SIK TOKa3yI0Th pe3yJIbTaTH JOCIKEHHS MPOTsrom nepioay 3 2014 mo 2024p
B YKpaiHi crioctepiragacsi TeHASHI[S 3MEHIIEHHS KUTbKOCTI Jitounx O6aHkiB 3 180
10 63. L{s quHAMiKa CBITYMTH TIPO TIPOIIEC KOHCOIiIaIlii 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY, 110
MO3K€ OyTH CIPUYMHEHO OAaHKPYTCTBAMM, 3IIUTTSIMH Ta OTJIMHAHHSAMU (h1HAHCOBUX
ycTaHoB. BojHodac, 3MeHIIIEHHs KUTBKOCTI OaHKIB 13 3apyOKHUM KaritaioM 3 49
0 27 Takox BimoOpakae 110 TeHAeHIo. [IpogoBxkeHHs I1i€1 TUHAMIKH MOXe
MPU3BECTH JIO0 MOAAJIBIIOTO 3MEHIIEHHS YKclia OaHKIB, IO A1IOTh B KpaiHi. OaHak
BUpPIIAIBHUMH (DaKTOpaMu B IIbOMY IMpOIeCi OyIyTh PEryJISITOPHI MOJITHKU Ta
IHBECTULIIMHUH KJIIMAT Y KpaiHu.

KoHkypeH11ig Ha pUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT B YKpaiHl € JOCUTh BUCOKOIO.
Kpaina mae BenMKy KUIBKICTh KOMEPLIMHMX OaHKIB, Kl MPONOHYIOTh IIMPOKUN
CHEKTp  MOCIYT,  BKJIIOYAIOYM  PO3PAXyHKOBO-KACOBE  OOCIYrOBYBaHHS,
KpeUTyBaHHS, JICTIO3UTHI OMNeparlii, IHBECTUIIHHI TTOCIyTH Ta Oararo iHmoro. Le
CTBOPIOE CTIPUSATINBI YMOBH JUIsI KJTIEHTIB, SIK1 MOXKYTh BUOWPATH HaO1IbII BUT1THI
YMOBH 00CITyTOBYBaHHSI.

[Ipote, puHOK OaHKIBCHKMX TOCIYT B YKpaiHI TaKOX Ma€ CBOi BUKIIHKH.
Huszbkuii piBeHb (PiHAHCOBOI TPaMOTHOCTI cepell  CUIbCHKOIO Ta HaCeJIeHHs
MOXWJIOTO BIKY, BHCOKI BIJICOTKM HEIJIATOCIIPOMOXKHHMX ITO3UK Ta KOPYIIiHHI
PUBHMKHM € CEepHO3HMMHU MpoOJiemMaMu, 3 SIKHMU CTUKaloTbca OaHku. HeoOxigHO
3MIIHIOBATH PETYJATOPHY 0a3y, MOKpallyBaTH KOHTPOJIb 3a AISIbHICTIO OaHKIB Ta

3a0e3nevyBaT CTa0LIbHICTh (DIHAHCOBOI CUCTEMU.
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3aranpHa XapaKTepUCTUKA PUHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT B YKpaiHl MOKa3ye
HOro 3HAYHMA TMOTEHLIAN 1 MOMJIMBOCTI JUIsi TOJAJbUIOrO PO3BUTKY Ta
BIOCKOHaJIeHHs.[2]. HeraTuBHMIA BIUIMB BiifHM Ha OAHKIBCHKHW CEKTOp BIIYyTHHH,
ase 3arajoM OaHKM 3aJMIIAIOTHCA CTIMKMMH Ta TOTOBI MIATPUMYBATH €KOHOMIKY
Ykpainu.

CtpykTypa Ta IWHaMiKa PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT B YKpaiHi MOCTIIHO
3MIHIOIOTBCSl MM BIUIMBOM pPi3HUX (akTopiB. 3pO3yMIiHHSA IIMX 3MIH J03BOJISIE
OaHkaM Ta IHIIMM YYacHUKAM pPUHKY aJanTyBaTHCS O HOBUX YMOB Ta
posBuBarucs.[3].

CtpyKTypa puHKY OaHKIBCHKUX IMOCTYT B YKpaiHi BKJIFOYAE Pi3HI TUITH OaHKIB
Ta iXH1 nmocayru. Ha puHKy 10T KOMepuiiiHi OaHKH, Aep>KaBHI OaHKH, OaHKU 3
1HO3EMHHMM KaIiTaJIOM Ta perioHanbHl 0anku. KomepiiiiHi 0aHKM € HaiOUIbIIuM
CETMEHTOM pHUHKY Ta TMPOMNOHYIOTh IMUPOKUNA CIEKTp TMOCIYr, TaKuX SK
PO3paxyHKOBO-KacoBe OOCIyroByBaHHs, KpEAUTYBaHHS, JEMO3UTHI OIleparii,
IHBECTHUIIIHI TTOCIYTH TOIIIO.

JluHamika puUHKY OaHKIBCBKMX TOCIYT B YKpaiHl BHU3HAYAETHCA PI3HUMHU
dbakTopamMH, TaKUMHU SK €KOHOMIYHA CHUTYyallid, TOJITHYHA CTaOLIbHICTD,
(dinaHcoBUI pUHOK TOIO. Hanmpukiaz, mij yac eKOHOMIYHUX KpU3 Ta (PIHAHCOBUX
TypOyJICHTHOCTEH CIIOCTEPIraeTbCsl 3MEHILEHHS MOMWTY Ha KpPEOUTH Ta 1HII
OaHKIBCBKI IMOCTYTH.

OpHak, B OCTaHH1 pOKM PUHOK OaHKIBCHKHMX MOCIYT B YKpaiHl BiA3HAYAETHCS
MO3UTUBHOIO TuHaMikoi0. 3poctanns BBII, mokpamienns ¢inancoBoi cTabiIbHOCTI
Ta peopMu B OaHKIBCHKOMY CEKTOP1 CIPHUSIIOTH PO3BUTKY pUHKY. HOBI TexHOOT1,
Takl SIK IHTepHET-OaHKIHT Ta MOOLUIbHI MOJATKH, TAKOXK CTUMYJIOIOTH TIOMHT Ha
0aHKiBCHKI mociyru [4].

OgHuM 3 B@XKIUBHUX AaCHEKTIB JMHAMIKA PUHKY OaHKIBCHKUX TMOCIYT €
KOHKYypeHIlis. B YkpaiHi KOHKypeHIlis Ha puHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT € BUCOKOIO,
IO CIIOHYKa€ OaHKU J10 TIOKPAIEHHS CBOIX MOCTYT Ta MPOMO3UIIN JJi KIIEHTIB.

banku 3MmylieHi NpoNmOHYBaTH KOHKYPEHTHI MPOLIEHTHI CTaBKH, 3py4YHlI YMOBH
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KpPEAUTYBaHHS Ta BUCOKHUI PIBEHb OOCIyTOBYBaHHS, 1100 3ay9UTH Ta yTPUMATH
KJIIEHTIB.

Takox cnif 3a3Ha4uTH, IO CTPYKTypa Ta JUHAMIKa PUHKY OaHKIBCHKUX
nociayr B YKpaiHi MOXYTh MiJAaBaTHCS 3MiHAM I BIUIMBOM 3aKOHOJABYMX Ta
perynstopaux 3MmiH. HoOBi mpaBuia Ta HOpMAaTUBH MOXKYTh BIUTUBATH Ha CIOCIO
¢dbyHKI1I0HYBaHHS 0aHKIB Ta IXHIX MOCIIYT.

VYkpaiHa TakoX aKTMBHO MPAIIOE HAJ BIPOBAKEHHSIM MDKHAPOIHUX
CTaHJIapTiB 0aHKIBCHKOT JISNIBHOCTI, TAaKMX K ba3zenbchbKuii KOMITET 3 0aHKIBCHKOTO
Haryany. L1 crannaptu cripsiMoBaHi Ha 3a0e3nedeHHs (1HaHCOBOI CTa0LILHOCTI Ta
3MEHIICHHS PU3UKIB Y OaHKIBCHKIM CHCTEMI.

CrpykTypa Ta AuHaMika pUHKY OAHKIBCBKMX MOCIYT B YKpaiHi MOCTIHHO

3MIHIOIOTBCS M1 BIUIMBOM pi3HUX (PakTopiB (Tadm. 2.1).

Tabnuys 2.1.
JlnHaMika cTaHy PUHKY 0AaHKIBCBKHUX MOCJIYT B YKpaiHi 3a 2019-2023pp.
3mina
IMoka3nuk 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2020-2022,
%
KinbkicTs OaHKiB 77 75 73 67 65 -11%
3aranbHi aKTUBHU OaHKIB, TPJIH
1,3 1,4 1,9 2,2 2,4 +26%
TpH
Kpenutanii noprdenn
P pre 0,9 1,0 1,1 1,3 1,5 +36%
OaHKIB,TPJIH TPH
Jeno3utHuii moptdens 0aHKiB,
1,0 1,3 1,4 1,7 2,0 +43%
TPJIH I'PH

Ilxepero: 3a manumu HBY[33].

3a pe3ynbTaTamMu aHali3y AUHAMIKU PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT 3a OCTaHHI 5
POKIB MOXHa CIIOCTEPIraTH MO3UTHUBHY JMHAMIKY Ha PUHKY OCKUIBKHA CTaOUIbHE
3pocTaHHsl MpOCHiAKOBYeThCs 10 2023poky HaBITh MONPH 3HAYHE CKOPOYEHHS
YUCENBbHOCTI J1t0unX O0aHKiB. PicT 3aranbHuUX akTUBIB 301IbIIMBCS BiJ 1,3 TpiH IpH

B 2019p. 1o 2.4 tpun rpu B 2023p.
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KpenutHuii noptdens 6aHKIB TAKOXK MTOKa3y€e MO3UTUBHY AUHAMIKY POCTY Bij
0,9 Tpmu rpH g0 1,5 TpnH rpH B 2023p. CyKynHICTh KOIITIB Ha JIEMO3UTHUX
paxyHKax KJIIE€HTIB 3pociia A0 2 TPJH TPH.

YucTi mporeHTHI JOXOAHM BiMOOpaKalOTh CHIBBIIHOIIECHHS BEITUYHHU
YUCTOI0 JOXOAY JO CEPeAHBOI BEIMYMHHU MPAMIOIYMX aKTHBIB. Y Tabmumi 2.2
npeacTaBieHa iHQopMallis Mpo JUHAMIKY OXOJIB PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT
4yepe3 YUCTI MPOIEHTHI JIOXO/IH.

3a 2024 p. nopiBHsaHO 2023 p. 4KUCTI NPOIEHTHI 10X0au Ouibiie HiX Ha 30%,
a nopiBHsiHO 2019 p. bepyuu n0 yBaru GaHkH 3 JAep>KaBHOKO (HOPMOIO BIACHOCTI
MO>KHA BiJI3HAYUTH 1110, B 2023 poiii YKCTI IPOLIEHTHI J0XOAM OAHKIB 3 AEP>KaBHOIO
gacTKo0 ckianu 95293,1 miH TpH, Ta BiA3HaYWIM N0ABiHMIA picT Ha 50%.

Tabnuys 2.2
JIluHaMiKa pocTy YMCTUX NPOLEHTHHUX A0X0AiB 0aHKIB YKpaiHu

32 2019-2023 pp.

3a pix YucTi mporeHTHi AOcCoI0THA 3MiHA, MIIH.TPH Tewmr 3pocTanHs
JOXOJIM, MJTH. TPH 6azmc. JIQHIL 6azmc. JIQHIL
2019 78891,8 - - - -
2020 84848,1 5956,3 5956,3 1,08 1,08
2021 117648,2 38756,4 32800,1 1,49 1,39
2022 151694,8 72803 34046,6 1,92 1,29
2023 2014528 122561 49758 2,55 1,33
B.T.4 0aHKH 3 JIep)KABHOI YACTKOIO
2019 29711,2 - - - -
2020 34185,5 44743 44743 1,15 1,15
2021 52521,9 22810,7 18336,4 1,77 1,54
2022 63881,3 34170,1 11359,4 2,15 1,22
2023 95293,1 65581,9 31411,8 3,21 1,49

Jlxepeno: 3a nanumu caiity HBY[33].

He MeHII 3Ha9yIuMu 10X0JaMHi Ha pUHKY OaHKIBCHKHX ITOCTYT BUCTYIIAIOTh
KOMiciitHI goxoau. B wHactynmHii Tabmmii 2.3 BimoOpakeHa iHGopMaIlis Ipo
JMHAMIKY KOMICIHHHMX JOXOJIB BCIX OaHKIB T.4. OaHKIB 13 Jep>KaBHOKO (HOPMOIO
BJIACHOCTI.

Po3paxynku Tabmuiui 2.3 3acBIUYIOTh HETaTUBHY JAWHAMIKY 3MEHILECHHS

KOMICIMHMX J0XOJIIB Ha PUHKY MOCIYT MiJ yac BiiHU. Tak 3a 2024 pik mOpIBHIHO
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2023 p. KOMICIHHI JOXOU HA PUHKY MOCTYT 3MeHIIuancs Ha 30 MITH TpH. AJie K10
BpPaxOBYBAaTH BECh MEPIOJ] AOCIIKEHHS TO BIJCIIAKOBY€EThCS TO3UTUBHA JUHAMIKA
pocry. IIponienTHi noxoau B 2019 p. cknagamm 43961 miH. TpH, a Bxe B 2023p. ix
BapTicTh ckiagana 50142 miH. TpH.
Tabnuys 2.3
JIlnHaMika 3MiHM POCTY KOMICiHHHMX J10X01iB 0aHKIB YKpaiHu

3a 2019-2023 pp.

3a pix [TporienTHi toxoau, | AOCOIIOTHA 3MiHA, MIH.TPH Temr 3pocTaHHs
MJTH. TPH Oasuc. JIaHIL. basuc. JIaHIL.
2019 43961 - - - -
2020 46508,4 25474 2547.4 1,06 1,06
2021 57976,6 14015,6 11468,2 1,32 1,25
2022 50172,8 6211,8 -7803,8 1,14 0,87
2023 50142,4 6181,4 -30,4 1,14 1,00
B.1.4 6aHKH 3 1epKaBHOIO YaCTKOIO
2019 24402,9 - - - -
2020 25771,2 1368,3 1368,3 1,06 1,06
2021 32198,4 7795,5 6427,2 1,32 1,25
2022 28950,4 45475 -3248 1,19 0,90
2023 36008,9 11606 7058,5 1,48 1,24

Jxeperno: 3a nanumu caiity HBY[33].

Paszom 3 TUM OaHKHM 3 JEp)KABHOIO BJIACHICTIO 3MEHIIEHHS MPOIEHTHUX
JIOXO/JIIB MaJii B MEPIINN PiK BIHM, a Bke B 2023 p. BIACTIAKOBYETHCS TTO3UTHBHA
TEHACHIA 10 30UIbIIeHHS I0XOAIB. OCKUIBKM KOMICIMHI JOXOIM II€ JOXOIH
OTpUMaHI Ha PUHKY (IHAHCOBUX MOCIYT, BAPTICTh SIKUX BPaxOBY€ CyMy aKTHUBY
O0aHkKy a00 Moke OyTH BU3HAUYEHO (DIKCOBAHOKO CTaBKOIO TOI X BapTICTh BU3HAYAE
npuOyTKOBICTh (PIHAHCOBOI YCTAHOBH.

OcCHOBHI TEHJEHIIT PO3BUTKY PHHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYyTr B YKpaiHi
BU3HAYAIOTHCS PI3HUMHU (haKTOpaMH, TAKUMU K €KOHOMIYHA CHUTYAIlisl, TOJITHYHA
CTaOUIBHICTh, TEXHOJIOTTYHHUM MPOTPEC Ta PEryJIATOPHA MOMITHKA. PO3ymMiHHS 1TUX
TEHJICHIIIN € BOXXJIMBUM JjIsl OAHKIB Ta 1HIIMX YYACHUKIB PUHKY 3 METOIO aJianTartii
710 3MiH Ta PO3BUTKY CBOIiX Oi3Hec-cTpareriii.[6].

OnHi€el0 3 OCHOBHHUX TEHJICHIIIM PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT B
VYkpaiHi € 3pocTaHHS BUKOPUCTaHHS TEXHOJOTriA. 3aBAsku  UU(poBIid

TpaHcdopmMmailii, 0aHKM aKTUBHO BIIPOBAJXKYIOTh HOBI TEXHOJIOT1i, TaKl IK MOOUIbHI
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JOJIaTKH Ta IHTEPHET-OaHKIHT, 10 103BOJISI€ KIIEHTaAM OTPUMYBATH JIOCTYII 10 CBOIX
PaxyHKIB Ta 3[11CHIOBATH onepauli B Oyab-sIKui 3pyuyHul Juist HUX vac 1 micue. Kpim
TOTO, BipTyabHI OaHKU Ta PIHTEX-KOMIaHIi TOCTYITOBO HAOUPAIOTh MOMYJISPHOCTI,
MPOTIOHYIOYH 1HHOBAI[IWHI PIIIICHHS Ta MOCTYTH.

[HI11010 BayKIJIMBOIO TEHACHIIIEI0 € PO3BUTOK PUHKY KPEIUTYBaHHS. 3pOCTaHHS
MOTHUTY Ha KPEAUTH CIIPUSIE POMIMPEHHIO OaHKIBCHKO1 ChepH Ta 3aTy4eHHIO HOBUX
YYaCHHMKIB HA PUHOK. baHKM aKTHUBHO pO3BUBAIOTH KPEAMTHI MPOIYKTH,
MPOTIOHYIOYM IIUPOKUNA CHEKTp KPEAUTIB JUIsl PI3HUX CErMEHTIB KIIIEHTIB,
BKJTIOYAIOYH 1MOTEKY, aBTOKPEAUTYBaHHS, CIIOKUBYI KpeauTu Tomo. OgHOYacHO,
BAYKJIMBOIO TEHJEHIIIEIO € 3POCTAHHS POJIl AlIbTEPHATUBHUX JIKepen (piHaHCYBaHHS,
TaKUX K HEOaHKIBChK1 (DIHAHCOB1 YCTAHOBU Ta Kpay(aHIMHTOBI IIAT(HOPMHU.

Takox BapTO BIJ3HAYUTU 3POCTAHHS POJII EKOJOTIYHOI CTaJoCTi B
0aHKIBCHKIM ramy3i. banku moumHarOTh 3BepTaTH yBary Ha BIUTUB CBOIX i Ha
HaBKOJIMILIHE CEPENOBHUIIE Ta MPUINMAIOTh 3aXOAW MJi 3MEHIICHHS CBOTO
BYTJICLIEBOTO CIiy. BaHKIBChKI yCTaHOBU aKTHUBHO (DiHAHCYIOTH MPOEKTU 3EJICHOI
E€HEPreTUKH Ta CTAIMX TEXHOJIOTIH, a TAKOK BIPOBAKYIOTh €KOJIOT1YHI CTaHIAPTH
y CBOIO JIISUTHHICTb.

OpHMM 3 KIIIOYOBHX HANpsSMIB PO3BUTKY PHHKY OaHKIBCHKHUX IOCIYT
BYKpaiHi € MiJBUILEHHS piBHSA (piHAHCOBOI I'PaMOTHOCTI HaceneHHsA. banku Ta
(1HaHCOBI YCTAaHOBU aKTUBHO MPOBOJSATH OCBITHI MPOTPaMU Ta 1HIIIATUBU 3 METOIO
NIJBUILIEHHST PIBHS (DIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI cepej] HaceneHHsA. Lle nmomomarae
KJIIEHTaM 3pO3yMITH pi3HI BUIU (IHAHCOBHUX MOCTYT, PU3UKH Ta MOXKJIMBOCTI, 110
BOHU HAJaOTh, a TaKOX JOMOMarae iM mpuiMatu OOTpyHTOBaHI (hiHAHCOBI
pitreHHs.[7].

Po3BuTOK puHKY OAaHKIBCHKHX TMOCIYT B YKpaiHi TaKOX CyIPOBOKYETHCS
3MIHAMU y PETyJsTOpHOMY cepenoBulni. Ypsa ta HamionanbHuii 6aHk Ykpainu
aKTUBHO BIIPOBAKYIOTH pedOopMHU, CHOPSMOBaHI Ha TMOJIMIIEHHS OaHKIBCHKOT
CUCTEeMHU Ta 3a0e3rnedeHHs ii cTabUIbHOCTI. 30KpeMa, MPOBOASTHCS 3aXO0JU OO

3MEHIICHHS PU3HUKIB OaHKPYTCTBA OAHKIB, MIABUIICHHS HAIIMHOCTI Ta MPO30POCTI
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O0aHKIBCBKHUX OMNepalid, a TakoX 3a0e3NeueHHs BIANOBIAHOCTI OaHKIB 10
MDKHApOJHUX CTaHIapTIB.

Po3Butok B VYKpaiHi XapakTepuU3yeTbCS 3pPOCTAHHAM BUKOPHUCTAHHS
TEXHOJIOT1H, PO3BUTKOM KPEIUTYBaHHS, 3pOCTAHHSIM POJIi €KOJIOTIYHOI CTAIOCTI Ta
MiJBUIIEHHSM PiBHS (DiHAHCOBOI rpamMoTHOCTI. KpiM TOro, perynsaropHi 3miHU
crpsiMOBaH1 Ha 3a0€3Me4YeHHs] CTaOUIBbHOCTI Ta HaJIHHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMHU.
Jlnst 6aHKIB Ta IHIIMX YYACHUKIB PUHKY BaXKIMBO OyTH THYYKHMH Ta TOTOBUMH JI0
3MiH, aJanTyBaTUCSd 1O HOBHX BHUMOI Ta BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOTI JJIst

MOJTIMIIEHHS CBOIX MOCTYT Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

BucnoBku 10 po3ainy 2

VYkpaiHChkuil OaHKIBCBKHMH CEKTOp, B yMOBaX PHUHKOBOI EKOHOMIKH Ta
NOTOYHUX BHUKJIMKIB, IEMOHCTPYE BEJTUKY PE3UITIEHTHICTD Ta alanTUBHICT. [Iporec
KOHCOJI11a11ii, aKTUBHHI PO3BUTOK PI3SHOMAHITHUX OAHKIBCHKUX IMOCIYT, @ TaKOX
MIATPUMKA JIEPXKABHOI TOJITUKH € KIIOYOBUMHU (aKTOpaMu, SKi CIHPHUSIOTH
3a0€e3neYeHHI0 CTa0UILHOCTI Ta 3pOCTaHHIO CeKTopy. He3Bakaroun Ha CKJIaAHOIIII,
10 BUHUKAIOTh y 3B'I3Ky 3 BIHCHKOBUM CTaHOM Ta IHIIMMH EKOHOMIYHUMH
YUHHUKAMH, OaHKU MPOAOBKYIOTh €EeKTUBHO (DYHKIIIOHYBATH Ta BJIOCKOHAIIOBATH
CBOI MOCIIYTH, IO CIIPUSIE 3aTaTbHOMY PO3BUTKY (hiHAHCOBOI CUCTEMH KpaiHU.

BcTanoBneHo 110 KJIFOYOBUMHU JOXOJAMH BiJl pUHKY OAHKIBCHKUX TMOCIYT
MO>KHA BB)KATH MPOIEHTHI Ta KOMICiHHI 10X011 0aHKIB. 3a JOCIIHKYBaHHUHN TIEPioT
BiJI3HAYAETHCS JUHAMIKA 1X 301IBIIICHHS 0COOIMBO B OaHKAX 3 JIepyKaBHOIO (hOPMOFO

BJIACHOCTI.
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PO3JILT 3.

ITPOBJIEMHU TA IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY
BAHKIBCBKHUX IMOCJIYT B YKPAIHI

Punok OaHKIBCHKMX TOCIYyr B VYKpaiHi 3a3Ha€ 3HAYHUX 3MIH Ta
BUMPOOYBaHb, SKI BU3HAYAIOTH HOTO PO3BUTOK Ta AKTYAJIBHICTh Y CyYacHHUX
€KOHOMIYHMX yMoOBaX. B ymoBax BIMCHKOBUX [iif, OaHKIBCBKUH CEKTOP
CTUKAETHCS 3 BHUKIHMKAMHM CTAOUILHOCTI, HAOIMHOCTI Ta 1HHOBAI[IMHOCTI.
JocTynHicTh T100aIbHUX €KOHOMIYHUX TEHJEHIIIl, BIPOBAKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1 BUMararTh BiJl yKpaiHCbKUX OaHKIB MIBUIKOI alanTallii Ta THy4KOCTI.

VYKpalHCbKUH PUHOK OaHKIBCBKMX IOCIYTI CTHKAE€ThCS 3 YUCICHHUMU
€K30r€HHUMHM BHKJIWKAaMH, sKi BHMAararOTh HEBIAKJIAIHUX pIIIEHb IS
3a0e3neueHHsl CTaOUIbHOCTI Ta edekTUuBHOCTI (PiHaHCOBOi cuctemu. OnHIEWD 3
KJIFOYOBHUX MPOOJIEM BUCTYIA€E aHOMAJIbHUIN OOKETHUIN EePILUT, 0 MOPO KY€
HEraTUBHI HACIIAKKA JJ1 eKOHOMIKM. lle oOmexye MOXJIMBOCTI OaHKIB Yy
peanizainii 1HBECTHI[IHHOTO KpEIUTYyBaHHS Ta CTaBUThb I 3arpo3y iXHIO
(dbi1HaHCOBY CTIMKICTh. Y3arajJbHIOIOYH, BHPIIICHHS TOCTaBICHUX MpobiieM
BUMararTuMe KOMIIJIEKCHOTO MIAXOAY BiJl ypsiay, peryiasTopiB Ta OaHKIBCBKHUX
ycTaHoB. HeoOXimHO aKTUBHO pPO3BMBATH Ta BIPOBAJKYBATH CTpaTerii, ski
CHIpUATUMYTh (HIHAHCOBIM CTaOITBHOCTI, CTUMYJIOBAHHIO KPEAUTYBaHHS Ta
3a0€3MEeUYEeHHIO CTAJIOr0 PO3BUTKY OaHKIBCHKOI'O CEKTOPY B YMOBax CKJIQJHOI
B1MICHbKOBO1, EKOHOMIYHOI Ta MOJITUYHO1 CUTYyallli. AKTyalbHICTh JOCIIJ>)KEHHS
pPUHKY OaHKIBCBKMX IMOCIYyr B YKpaiHi BH3HAYAETHCA HEOOXIAHICTIO aHali3y
MOTOYHUX MPOOJIeM, TaKUX K HeOe3reKa O13Hecy, MiIBUILCHHS PIBHS JAOBIPU J0
O0aHKIBCHKOi cucTeMu, 3a0e3medeHHs (IHAHCOBOI 1HKIIO31l  HAceIeHHS,
MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OaHKIB Ta iX cTabLILHOTO PO3BUTKY, a
TaK0>X BU3HAYCHHS MEPCIEKTUB Ta HAMPSAMKIB, Kl COPUATUMYTh €(DEKTUBHOMY
(GyHKIIIOHYBaHHIO Ta 3pPOCTAHHIO ILOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

VY tabn. 3.1 nmoxaHi okpemi NMpoOiIeMH PO3BUTKY OAHKIBCHKHX IMOCIYT B

VYkpaini.
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Tabauys 3.1
Oxpemi npod1eMH PO3BUTKY PUHKY 0aHKIBCHKHUX MOCJIYT B YKpaiHi
Omnuc [TosicHeHHsI
Benukuii o6csr Heobxinno po3pobutu e(eKTUBHI MeXaHI3MU
HpO6JIeMHI/IX er,[[I/ITiB BpCTryJIOBaHHA HObOI'O IIHMTAHHS Ta 3MCHIICHHSA pI/I3I/IKiB,

MOB'sI3aHUX 3  HecIulaTtolo  kpeautiB. Kpim  ToroO,
IHBECTHUIIIHHE  KpeIUTyBaHHsI TOTpedye  KOMIEHcalii
M1IBUIIEHUX PU3HKIB, 1110 BUHUKAIOTh B YMOBAaX B1lICBKOBHUX

JIH.

«3aBUCaHHA» IpoLIei «3aBHUCaHHSA» Tpomed Yy OaHKIBCBKiIM cHucTeMi uepe3
oOMe)XeHe KpeAuTyBaHHS Ta 30UIbIIIEHHS BUIATKIB Ha
000poHy. HeoOxigHo PO3TIISIHYTH MO>KJIUBOCTI

MEPETBOPEHHS TPOIIEH «HA BUMOTY» Ha CTPOKOBI BKJIAJIH,
CIIPUSITA PO3BHUTKY CTPAaXOBUX MPOIYKTIB IS TPOMAJISIH Ta
CTUMYJIFOBATH aKTUBI3aIlil0 KPEAUTHOI JIsITbHOCTI OaHKIB.
Busi3 Bamotu 3pocTaHHs 00CSTIB BUBEJCHHS BAJIIOTH 32 KOPJOH BHMAarae
BIIPOBA/KEHHS 3aXOMIB JJIs 3MCHIICHHS I[OT'0 SBUINA Ta
3a0e3nedyeHHss cTabinpHOCTI TIaTikHoro Oamancy. Tyt
BOXIMBO 30epertu OamaHC MK 3aXHCTOM IHTEpEciB
MEpeceNieHIliB ~ Ta  3amo0iraHHsAM  HENPOJIyKTUBHOTO
BHUBEJICHHS BAIIOTH.

Henosipa BknagHUKIB ["'0JIOBHOIO TPUYMHOIO BIJICYTHOCTI IHTEPECY HACEJIICHHS Y
JOBIOCTPOKOBHMX BKJIaJax € BIJICYTHICTh JOBIpH [0
0aHKIBCHKOI CUCTEMH. Bsenenns 000B'SI3KOBOT0

CTpaxyBaHHS BKJAJIB HE NMEPEKOHAJIO TPOMAJISH.
Jxepeno: gocmiKeHHS aBTOpA.

JInsi BUpINIEHHS TOCTaBICHUX MPOOJIEM, MPOMOHYEMO IT’STh HaIpsMiB
TISUTbHOCT1 0aHKIBCHKUX YCTAHOB:

1. TlapTHepchki BiJHOCMHM MK OaHKaMH Ta KiIl€HTaMu. BaxiuBum
HaIPSMKOM MOJKE CTaTH BIIPOBAPKCHHS MAPTHEPCHKUX BITHOCHH M’k OaHKaMH Ta
KJIIEHTaMHU, 1110 100pe ce0e 3apeKOMEH1yBajIo y CBITOBIM nmpakTuill. Takuit miaxia
nependayvae CHUIbHY y4acTh OaHKy 1 KJII€HTa y peanizailii Oi3Hec-NMPOEKTIB Ta
no11 MpUOYTKY 4 30UTKIB MPOMOPIINHO iXHIM BHeckaM. Lle Moxe 3011buTH
3aI[iKaBJICHICTh KIIEHTIB Y JOBTOCTPOKOBUX BKJIAJaX 1 MOKPAIIUTHA B3aEMUHHU.

2. 30unpmieHHs Kamitamizamii Ta ynpaBiaiHHS pusukamud. HeoOximHo
IPOJOBXHUTH POOOTY HajA 3O0UIBIICHHSM KamiTagizamii OaHKiB, 3aydalouu
1HBECTOPIB, BKJIIOYAIOYM HACEJICHHS. YJOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHSA PHU3HKAMH,

BPaxOBYIOUM 3apyO1KHUN IOCBIJ, TAKOXK € KPUTHUYHHUM acreKkToM. EdexTtuBHe

22



23

yIpaBIiHHS PU3MKAMU BKJIIOYa€ B ceOe OI[IHKY BTpaT, aJeKBaTHy Mpoduio Ta
PIBHIO PU3HKIB.

3. ®opmyBaHHs 0a3 AaHUX IS OIIHKK PU3HKIB. PO3BUTOK 0a3 JaHUX IS
OI[IHKM pPW3WKIB, BHUKOPUCTAHHSI MAaTEMAaTHYHOI CTATHCTUKH Ta Teopii
NMOBIPHOCTEHl MOXE MOKPAIIUTH TOYHICTh MPOTHO3IB 1 JOMOMOTTH OaHKam
e(eKTUBHIIIE YIPABIATH CBOEIO ISUIHHICTIO.

4. Y4acte y niporpamax ()iHaHCOBO1 TPaMOTHOCTI. AKTUBHA y4acTb OaHKIB
y Tporpamax MiJIBUIIEHHs (IHAHCOBOI IPaMOTHOCTI HACEJEHHS € BaXJIMBUM
€JIEMEHTOM pO3BUTKY. 3OUIbIIEHHS (PIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI CHPHUSATUME
cBioMOMY BUOOpPY (IHAHCOBHX TOCIYr Ta MIABUIIUTL €(EeKTUBHICTh iX
BUKOPHUCTAHHSI.

5. TapanTis Oe3mnepepBHOI MAISAABHOCTI OaHKIB B Hemepen0adueHux
CUTyallisiX. 3ampoBa/DKCHHS TUIAHIB 3axOoMiB Ta did s 3a0e3nedeHHs
0e3mepepBHOCTI AISIBHOCTI 0aHKIB B HETMEPEAOAYCHUX CHUTYAIISAX € KIIOYOBUM
€JIEMEHTOM CTab1ILHOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU.

Po3BuTOK pUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYT B YKpaiHi € BaXJIUBUM €JIEMEHTOM
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY KpaiHU. 3Ba)Kaloud Ha IMOCTIHHI 3MIHU B €KOHOMIYHOMY,
NOJIITUYHOMY Ta COLIaJIbHOMY CEpeIOBUIl, OaHKIBChKI YCTAaHOBH ITOBUHHI
pPO3pOOIATH CTpaTerii, Kl AO3BOJATH iM €()EKTUBHO KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY Ta
3aJI0BOJIBHATH MOTpeOH KitieHTiB.[10].

OpHa 3 KJIIFOYOBHX CTpPATErii pO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT B Y KpaiHi
- II€ PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY IMOCIyr. baHKM TMOBHHHI HamaBaTH KIIIEHTaM
IMIUPOKUI CIEKTp (PIHAHCOBUX IMOCIYT, TaKUX SK PO3PaxyHKOBI MOCIYTH,
KpeAUTyBaHHS, BKJIAJ{, 1HBECTUIIIMHI TPOAYKTH Ta CTpaxyBaHHs. Po3mmpeHHs
ACOPTUMEHTY IOCIYT J03BOJIS€ OaHKaM 3aJydyaTd HOBHX KJIIEHTIB, 301IbIITyBaTH
JIOX1]] Ta MOKPAIYBaTH IXHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

[Ile omHa BakauBa CTpaTeris - 1€ PO3BUTOK IHHOBAIIMHUX TeXHOJIOT1H. B
Cy4acHOMY CBiT1 OaHKIBCHKI MOCIIYTH BCe OUIBIIE HATAIOThHCS Yepe3 OHIaiH-KaHaH,
MOOUTbHI AOJATKU Ta 1HIII €JIEKTpOHHI miargopmu. baHkM MOBUHHI aKTHUBHO

BIIPOBA/IP)KYBATH HOBI TEXHOJIOT1, 1100 3a0€3MeYuTH 3PY4HICTh Ta JOCTYMHICThH
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NOCIIyT JiJIsl CBOIX Kii€HTIB. lle mMoke Bkirodyatn B ceOe BHPOBAIKEHHS CUCTEM
MIBUAKUX IIJIaTEXKiB, BUKOPUCTAHHSA IITYYHOTO IHTEJEKTY Ta aBTOMATHU3AIliI0
IIPOIIECIB.

Crparteriss BMIOCKOHAJICHHS KIIEHTCHKOTO CEPBICY TaKOXK € BAXKIMBOKO IS
PO3BUTKY PUHKY O0aHKIBCHKHUX MOCTYT. baHKM TOBUHHI CTABUTH KJTIEHTIB Ha TIEPIIIe
Miciie 1 3abe3neuyBaTH iM BUCOKHI piBeHb 0OCiayroByBaHHs. Lle Bkitoyae B cebe
IIBUJIKY BIIMOBIAh HA 3alUTH KIIEHTIB, MEPCOHAIZAIIO MMOCIYT Ta CTBOPEHHS
3py4YHUX KaHajliB KOMYHiKailii. BaxinBo Takox 3abe3meunTu OE3NeKy Ta 3aXUCT
iHpopmarii kimientis.[13].

Opniero 31 cTparerii po3BUTKY PHUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYI € TaKOX
pO3IIKUPEHHs reorpadiuHOro OXOIJIeHHs. baHKY MOBUHHI aKTUBHO BIIKPUBATH HOBI
BIJJIUIEHHS Ta PO3LIMPIOBATH CBOK NPHUCYTHICTh HAa pUHKY. Lle no3Bossge OaHkam
3a;mydaTd OUTbIlle KITIE€HTIB Ta 30UIbLIYBaTH CBOI PHUHKOBY 4YacTKy. Po3mmpenHs
reorpadiYHOTO OXOIIJICHHS TAKOK MOXE BKJIIOYATH B c€0€ MapTHEPCTBO 3 IHITUMU
(biHaHCOBUMHM YCTAaHOBAMU JJISI CIIUTLHOTO HAJaHHS TTOCIYT.

Jliist yeninHoi peanizaliii cTpareriii po3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT B
VYkpaini HeoOXiHO BpaxoByBaTu jeski ¢akrtopu. Ilepm 3a Bce, Ba)XIHUBO
aHaJI3yBaTU MOTpPeOU Ta BUMOIM KIIEHTIB 1 MPOMOHYBATH BIANOBIIHI PIIICHHS.
Kpim Toro, 6aHku MOBHMHHI BpaxOBYBaTH PEryJISTOPHI BUMOTH Ta 3aKOHOJIaBCTBO,
100 3a0e3Meun T BUKOHAHHS BUMOT Y cdepi (piHaHCOBOI O€3MEeKH Ta 3aXUCTy IIpaB
KJIIEHTIB.

Takox BaxxnuBO 3abe3meunTd e(EKTUBHE YMOPABIIHHSA pHU3UKaMU. baHkH
MOBMHHI MAaTH BIAMOBIAHI TPOIEAYPH Ta CHUCTEMHU [IJIsi BUSIBICHHS, OIIHKU Ta
yIpaBIiHHS PU3UKAMU, TTOB'I3aHUMH 3 HaJlaHHIM OaHKIBChKHX MOcIyT. L{e Bkirouae
B ceOe pU3HMKH KPEIUTYBAaHHS, pUHKOBI PU3UKH, ONIEpaIliiiHi pu3nKy Ta iHmi.[14].

Crparerii po3BUTKY pUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT B YKpaiHi MalOTh Ha METI
3a0e3neunTy e()eKTUBHE KOHKYPYBaHHS Ha PUHKY Ta 33JI0BOJICHHS OTPEO KITIEHTIB.
PosmivpenHss acopTUMEHTY TIOCHYT, PO3BUTOK IHHOBALIMHUX TEXHOJOTIMH,
BJIOCKOHAJICHHS KJIIEHTCHKOTO CEPBICY Ta PO3MIMPEHHS reorpadiyHOro OXOIJIeHHS

€ KJIIIOYOBUMH YMHHUKaMHU ycrixy. [Ipu peanizanii cTpareriii BaXXJIMBO BpaxoOBYBaTH
24



25

noTpeOu KIIIEHTIB, PEryJATOPHI BUMOTHM Ta €()EKTHUBHO YIPABIATH PU3UKAMHU.
Tinbkn Tak OaHKM 3MOXYTh 3a0€3MeuYuTH CTAOUIbHUKA PO3BUTOK Ta 3allHATH

JTAMpYIOYl TO3UIIIT Ha pUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT B YKpaiHi.

BucHoBku 10 po3ainy3

BcranoBiieHo 1110, pO3BUTOK pUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT B YKpaiHi MoTpedye
KOMIIJIEKCHOTO TIIXO0y Ta BUPIIMICHHS psay mpodiieM. 3amponoHOBaHi cTpaTerii
(po3mupeHHs OaHKIBCBKHMX TIOCIYT, PO3BUTOK 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH,
BJIOCKOHAQJICHHS ~ KJIIEHTCBKOTO  CEpBICY Ta  PO3LIMUPEHHS  reorpapiyHoro
OXOIUICHHS )BUCTYIUIATh KJIIOYOBUMH YMHHUKAMH YCIIIXy Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX
TOCTIYT.

[Ipote, 3a HAasIBHOCTI MPAaBWJIBHUX PIIIEHb Ta BUKOPUCTAHHS IMOTEHLIATY
IHHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH, PUHOK OaHKIBCHKHUX TMOCITYTr B YKpaiHi MOXE CTaTH
CWIBHUM TpaBLEM, IO CIPUATUME EKOHOMIYHOMY pO3BUTKY KpaiHM Ta

ITOJIIIIIICHHIO KUTTS HaCEJICHHS.
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BucHoBknu

1. PunOk GaHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi € IOCUTh PO3BUHEHUM, aJIe BCE
11e MoTpedye NoaIbIIoro po3BUTKY OHUM 3 HAWBAKIIMBIIIUX YNHHHUKIB BILIUBY
Ha CTaH Ta (PYHKIIOHYBaHHS PHHKY OaHKIBCHKHUX ITOCIYT,HEOOXIJTHO BBa)kKaTH
€KOHOMIYHY CUTYAIIIo.

2. BcranoBneno 1o npuOyTKoBICTh OaHKIBCHKUX YCTAHOB 3aJIEKUThH BiJl
MPOIIEHTHUX Ta KOMICIMHUX M0X0MiB. B YkpaiHi BIJCIIKOBY€EThCS MO3UTHUBHA
JUHAMIKa pOCTy MpOUEHTHUX A0xo.iB 3a 2019 — 2023 pp. baHku 3 nep:kaBHOIO
¢opmoro BinacHocTl, B 2023 porli Many HalOUIbILy CyMy IPOLEHTHUX JOXO/AIB Ha
piBH1 95293 mMiH TpH.

3. PesynbTaTi mocaipKeHHS TOKa3aal HETaTUBHY JUHAMIKY KOMICIHHUX
JIOXO/IB Ha PUHKY MOCHyr mia 4ac BiiHu. Tak 3a 2024 pik mopiBHsHO 2023 p.
KOMICIHHI JIOXOJIM HAa PUHKY MOCTYyr 3MmeHmmincs Ha 30 MIH TpH. AJle SKIIO
BpaxOBYBaTH BECh IEPIOA JOCTIHKEHHS TOA1 TporeHTHI goxomu B 2019 p.
cknaganu 43961 muH. rpH, a Bxke B 2023p. ix BapTicTh cTaHOBUTH 50142 MIIH. TpH.

4.  JloBemeHO IO TEXHOJOTIYHUHA MPOTrpec TaKoXK Mae€ 3HAYHHWH BILJIMB Ha
PO3BUTOK PHUHKY OaHKIBCBKMX TMOCIYT. |HHOBaIliiHI TEXHOJIOTIi JI03BOJISIOTH
O0aHKaM MPOIMOHYBAaTH HOBI MOCIYTM Ta MOKpPAILyBaTH SIKICTb OOCITYyrOBYBaHHS
kiaieHTiB. Hampukian, iHTepHET-OaHKIHT [O3BOJSIE KIIEHTaM 3A1MCHIOBATH
omepairii 3 OyJIb-IKOTO MICIl Ta B Oyab-sIKWU 4ac, 10 3a0e3mnedye 3py4yHICTh Ta
JOCTYITHICTh 0AHKIBCHKHUX MOCITYT.

5. BHCHOBOK mojsira€ B TOMYy, 10 pUHOK OaHKIBCHKUX TOCIYT B YKpaiHi
Ma€ TOTEHIal JUIsl TMOJANbIIOrO PO3BUTKY, MPOTE MJIA JOCSITHEHHS IIUIeH
HEOOX1THO BUPIIIUTH JEAKl MPoOJeMH, 30KpeMa HEIOBIpY 10 OaHKIB, HU3BKY
(Gb1HaHCOBY T'paMOTHICTh HaceJeHHsS Ta HecTady I1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIN.
3abe3neueHHs] MPO30pPOCTi Ta BIAKPUTOCTI OAHKIBCHKOI CHUCTEMHM, MPOBEIACHHS
OCBITHBO1 pOOOTH Ta BUKOPUCTAHHS IIU(POBUX PILLIEHb MOKYTh CIIPUSATH PO3BUTKY
pUHKY  OaHKIBCBKMX  MOCAYyr B  YKpaiHl Ta  OABUUIMTH  HOro

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.
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6. 3ampomoHOBaHO M’SITh HANMPAMIB AiSUTBHOCTI OAaHKIBCHKHX yCTaHOB
(mapTHEpChK1 BIIHOCHHM, 30UIBIICHHS KamiTajdi3alli Ta YIpaBIiHHA pU3UKaMHU,
dbopmyBaHHs 6a3 JaHWUX JUISI OIIHKYA PU3HMKIB, y4acTh y mporpamax (iHaHCOBO1
I'PAaMOTHOCTI Ta TapaHTiio Oe3MepepBHOI AISIILHOCTI OAHKIB).

7. Bugineni crpaterii (po3mmpeHHsT OaHKIBCHBKHUX TIOCIYT, PO3BUTOK
1HHOBAIIMHUX TEXHOJOT1H, BJOCKOHAJIEHHS KJIEHTCHKOTO CEPBICY Ta PO3IMIUPEHHS
reorpa(iqyHOro OXOIUICHHS) CTaHyTh MEPUIOPSATHUMU YMHHUKAMHU YCHIXy Ha

PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT.
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