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AHOTALIS

Makcumuyk M. B. YnpapiiiHHs rpolIOBUMH IOTOKAMH HiANPUHEMCTBA. —
Pykonuc.

Kpanidikamiitna poGota Ha 3100yTTS OCBITHBOIO CTYIEHs OakajaBpa 3a
cnemianbHicTiO 072 «®iHaHcH, OaHKIBCbKA CIpaBa Ta cTpaxyBaHHA». — [lomichkuii
Hal[lOHAJIbHUM yH1BepcuTeT, 2024.

B kBamidikamiiiHiii poOOTI OOIpYHTOBAHO TEOPETHUKO-METOIUYHI 3acaju
YIpaBJiHHS TPOUIOBUMHM TOTOKaMU MIANPUEMCTBA. BuszHaueHo Qakropu, 110
BIUIMBAIOTh Ha Tpouec (OpMyBaHHS Ta BHKOPUCTAHHA TPOIIOBHX TIOTOKIB
nianpueMctBa. [IpoananizoBaHO Cy4acHHMI CTaH T'POIIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA.
Hagano pexomenpaiii moa0 BIOCKOHAJCHHS YHPABIIHHS TPOUIOBUMH IMOTOKaAMU
HiAMPUEMCTBA.

Ki1ro4oBi ciioBa: rpoioBi MOTOKH, YIIPABIIHHSA, YUCTUH PYX IPOIIOBUX KOIITIB,

HiATPUEMCTBO, TPOIIOBI PECYPCH.

SUMMARY

Maksymchuk M.V. Management of cash flows of the enterprise. —
Manuscript.

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in specialty 072 «Finance,
banking and insurance». — Polissia National University, 2024.

The qualification paper substantiates the theoretical and methodological
principles of managing cash flows of the enterprise. Factors affecting the process of
formation and use of cash flows of the enterprise are determined. The current state of
the company's cash flows is analyzed. Recommendations are provided for improving
the company's cash flow management.

Keywords: cash flow, management, net cash flow, enterprise, cash resources.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH. ['pOIIIOBI MOTOKH € BaXJIMBOIO TEMOIO JJI1 OOrOBOPEHHS
B CBITI Cy4acHOro Oi3Hecy, e€()EeKTHUBHE YIpaBIIHHS SKAMU BHU3Hayae (HIHAHCOBY
CTiikicTh Ta ycmix mignpuemcta. «Cash—flow» BKa3yrOTh, YU MIAMPHEMCTBO
KPEAUTOCTIPOMOIKHE; UM MOXE IHBECTYBAaTH KOIITH Yy HOBI MPOEKTH Ta TEXHOJIOT11; UM
BUCTAYa€ KOIUTIB Il Te3aBpauii (camogiHaHCYBaHHS) W B pa3i He3aIluIaHOBAaHUX
BUTpAT Ta HemepedauyBaHUX CUTYyallll Ha BHYTPIILIHBOMY YW 30BHIIIHBOMY DIBHI.
['po11oBi MOTOKM MIANPUEMCTBA € OCHOBHUM €JIEMEHTOM (DIHAaHCOBOTO YNPABIIHHSA 1
BIJTMBAIOTH HA BCI JIISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOMY TeMa JTOCTIKCHHS € aKTyaJIbHOIO
B Cy4aCHHUX yMOBaX ()yHKIIIOHYBaHHS IiIIIPUEMCTB.

CBOI0 HaYKOBY JisUTBHICTh BUBYCHHIO JAaHOI TEMHU MPUCBATHIIH, TaKi HAYKOBIIL:
binnacora 10.A., Ky3nenonra J1.C., Ilerperxo B.C., ITninreit K.1., Kosanenko JI.O.,
PemuboBa JI.M. ta inmii.

Memoro xBanmidikaiiiHoi poOOTH € TEOPETHKO-METOAUYHE OOIPYHTYBaHHS
npobieM ¢GopMyBaHHS Ta PO3pOoOKa MPAKTUUYHUX PEKOMEHMAIlM I0JI0 HAaIpsIMIB
BIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS TPOIIOBUMH MMOTOKAMH MiITPHUEMCTBA.

BianoBigHo 10 mocTaBieHOI METH, OCHOBHHMH 3a80aHHAMU KBaTi(iKaliiHOT
poOOTH €: PO3KPUTH TEOPETHYHI AaCTIEKTH YIPaBIiHHS T'POIIOBUMH TOTOKaMHU
HiAIPUEMCTBA; BU3HAYWTU (HAaKTOPH, IO BIUIMBAIOTH Ha TMporiec (GpopMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS TPOIIOBUX TIOTOKIB TMIANPUEMCTBA; MPOBECTH aHANli3 TPOIIOBUX
notokiB TOB «Cestensy; OOIpYHTYBaTH MUISAXH BIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
IPOIIOBUMH MMOTOKaMH M1MIPUEMCTBA.

O06’ekTOM JOCTIAKYBAHHSI € TPOIEC YMNPABIIHHSI TPOIIOBUMH TOTOKaMHU
MIITPHUEMCTRBA.

IIpenmMeTomM JOCHiTKeHHSI € CYKYNHICTb TEOPETHKO-METOIWYHUX Ta
MPUKJIATHAX ACTIEKTIB TIPOIECY YIPABIIHHS TPOIMIOBUMH MOTOKAMU MiAMPUEMCTBA 32
Marepianamu TOB «CsiTenby.

Metoau pociaimxennsi. g HanucaHHs KBamidikaiiiHoi pobotu Oynu

3aCTOCOBaH1 TaKl 3araJlbHOHAyKOBI Ta cheurdivyHi METOAU  JOCIHIKCHHS:
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abCcmpakmHo-102i4HuLl Memoo: BUKOPUCTOBYBABCS ISl TEOPETUUHHUX Yy3arajlbHEHb,
TpakTyBaHHs TOHATTS «Cash — flow» Ta ¢opmynroBaHHS BHCHOBKIB, a TaKOX IS
BU3HAYEHHS PI3HOMAHITHUX (akTopiB, IO BIUIMBAIOTH Ha mIpouec (GOpMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAaHHS TpOLIOBUX IMOTOKIB MIJOPUEMCTBA B YKpaiHCBKOMY OI3Heci;
CMAmMUCMUKO-eKOHOMIYHUL MemoO: 3aCTOCOBYBABCS I BU3HAYEHHS CY4YaCHHUX
TEHACHI[1Il PO3BUTKY I'POIIOBOrO MOTOKY Ta ISl OLIHKH (PYHKI[IOHYBAaHHS FPOLIOBOIO
NOTOKY Ha MPUKIIAJl YKPATHCBKUX MIINPUEMCTB; madbauyHi ma epagiuni npuiomu -
BUKOPUCTOBYBAJIMCS ISl HAOYHOTO 300pakKeHHs  pe3yibTaTiB  MPOBEIECHOTO
JOCIII>KEHHS.

Ilepenik my6aikauiii aBTopa 3a Temor aocJimkenHsi. OCHOBHI pe3yJbTaTH
JOCIIHKeHHs KBali(ikaiiifHOi poOOTH MpONIIIIK arpo0allilo Ha HACTYITHUX HAYKOBO-
NPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIIsIX:

- «TeopeTuuHi acmeKkTH YIMpaBIiHHS T'POMIOBUMH MOTOKAMHU MIJIPUEMCTBA,
omyOJIiKOBaHIA y 30IpHUKY Mpallb CTYJAEHTChKOT HAyKOBO-TPAKTHYHOI KOH(EpeHIii
«Ctynenrcbki HaykoBi umranHs — 2023» (30 aucromama 2023 p., Ilomicekuii
HaIllOHAJLHUM YHIBEPCUTET);

- «lllnaxu BHOCKOHANEHHS YNpaBIiHHA TpomoBuMH ToTokamu TOB
«CBATELby»», onyOrikoBaHi# y 30ipHHKY HAyKOBUX IIpallh 3a pe3yibTaTaMu X-TOi
BceeykpaiHCcbkoi  CTYIEHTCHKOI HAyKOBO-TIpakTH4HOI KoH(pepeHiii «CydacHuit
MEHE/DKMEHT: BUTOKHM, peayii Ta TMEepCIeKTUBU PO3BUTKY», NPHUCBAYEHOT 73-iif
piUHMIN BiA JHA HApO/KeHHS 1. €. H., mpodecopa Ilerpa CrenanoBuya
bepesiscekoro (7 Oepesns 2024 p., JIbBIBChKHI HAI[IOHAJBHUM YHIBEPCHUTET
MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS).

Ctpykrypa Ta o0csar poo6oru. Ksamidikamilina pobOora cKimamaerbes 3i:
BCTYNy, TpPHhOX PpO3MIIB, BHUCHOBKIB Ta CHUCKY BHUKOPHCTaHUX pkepen (41
HaiiMeHyBaHHs). OCHOBHMI TEKCT pOOOTH BUKIAJACHO Ha 24 CTOpiHKax.

[mrocTpaTuBHMIA MaTepial MPeICTaBICHUN Y BUTIIS L / TaOIUIh Ta 3 pUCYHKIB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI ACIEKTH YIIPABJIHHS T'POLLIOBUMM MMOTOKAMHA
HA IIJIITPUEMCTBI

['pomosuii motik («cash—flow») — cykynHicTh pi3HUX HAJIXOIKEHb, BUJATKIB
IPOLIOBUX KOIITIB Ta 1iX €KBIBAJEHTIB OJEpKAHUX MIANPUEMCTBOM  BiJl
rocroAapchKOoi NisIbHOCTI. Po3paxyBaTu rpomoBuil MOTIK MOXHA JOAABIIU CAJIbI0
CyM TpOILIOBUX MOTOKIB MiAMPHEMCTBA BiJ HOro 3arajibHUX BUAIB AISJIBHOCTI, a
caMme: ormepaniiHoi, (¢iHaHCOBOI Ta I1HBECTHIIHHOI. [isIBbHICTE OYlb-SIKOTO
HiAMPUEMCTBA HANIPSIMY OB’ si3aHa 3 pyxoM «cash—flow».

AHani3 rpouoBUX MOTOKIB MiMPUEMCTBA 0a3y€eThCs HA BUKOPUCTAHHI JAHUX
Oyxranrepchkoi (iHAHCOBOT 3BITHOCTI, SIKa CKJIAQIaeTbes 13 OanaHcy (3BIT Tpo
¢dinaHcOBHIl cTaH), 3BITY Npo (iHAHCOBI pe3ydabTaTH (3BIT MPO CYKYMHUH TOXiN),
3BITY IIPO PYX IPOILIOBUX KOIITIB (32 MPSIMUM 1 HEMPSAMHUM METOaMu), MIPUMITOK 0
piuHOi ¢inarcoBoi 3BiTHOCTI [11, ¢. 233].

[Tonsitrss «cash-flow» BuBuanmu Taki BueHi sk: bingacoBa 0.A., Ky3Herona
N.C., ITerpenko B.C., Ilninreii K.1I., KoBanenko JI.O., PemaroBa JI.M. ta iHmIi.

3anponoHOBaHO PO3TISHYTH MIAXiJ YKPAaiHCHKUX HAYKOBI[IB IIOJIO TOHSTTS

«cash — flow» (ta6m. 1.1).

Tabnuysa 1.1

ITixxig HayKkoBIiB 10 BU3HAYEHHS «TPOMIOBUI MOTIK»

HaykoBui Bu3HayeHHSI MOHATTS «IPOMIOBHUIA MOTIK»
Binmacosa 10. A. [2] [ToHATTS «TpOIIOBHIA MOTIK» XapaKTEPU3Ye PyX KamiTany, TPOIIOBUX

doHIIB, SK TOTIBKOBUX Tak 1 OE3roTiBKOBHX, a TakKoX 00OpOT
OKpeMuX (piHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

Koganenko JI. O.,
Pemnsona JI. M. [9, ¢.79]

I'po1IoBi MOTOKM — 1€ HAJIXOKEHHS Ta BUOYTTS T'POILIOBHUX KOLITIB
Ta iX EKBIBaJEHTIB Yy pe3yabTaTi BUPOOHMYO - TOCIOJAPCHKOT
TISUTBHOCTI MAMPHEMCTB.

[Tninreii K. 1. [24]

I'pomioBuii MOTIK - 1€ HAAXO/PKEHHS Ta BUOYTTS TPOLIOBUX KOIITIB
Ta iX eKBIB&JIGHTIB Yy pe3yJbTaTi TrOCHOJAPCHKOI JISIBHOCTI
HiANPUEMCTB

Jkepeno: y3araibHEHO aBTOPOM.




3BIT NpO PyX I'POLIOBUX KOUITIB - OCHOBHE JpKepeso 1H(opMmauii I aHali3y
I'POIIOBHUX MOTOKIB Ta MPUUHATTA PILIEHb KOPUCTYyBa4aMH (P1HaHCOBOI 3BITHOCTI. Bin
€ HaWBAXJIUBIIIUM IHCTPYMEHTOM YIpPaBJiHHA TPOIIOBUM MOTOKOM. JlaHuii 3BiT
HEOOXITHUN $K MEHepKepaM MIANPUEMCTBA, TaK 1 30BHIMIHIM KOpPHCTyBayaM -
KpeauTopaM, akllioHepam, IHBECTOpaM 1 T. 1., sIK1 3a pe3yiabTaTaMu Horo no0ynoBU Ta
aHaJi3y MOXYTh MOOAYUTH peasibHl JOXOJU 1 BUTPATH, a TAKOX OI[IHUTHU: B SIKOMY
o0cA31 1 3 SKUX JKepesa OTpPUMMaHi T'pOIIOBI KOIITH Ta SIKI OCHOBHI HAaIpsIMKH iX
BUTpayaHHs [25, c. 256].

Sk 1 3a3Hayanoch padille, B CYYacHI MAaKpOEKOHOMIYHIA MpPaKTHIl
PO3PI3HIIOTh JBa OCHOBHHUX METOJM OI[IHKKA TIpoIinoBux moTokiB (cash — flow)
(omeparlliiiHoi AisNIbHOCTI) HA MIANPUEMCTBI: MPSIMHI Ta HEIPSIMU.

[Io6 po3paxyBaT TpoIIOBHM MOTIK BiJl OMEPaIiiHOI TISIBHOCTI 3a MPSMUM
METOJIOM HEOOX1HO: 0 3aJMILIKY KOMITIB (KU € HAa MOYATOK PO3PAXyHKY) M0AATU
BXI1JIHI 'POIIIOBI TIOTOKHU Ta BiHATH BuximHi [16].

[Ipu 3acTocyBaHHI HEMPSIMOT'O METOJY HEOOXITHO J0 MpHOYTKY JOJATH yCi
omepariiiHi  JOXOAW  BITHATH  ONEpalliifHl BUTpPAaTH  BIAHATH  3MEHIICHHS
KpeIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI J0/IaTH 3MEHIIICHHS 1e061TOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI Ta
30UTBIICHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBAHOCTI Ta BIIHATH 301IbIIICHHS 1€01TOPCHKOI.

3BIT MIPO pyX TPOIIOBUX KOIITIB, CKIAACHUM HEMPSIMUM METOIOM, MA€ P
nepeBar Ui aHajli3y IMOKAa3HHWKIB JISUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA, aJKe BiH TIOKa3ye
B32€MO3B’ 130K OTPUMAHOTO YHUCTOTO MPUOYTKY 31 3MIHAMHM aKTHBIB Ta 3000B’sI3aHb
nianpueMmctBa. KpiM TOro, BiH MPOCTIMNIA /711 BUKOPUCTAHHS, HE BUMAra€e BEJIMKUX
po3mHU(pPOBOK OOOPOTIB MO paxyHKaX, TOMY B 3apyODKHIA TpPaKTUIll BiH
BUKOPUCTOBY€EThCSl yactiimie, xoua MCBO HagaioTe mnepeBary mOpsiMOMY METOAY
CKJIaJIaHHs 110T0 3BiTY [15, c. 52].

[Ipsimuii MeTox - GepyThCs IO yBaru BCi rPOIIOBI HAIXOMKEHHS 1 BUILJIATH, 110
CTOCYeThCSl BUpOoOHMUO1 misutbHOCTI. Lleit MeTron Hamae iHdopmallito mpo 3araiabHy
CyMy TpOIIOBUX KOUITIB, sIK1 YTBOPUIIUCS SIK Y CEPEANHI MIINMPUEMCTBA, TaK 1 3a HOTO

MeXaMH y pe3yJIbTaTi TOCIoapchKoi aisibHOCTI [31, ¢. 66].



Koxxen 3 ABOX pO3MIISIHYTHMX METOJIIB Ma€ CBOi NEpeBard Ta HEJOJIKH, SIKi

HaBejeH1 Hk4e (Tadm. 1.2).

Tabnuys 1.2

IlepeBaru Ta HexOJiKH METOAIB OLIHKHM I'POLIOBHUX IOTOKIB

Metoa IlepeBaru Henonikn
» BpaxyBaHHS 4acOBOi BapTOCTI TPOLICH; CKJIaJHICTh
» BH3HAYCHHS TOYHOTO JDKEpeNa HaIXOKEHb PO3paxyHKIB,;
KOUITIB,; notpedye OUTBII
Henpsmuit » 3pO3yMiTICTh sl 0araTbOX KOPHCTYBayiB JeTalbHO1  (PIHAHCOBOI
(h1HaHCOBOI AISUIBHOCTI, 1H(popMmalii;
» TJaHyBaHHS Ta YOPABIIHHA MaHOYTHIMU noTpedye OuTbIe Yacy
TPOIIIOBHX TOTOKIB. Ha PO3PaxyHKH.
» TPOCTOTa PO3paxyHKIB; HE BpPAXOBYE YacOBY
» 3MEHNICHHS 00cATy poOOTH; BapTICTh IpoLIEH;
[Tpsvmit » €KOHOMIsl poO0YOoro yacy; MOe HE BPaXOBYBaTH
» BIICYTHICTH B  HEOOXIIHOCTI  IOIIYKY aMOPTH3AILIIO.
JOJTaTKOBUX JiKepen iHpopmartii.

JlxepeJsio: BiacHi qocaimkenns ta [15].

[IpaBunbHE ynpaBiliHHS TPOMIOBUMH MOTOKAMHU MINPUEMCTBA B MAHOYTHHOMY

3abe3rneuye (iHAHCOBY CTaOUTBHICTH Ta (DIHAHCOBY pIBHOBAry Bil YcCiX BHUJIIB

TSTTBHOCTI MiAMPUEMCTBA

HeoOximHICT, ympaBiaiHHS Ta KOHTPOJIO TPOMIOBHX IIOTOKIB TIOJISTAE Y

BIJINTOB1/11 HA HACTYIHI TUTAHHS:

- Y1 Ma€ MIMNPUEMCTBO JOCTATHHO BJIACHHMX KOINTIB JiJisi (piHAHCYBAHHS CBOET

JiSUTBHOCT, TOOTO YM TOCTAaTHRO KOIITIB JUIs Te3aBpaillii (camodiHaHCyBaHHS);

- YU reHepy€e KoMMaHisd HeoOX1TH1 KOIITH ISl MPUA0aHHS JOJIATKOBUX 3ac00iB

JUTSI TIOJJAJTBIIIOTO PO3BUTKY Ta ICHYBaHHS;

- YU € y IAIpUeMCTBa (PiHAHCOBI PECYPCH JUTsl IOKPUTTS HE3aIJIaHOBAaHUX Ta

HernependayyBaHUX BUTPATH;

- YU € Y MANPUEMCTBA BUTHHI KOIIITH JIJIsl TIOTAIIEHHST OOPTiB.

VYrpaBmiHHS TPOMIOBUMH TIOTOKAMH Ha MIANPHEMCTBI

NEKUIBKA €TaIlllB.

BiOyBaeThCcs B

IInanysanusa epowosux nomokie. Ha 1poMy eTami po3poOIsieThCs TUIaH Ta

MPOTHO3M TPONIOBUX TMOTOKIB Ha TMeBHUU nepiog dacy. I[lman gomomarae
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(p1HAaHCOBOMY TMpaI[iBHUKY Ha NIANPUEMCTBI 3PO3YMITH, KOJIM 1 CKUIBKM KOILTIB
MOTPIOHO MAaTH B PO3MOPSIKEHHI 7151 3a0€3MeUeHH HOPMAJIBHOTO O13HEC-TIPOLIECY.

banancysanns epowosux nomoxie. Ha nipomy etami npamiBHUKU (HiHAHCOBOTO
BIIIUTY OIANPUEMCTBA CTaparoThbcd 3a0e3meuuTH OallaHC MK HAAXOIKEHHSMH Ta
BUTpaTamMu, TOOTO IUIAHYBaHHS BHUTpAT TaK, 100 He Ae(dIUUTy KOUITIB, IO MOXKE
MPU3BECTH 10 MPOCTPOYKH IJIaTEKiB a00 OOpriB.

Cunxponizayia niameoxcig. 1leit eran nependavae ynpapiiHHS Ta TUIAHYBaHHS
JaTaMU TUIaTEeXiB, TOOTO BCTAHOBJICHHS ONTUMAIBHUX TpadikiB TIaTexiB, 100
YHUKHYTH Heriepe0aueHIX BUTPAT Ha TPOIEHTH 3a KPEUTAMH, K MPUKIIAI.

Pospaxynox  onmumanvnoco sanuwky xowmis. DOIHAHCOBUW aHANITHUK
OiAMPUEMCTBA MAa€ BU3HAYUTU TaKUW PIBEHb JIKBITHOCTI, SIKAH J03BOJISITUME
BUKOHYBATH BCI IUIATEXKi O€3 3aiiBOro HaaMipHOro 30epiranus komris [18, c. 92].

[IpaBunbHO chopMoOBaHA Ta OpraHi3oBaHa CHCTEMa YIPABIiHHS TPOIIOBHUMHU
MOTOKaMHU JIOTIOMAara€ IJIBUIUTH MPUOYTKOBICTh MIANPUEMCTBA Ta MIHIMI3yBaTH
BUTpPATH.

EdexTuBHICT, Ta SKICTH TIPOIECY YIPABIIHHSA TPOIIOBUMU IOTOKAMU
3abe3reuye He TUIbKU CTaOUIbHY (DIHAHCOBY CTIMKICThH MIAMPHEMCTBA, a U J1a€ 3MOTy
MOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY Ta JOCATHEHHS OUIBIIUX (iHAHCOBUX MNPUOYTKIB B
MalOyTHBEOMY.

B pa3i BuHMKHEHHS MpoOJIeM B YIpaBJiHHI TPOIIOBUX TMOTOKIB HEOOXITHO
JOCTIANTH TOKAa3HUKH TPOIIOBOTO TOTOKY, 30KpeMa, IMOKa3HUKH e(PEeKTHBHOCTI,
SAKOCT1 Ta JOCTAaTHOCTI TpomoBuUX MOTOKIB (Tabm. 1.3). EdexTtuBHICTH TpomoBUX
KOIITIB OIIIHIOETHCS 3a BIMHONIICHHSIM MIDK BUTpAaTaMH Ta pe3yibTaTamu. SIKICTh
TPOIIOBOTO TOTOKY BioOpaka€ CTaOUTHHICTh Ta HAJIAHICTH TOTOKY TPOIIOBHX
KOITIB Ha MIANPUEMCTBI. J[OCTaTHICTH TPOIIOBOTO TMOTOKY BKa3zye Ha Te, 4YH
BHUCTAYa€ MIJNPUEMCTBY TPOIIOBUX PECYPCIB Uil TOKPUTTS CBOiX (DIHAHCOBUX
3000B's13aHb Ta 3JIIHCHEHHS oneparrii [17].

Po3paxyHok came LMX TMOKAa3HUKIB JOMOMOXKE MIAIPUEMCTBY €(PEKTUBHO

ynopaBisitTu cBoiMu  (iHaHcaMu, 3a0e3nedyyBaTd (PIHAHCOBY CTaOUIBHICTH Ta



COPHUIATHUME TPUUHATTIO OOIPYHTOBAHMX (PIHAHCOBHX PIIICHb,
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3a0€3IEYEHHIO

CTIMKOCTI Ta YCHIIIHOCTI O13HECY B MaOyTHHOMY.

Tabnuys 1.3

IToka3Huku IrpomoBoro 1moToKy

Iloxa3Huk Ta iioro XapaKTEepPpUuCTuKa

AJITOPUTM PO3PaxXyHKY Ta YMOBHi

MOKA3HUKH
SIKicTh YHCTOrO IrPOILIOBOIO MOTOKY

KoedirieHT $SKOCTI YHUCTOTO TpOILIOBOTO TMOTOKY Kg — Hllpm

BU3HAYA€ SAKICTb YHMCTOIO I'POHIOBOIO IMOTOKY 3a Yri1

paxyHOK 30UTbIIIEHHS TUTOMOi Baru YHCTOTO
npuOyTKy, SKUH OTpUMaHuM  Big  peanizamii
MIPOAYKIIT 1 3HUKEHHS 11 COO1BapTOCTI.

ne Yllpm - oOcsr unctoro npuOyTKy BiJ
peanizanii npoaykiii; YI'TI- obcsr yuctoro
TPOIIOBOTO MOTOKY.

l[OCTaTHiCTb YUCTOI'0 I'poLIOBOIo MOTOKY

KoeodiieHT gocTtaTHOCTI  YHCTOTO  TPOIIOBOTO
MOTOKY BHU3HA4Ya€ JOCTaTHICTb aKyMYJIbOBaHOTO
MIANPUEMCTBOM YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY 3
MO3HMIII HOTO MOTPeo.

qrITl

OB+ 43™m + /]
ne Ob - cyma BUIIaT OCHOBHOTO OOpry 1o
Kpeaurax 1a
no3ukax; A3TM - cyma MPHUPOCTY 3armacis
TOBapHO-MaTepiaIbHUX IIHHOCTEH B CKJIAIl
00iroBuUx akTHBIB; /| — cyma quBineHIIB, 110
CILJIA9YIOThCS.

KJyrno =

E¢dexkTUBHICTH YMCTOr0 rPpOIOBOT0 MOTOKY

KoedimieHT e(ekTUBHOCTI TPOIIOBOTO TOTOKY B KErm :E
JOCTIKYBaHOMY nepiozi BH3HAYa€E BI'TI
Pe3yIbTATHBHICTh  yIpaBIiHChKHX pimtenb wjogo | A€ UITI- 006csr 4neToro rpomoBoro noToxys;
IPONIOBMX MOTOKIiB, iX BIMB Ha cTaH ¢inancosoi | B[1l — cyma Bix’eMHOro rpomoBoro
pIBHOBaru. IIOTOKY.
KoedimieHT JiKBIIHOCTI rPOIOBOT0 MOTOKY

KoedirieHT 7IKBIAIHOCTI IPOIMIOBUX MOTOKIB, KU B S nri

nporieci aHanizy MOKe JOIIOBHIOBATHUCS BI'TI

MOKa3HUKaMKM a0COJIIOTHOT 1 moTouHOi JikBigHocTi. | A€ III'Tl — cymMa mO3WTHBHOTO IpOILIOBOIO
et MOKa3HUK XapaKTepusye 3[aTHICTh | IOTOKY;

IiApHeMCTBA TIOKpHBaTH  HeoOXimui Butparm | B[1l — cyma Bix’eMHOro rpomioBoro
IPOIIOBUX KOIITIB MO3UTUBHUM I'POIIOBUM TIOTOKOM | ITOTOKY.

B 3BITHOMY MEpIiOJi.

JlkepeJio: aganToBaHO Ha OCHOBI gaHux [41, ¢. 130].

IIOKa3HUKHU

I'pOIIOBHUX IMOTOKIB JoromMararoTb

aHamizyBatu (PiHAHCOBY

MPOTYKTUBHICTb, JIIKBIMHICTh Ta (PIHAHCOBY CTIHKICTh MIANPHEMCTBA, € BAKIUBUMHU

JUIsL TIOBHOTO aHamizy (iHAHCOBOTO CTaHy KOMIAaHIi.

a TaKOX JoIIoMararoTb

NpUMAaTH BIATIOBIIHI cTparerivHi pimenns [39].
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BucHoBku 10 po3ainy 1

1. BusHaueHo, UI0 TPOHIOBHMA MOTIK € KIIOUOBUM €JIeMEHTOM (hiHAHCOBOI
TISTTBHOCTI  OyAb-SIKOTO IMIANPUEMCTBA. AHAi3 TPOIIOBUX TOTOKIB Ha OCHOBI
OyXranTepchKoi 3BITHOCTI J103BOJISI€ OLIHUTH (DIHAHCOBY CTIMKICTH Ta JIKBIIHICTb
MIANPUEMCTBA Ta € BAXJIMBUM MIAIPYHTAM [JIs1 MPUHHATTSA PI3HUX YHPABIIHCHKUX
piteHb. Po3risgaroun pi3Hi MiAX0AH 10 BU3HAUYEHHsS MOHATTA «cash-flowy Bimomumu
YKpailHCHbKMMH HAyKOBISIMH, MU JIWIUIA BHUCHOBKY. ICHYIOTh CIIUIbHI PUCH Ta
BIIMIHHOCTI Y TpaKkTyBaHHI JAaHOTO TEPMIHY, IO SICKPaBO MIJKPECIIOE HOro
0araTorpaHHICTh Ta 3HAYYIIICTb.

2. ApryMeHTyr4YM HEOOXIIHICTh YIPaBIiHHSA I'POLUIOBUMHU MOTOKAMH, BKa3aHO
Ha Te, 10 e(QEeKTUBHE YIPaBIIHHSA JO3BOJISIE YHUKHYTH Je(dilUTy KOMITIB Ta
3a0e3nedye CBOEUYaCHE MOKPUTTA (IHAHCOBUX 3000B’sI3aHb, a MPABUIIbHE YIPABIIHHS
IPOIIOBUMHM IOTOKAMU CHpUSE MIJBUIIEHHIO NPUOYTKOBOCTI MIANPHEMCTBA,
MiHIMIi3aIii BUTpaT, 3a0e3reuye yMOBHU ISl TIOJAJBIIOTO PO3BUTKY Ta JOCSTHEHHS

¢biHaHCOBOT YCITIIIHOCTI.
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PO3JILI 2
CYYACHMI CTAH YIIPABJIIHHS TPOILIOBUMHU MOTOKAMM
MIAOPUEMCTBA

JUist mocmiKeHHs aHali3y TpOIIOBUX IOTOKIB TOBApUCTB 3 OOMEKEHOIO
BINOBIAAIBHICTIO Oy10 oOpaHo mianpuemctBo TOB «Casitenp». CTaTyTHHIA KaniTal
TOBApUCTBA 3 OOMEKEHOI BiIMOBIAAIBHICTIO cTaHOBUB 57 500 rpH. OCHOBHMI BU
nistibHOCT1 (KBE/L) — 01.11 BupoiuryBanHst 3¢pHOBHUX KYJIbTYp (KpiM pHCy), 6000BUX
KYJBTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KyIbTyp [35].

OCHOBHOIO TalTy3310 Cremiaaizailii MiAIpUEMCTBA € POCIUHHHUIITBO (a came
BUPOIIYBaHHS 36PHOBUX Ta TEXHIYHUX KYJIbTyp) T4 TBAPUHHUIITBO. Y KOPHCTYBaHHI
nianpueMctBa TOB «Castenpy» nepedysae 4 050 ra 3emui. Ha BupoOHMIITBI Ta HaA
IIPOIIECOM CTBOPEHHS T'OTOBOI MpOAYKIi mpairoe 220 mMpalliBHUKIB (CTaHOM Ha
2022 p.).

JIJisi KOMIUIEKCHOTO, TJIMOOKOrO Ta JOCKOHANOTO JTOCHIIKEHHS TPOLIOBUX
notokiB mianpuemctea TOB «Castenpy, Oylio NpuaIeHO yBary TakKMM BasKJIMBHUM
MOKa3HHUKaM, a came:

» penrabenpHicTh mignpuemMcTBa TOB «CBsiTenny;

» aHaji3 pyxy rpomoBux komtiB mianpuemctea TOB «CasTenby;

» TIOKa3HHMKHU TPOMIOBOTO MOTOKY mianmpueMctea TOB «CBsatenby;

» anani3 rpomoBux mMoTokiB TOB «CsiTelb» 3a ocTaHHI 1’ SITh POKIB.

Sk 3a3Hayano BULIE, IJIS KPAIIOro Ta MOMIMOICHOr0 BUBUEHHS JOCTIIKYBAHOT
TEMHU HEOOX1THO BU3HAYUTH PiBEHb PEHTA0CIHHOCTI mignpuemMcTBa (Tabdm. 2.1).

OckinbKH, IIeH TIOKa3HUK € HaABAKIMBUM, SKmo mianpuemctso TOB
«CBsITElb» € HEpPeHTA0EIbHUM HEMA€ CEHCY BECTH PO3PAXYHKH JOCIHIJIKEHHS

I'POIITOBUX MOTOKIB.
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PosrnsHyBIIM JMHaAMIKy MOKa3HUKIB peHTa0enpHOCTI mianpueMctea TOB
«CBATELb» MPOTATOM OCTAHHIX TPbOX POKIB, CIOCTEPIraeTbCcs TEHIACHLIS [0

HO3UTUBHUX 3MIH.

Tabnuys 2.1
IMoka3nuku piBHsa pentradeabHocTi TOB «CBAATENHY
A0coI0THA Temn
oxka3znuku 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. <o NpHUPOCTY,
3mina, % %

PenTabenbHicTs onepaniirol 020 | 0,051 | 0,551 0,75 -2,73
(ocHOBHO{) AISUTBHOCTI
P'GHTa6€J'IB'HICTB 3BUYaHO1 018 0,052 0,548 0,73 208
JUSTBHOCTI
PeHnTabenpHICTh aKTUBIB 17,79 4,58 9,67 -8,12 0,54
PeHTa6enLHiCTL BJIACHOTO 30,42 7.77 16,49 113,92 0,54
Karirany
PeHTa6eJ'{I.)HICTI) peanizoBaHoi 10,60 3,33 8,59 2,01 0,81
POAYKITiT

:kepes1o: po3paxoBaHO Ha OCHOBI (JIHAHCOBOT 3BITHOCTI MIMIPHUEMCTBA.

30kpema, 3HAYCHHS TIOKa3HMKAa PEHTA0EbHOCTI OIepaliiiHol JiSJIbHOCTI
nokparuiocs 3 Bix emHoro 3HadeHHs B 2021 p. (-0,20%) 10 MO3UTUBHOTO 3HAYCHHS
B 2023 p. (0,551%), e cBiguMTh OPO MiABHIICHHS €(PEKTHBHOCTI OIepaiiiiHol
TISTIBHOCTI, CBUIYMTH MPO YCHINIHE BIPOBAPKCHHS 3aXOAIB 00 ONTUMi3alii
BUTpAT 1 MIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta 30YTY.

[Toka3HuK peHTa0eILHOCTI 3BUYaliHOl NisuThHOCTI 3MiHKMBCs 3 -0,18% B 2021 p.
10 0,548% B 2023 p., 11eil TOKa3HUK AEMOHCTPYE 3HAUHE MOKPALIEHHS, 10 BKAa3y€e Ha
3arajbHe MiABUIICHHS MPUOYTKOBOCTI 3BHUANHOI AISUTHHOCTI MiATIPUEMCTBA.

CrnocrepiraeTbcs 3HIKEHHS piBHA peHTabembHOCTI 3 17,79% B 2021 p. nmo
4,58% B 2022 p. IIpore momnpu 3HMKeHHA y 2022 p., KOMMaHii BJAJIOCS YaCTKOBO
BITHOBUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHBIB y 2023 p. (peHTa0ETbHICTh AKTUBIB
craHoBmia 9,67%). Lle Moxxe BKa3yBaTu Ha YCHIIIHI Jii MO0 YIPABIIHHSI aKTHBAMHU
Ta MIBUIICHHS 1X €()eKTUBHOCTI B OCTaHHIH PIK.

Bonnouac, mokazHMK pEeHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KamiTady 3MEHIIMBCS 3

30,42% y 2021 p. no 7,77% B 2022 p., mpoTe MOTIM IMOKA3HUK 3OUIBIIUBCS 0
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16,49% B 2023 p., 10 BKa3zye Ha BiTHOBJEHHS NPUOYTKOBOCTI BJIIACHOI'O KaIliTaly
MICTIsl KPU30BOTO MEPIOy.

[TokazHuk peHTa0enbHOCTI peai3oBaHOi MPOAYKIIII BiloOpakae TUMUYACOBE
3HKEHHS TpuOyTKoBOCcTi y 2022 p. (3,33 % B mopiasHHI 3 10,69% B 2021 p.) Ta
neMoHcTpye nokparieHHs Bxe B 2023 p. ( 8,59% 1o Ha 5,26% Oinblie B MOPIBHAHHI
3 2022 p.) Ta MOXE CBIIYUTH MPO IMOKPAIICHHS PUHKOBOI CUTyallii abo0 yCHilIHi
3aX0Au MIAMPUEMCTBA 00 MIJBUILEHHS Map i MIPOTYKIIii.

AHani3 MoKa3HUKIB PEHTA0ENIBHOCTI CBIIYUTH MPO TE, 1110 KOMIAHIS MpoMIia
yepe3 nepioj] 3HaUHUX BUKIUKIB y 2022 p., sIKI HETaTUBHO BIUIMHYJIO Ha 11 (D1HAHCOBI1
pe3ynbrati. O4YEeBUIHO, MOCTPAXKIAB PUHOK 30YTy Ta MPU3YIUHUIOCH BUPOOHUIITBO
y 3B’513KYy 3 TOBHOMACIIITAOHUM BTOPTHEHHSIM p( Ha TepuTopito YKpaiHu.

Onnak, Bxke B 2023 p. crnoctepiraeThCs BiIHOBJICHHS OCHOBHUX ITOKAa3HUKIB
peHTa0eIBHOCTI, 1€ CBIUUTh MPO YCIIIIHI Aii KEpPIBHUIITBA MIOAO0 cTabumi3amii Ta
MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI ISUIBHOCTI.

HesBaxkaroun, Ha mo3uTtuBHy auHamiky B 2023 p., iCHye HEOOXiJHICTh
MOJAJIBIIOTI ONTUMIZAIl OMepariiHuX TPoIeciB Ta €(PEeKTHBHOIO YIpPaBIIHHS
aKTHUBaMU Ta KaIliTajaoM JJIsl 3a0e31eUeHHs 3pOCTaHHS B MAallOYTHHOMY.

HeraTtuBHi TemMnu NOpHUpPOCTYy JESIKUX TOKAa3HUKIB TOTPEeOYIOTh yBard IS
3ano0iraHHs MOXJIMBHX PH3HMKIB Ta 3a0e3neueHHs cTabuibHOrO (hiHAHCOBOTO
PO3BHUTKY IIIPUEMCTBA.

Pyx rpomoBux KOMITIB y MOCTIIKEHHI TPOMIOBHX MOTOKIB IMIANPUEMCTBA €
HAaWBaXJIMBIIIUM aCTIEKTOM, KU MOKa3y€e CIiBBIIHOIICHHS TPOIIOBUX KOIITIB, SIKi
HAJXOASATh Ta TPOIIOBUX KOIITIB, SIKI BUTPAYAIOThCS HA MIAMPUEMCTBI MPOTITOM
IIEBHOT'O TIEPioTy Yacy.

JocmimpKyBaHe MIAMPUEMCTBO 3alMAEThCs, 30KpeMa, POCIUHHUIITBOM Ta
TBAPUHHUIITBOM, 110 HAMpPSMY 3aJ€KHUTh Bl MPUPOJTHIX YMOB Ta HABKOJIHUIITHBOTO
CEpellOBHUIIAa, TOMY CIIOCTEPIraeThCsl BIACYTHICTh YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY BiJ

1HBECTHUIIINHOI T1ISUTBHOCTI, sIKa 3yMOBJICHA BIJICYTHICTIO IHBECTHIIIMHUX MTPOEKTIB.
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OpHi€ro 3 TPUYMH BIACYTHOCTI PyXy KOILITIB BiJl 1HBECTULIIMHOI AISUIBHOCTI -
TOB "Caareup" Moxe OyTH HeEIIOAaBHS 3MiHA 3aCHOBHHUKIB HIANPUEMCTBA, HOBI
BJACHUKA MOTJIM 3YNUHUTA a00 TMEpPEOoIIHUTH MOTOYHI IHBECTHLINHI TMPOEKTU
(Tabm. 2.2).

[IpoananizyBaBmu 3MiHM B TpOIIOBUX MOTOKax mianpueMctsa TOB
«Caareup» 3a nepioq 2021-2023 pp., MOkHA 3pOOUTH KUIbKa BUCHOBKIB IIOJ0 PYXY
KOWITIB y pe3yibTaTi omepauiiHoi Ta (iHaHCOBOi AiAIbHOCTI (iHpopMalis mnpo

IHBECTHUIINHY JISTIbHICTD BIJICYTHS).

Tabruys 2.2
AHaJi3 pyxy rpomoBux komrtiB nixnpuemcrea TOB «CsaTeunb»
2021 p. 2022 p. 2023 p.
Iloka3nuk THC. I'DH nmuToMa THC. F'DH IIuTOMA THC. FDH InmuToMa
TP Bara, % -TP Bara, % -TP Bara, %

I. Pyx komrtiB y pe3yabTati onepamiiinoi qisyibHOCTI

Hanxomkenns Bin: peamizaitii
MPOJIYKIIi1 TOBApiB, pOOIT, 176945 100 172697 100 160693 100
MTOCIIYT)

Butpavanus Ha omiary

. . 155292 88 149003 86 135643 84
TOBapiB (poOiT, OCIIyT)

Butpauanns Ha oraty npari | 17838 10 19165 11 19 628 12

BinpaxyBanus

. . 4140 2 4440 3 4542 3
Ha COLiaJIbH1 3aX011

YucTuit pyX KOIITIB Bij

vl . -325 -0,2 89 0,1 880 0,5
olnepauiiHoi AiAIbHOCTI

II1. Pyx xkomriB y pe3yabTati (iHAHCOBOI JiAIbHOCTI

IHi maTexi -333 -0,2 - - -
Yuctuii pyx KOLITIB Bij ) } . .
(biHaHCOBOI AIAIBHOCTI 333 0.2

Hucruii pyx rpomosux 8 0,005 89 0,05 880 0,55
KOLUTIB 32 3BiTHMIA mepion ' ' ’
3anuwox kowmie 12 0,007 20 0,01 109 0,1
HA NOYAMOK POKY

Jarumiox Kouimie 20 0,01 109 0,06 989 0,6

Ha KiHeyb pOKy

J’kepesio: po3paxoBaHO Ha OCHOBI IaHUX (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.
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OnepamiitHa AisbHICTE: HanxomkeHHsa Bij peanizanii npoaykuii (ToBapis,
pOOIT, MOCIIYT) IEMOHCTPYIOTh IOCTYMOBE 3HMKEHHS: Bif 176 945 tuc. rpu y 2021 p.
1o 160 693 tuc. rpu y 2023 p.

Butpatu Ha omuiaty ToBapiB (poOiT, moCiIyr) Takox 3Hu3MIKCS 3 155 292 Tuc.
rpH y 2021 p. mo 135 643 tuc. rpH y 2023 p., nj0 MOXe€ BKa3yBaTH Ha IEBHY
ONTHUMI3AIliI0 BUTpAT 200 3MEHILIEHHS 00CSTY 3aKYIiBEIIb.

Burtpatu Ha omuary npaii 3pociau 3 17 838 tuc. rpu y 2021 poui g0 19 628
Tac. TpH y 2023 p., e MOXKE CBIIYUTH NPO TMIJBUIINCHHS 3apOOITHOT TUIATH
NpaliBHUKIB 200 30UIbLIEHHS KUIBKOCTI MepcoHany. BinpaxyBaHHs Ha coOIlliaJibHI
3aX04u TakoXk mokaszanu 3poctaHHs 3 4 140 tuc. rpH y 2021 p. 1o 4 542 tuc. rpH y
2023 p., e XapakTepusye MiIMPUEMCTBO SIK BIAMOBITAIBHY OPUINYHY 0CO0Y Tepe
COLIIATFHAMH 3000B'sI3aHHIMHU.

HartomicTp, uucTHii pyX KOMWITIB Bl OMNEpaniiHOl AiSUIBHOCTI JEMOHCTPYE
MOKpAIIEHHS: Bl HETaTUBHOTO Ta BiJl’eMHOro 3HadeHHs y 2021 p. (325 Tuc. rpH) 1o
no3uTuBHOTO 3Ha4ueHHs y 2023 p. (880 Tuc. rpH), 1m0 CBIIYUTH MPO MOKPAIICHHS
e(heKTUBHOCTI OIepaliiHol AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, SK OCHOBHOI Ta MPOBIIHOT
JISUTBHOCTI.

Pyx rpomoBux komTiB Bim ¢iHaHCOBOI misuibHOCTI: y 2021 p. Oyno
3adiKkCOBaHO 1HINI TUIaTeX1 y Bix’eMHOMY po3mipi 333 tuc. rpH. HaTtomicTb, yucTuii
PyX KOIITIB BiJ (piHAHCOBOI MisIILHOCTI cTaHOBUB 333 THC. TPH, IO KOMIICHCYBAJIO
HEraTHBHI TUIATEXI.

VY 2022 Tta 2023 pp. ¢inaHCOBA AISIBHICTH HE JEMOHCTPYBAIA PYXy TPOIIOBHX
KOIITIB, 1H(MOpMAIlis BIICYTHS, IO BKa3y€ Ha BIIICYTHICTh OyIb AKUX (PIHAHCOBUX
orepariiu.

Omxe, Unuctnii pyX TPOIIOBHX KOIITIB 3a 3BITHHUH TMEpioJ 3pocTae Bia § THC.
rpH y 2021 p. 7o 880 Tuc. rpu y 2023 p., 1m0 Maike B CTO pa3iB OUTbIIE Ta CBIAYUTH
Mpo 3arajbHe MOKpamieHHs (IHAHCOBOi CHUTYyaIlli MiAMPHUEMCTBA, BAPTO 3a3HAYUTH:
OCKLUIbKH, OCHOBHE JIKEpPENIo JOXOAY MIANPUEMCTBA — HAJIXOJKEHHS Bij peanizalii,

TO OCHOBHOIO JISUTBHICTIO € OomepalliiiHa JisJIbHICTb.
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[Toka3Huku €(peKTUBHOCTI, IKOCTI Ta JIKBIJHOCTI YUCTUX I'POIIOBUX MOTOKIB €

BaXXKJIMBUMH

(Tabm. 2.3).

IHCTpYMEHTaMU JJii OLIHKKA (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA

CamMe 1l MOKa3HUKU JOMOMAraroTh IHBECTOpaM, (PIHAHCOBUM aHAJITUKaM Ta

MEHE/KEpaM TMpUHAMaTH OOIPYHTOBAHI PIMIEHHS MIOAO YNpaBiiHHA (iHaHCAMH Ta

IHBECTHULIISIMHU.
Tabruysa 2.3
IMoka3nuku rpomosoro noroky TOB «CesiTeunb»
3mina 2023 p.

IHoka3zHuk 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. 10 2021 p.
SIKiCTh YMCTOTO TPOMIOBOTO TOTOKY, %0 0,04 1,55 6,37 6,33
E(hexkTuBHICTS YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, %0 0,005 0,05 0,55 0,546
JIIKBiTHICTH YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, %0 99,82 100,05 | 100,55 0,73

epesio: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHuX (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI TOB «CBsiTelHY.

JIoCHiIUBIIM Ta TMPOAHANII3yBaBIIM IMOKA3HUKH SKOCTI, €()EKTUBHOCTI Ta

JKBIAHOCTI 4uCTOTO rpomoBoro mnotoky TOB «Cesarteup», cnocrepiraeTbes
3pOCTaHHS TOKa3HUKa SKOCT1 TrportoBoro nmotoky 3 0,04% y 2021 p. mo 6,37% y
2023 p. e Moke CBIAYMTH MPO T, IO BITHOIMICHHS YUCTOTO I'POIIOBOTO IMOTOKY 0
YUCTOTO MPHUOYTKY IMIANPUEMCTBA 3HAYHO IMOKPAIIUIOCS MPOTITOM IIBOT'O IMEPioay,
MOKe OyTH 3yMOBJICHO €()EKTUBHIIINM yIPABIIHHAM PeCypcaMt, 3HWKEHHSIM BUTpAT
a00 30UTBIIICHHSM IPOIIIOBOT'O TIOTOKY.

[Toka3HuK e()EeKTUBHOCTI YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY BiOOpakae, HACKIIbKU
e(eKTUBHO MIANPUEMCTBO TEHEPYE YHCTHM TPOIIOBUN TOTIK BiJ CBOEI OCHOBHOI
TISTTBHOCTI, CIIOCTEPIraeThCsl HE3HAUHMM picT 3HadeHHs 3 2021 p. mo 2023 p. 3pocio
Ha 0,546%, MOXnuBO 30iMbIIEHHS OOCSTIB MPOJAXiB, ONTHMI3allis BUTpPAT abo
BIIPOBA/DKCHHSI HOBUX €(QEKTUBHUX CTPATETid CHPUYMHUIIO 3pPOCTaHHS JTaHOTO
MOKa3HUKA.

CnocrepiraeTbcsi TaKOXX 3pPOCTaHHS  IMOKa3HWKA  JIIKBITHOCTI  YHCTOTO
rpomoBoro motToky 3 99,82% y 2021 p. mo 100,55% y 2023 p. lle Moxe CBITYUTH
po Te, M0 MIAMPUEMCTBO Ma€ JOCTATHHO TPOIIOBUX PECYPCIB JJIS MOKPUTTS CBOIX

OTOYHUX 3000B'I3aHb.
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3aramom mignpuemctBo TOB "Casareup" BHSBUIO HE3HAYHI MO3UTUBHI
TEeHJEeHIIi y cdepl MOKa3HUKIB I'POIIOBOIO MOTOKY, 110 MOXE CBIAYUTU MPO HOro
e(eKTUBHE YIpaBIiHHSA pecypcaMH Ta CTaOUIBHICTh (DIHAHCOBOTO CTaHy B
MaiiOyTHbOMY.

Jlns toro, mo0 3pO3yMITH, TEHJICHIIIO TOKpAIllEHHs Ta HaaaTh OUIBII
apryMEHTOBAaHUM aHalli3 TPOIIOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA, B MPOIIECT AOCIIIKEHHS
OyJ10 po3paxoBaHO Ta 300pa)KEHO YUCTHH PyX I'POIIOBHX KOIITIB BiJl ONepaiiHoi Ta
¢inancoBoi gisibHOCTI (puc. 2.1) 3a ocTaHHI N'ATh POKIB (YUCTHH PYX TPOIIOBHX
KOIITIB BiJ] IHBECTHUIIMHOT ISITBHOCT1 BIZICYTHIN).

AHani3 TpoIIOBOro MOTOKY MIANPUEMCTBA MPOTITOM M'SITU POKIB JTIO3BOJUTH:
BUSIBUTH JIOBIOCTPOKOBI TEHCHIIIT; MPOTHO3YBAaTH MaOyTHI (piHAHCOBI pPe3yJIbTATH;
BUSIBUTH TOTEHIIIIHI MpoOsieMH; 3a0e3MeunTh CTaOUIbHUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA

Ta Hi}IBI/IIIII/ITI/I Horo KOHKprHTOCHPOMO}KHiCTB Ha pUHKY.

15000 1515 12329
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333 89 0 880
O —
_375
-5000 -
-10000
-15000 -11515 -12329
2019 pik 2020 pik 2021 pik 2022 pik 2023 pik

B gyHCTHIH PYX IPOMIOBHX KOMITIB BiJ1 olepalifiHOl JiS/TBHOCTI

YHCTHIl PYX IPOIMOBHX KOMITIB BiJT (PIHAHCOBOI JISIITBHOCTI

Puc. 2.1. AHaJji3 yucTHX rpomoBux notTokiB mianpuemcrea TOB «CBsTenb»

J:kepesto: po3pobieHO Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

B 2019 p. Ta 2020 p. yucTHil MOTIK BiJ OMEpaIifHOl MisUTBHOCTI TOKa3aB
BiJl’€MHE 3HAYCHHS Ta CTaHOBUB - 11515 Tmc. rpu y 2019 p. ta -12329 THC. TPH ¥
2020 p., me CBimUUTH MPO Te, IO ONEpaIiiHi BUTpATH KOMMAHIi 3HAYHO
MEPEBUIITYBAIA JOXOIH Bl OCHOBHOT JiSUTBHOCTI.

OueBunHoO, s mOkpuTTs onepauiiaux Butpatr TOB "Casiteup" 3amyuano
€KBIBAJICHTHI CyMH BiJ (DIHAHCOBO1 AISUIBHOCTI, IO B1AOOpaX€HO MO3UTUBHUMHU

YUCTUMHU TPOIIOBUMM TMOTOKaMHU BiJ (DIHAHCOBOI AIIIBHOCTI Y po3mipi 11515 Ttuc.
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rpH 'y 2019 p. ta 12329 THc. rpm y 2020 p., HMOBIPHO, L€ 3yMOBIICHO,
KPEIUTOPCHKOIO ~ 3a00pPrOBaHICTIO Ta  3aJIy4EHHSM  MIANPUEMCTBOM  IHIIUX
(p1HAHCOBUX peCypciB.

B 2021 p. cutyalis 3Ha4HO MOKpALIUIACS, MPOTE MOTIK I'POLIOBUX KOIUTIB BIJ
onepauiiHoi AISUIBHOCTI 3aJMIIUBCA BiJI’€MHUM Ta CTaHOBHUB -325 THC. TpH.
[lo3uTuBHMI YHUCTUI TPOLIOBUM MOTIK BiA (PIHAHCOBOI AISIBHOCTI ckiaB 333 TucC.
IpH, II¢ 3HAYHO MCHINE HDK y TOMNEpPEIHI POKH, IO CBITYUTH IMPO 3MCHIICHHS
noTpeOu B 3aJly4eHH1 J0JATKOBUX (HIHAHCOBUX PECYPCIB 3aBASKH IMOKPAIICHHIO
onepariitHo1 AiSITbHOCTI.

B 2022 p. yuctuil TpomioBHi TOTIK BiJl OmNeEpaliiHoi AISUIBHOCTI CTaB
MO3UTUBHUM 1 CKkjaaB 89 THC. TpH, 110 BKa3ye Ha IOYATOK TI'eHEparlii T'POIIOBHX
KOIITIB BIiJl OCHOBHOI JiSUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA, BIACYTHICTb YHCTHX TPOIIOBHUX
MOTOKIB Bia ()IHAHCOBOI MISUIBHOCTI CBIAYUTH MPO T€, IO KOMIIAHIs HE 3ailydana
JIOIATKOBUX KOIITIB 200 HE rorariana KpeIuTOpCchbKy 3a00proBaHiCTh Ta OOPTH IILOTO
POKY.

B 2023 p. unctHii rpomoBuii MOTIK Bil onepariiHol JisIbHOCTI MPOJOBKYBAB
3pocTaTy 1 JocsrHyB 880 THC. TpH, 1€ CBIIUUTH MPO MOKpaIleHHs (iIHAHCOBOTO CTaHY
HiAIPUEMCTBA BICYTHICTh YHCTHX T'POIIOBUX IMOTOKIB BiJl (DIHAHCOBOI JISIILHOCTI,
CBIIYUTH MPO CTAOUTHHICTD 1 BIACYTHICTD MOTPEOH Y 30BHIITHBOMY (hiHAHCYBAHHI.

Otrxe, mporaroM Mm'ath pokiB mignpueMctBo TOB "Cpstenp" 3HA4YHO
MOKPAITUIO CBOT YHCTI TPOIIOBI MTOTOKU Bij OMEpaIiiiHOl AiSIBHOCTI. 3 HETaTHBHUX
IIOTOKIB TPOIIOBUX KOIITIB Big omepamiiaoi misutbHOCTI 'y 2019-2020 pp.,
MIATPUEMCTBO TOCTYMOBO 3/IHCHUIIO MPOTPECUBHI 3MIHM JI0 TO3UTHUBHUX YUCTUX
rpomoBux mMoTokiB y 2022-2023 pp. Lle cBigunth mpo migBUIICHHAS €(EKTUBHOCTI Ta
PEHTAa0EILHOCTI OCHOBHOI JISTTBHOCTI IMIJMPUEMCTBA. 3MCHIICHHS 3aJICKHOCT1 Bif
¢biHAHCOBOT JISIBHOCTI JUISI TTOKPUTTS BHUTPAT BKAa3ye€ HA IMOCTYMOBY CTa0LIi3aIliio
¢iHAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. BiACYTHICTH TpOMIOBOTO TMOTOKY  BiJ

IHBECTHUIIINHOI JISUTBHOCTI MPOTITOM OCTaHHIX 5 POKIB MOXE CBIIYHATH, TIPO
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30CEpEe/KEHHSI BIACHUKIB Ha 1HIIMX BUJAX TISIBHOCTI, 100 3MEHIIIUTUA 1HBECTUI[IHH1

BUTpPATH, Ta 3HU3UTU PU3UKH J1J1s1 30epexeHHs (PIHAHCOBOiI CTAOUIbHOCTI.

BucnoBku 10 po3ainy 2

1. B mporeci mocmimkenHs rpomioBoro motoky TOB «CasTerp» BHU3HAYCHO:
HiITPUEMCTBO JICMOHCTPYE TIO3UTHUBHY JIMHAMIKy 3a OCTaHHI TpU PpOKH B
JTOCHIPKYBaHUX  (PiHAHCOBUX TMOKa3HWKaX. [lOCTyrmoBe TMOKpaIleHHS YUCTUX
IPOIIOBUX TMOTOKIB BiJl OMEpaIifiHOl JISUTBHOCTI, CBIIYUTH TIPO IiJIBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI Ta PEHTA0EIBbHOCTI OCHOBHOI JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BilCyTHICTH
YUCTOIO0 pyXy TPOIIOBHX KOIITIB BiJ (IHAHCOBOi BKa3zye Ha CTaOUII3aIlio
(1HAaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta BIACYTHICTb MOTPEOM B 30BHIIIHHOMY
¢dinancyBaHHsA. BiJICyTHICTP YHCTOTO PYXy TPOIIOBUX KOIITIB Bijl IHBECTHUIIMHOT
TISTTBHOCTI MOJXKE CBITUUTH TMPO 30CEPEDKCHHS BIIACHUKIB Ha IHIIMX BHUIAX
TSTTBHOCTI JUIS 3MEHIIEHHS 1HBECTHIIIMHMX BUTpPAT 1 B3HIKCHHS PH3UKIB IS
30epexeHHs (HIHAHCOBO1 CTAOLTHLHOCTI.

2. 3a pe3ynbTaTaMy AOCTIKEHHS T'POIIOBUX TMOTOKIB Ta (DIHAHCOBOTO CTaHy
TOB «CBsTenb» BCTaHOBJIEHO, IO MIANPUEMCTBO MPOUIILIO Yepe3 KPU30BHUH Mepioj
1 MPOJAEMOHCTPYBAJIO 3HAYHI IMO3UTUBHI 3pYyIIeHHS y (piHAHCOBOMY CTaHi, IO €
MO3UTUBHOIO OCHOBOIO JUTSI TIOJAJIBIIIOTO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta

MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.
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PO3JILI 3
HANPSMHU BJIOCKOHAJIEHHS YIIPABJIIHHS TPOIIOBUMHM
MOTOKAMM IIJIIIPHEMCTBA

VY mporieci MOBHOTO JOCHIIKEHHS MOKA3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI, JIKBIIHOCTI Ta
IJIaTOCIIPOMOYKHOCT1, €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPOUIOBUX KOIITIB Ta MOBHOTO
aHaJi3y pyxy rpoioBux KomTiB Ha mianpueMcTBi TOB «CBsiTelb» Ha OCHOBI 1’ SITH
OCTaHHIX POKIB Oyno copmMoBaHO WMOBIPHICTb OAaHKPYTCTBAa Ta MPOTHO3 PyXY

I'pomoBHUX KOIIITIB.

Tabnuysa 3.1
ImoBipHicCTH 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA 32 PI3HMMH MOJEJISIMH
ImosipnicTs IMonepenniii pix 3BiTHUI pik
O0aHKpyTCTBa
3a MOAEJLTIO 3HayeHHA Pe3yabTar 3HayeHHA Pe3yabTat
HMOBIPHICTB HMOBIPHICTh
AnbpTMaHa 10,82 OaHKPYyTCTBA JAYyXKE 36,98 OaHKPYTCTBA IyKe
HU3bKa HU3bKa
HEroraHi Hernorasi
Tadbdnepa 2,86 JIOBFOCTPOKOBI 0,96 JIOBTOCTPOKOBI
NEPCICKTHBH NEPCICKTHBH
HMOBIPHICTh HMOBIPHICTh
Jlica 0,08 OaHKpYyTCTBA JAyXKE 0,06 OaHKPYTCTBA IyKe
HU3bKa HU3bKa
KOMIIaHIs HE € KOMIIaHisl HE €
Crpinreiita 2,3 [MOTEHIIIHAM 1,6 [IOTEHIIAHAM
OaHKPYTOM OaHKPYTOM

:xkepesto: po3poOieHO Ha OCHOBI JaHUX (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI MiITPUEMCTBA.

3 IOCHIKEHUX NaHUX TaOJUIll CIOCTEPIraeThCs: 3a MOJCIII0 AJIbTMaHa HE
3HAYHUN CYTTEBUI 3pICT WMOBiIpHOCTI OankpyTcTBa Mg TOB "Casareus" y 3BITHOMY
poIIi, TMPOTE 3HAYEHHS TPUMAEThCS HA PIBHI HOPMATHUBHOTO. Y TOH XK€ dYac 3a
moxaensmu Taddrepa, Jlica i CrpiHreiiTa Bii3HAYA€ThCSI TPUBAJIO HU3BKUN PIBEHD
HWMOBIpHOCT1 OAaHKPYTCTBA.

[Ilo6 B MaitOyTHHOMY (IHAHCOBHI CTaH MiANPUEMCTBA OyB CTaOLIBHUN Ta

CTIMKUH ()IHAHCOBUM aHAITHUKAM HEOOX1HO:
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- 3alHATHUCH PO3IIMPEHHSIM BUPOLIYBAaHHS KYJIbTYp, TaK SIK KOMIIaHIs 3aifHsITa
BUPOINIYBAaHHSAM 3€PHOBUX KYJbTYP, € MOXKJIUBICTh PO3LIUPEHHS ACOPTUMEHTY abo
MIJIBUILICHHS 0OCSTIB BUPOIIYBaHHS JJIsl BA3BHAUYCHHSI HOBUX PUHKIB a00 3a710BOJICHHSI
MIJIBUILIEHOTO TIOTHTY;

- nuBepcudikailiss BUPOOHUIITBA, PO3IJISIA MOXKJIUBOCTEH JIsI PI3SHOMAHITTS
BUPOOHUYNX HAMPSMKIB, [0 MOYKE 3MCHIIUTH PU3UKH KOJWBAHHS I[IHM HA PUHKY.

- Yac B Yacy MOHITOpUTH (IHAHCOBUM aHAi3 TPOIIOBUX IOTOKIB
MIIIPUEMCTBA 32 BCIMa BUJIaMU JISTbHOCTEH.

B mpormeci pocnmimxkeHHss Ha OCHOBI jgaHux (inancoBoi 3BiTHOCTI TOB
«CBdaTenb» 3a OCTaHHI 5 POKIB OyJlO CIPOTHO30BAHO PyX TPOIIOBUX KOIITIB BiJl
ornepariiitaoi (puc. 3.1) ta dinancoBoi aisutbHocTeH (prc. 3.2) Ha 2024-2025 pp.
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0
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-20000

-325 89 880

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=——THCTHII PyX IPOMIOBHX KOMITIB BIJ ONEPAIHOl AL TbHOCTI
[TepenGaueHHA(YUCTHI PYX IPOIIOBUX KOMITIB BIJ] OMEPAIHOI JISLTBHOCTI )
Puc. 3.1. IIporuo3 yncToro pyxy rpomoBMx KOUITIB BiJl onepauiiiHol AisibHOCTI

TOB «Cssitenb» Ha 2024-2025 pp.

:xkepesto: po3poOiieHO Ha OCHOBI JaHUX (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI IMiAMTPHUEMCTBA.

B 2019-2021 pp. mianmpueMCTBO MajO HETATUBHUM YUCTUH PYyX TPOIIOBHUX
KOIITIB, IO CBITYUTH NP0 30MTKOBY ONEpaiiHy AisIbHICTh. Haltbinpmuii Bix’ eMHMIMA
MOTIK TpomroBuX KomTiB 0yB y 2020 p. Ta ctaHoBUB -12329 THC. TpH.

VY 2022-2023 pp. curyallis modanga MOKPAIIlyBaTHUCS, 3 MO3UTHBHUM YHCTHM
pyxom y 2021 p. ta cranoButh 89 Tuc. rpH Ta B 2022 p. 880 THC. TpH, SKIIO
MO3UTHBHA TEHJEHIST OyJe 1 Hajaldl CHOCTepIraThch MOKPAIICHHS MOKa3HUKIB

YUCTOTO PyXY Bim omepariiiHoi gisutbHOCTI Bxke B 2025 p. Ta cranoButnme 14321,8
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TAC. TPH TO € WMOBIPHICTh MOKpAIIEHHS YHUCTOTO TPOLIOBOTO MOTOKY BIj
onepauiiHoi AisuibHOCTI HAa 13441,8 THC. rpH nopiBHsAHO 3 880 Tuc. rpH B 2023 p.

[Ipore BapTO BpaxyBaTW BCl 30BHIIIHI Ta BHYTPIIHI (DAKTOPU, OCKUIBKH
JOCIIIKYBaHe MIANMPUEMCTBO CIIELIaNI3ye€ThCd Ha BUPOIIYBAaHHI 3€PHOBUX KYJBTYP,
0000BUX KyJIbTYp Ta HACIHHS OJIMHUX KYJIbTYp, IO HaOpsMy 3aJIeKUTh Bil
MPUPOAHIX YMOB Ta HABKOJIHUIIIHBOI'O CEPEAOBHILA.

B 2019-2020pp. mianpueMcTBO Majao 3HAYHUU TO3UTHUBHUM YHUCTUH PyX
rpomoBux komrtiB 11515 tuc. rpu y 2019 p. ta 12329 Tmc. rpa y 2020 p., 1e
CBITYUTH MPO aKTUBHY (IHAHCOBY MISUIBHICTh Ta 3ajyuy€HHsS KOIITIB, 11O OYJ0
3yYMOBJIEHO TMOTPEOOI0 MOTAIlEHHs OINepaliiHuX BUTpAT Pi3ke 3HMKEHHS YUCTHX
IPOIIOBUX MOTOKIB, 3 HyJbOBUMHU 3HaUeHHSIMU Yy 2022 1 2023 pp. MOKe BKa3yBaTH Ha
3YNMUHKY (iHAHCYBaHHS a0o0 TorameHHs 3000B’s3aHb. OUIKYE€ThCS HasSBHICTD
BiJI’€MHOT'O TPOILIOBOTO MOTOKY ab0 BiJICYTHICTh TPOIIOBOTO MOTOKY Bia (piHAHCOBOI
TISTTBHOCTI, 3 TPOTrHO30BaHUMU 3HaUeHHsIMH -4590 Tuc. rpa y 2024 p. 1 -13400,4 Tuc.
rpH y 2025 p., mo Bka3zye Ha 3Ha4H1 (piHAHCOB1 3000B'I3aHHS B MalOYTHBOMY, SIKi
MOKYTh BIUTMHYTH Ha JIIKBIAHICTD MiATPHEMCTBA.
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e——THCTHH PYX IPOMIOBHX KOMTIB B (PIHAHCOBOI JISITHHOCTI

[Tepen6aueHHA(IHCTHIT PyX IPOITOBHX KOMITIB BiJ (PIHAHCOBOI MISTHHOCTI )
Puc. 3.2. IIporao3 4ucToro pyxy rpomioBux KOMTIB BiJ (piHaHCOBOI XisIbHOCTI

TOB «Cssitenb» Ha 2024-2025 pp.

xepeso: po3po0iieHO Ha OCHOBI JaHUX (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA

[Ipu ubOMy IpOTITOM OCTAaHHIX IT’SITH POKIB JIaH1 MPO PYyX I'POIIOBUX KOIITIB

Bi/1 IHBECTHULIIMHOT AISJIBHOCTI BIACYTHI.
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Jist Toro mo6 nokpamuty rpomosi noToku TOB «Cadareup» Ta (piHaHCOBY
CUTYallil0 Ha MIANPUEMCTBI B EpUIy Yepry HeoOX1aHO:

- TEperjisiHyTH HasBHICTh 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB, OCKUIBKM MPUCYTHS
BIJICYTHICTh NPHUOYTKY BiA (piHAHCOBOI AlsbHOCTI B 2022 p., A cTaOUIBLHOTO Ta
MOBHOIIHHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS HEOOXITHO MEPEeryisIHyTH JO0JaTKOBI 1HBECTHIIIHHI
MIPOEKTH;

- MOXKJTMBO BapTO 3aJIyUYUTH iHBECTOPA;

- MOYaTH IUTAHYBAaTH HOBI MPOEKTH a00 MPUIUIUTH yBary (He MpUOYTKOBHUM),
AKI CHOPUATHUMYTh 3pPOCTAaHHIO TIANMPUEMCTBA Ta TNPUHOCUTUMYTH JIOAATKOBHIA
I'POIIOBHIA MOTIK B MaliOyTHROMY;

- OLIHUTU €(EeKTUBHICTh YNpPaBIIHHS AaKTHUBaAMHU, MOXIJIMBO, MIANPUEMCTBY
HEOOX1IHO ONTUMI3YBAaTH BUKOPUCTAHHA CBOIX PECYpPCIB.

- 30ajaHCyBaTU HAAXO/KCHHS Ta BUTPATH B BCIX BHUAIB MISUIBHOCTEH Ta
IIPOBECTH KOHTPOJIb Y TUTAaHYBaHHI Ta yIPaBIiHHI BUTpaTamMu ( MPU YUCTOMY JTOXOi
BiJl peasizailii rotoBoi mpoaykilii B 2023 p. — 160693 Tuc. rpH mianpueEMCTBO Mae
guctoro npuoyTky — 13808 Tuc. rpH);

- PETENBHO JOCTITUTH PUHOK, MOXJIMBO MOTPIOHO IIYKATH HOBI PUHKH 30YTY,
a/pke, a BUTpPATH Ha peali3allild TOTOBOi MPONYKIi € 3aHajaATO BEJIUKUMH
(cobiBapricTh peanizoBaHoi mpoaykimii craHoBuUTh 142908 Tuc. rpH, mpu moxoni

160693 Tuc. rpH).

BucHoBkHM 10 po3ainy 3

1. V mpomeci nmocmimkeHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta, 30KpeMa, IMOKa3HHUKIB
IPOIIOBOTO TMOTOKY, PO3PAaXOBAaHO IMOBIPHICTH OAHKPYTCTBAa 3a HOTHPMA PI3HUMHU
MoaensMu. Bci doTmpu Mojeni TOKa3ad HU3bKY IMOBIPHICTH OaHKPYTCTBA,
MIAIPUEMCTBO HE € MOTEHIIMHUM OaHkpyToM. Ha OCHOBI aHamizy pi3HUX Mojeiei

OyJI0 CKOPUTOBaHO BUCHOBOK PO cTaOuibHuil (pinaHcoBuid ctan TOB «CBsatenby.
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2. CriporHo30BaHO pyX POLIOBUX KOUITIB BiJl onepauiiHoi Ta Bix (iHAHCOBOI
TISUTbHOCTEW, BU3HAYEHO HEOOXITHICTh MOAAJIBIIOTO MOHITOPUHTY Ta ONTHUMI3allii
omnepauiiHOi JISIIBHOCTI Il 3a0e3MeYeHHs CTa0UIbHOIO MO3UTUBHOIO pyXY
I'POIIOBHUX KOUITIB, apryMEHTYBaJIM HEOOXIAHICTh Neperisiay (iHaHCOBOI cTpaTerii Ta
HaJaHO pEeKOMEHJaIlli ajig ToKpalieHHs TpoioBux MOToKiB TOB «CaaTermy:
PO3IIMPEHHS BUPOIIYBaHHS KYJIbTYp Ta AUBEpCH(IKallisi BUPOOHUIITBA; MOCTIHHUN
MOHITOPUHT (DIHAHCOBOTO aHaji3y I'POIIOBUX MOTOKIB 32 BCIMa BUAAMH IISUIBHOCTI;
30amaHCYyBaHHS HAJXOJKEHb Ta BUTPAT, KOHTPOJb y IUJIaHYBaHHI Ta YIMpaBJiHHI

BUTpAaTaMM TOWIO.
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BUCHOBKH

1. OGrpyHTOBaHO, 110 TPOIIOBHUM MOTIK — 1€ CYKYIHICTh PI3HUX HAJIXOJKEHb
Ta BUJATKIB TPOIIOBUX KOIITIB IMiJIPUEMCTBA, 110 BU3HAYAETHCS K PE3yabTaT HOTO
rocrnoAapchbkoi MisNIbHOCTI. ['pOIIOBUI MOTIK MIiANPUEMCTBA O0'€IHYE TpU BHUIHU
JISTTBHOCTI: OTepalliifHy, IHBECTUILIIHY Ta ()IHAHCOBY.

2. BcTaHOBIEHO, IO IS PO3PaxyHKY TPOIIOBOTO MOTOKY BUKOPHCTOBYIOTHCS
naHi1 (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI, TakKi fIK: OajaHC; 3BIT Mpo (IHAHCOBI PE3yJbTATU Ta 3BIT
PO pyX T'POIIOBUX KOMITIB. 3BIT MPO PyX IPOIIOBUX KOIITIB BBAXKAETHCS OCHOBHUM
oxepesioM 1HGopMalii sl aHalizy TpOIIoBUX MOTOKIB. Llei 3BIT € OCHOBHUM Ta
KJTFOUOBHMM IHCTpyMEeHTOM yrpasiinas «Cash — flow».

3. 3a3HaveHo, 10 HEOOXIHO PO3PI3HATH JBAa OCHOBHI METOAM JJIs OI[IHKH
IPOIIOBUX TMOTOKIB - MpAMHA Ta Henpsmuil. HalOinbmn mpocTimuM Ta OUIbII
BXKUBAHUM € TIPSIMUN METOJT OI[IHKH IPOIIOBUX IMOTOKIB.

4. TlpoanainizyBaBiy Moka3HUKU peHTadeapHOoCTI TOB «CBstenny, 3pobieHo
HACTYMHI BHUCHOBKM: 3HA4YHE TOKpAIEHHsS TOKa3HUKIB peHTabenbHocTi TOB
"Cearenp" 3 2021 p. mo 2023 p., OocCHOBHAa Ta 3BHYaliHAa MISJBHICTH CTald
IPUOYTKOBHUMH, 11O CBITYUTH MPO MiABUILICHHS ¢()eKTUBHOCTI.

5. AKIIEHTOBAaHO yBary Ha TOMY, IO CIIOCTEPIraeThCsl TEHICHIIS MOKPAICHHS
YUCTOTO PYXY KOIITIB Bij] ornepamiiHoi aisuibHOCTI 3 -325 Tuc. rpH y 2021 p. no 880
tuc. TpH y 2023 p. Jocninuemm guHamky npotsrom 2019 - 2023 pp. TOB "Casterns"
3HAYHO TMOKPAIIWIO CBOi YHMCTI TPOIIOBI MOTOKH BiJl OMEpamiiHOi JISUTBHOCTI,
3MEHIIYIOUH 3aJIe)KHICTh BiJl 30BHINIHBOTO (hiHAaHCYBaHHA. HaTomicTh, BIACYTHICTH
pPyXy KOIITIB Bil IHBECTUIIMHOI JISUTBHOCTI MOXe OyTH TMOB's3aHa 31 3MIHOIO
BIIACHUKIB. SIKicTh, €EKTUBHICTh Ta JIKBIIHICTh YACTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY TaKOXK
3pOCIH, Ta CBIYATh MPO MOKPAINIEeHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA.

6. Ilix wac anamizy ¢iHAaHCOBOTO CTaHy Ta, 30KpeMa, MOKA3HHUKIB TPOIIOBOTO
MOTOKY PO3pPaxOBaHO IMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA 3a PI3HUMHU MoAeisiMU. Bci yotupu

MOJel TMOoKa3alau, 10 MIAIPUEMCTBO HE € MOTEHUIWHMM OaHkpyTromM. Ha ocHOBI
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aHami3y pi3HUX MoJeNeld MOXHa cKa3aTu Npo cTtaOutbHuiM (inancoBuil ctan TOB
«CBATELILY.

7. 3a pgaHUMM JOCHIJDKEHHS T1po rpomoBi mnotoku TOB  «Caarenby»
CIPOrHO30BaHO 3HAYHE MOKPAILEHHS YUCTOTO T'POIIOBOTO MOTOKY Bxke B 2025 por,
TaKOX OYIKYIOTbCSI 3Ha4yH1 (iHaHCOB1 3000B's3aHHs B 2024-2025 pokax, M0 MOXe
HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha JIIKBIIHICTb.

8. Hanmano pexomeHnpaarii mIOJ0 PO3IIUPEHHS AaCOPTUMEHTY Ta O0OCSTIB
BUPOLIYBaHHS KyJNbTYp; AUBEpcU]iKallii BUPOOHUIITBA, MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY
(1HAHCOBUX IMOKA3HUKIB, 3aJy4Y€HHS HOBUX IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB; ONTUMI3AIIIIO
yIpaBIiHHS aKTUBaMHU; 30aJaHCYBaHHsS HAJXOJKEHb Ta BUTPAT, MOIIYKY HOBUX

PHUHKIB 30yTYy TOIIIO.
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	Як зазначало вище, для кращого та поглибленого вивчення досліджуваної теми необхідно визначити рівень рентабельності підприємства (табл. 2.1).
	Оскільки, цей показник є надважливим, якщо підприємство ТОВ «Святець» є нерентабельним немає сенсу вести розрахунки дослідження грошових потоків.
	Розглянувши динаміку показників рентабельності підприємства ТОВ «Святець» протягом останніх трьох років, спостерігається тенденція до позитивних змін.
	Таблиця 2.1
	Показники рівня рентабельності ТОВ «Святець»
	Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства.
	Зокрема, значення показника рентабельності операційної діяльності покращилося з від’ємного значення в 2021 р. (-0,20%) до позитивного значення в 2023 р. (0,551%), це свідчить про підвищення ефективності операційної діяльності, свідчить про успішне впр...
	Показник рентабельності звичайної діяльності змінився з -0,18% в 2021 р. до 0,548% в 2023 р., цей показник демонструє значне покращення, що вказує на загальне підвищення прибутковості звичайної діяльності підприємства.
	Спостерігається зниження рівня рентабельності з 17,79% в 2021 р. до 4,58% в 2022 р. Проте попри зниження у 2022 р., компанії вдалося частково відновити ефективність використання активів у 2023 р. (рентабельність активів становила 9,67%). Це може вказу...
	Водночас, показник рентабельності власного капіталу зменшився з 30,42% у 2021 р. до 7,77% в 2022 р., проте потім показник збільшився до 16,49% в 2023 р., що вказує на відновлення прибутковості власного капіталу після кризового періоду.
	Показник рентабельності реалізованої продукції відображає тимчасове зниження прибутковості у 2022 р. (3,33 % в порівнянні з 10,69% в 2021 р.) та демонструє покращення вже в 2023 р. ( 8,59% що на 5,26% більше в порівнянні з 2022 р.) та може свідчити пр...
	Аналіз показників рентабельності свідчить про те, що компанія пройшла через період значних викликів у 2022 р., які негативно вплинуло на її фінансові результати. Очевидно, постраждав ринок збуту та призупинилось виробництво у зв’язку з повномасштабним...
	Однак, вже в 2023 р. спостерігається відновлення основних показників рентабельності, це свідчить про успішні дії керівництва щодо стабілізації та підвищення ефективності діяльності.
	Незважаючи, на позитивну динаміку в 2023 р., існує необхідність подальшої оптимізації операційних процесів та ефективного управління активами та капіталом для забезпечення зростання в майбутньому.
	Негативні темпи приросту деяких показників потребують уваги для запобігання можливих ризиків та забезпечення стабільного фінансового розвитку підприємства.
	Рух грошових коштів у дослідженні грошових потоків підприємства є найважливішим аспектом, який показує співвідношення грошових коштів, які надходять та грошових коштів, які витрачаються на підприємстві протягом певного періоду часу.
	Досліджуване підприємство займається, зокрема, рослинництвом та тваринництвом, що напряму залежить від природніх умов та навколишнього середовища, тому спостерігається відсутність чистого грошового потоку від інвестиційної діяльності, яка зумовлена ві...
	Однією з причин відсутності руху коштів від інвестиційної діяльності - ТОВ "Святець" може бути нещодавня зміна засновників підприємства, нові власники могли зупинити або переоцінити поточні інвестиційні проекти (табл. 2.2).
	Проаналізувавши зміни в грошових потоках підприємства ТОВ «Святець» за період 2021-2023 рр., можна зробити кілька висновків щодо руху коштів у результаті операційної та фінансової діяльності (інформація про інвестиційну діяльність відсутня).
	Таблиця 2.2
	Аналіз руху грошових коштів підприємства ТОВ «Святець»
	Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності.
	Операційна діяльність: Надходження від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) демонструють поступове зниження: від 176 945 тис. грн у 2021 р. до 160 693 тис. грн у 2023 р.
	Витрати на оплату товарів (робіт, послуг) також знизилися з 155 292 тис. грн у 2021 р. до 135 643 тис. грн у 2023 р., що може вказувати на певну оптимізацію витрат або зменшення обсягу закупівель.
	Витрати на оплату праці зросли з 17 838 тис. грн у 2021 році до 19 628 тис. грн у 2023 р., це може свідчити про підвищення заробітної плати працівників або збільшення кількості персоналу. Відрахування на соціальні заходи також показали зростання з 4 1...
	Натомість, чистий рух коштів від операційної діяльності демонструє покращення: від негативного та від’ємного значення у 2021 р. (325 тис. грн) до позитивного значення у 2023 р. (880 тис. грн), що свідчить про покращення ефективності операційної діяльн...
	Рух грошових коштів від фінансової діяльності: у 2021 р. було зафіксовано інші платежі у від’ємному розмірі 333 тис. грн. Натомість, чистий рух коштів від фінансової діяльності становив 333 тис. грн, що компенсувало негативні платежі.
	У 2022 та 2023 рр. фінансова діяльність не демонструвала руху грошових коштів, інформація відсутня, що вказує на відсутність будь яких фінансових операцій.
	Отже, Чистий рух грошових коштів за звітний період зростає від 8 тис. грн у 2021 р. до 880 тис. грн у 2023 р., що майже в сто разів більше та свідчить про загальне покращення фінансової ситуації підприємства, варто зазначити: оскільки, основне джерело...
	Показники ефективності, якості та ліквідності чистих грошових потоків є важливими інструментами для оцінки фінансового стану підприємства (табл. 2.3).
	Саме ці показники допомагають інвесторам, фінансовим аналітикам та менеджерам приймати обґрунтовані рішення щодо управління фінансами та інвестиціями.
	Таблиця 2.3
	Показники грошового потоку ТОВ «Святець»
	Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності ТОВ «Святець».
	Дослідивши та проаналізувавши показники якості, ефективності та ліквідності чистого грошового потоку ТОВ «Святець», спостерігається зростання показника якості грошового потоку з 0,04% у 2021 р. до 6,37% у 2023 р. Це може свідчити про те, що відношення...
	Показник ефективності чистого грошового потоку відображає, наскільки ефективно підприємство генерує чистий грошовий потік від своєї основної діяльності, спостерігається незначний ріст значення з 2021 р. по 2023 р. зросло на 0,546%, можливо збільшення ...
	Спостерігається також зростання показника ліквідності чистого грошового потоку з 99,82% у 2021 р. до 100,55% у 2023 р. Це може свідчити про те, що підприємство має достатньо грошових ресурсів для покриття своїх поточних зобов'язань.
	Загалом підприємство ТОВ "Святець" виявило незначні позитивні тенденції у сфері показників грошового потоку, що може свідчити про його ефективне управління ресурсами та стабільність фінансового стану в майбутньому.
	Для того, щоб зрозуміти, тенденцію покращення та надати більш аргументований аналіз грошових потоків підприємства, в процесі дослідження було розраховано та зображено чистий рух грошових коштів від операційної та фінансової діяльності (рис. 2.1) за ос...
	Аналіз грошового потоку підприємства протягом п'яти років дозволить: виявити довгострокові тенденції; прогнозувати майбутні фінансові результати; виявити потенційні проблеми; забезпечить стабільний розвиток підприємства та підвищити його конкурентоспр...
	Рис. 2.1. Аналіз чистих грошових потоків підприємства ТОВ «Святець»
	Джерело: розроблено на основі фінансової звітності.
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