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BCTYII

AKTYaJbHICTh TeMHU A0CTiIzKeHHs. [[IsJIbHICTh OIOJIKETHUX YCTAHOB BIJITPae
KJIIOYOBY pOJb Yy 3a0e3MeueHHl COLIallbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY JI€pP’KaBH,
BUKOHAHHI ii (DyHKIIIH Ta peasizalii CycniibHO 3HAaUYIIUX Iporpam. Y 1bOMY KOHTEKCTI
MATAaHHS O0JIIKY Ta KOHTPOJIO PO3pPaxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu HabyBarOTh OCOOJIMBOTO
3HAYCHHS, aJ)K€ BOHU € BOKJIMBUM €JIeMEHTOM (DIHAHCOBHX OTepalliid 1 3HAYHOIO MiPOIO
BU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTH YIIPABIIIHHS OFOKETHUMH KOIITaMHU.

Po3paxyHkn 3 KOHTpareHTaMu OXOIUIIOIOTh IIUPOKHM CHEKTp Omeparii,
MOB’SI3aHUX 13 BUKOHAHHSIM JIOTOBIPHHX 3000B’s3aHb OIOPKETHHX YCTAHOB IEpe]
nocTayajabHUKaMU, MIJPSIHUKAMU, IHIIUMH OpraHi3alisiMu Ta (i3UYHUMH 0COOaMH. Ix
oprasizamisi 0a3yeTbCsi Ha JOTPUMaHHI MNPUHIMIIB MPO30POCTi, IIIHOBOTO
BUKOPHUCTAHHS KOMITIB 1 MiA3BITHOCTI. OHAK MpPaKTUYHI aCHEKTH BEJICHHS OOJIIKY Ta
3M1MCHEHHS] KOHTPOJIIO IMX PO3pPaxyHKIB BUMararOTh MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS 3
ypaxyBaHHSM 3MiH Yy 3aKOHOJABCTBi, Cy4dacHUX I1H(OpMAIIHHUX TEXHOJOTIH Ta
3pOCTalOYMX BUMOT J10 €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

AKTyaJbHICTh TEMHU JOCTIIKEHHS 3yMOBJICHAa HU3KOI0 YHHHUKIB: HEOOX1IHICTIO
3a0€3MeUeHHsT TPO30pPOCTI Ta IIJ3BITHOCTI (PIHAHCOBUX OIEpalii y OKETHUX
yCTaHOBaX; IMOCTIHHUM OHOBJICHHSM HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3W, SKa PETJIAMEHTYE
MOPSIIOK OOJIIKY PO3paxyHKIB y JEpKaBHOMY CEKTOpi; BIPOBAKEHHSIM CY4acCHUX
METO/I1B (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta aBTOMAaTH3allii 00JIKOBUX MPOILIECIB.

[Ipomec po3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu JOCIIDKYBajdd Taki BYEHI, SK
bab6enko JI.B., binozepnes B.C., baank 1.0., bongapenko O.C., Bizipeako C. B.,
IBaninpkuii K. B., Oriiiuyk M.®., OpunnHikoB O. C., ®ecenko B.B., Xowmin IL.4.,
XynskoBa O.C. ta i#mn. OpHak TUTaHHS, TOB’S3aHI 3 OOJIKOM 1 KOHTPOJIEM
pO3paxyHKiB 3 KOHTpareHTaMH, MOTPeOYIOTh MOAAIBIIIOTO BUBUYCHHS.

Meta kBajidgikaniiiHoi podOTH TOJIArae y TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI,
aHai31 Ta BJOCKOHAJIEHHI OOJIKY ¥ KOHTPOJIIO PO3paxyHKIB 3 KOHTpPareHTamMu B
OI0JIPKETHUX YCTaHOBAX.

I[JIH JOCATHCHHA ITOCTaBJIEHOI METH BU3HAYEHO TaKl 3aBJaHHA:
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® PO3KPUTU €KOHOMIYHY CYTHICTh PO3PaxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu B OI0/KETHUX
yCTaHOBAX;

e IpoaHaJ3yBaTH ICHYIOUY KJacH(ikallito po3paxyHKiB Ta OLIIHUTH ii TpaKTUUHE
3HA4YEeHHS JIs1 0OJIIKOBUX MPOIIECIB;

® JIOCIIIUTA HOPMATHUBHO-TIPAaBOBE 3a0e3leueHHss OOJiKy 1 KOHTPOJIO
PO3paxyHKIB 3 KOHTpAareHTaMu;

® OLIHUTU Cy4YaCHUM CTaH oprasizauii oOJIKy Ta KOHTPOJIO B OOJIKETHUX
yCTaHOBAX;

® pPO3pOOMTH PEKOMEHJAIli MO0 BJOCKOHAJICHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIIO
PO3paxyHKiB 3 KOHTPAareHTaMHU.

O0’exkTOM [OCJHIIZKEHHS1 € cHhcTeMa OOJIIKY Ta KOHTPOJIO PO3PaxyHKIB 3
KOHTpareHTaMu B OrojkeTHuUX ycraHoBax. IIpeameromM Aoc/ilsKeHHSI BUCTYIAIOTh
METO/IMYHI, OpPTaHi3aliiiHl Ta HOPMAaTUBHO-IIPABOBI aCMEKTH OOJIKY 1 KOHTPOJIO TaKUX
PO3paxyHKIB.

Metoau pociaimxenHsi. [[ns ngocsrHeHHs MeTH KBamiikaiiidHoi poOOTH
BUKOPHUCTOBYBAJIUCS HACTYIIHI METOJM JOCIIJKCHHS: aHai3 1 CUHTE3 — JIJI1 BUBUCHHS
Ta y3araJlbHEHHS TEOPETUYHUX MIAXOMIB J0 iX 0OJIIKY Ta KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3
KOHTpareHTaMu; 1HIYKIIis Ta ASAYKIIS — JUIsl TOOYT0BU JIOTTYHUX BUCHOBKIB HA OCHOBI
aHai3y JaHuX IWIOJI0 PO3PaxyHKIB y OIOJDKETHMX YCTaHOBaxX; aOCTparyBaHHS Ta
y3arajibHeHHsI — Juig (OpMyBaHHS KOHIENTYaJbHOI MOJENl OOJIKy 1 KOHTPOJIO
pPO3paxyHKIB 3 KOHTPAareHTaMH; CIOCTEPEKEHHS — Ui BUBYCHHS MPAKTHYHOL
opranizaiiii 00JIiKy po3paxyHKiB Y KOHKPETHUX OFOP)KETHUX YCTAaHOBAX; MOPIBHSHHS —
JUTSL 31CTaBJIEHHS PI3HUX METO/IIB OpraHizallii 001Ky Ta KOHTPOJIIO, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
y OIO/KETHHX YCTAaHOBAX; aHall3 JUHAMIKM — JUIsl OLIHKH 3MIH y pO3paxyHKax 3
KOHTPAareHTaMH BIIPOJOBXK II€BHOTO TEpPIOAY; MOJEIIOBaHHSI — Ui pPO3pOOKU
pPEKOMEHJallid 100 BJOCKOHAJIEHHSI IpoLecy OOMIKYy 1 KOHTPOJIO PO3PaxyHKIB 13
3aCTOCYBaHHSAM Cy4acHUX 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJOTIH.

Indopmauniiinoro 6a3o10 gociigkeHHsi € ¢GiHaHCOBAa 3BITHICTh YCTaHOBH, Il
CTaTyT, HOpPMATHMBHO-IIPaBOBl Ta 3aKOHOJAB4Yl AaKTH WIOJ0 OOJIKY 1 KOHTPOJIIO

PO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu OFOKETHUX YCTAHOB, METOAMYHI MaTepianu, odimiiiHa
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cTatucTiyHa iHGopMalis, AaHi 3 [HTepHeTy, HaBYanbHAa €KOHOMIYHA JIITEpaTypa Ta
HAyKOBI Tparli BITYN3HIHUX BUCHUX-EKOHOMICTIB.

HaykoBa HoBM3Ha poOorm HaykoBa HOBHM3HA JOCIHIJKEHHS IMOJSTAE y
MOKpAIIEHH] aHAJIITUYHOI POOOTH Yepe3 CTBOPEHHS OKPEMUX MIATPYI PaxyHKIB y
pamkax 6 kinacy I[lmany paxyHkiB juis 3a0e3nedueHHs JieTani3allli JaHuX Mpo KOXKHOTO
KOHTpareHTa. Lle 103BoJIUTh MiABUIIUTHA TOYHICTh OOIIKOBHUX OIEpaliii.

IIpakTuyHe 3HA4YEHHSl [AHOTO [OCJIIKEHHSI TIONATaE y  Ppo3pooIr
peKOMeHaIlli, SKI MOXYTh OYTH BIIPOBAJKEHI B MPAKTUKy POOOTH OIOKETHUX
YCTaHOB JJis TIJBUINEHHA €(PEKTUBHOCTI OOJIKOBHUX 1 KOHTPOJIBHHX IPOIIECIB.
JlocnmipkeHHsT JaHOI TeMM CHpUs€ BHUPINICHHIO HarajbHUX MHUTaHb, MOB’S3aHUX 13
MPO30PICTIO, IIJILOBUM BUKOPUCTAHHSIM OFOJKETHUX KOINTIB Ta BIOCKOHAJEHHSIM
CUCTEMHM YIPAaBIIHHS ACpKABHUMHU (piHAHCAMH.

Oco0ucTHii BHeCOK. 3amIpONIOHOBAHO JJIsl IOCATHEHHs 3aBJlaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO PO3PaxyHKiB 3 KOHTpareHTaMd BUKOPUCTOBYBATH METOJIUKY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  pO3paxyHKIB y  OIOJDKETHHX  yCTaHOBaxX, sKa  3a0e3meuyroTh
CTPYKTYPOBAHICTh Ta CUCTEMHICTb y MPOIIEC] 31HCHEHHS PO3PaxXyHKIB.

Anpobanis pe3yJabTaTiB JOCTIKeHHS. Pesynpratu JTIOCITIKEHHS
oOroBoproBajiucs Ha KOH(pEpeHUIAX 3 MHUTaHb OOJIIKY 1 KOHTPOIIO, 30KpemMa Ha
MDKHApPOJHUX 1 BCEYKPAiHCBKUX HAayKOBO-NpakTUYHUX KoHGpepeHuisx: II Ta III
MixxHapo/iHIii HAayKOBO-TIPaKTU4HIN KoH(pepeHIlii «Ponb Oyxeanmepcvkoeo 007K,
ayoumy ma nooamiko8oi NOAMUKU Y p030y008i He3aNedCHOi YKpainu Ha uwlisaxy 0o
Esponeticbkoco Corozy» [10, 12]; woudepenmii mepmoro Typy Bceykpaincbkoro
KOHKYPCY CTYJEHTCHKMX HayKOBUX pPOOIT [lomichKOro HailioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY
«Cmyoenmcwoki Haykosi wumannsa» [9, 11].

Crpykrypa Ta o00car kBajgiikamiiHoi po6oru. OCHOBHHUI  TEKCT
kBai(dikaiiitHoi poO0TH HaBeIeHO Ha 34 CTOpIHKAX, HA IKUX MPeACTaBIeHO 16 TabiuIlh
Ta 7 pucyHKiB. PoO0OTa MICTUTB BCTYII, TPU PO3AUIH, MIANYHKTH, BACHOBKU Ta CIIMCOK

BUKOPHUCTAHUX JDKEpPEN, AKUI Haniuye 51 HaliMeHyBaHHSI.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBM OBJIIKY I KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3
KOHTPATEHTAMU B BIOKETHUX YCTAHOBAX

1.1. EkoHOMiYHa CYyTHiCTh PO3PaxXyHKIB 3 KOHTPareHTaMHM Ta ix Kiacudikanis

Po3paxyHku 3 KOHTpareHTaMu € KIIFOYOBUM €JIEMEHTOM AiSIIbHOCTI OFOKETHUX
YCTaHOB, OCKUIBKM BOHHU 3a0€3MeuyloThb BHUKOHAHHS (DIHAHCOBUX 3000B’s3aHb,
MIATPUMYIOTh CTaOUIbHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS Ta CIPUSIIOTH peatizailii JepKaBHHUX 1
couianpHuX nporpam. EexTuBHe ynpaBiaiHHSA HUMU PO3paxyHKaMU MOTPEOy€e YITKOTO
PO3YMIHHS X €EKOHOMIUHOT CYyTHOCTI, a TAKOX CTPYKTypu3allii uepe3 kinacudikaiiito. Le
JIO3BOJIIE OMNTHUMI3yBaTH (PIHAHCOBUN MEHEKMEHT Ta 3a0e3ledyuTH parlioHajIbHE
BUKOPUCTAHHS OFOJKETHUX KOIITIB [2].

KonTparentn O0)KETHHUX YCTAaHOB BHUKOHYIOTH BaXKJIMBY POJIb y (PiHAHCOBIii
JISITBHOCT1, OCKUTBKM 3a0€3MeUyIoTh iX HEOOXITHUMH pecypcaMy Ta MOCITyraMu s
JOCATHEHHS MOCTaBlIeHUX Iiyiel. ToOTO, KOHTpAareHTH BUCTYIAIOTh OJTHUM 3 BaXKIIMBHUX
€JIEMEHTIB MEXaHI13My YINpaBIliHHS YCTaHOBOIO B LIIoMY [9].

OCHOBHMM AacHeKTOM B3a€MOJIi MDK OIOKETHUMH YyCTaHOBAaMHU Ta iX
KOHTpareHTaMH € MPoIEeC PO3paxyHKIB, AKUW BKIIIOYAE B ceOe pi3HOMAaHITHI (hiHAHCOBI1
onepartii.

Po3paxyHKu 3 KOHTpareHTaMmu € KJIFOUOBUM €JIEMEHTOM YIIPABIIHHS MisUTbHICTIO
OyIb-s1KOi O10/KeTHOI ycTaHoBH [31]. 'onoBHUMM 3aBIaHHSIMHU ITPOLIECY PO3PAXYHKIB 3
KOHTpareHTamu €: (popMyBaHHS MOBHOI, TOYHOI Ta JIOCTOBIPHOI iH(opMaIlii Mpo CTaH
pO3paxyHKiB; HaJaHHs 1H(pOpMaIlii, HEOOXITHOI IJii KOPUCTYyBadiB OyXraiaTepCchKoi
3BITHOCTI1; KOHTPOJIb 32 CTAHOM PO3PAXYHKIB, BUKOHAHHSIM JIOTOBIPHUX 3000B'A3aHb, a
TaKOX 3a0€3MEeUYCHHSI CBOEYACHUX 1 KOPEKTHUX PO3PaXyHKIB 3 KOHTpareHTamu [7].

Po3paxyHku 3 KOHTpareHTaMu OIO/KETHUX YCTaHOB — II€ cucTeMa (hiHaHCOBUX
BIJIHOCUH, CIPsIMOBaHa Ha BUKOHAHHS JIOTOBIPHHUX 3000B’si3aHb MIXXK YCTAHOBOIO Ta ii
napTHEPAMHU.

Jlo KOHTpareHTiB OIOJDKETHMX YCTAaHOB HajieXaTh Takl opraHizaiii, sKi

npeJcTaBieHl Ha pUCYHKY 1.1.



KonTparenTu G10)KeTHUX YCTaHOB

/v

P THAKHA 3 ¢inaHcoBi OpraHisatl, Mo
oCTa9a/IbHIKH BUKOHAHHS YCTaHOBU OTpHMyI?TB
TOBapiB, podiT Ta JepsKaBHUX (6ankH, CTpaxoBi cybemuii,
noeIyr 3aMOBJICHb KOMIIaHii TOII0) TPaH?(bep T
1HIII BUTUTATH

Puc. 1.1. KoHTpareHT! OI0P)KETHUX YCTAHOB

Jlxepeno: po3poOka aBTopa

KoxeH 13 IMX KOHTpareHTiB CHpusie peai3amii METH MiSIbHOCTI OIOKETHOI
YCTaHOBU , 3a0€3Meuyoyr HEOOX1HI pecypcu Ta MIATPUMKY JUIsl CTAjJOro PO3BUTKY 1
BUKOHAHHSI CTPATETIYHUX LILJICH.

CyTHICTh pO3paxyHKIB 3 KOHTpAareHTaMH MOYXHA BU3HAYWUTH Yepe3 iXHI OCHOBHI

XapakTepucTuku (puc. 1.2).

EnemeHTH XapakTepUCTUKU CYTHOCTI pO3PaxyHKIB 3 KOHTpareHTaMH

Y

<& >

b : . . . . .
B3a€MOIIOB A3aHICTE 3 periaMeHTOBaHICTh MyOJIIYHICTB 1 TPO30PICTh
OI0KETHUMU TIPOIIECAMH

3IIIACHIOIOTHCS .
yci omeparii 37ilCHIOIOTbCS BiMOBIHO 10 omepaiii miyIsraTh
B MEKaX 3aTBEPKEHUX HOPMATHBHO-TIPABOBHX (biHaHCOBOMY KOHTPOJIIO Ta
OIOJIKETIB 1 KOILITOPHCIB aKTiB i IpaBUI ayJuTy

OI0KETHOTO OOJIIKY

Puc. 1.2. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH CYTHOCTI PO3PaxyHKiB 3 KOHTpareHTaMu

JIxepeno: po3poOka aBTopa

[acTpymMeHnToM ymopsiaKyBaHHS (DIHAHCOBHX OIEpalliii 3aJIeKHO BiJ iXHIX
0co0JIMBOCTEM BUCTyNae Kiacudikarlis po3paxyHKiB 3 KoHTpareHTamu (taodu. 1.1). Ile
CIpUs€ ONTUMAIbHOMY YIpaBIiHHIO (IHAHCOBUMHU pecypcaMH yCTaHOBH Ta

AOTPUMAHHIO BUMOI' HOpPMAaTUBHUX aKTIB.
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Tabnuys 1.1
Krnacudikarist po3paxyHKiB 3 KOHTpareHTaMHu OO)KETHUX YCTAHOB
Knacudikamiitna Bun XapakTepucTuka
O3HaKa
3a Po3paxyHku 3a oTpuMaH1 | BAKOHAHHS 3000B’s13aHb TIEpe]l MOCTa4aIbHUKAMHU
€KOHOMIYHOIO TOBapH, poOOTH Ta BIJIMIOBITHO 70 YKJIaJIEHUX JOTOBOPiB
CYTHICTIO MTOCITYTH
orepauin Pozpaxynku 3 IUTaTEeX1 32 BUKOHaHI OyaAiBenbHi a00 peMOHTHI
i AP AHAKAMUA poOOTH B MeXax JEeP:KaBHOTO 3aMOBJICHHS
Po3paxyHku 3a oTiepallii, MoB’sI3aHi 3 Mepeavueto KOMTIB y BUTIIAII
TparcepTamu cyOcuaiit abo morarii
3a TepMiHOM [ToTouHi po3paxyHku  |omeparlii, IO 3A1MCHIOIOTHCS Y BCTAHOBJICHI CTPOKH
BHUKOHAHHSA BiJIOBIHO 70 JOTOBOPIB

TepmiHOBI PO3paxXyHKH | IWIATEXI, 10 TOTPEOYIOTh HETafHOTO BUKOHAHHS
yepes 3arpo3y (hiHaHCOBUX CAHKIIIHN 200
TIOPYIICHHSI CTPOKIB BUKOHAHHS IEPyKaBHUX
nmporpam
[TpocTpoueHi po3paxyHKH 3000B’s13aHHS, SIKI HEe OyJIM BUKOHAH1 y
BCTaHOBJICHI CTPOKH
3a popmoro | be3roriBkoBi po3paxyHKH OCHOBHa (popMa B OIO/DKETHHUX YCTaHOBAX, IO

3iHCHEHHS nepeadayvae rnepexas KOmTiB uepe3 OaHKiBChKi
TJIaTeXKIB YCTaHOBH
['oTiBKOBI po3paxyHKH BUKOPUCTOBYIOTBCS [Tl HEBEJIMKUX CYM 200

cnenu(iYHUX BUTPAT, 10 TOTPEOYIOTh
OINCPATUBHOI'O BUKOHAHHS

3a Tunom Po3paxynku 3 B3a€MO/Iisl 3 OpraHaMy BIIaJ, ACP’KaBHUMHU
KOHTpAareHTiB |Iep>KaBHUMH YCTaHOBAMHM niAnprueMcTBaMH ab0 GoHIaMH
Pozpaxynku 3 BUKOHaHHA ()IHAHCOBUX 3000B’s13aHb MEpe.
PUBAaTHUMH KOMITaHIsIMU KOMEpUiHHIMHU CTPYKTYpaMH
Po3paxynku 3 oreparlii, MoB’si3aHi 3 peari3aliero MiXKHAPOTHUX
MDKHApOTHUMH rpaHTIB a00 MPOCKTIB
OprasizaiisiMmu

Jlxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

Knacudikarist po3paxyHKiB 13 KOHTpareHTaMd Ma€ BEJIUKE 3HAYCHHS IS
e(pEKTUBHOTO YIIPABIIHHS, & CaMe:

®pO3MOJILT 32 TUIAMH J03BOJISIE TOYHINIE BimoOpaxkatu (piHaHCOBI omeparii y
3BITHOCTI;

®YiTKa CTPYKTYypa IUIATEXKiB CIpusie OUIbII e(heKTUBHOMY PO3MIOLITY PECYPCIB;

®aHaJI3 MPOCTPOUEHUX a00 TEPMIHOBHUX IUIATEXKIB J1a€ 3MOTYy BYACHO pearyBaTu
Ha PU3HKH;

ekacudikarlisi 103BOJIsIE€ MPOTHO3YBATH MOTPEOHU Y (DiHAHCYBaHHI 32 OKPEMUMHU

HaIpssMaMUu.
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Takum yuHOM, €(QEKTHUBHICTH PO3PAXYHKIB 3 KOHTpPAreéHTaMH € BaKJIMBUM
YUHHUKOM YCIIIIHOI JISJIBHOCTI OIOJDKETHHX YycTaHoB. lle He muine 103BOJIsIE
3a0e3MeUnTH HajekHe (YHKUIOHYBAaHHS YCTaHOBH, a ¥ CHpUS€E JOCSITHEHHIO ii
CTpAaTeriuHuX LiJeH, 1110, B CBOIO Yepry, MO3UTHBHO MO3HAYAETHCS HA 3arajJbHOMY
PO3BHUTKY pErioHy Ta KpaiHu.

Po3paxyHKkH 3 KOHTpareHTaMu OIOJKETHHUX YCTaHOB € HEBiJ €MHOIO YaCTHHOIO
¢yHKIiOHYBaHHSI  (DIHAHCOBOI CHCTEMHU JEpPKABHOTO CEKTOpy. BuBUeHHs ix
€KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta Kiacudikaiii copuse OUIbII TIUOOKOMY PO3YMIHHIO
MIPOIIECIB, IO JIEKATh B OCHOBI yIPAaBIIIHHS OI0[KETHUMU KOIITaMu. ToMy, IeTanbHIIIe
JOCTDKEHHSI OOJIKYy Ta KOHTPOJIO 32 pO3paxyHKaMHu JI03BOJISIE 3a0e3MeUYuTH

MPO30PICTh, €HEKTUBHICTD 1 CTAOUIBHICTH (DIHAHCOBUX OTEpaIliid.

1.2. HopMaTuBHO-IPABOBE PeryJlOBaHHs 00J1IKY i KOHTPOJIIO PO3PaXYHKIB y

OI/I’KeTHUX YCTAHOBAX

OOk 1 KOHTPOJHh PO3PAXyHKIB y OIJKETHUX YCTAaHOBaX € BAXKJIUBUMHU
eJIEeMEHTaMU YMpaBliHHSA (IHAHCOBUMHU pecypcamu JepkaBu. HopmaTuBHO-TIpaBOBe
peryJroBaHHs B 11 cdepl 3a0e3nedye TOTPUMaHHS 3aKOHOJABUUX HOPM, €(EeKTHUBHE
BUKOPHUCTAHHS OFOJKETHUX KOMITIB Ta MiABUIIEHHS MTPO30POCTi (DiHAHCOBHUX OTIEPAITiii.
To6TO nig eeKTUBHOIO BUKOHAHHS ITUX 3aBJaHb HEOOX1HA MPO30pa CUCTEMa 00Ky
Ta KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB, KA PETYIIOETHCS BIAMOBITHUMU HOPMATHUBHO-IIPABOBUMU
aKTaMHu.

HopMmatuBHO-ipaBOBI aKTH, SKI BUKOPHCTOBYIOTHCS MPU OOJIK 1 KOHTPOJIIO
pPO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu B OIO/DKETHUX YCTAaHOBAX, JOIUIBHO PO3IUIMTH Ha
HACTYITHI KJTFOYOBI PiBHI:

1. Koncmumyyitinuii pieens. OCHOBOIO MPABOBOTO peryiitoBaHHs € KOHCTUTYIIIS
VYkpainu, sika 3akpirunoe ¢yHIaMeHTalbHI NPUHUIMIN (YHKLIIOHYBaHHS (HIHAHCOBOI
CUCTEMH JepKaBU. 30KpeMa, CTaTTi, IO PEryJol0Th MUTaHHS JIEPKaBHOTO OIOKETY,

IpaBa BJIACHOCTI Ta 3a0€3MeYeHHs TIPaB TPOMAJISH.
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2. 3axonooasuuii pigens. lleit piBeHb 0XOIUTIOE 0a30B1 3aKOHHM, SKI BU3HAYAIOTh
NOPSAZOK 3A1MCHEHHS PO3PaxyHKIB y OIO)KETHUX YCTaHOBAX:

e DBIO/DKETHUM KOJEKC YKpAalHU € OCHOBHHUM JOKYMEHTOM, IO PETYIIIOE
IJIaHyBaHHS, BAKOHAHHS Ta KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHAM OIOJKETHUX KOWITIB. Y chepi
pPO3paxyHKIB BiH BH3HA4a€: MOPSIOK (POPMYBaHHS 1 BUKOHAHHS OFOJDKETY; MpaBuia
3MIACHEHHS MIDKOIOJPKETHUX TpaHC(hEpTiB; MEXaHI3MH KOHTPOJIO 3a IJIBOBUM
BUKOPHUCTAHHSAM KOUITIB;

o [{uBinpHUI KOJEKC YKpaiHU (BU3HAUa€ MpaBUja YKIAJCHHS JOTOBOPIB Ta
BUKOHAHHSI 3000B’13aHb);

e 3akoH Ykpainu "IIpo Oyxrantepchkuii 00K Ta (HIHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini" BCTaHOBIIOE 3arajbHI MPUHIUMIN OpraHizaiii OyXraarepcbkoro oOJiKy B
OIO/DKETHUX YCTAHOBAaX, BKJIIOYAIOYM OOOB’S3KOBICTh BEIECHHS OOJIIKY PO3paxyHKIB 3
nebiTopaMu 1 KpeTUTOPAMH.

3. [lin3akoHHu# piBeHb. PerymoBaHHsS Ha LbOMY pIBHI 3IIACHIOETHCA 3a
nonomororo nocranoB Kabinery MinictpiB Ykpainu, Haka3iB MiHicTepcTBa (hiHAHCIB
Ta 1HITUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB. HallBayKTMBIIIUMU cepe/l HUX €:

e [lopsaok Ka3HAYEHCHhKOro OOCIYTOBYBAHHS PO3MOPSAHMUKIB Ta OJIEPKYBayiB
OIO/PKETHUX KOIITIB, IKUM PErjlaMEeHTY€E: MEXaH13M 31MCHEHHS TIaTeK1B; KOHTPOJIb 32
MIPOBEICHHSIM PO3PaXyHKIB Yepe3 opranu Jlep:kaBHOI Ka3HAYEHCHKOT CIy>KOM YKpaiHu
(AKCY); BuMoru 10 JOKyMEHTAJIBHOTO 0(OPMIIEHHS PO3pPaxXyHKiB;

e HamioHaneHi mnoJokeHHS  (CTaHAapTH) OyXraarepcbkoro oOJIKy B
nepxxkapaomy cekropi (HII(C)BOJIC), sxi peramizyroTh MpaBWiia BiIOOpaKeHHS
ormeparliii y oyxraarepcbkomy o0JIiKy, 30KpeMa: 001K J1e0ITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOT
3a00prOBaHOCTI; PpPO3paxyHKH 3 TMOCTaYaJIbHUKAMH, TMpaIliBHUKaMU Ta I1HIIUMU
KOHTpareHTaMHu; OllIHKa PEe3ePBIB CYMHIBHHX OOpTiB.

® IHCTPYKLUIi 3 00JIKY 1 JOKYMEHTOOOIry B OIO/PKETHUX yCTaHOBAX.

4. MikHapogHuit piBeHb. [l OMO/DKETHUX YCTAHOB, SKI B3a€EMOMIIOTH 13
MDKHApPOJIHUMH OpTaHi3aIisiMu ad0 TOHOpaMH, MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBAHI:

e MuixHapoHi ctangaptT GpinancoBoi 3BiTHOCTI (MC®D3);
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® TI0JIO’KEHHS MIKHAPOJHUX YTO/I, sIKI PETYJIIOI0Th BUKOHAHHSA IPAHTIB UM 1HIIOT
M1XHApPOJIHOT TOMTOMOTH.

5. JlokanpHuit piBeHb. llell piBeHb BKJIIOYAE BHYTPIITHI HOPMATHBHI aKTH,
3aTBEP/IKEH1 B MEXKaX KOHKPETHOI YCTaHOBHU:

® BHYTPIIIHI TOJOKEHHS TPO OOJIIK PO3pPaxXyHKIB 13 KOHTpAreHTaMH;

® perjaMeHTHU MPOBEJICHHS TIATIKHUX OTepallii;

® [IPOIEAYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3PAXyHKIB.

Po3noain HopMaTUBHO-MPABOBHUX aKTiB HA TakKi PiBHI 3a0e3Mevy€e CUCTEMHICTD 1
Y3TOJKEHICTh y MPOIIECT PETYIIOBAHHS PO3PAXYHKIB 13 KOHTPAreHTaMu B OIOJIKETHUX
YCTaHOBAaxX, CHpUS€ IOTPUMAHHIO 3aKOHOJABCTBa Ta €(EKTHBHOMY BHUKOPHCTAHHIO
OIO/PKETHHUX KOIITIB.

OTxe, BUBYEHHS HOPMATHUBHO-IIPABOBUX aKTIB, L0 PETYNIOIOTh PO3PAXYHKH 3
KOHTpareHTaMu OIOJDKETHHX YCTaHOB, € BAXKJIMBUM €TarnoM y (OpMyBaHHI 3arajibHOI
cTparerii ympaBiiHHA (iHaHcaMu. Tomy, BHUAUIMMO MPOOJEMH Ta MUIAXU
BJIOCKOHAJICHHS] HOPMaTUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS PO3PAaXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu
Oro/KeTHUX ycTaHoB (Tad. 1.2).

Tabnuys 1.2
[Tpo6iemMu Ta MIISIXU BAOCKOHATICHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYITIOBAHHS

PO3paxyHKIB 3 KOHTPareHTaMu OIOJI)KETHUX YCTaHOB

Hanpsm ‘ XapakTepucTuka
[Ipo6iemMy HOpMaTUBHO-NIPABOBOTO PETYIIOBAHHS
CknasiHicTh Ta Pi3HOMaHITHICTP HOPMAaTUBHHX aKTiB YCKJIaTHIOE pOOOTY
0aratopiBHEBICTH (hiHAHCOBHX MPAIliBHUKIB OI0JPKETHUX YCTAHOB.
peryoBaHHS
HeuiTkicTh aesikux HopM Jlesiki mOI0’KeHHS 3aKOHOIaBCTBA MOTPEOYIOTh YTOUHEHHS 200
OHOBJICHHS Y 3B’5I3KY 13 CY4aCHUMH BUMOTaMH.
[IpobGnemu iHTeTpartii BnpoBamkeHHs €J1eKTPOHHOTO TOKYMEHTOOOITY Ta aBTOMAaTH30BaHUX
HOBUX TE€XHOJOTIH CUCTeM 00JIIKy BUMArae rneperjsiiy periiaMeHTiB KOHTPOJIIO.
Hanpsimu BIoCcKOHaJIEHHS! HOpPMaTHUBHO-IIPABOBOT'O PETYIIOBAHHS
VYuidikaris CrpoCTHTH CTPYKTYpY HOPMAaTHBHHX aKTiB, IHTETPYIOUH iX Y €HMHI
3aKOHO/IaBCTBA KOJIeKCH a00 301pHUKH.
Ananrartist 10 G poBUX 3anpoBaguTH YiTKI HOPMH I 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO B YMOBax
TEXHOJIOT1H ¢ poBi3allii, BKIIOYAI0Y BUKOPUCTaHHS OJIOKYEHH-TEXHOJIOTIH.
[TinBuIIEeHHS IPO30POCTI VY 10CKOHANIUTH MEXaHI13MH 3BITYBaHHS Ta 3a0€3MEUYUTH TOCTYII
IPOMAJICHKOCTI /10 1H(OpMAIii TPO PO3paxXyHKH OI0PKETHHX
YCTaHOB.

JIxepeno: po3poOka aBTopa
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Sx 06auuMoO, HOPMATHBHO-NPABOBE PETYIIOBAHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIIO
pPO3paxyHKIB y OIOJKETHUX YCTaHOBaxX 3a0e3ledyye 3aKOHHICTh, MPO30PICTh Ta
e(eKTUBHICTh ympaBiiHHA (iHaHcamu. BojaHouac, mojaanbile BIOCKOHAJICHHS
HOpMaTUBHOI 0a3u, ajanTallis JO HOBUX TEXHOJOTIH Ta 3a0e3meueHHs] TapMOHi3allii 3
MDKHApOIHUMHU CTaHAApPTaMU € BaXJIMBUMHU 3aBJAHHSIMM JUISl MiJABUIIEHHS SIKOCTI
00JIIKOBUX Ta KOHTPOJILHUX MPOILIECIB.

TakumM YKMHOM, HOPMATHUBHO-TNIPABOBE PpErYJIIOBaHHSA OOJIKY 1 KOHTpPOJIIO
pO3paxyHKIB y OIO/DKETHUX YCTaHOBaX € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM 3a0e3nedyeHHs
e(eKTUBHOTO YIpaBIiHHS OIOJDKETHUMH pecypcamu. Bix cTabiIbHOCTI Ta MpO30pOCTi
FOTO TPOLECY 3AJICKUThH HE JuIIe (piHaHCOBa Oe3MeKa JepKaBu, aje i piBeHb JoBIpU

CYCH1JILCTBA JI0 AEP>KaBHUX 1HCTUTYIIIM.

1.3. Ocob6auBocTi (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHLKOI TiSIIHOCTI  OKOIKETHUX

yYCTAHOB

diHaHCOBO-TOCTIOIAPChKA AISUTHHICTE 3aKkiaaiB Buioi ocBith (3BO) B Ykpaini
BU3HAYAETHCS iX TMPABOBUM CTAaTYCOM, CTPYKTYpOIO, JDKepeiaaMu (iHAaHCYBaHHS Ta
3aKOHOAaBYOI0 0a30r0. [Tomichkuil HaIlIOHAILHUM YHIBEPCUTET, SIK OJMH 13 TPOBITHUX
3BO VYkpainu, 1eMOHCTpYy€e XapaKTepHl OCOOIMBOCTI B OopraHizaiii cBo€i (piHaHCOBO-
rOCMOJIAPChKOT  JISUIBHOCTI, IO JIO3BOJISIIOTH €()EKTHBHO BUKOHYBaTH OCBITHIO Ta
HAYKOBY MICIIO.

VY cyuyacuux ymoBax [lomicbkuil HalllOHANBHUNA YHIBEPCUTET CTUKAETHCS 3 PAAOM
BUKJIUKIB, C€pe]l KX

®HE/IOCTATHE JIepKaBHE (DIHAHCYBAHHS;

®HECOOX1THICTh 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PHUHKY OCBITHIX
TIOCJIYT;

eajlanTallis 10 3MiH Y 3aKOHOJaBUOMY I0JI1, 30KpeMa 70 (piHaHCOBOi aBTOHOMIi
3BO.

BoaHodac yHiBepcuTET Ma€e 3HaYHUIM NOTEHIIAI JUIsl PO3BUTKY, 30KpeMa uepes:
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®3aJIy4eHHS 1HO3EMHUX CTYJICHTIB;
® BIPOBA/PKEHHSI HOBUX OCBITHIX 1 HAYKOBHX IPOTpam;
®PO3IIUPEHHS MAPTHEPCTBA 13 613HECOM IS CIITILHOT peatizarlii IPOeKTiB.

OcHoBHI Jkepena GpiHaHCYBaHHS YHIBEPCUTETY HaBeJieH1 Ha puc. 1.3.

OcHoBHI xepena (piHaHCYBaHHS YHIBEPCUTETY

- T~

<& >

JlepkaBHe Hoxonau Bin I'panTi Ta [To3abromKeTHA
(blHchyBaHHﬂ HaJaHHS OCBITHI1X Ml)KHapO,Z[Hl HiHHBHiCTB
IOCayr [porpamMu

OcHOBHA YyacTHUHA

noxoxiB yHiBepcutery | | Baromum pkepesnom VuiBepcuter 6epe VisepenTer
dopMyeThest 3a € HaJIXOJ[KCHHS Bi]l aKTHUBHY y4acTb y . . .
) . 3MIIACHIOE AiSUTbHICTD
PaxyHOK KOIIITiB KOHTPAaKTHOT'O MDKHAPOIHUX )
. 13 HaJJaHHS
JEp’KaBHOTO OIOJKETY.| |HaBYaHHS CTYHEHTIB. mporpamMax, 1o "
. KOHCYJIbTAIIITHUX,
11 xomTH Ile no3Boisie 3a6esnequOTL 6
. . 1abopaTopHUX Ta
CIPAMOBYIOTBCA Ha: YHIBEPCUTETY JIOIATKOBE . patop
. ) ; ) IHIITMX TIOCTYT.
OILTATY IIpalll HAYKOBO 1HBECTYBATH B ¢binaHCcyBaHHS IS I . o .
: OXOJIH BiJl TaKO1
TICAarOrrHoro PO3BUTOK IIPOBEICHHS . .
MEpCOHANY; . J1IAJIBHOCT1
) MaTepiaabHO- HayKOBHX
CTUNCH/TIialIbHE S . BUKOPHCTOBYIOTHCS
TeXHIYHOI 0a3y, JIOCITiIKEHb, ;
3a0e31eueHHs .. JUIST 3MIITHEHHS
. OHOBJICHHS aKaJeMI4HO1 . .
CTYNICHTIB; yTPUMAHHS 5 ) MaTepiajabHOi 0azu
HaBYATHHUX KOpITyCip, | |HABIATBHHX MpOTpaM MOOLUTBHOCTI Ta OSBHTKY
T'ypTOKHTKIB Ta {HIIHX Ta BIIPOBAKCHHS CTYICHTIB Ta isdbpacTpyKTypH
06'€KTIB 1HHOBAIIIH. BUKJIaJ]ayiB.

1HPPACTPYKTYPH.

Puc. 1.3. OcnoBHi mxepena ¢dinancyBanHs [lojichbKkoro HaIlioHaILHOTO
YHIBEPCHUTETY

Jlxeperno: po3poOka aBTopa

®dinanconi pecypcu [lomicbkoro HaIIOHATBLHOTO YHIBEPCUTETY PO3MOIIISIOTHCS
BIJIMOBITHO JI0 TIPIOPUTETHUX 3aBaaHb (puc. 1.4).

Posmonin ¢QiHaHcOBUX pecypciB yHIBEPCUTETY € Ba)JIUBUM €TaloM Yy
3a0€3MeUeHH1 SKICHOT OCBITH Ta €()EKTUBHOTO yIpPaBIiHHS HaBYaJILHUMH IIPOIIECaAMHU.
diHaHCOBI pecypcH, OTpUMaH1 3 PI3HUX JPKEPEJl, TaKUX K JiepKaBHE (DIHAHCYBaHHS,
IUTATH 32 HAaBUAHHS Ta TPAHTH, COPUAIOTH PO3BUTKY 1HQPACTPYKTYpH, MIATPUMIIL

HAayKOBHUX JIOCIIJIKEHb 1 COI[laJbHOTrO 3a0e3nedeHHs CTyAeHTiB. YiTka 1 mposopa
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CTpaTeris PO3MOJIIY PECYpPCIB JO03BOJISIE YHIBEPCUTETY MAKCHUMAIbHO €(EKTHBHO
BUKOPHCTOBYBaTH HAasiBHI KOIUTH, 3a0e3Meuyroud SKICHUW HaBYaJbHHUM mponec 1

HAyKOBY JISUIbHICTb.

Posnonin ¢inancoBux pecypcis [1omchbkoro HamioHaIEHOTO YHIBEPCUTETY

A A A A
|

OCBITHS TisUTBHICTE Haykosa YTpumanus ComianbHi mporpamMu
TiSUTBHICTD 1HPACTPYKTYpH
OcHoBHa yacTHHA . VYHiBepcUTeT
DiHaHCYBaHHS 3 . 5 p
BUTPAT CIIPSMOBYETHCS . HAYHI KOIITH abesmey
P P 4 HAYKOBUX MPOEKTIB, abesrnetye
Ha 3a0e31eveHHs BUTPAYaIOTHCS HA colianbHy
BUJIAHHS HAYKOBUX
HaBYaJIBHOT'O ITPOIIECY, T PEMOHT Ta HiI[TpI/IMKy
30KpeMa Mmpu0aHHs KypHAJB 1 a1 .
p pua MOJIEPHI3aLIII0 CTYJIEHTIB, 30KpeEMa
CY4acHOTo ObMaIHAHH, HpOBeHeHI.M HaBYaJIBHUX 1 4yepe3 CTUTICH/TIT
TEH31HOTO KOH(epeHil € 6 ’
. HOOYTOBUX TPaHTHU Ta
IPOrPaMHOTO OJTHUM 13 KJIFOUYOBHX . '
. HPpUMIMICHB MaTepiajibHy
3a0e3neyeHHs Ta HaNpsIMiB BUTPAT
MiIPYIHUKIB AOTIOMOTY

Puc. 1.4. Posmonmin  ¢inancoBux pecypciB Ilonicbkoro HaiioHaabHOTO
YHIBEPCUTETY

JIxepeno: po3poOka aBTopa

[IpooBxkyouM 110 TEMY, BapTO TAKOX 3BEPHYTH YBary Ha pPI3HOMaHITHUX
KOHTPAreHTIB YHIBEPCUTETY, SKI BIAIIpalOTh KJIOUYOBY pOJb y peaiizaiii ioro
(b1HAHCOBOI MOJITHKH, TaK SK HAAaOTh ()IHAHCOBY MIATPUMKY a0 CHIBIPALIOIOTH Y
paMKax CHIJIbHUX MPOEKTIB.

Kinpkicts koHTpareHTiB B [lomicbkoMy HaIllOHAJILHOMY YHIBEPCHUTETI B
nigpaxyHKy uepes nporpamy 1C Hamiuye:

- 3a 5 pokiB - O6ibI1e 15 000 KOHTpAreHTiB;

- 32 2023 pik - 6unbi1e 7 000 KOHTpareHTiB.

B tabmumi 1.3 HaBememo JekiIbKa KOHTPAareHTIB YHIBEPCUTETY Ta cdepu ix
TISUTBHOCTI.

3aydeHHsl HUX MapTHEPIB HE JIMILIE pOo3Iuproe PpiHaHCOBY 0a3y yHIBEPCUTETY,
ajie ¥ crpusie 1HTerpallii HaB4aabHUX 1 JOCIIIHUIILKUX MPOLIECIB B II100aIbHY HAYKOBY

CIJIBHOTY.
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Tabnuys 1.3
Burtar nepeniky kontparentiB [1omicbkoro HalioHaJIbHOTO YHIBEPCUTETY
Hazsa | Hananus nocinyr/Cdepa misutbHOCTI
IMoxymi
TOB "Carypu-Arpoc" [Tponmaxk 03UMOT MIICHUIT
JIT "KopocTumriBcbke jTicoBe HananHs HayKOBO-KOHCYJIBTAIIHHUX TOCTYT
rocrnoapcTBo”
PoxuiTtoBceka [aHa JlaGopaTopHi TOCIIIPKEHHS BOIU
Bonogumupisaa
IIpAT "Hacians YepHiriBmuau" JlaGopaTopHi TOCIIPKEHHS POCIIMHHOI MTPOTYKITIT
TOB "ATOM-AI'PO" JlaGopaTopHi JOCIHiPKEHHS HACIHHS
[TocrauanbHuKH
I1IT "KBapran" OnToBa TOPriBiIsl IHIIMMU MallMHAMU M YCTaTKYBaHHSIM
TOB "AI'POPECYPC-A" OrntoBa TOPriBIIs XIMIYHUMHU NTPOTYKTaMH
@®OII Koctiok Cepriii Po3apibnHa TopriBns 3a1i3HUMHU BUpoOamMu, OyAiBeTbHUMH
degopoBuy MaTepiasamMu Ta CaHITapHO-TEXHIYHUMH BUPOOaMHU B
CHeIiaTi30BaHNX Mara3uHax
ITAT "bapcekuit BupoOHUIITBO MamuH 1 ycTaTKyBaHHS JJIS1 BATOTOBJICHHS
MaIuHOOYyAiBHUM 3aBox” Xap4YOBUX NPOAYKTIB 1 HaNoiB, NepepoOICHHS TIOTIOHY

JIxepeno: y3aralbHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI J1aHUX [34]

OOGroBoprorOYM BUJIIB KOHTPAreHTIB YHIBEPCUTETY, HE MOKHA HE 3a3HAUUTU 1X
3HaYHUI BIUIMB Ha ()IHAHCOBY CTaOUIbHICTh Ta PO3BUTOK HABUYAJIBHOTO 3aKJIATy.
JlepkaBHI yCTaHOBU, MPHUBATHI KOMMaHIi Ta MI>XKHAPOJIHI OpraHi3allii BUCTYNalTh HE
JMIIe JpKeperaamMu GiHaHCYBaHHS, ajie i aKTUBHUMH YYaCHHUKAMH HAYKOBHX JTOCIiPKSHb
Ta OCBITHIX mporpam. CriBmpaiis 3 HIMMU apTHEPAMU BIAKPUBAE HOB1 MOXKJIMBOCTI AJIst
YHIBEPCHUTETY, 30KpeMa OTPUMAaHHS I'PaHTIB 1 KOHTPAKTIB, 0 CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA
fioro piHaHCOBUH CTaH.

B pesynmprari 1mpOr0, MOCHIDKEHHS HAAXO/KCHHS Ta BUTPAYaHHsS KOIITIB
YHIBEpCUTETY HaOyBae 0COOJMBOI BaXXJIMBOCTI. AHaii3 (piHAHCOBUX MOTOKIB JT03BOJISIE
BUSIBUTH, sSIK1 3 KOHTPAreHTIiB 3a0€3MeuyI0Th HaO1IbIINN BHECOK Y OIOKET, a TAKOXK SIK
e(EeKTUBHO BHKOPHCTOBYIOThCS OTpHMMaHi pecypcu. lle, B cBOrO uepry, jomomarae
BUSIBUTH MO>KITUBOCTI JJISI ONITUMI3AIlli BUTPAT, MiABUIICHHS (IHAHCOBOI ITPO30POCTI Ta
3a0e3MeYEeHHsI CTaJI0ro PO3BUTKY YHIBEPCHUTETY.

Ha ocHoBi panux IlosichKkoro HaiioHaJbHOTO YHIBEPCUTETY 3J1MCHUMO

JOCTIKEHHS HQJIXOKEHHS Ta BUTPauyaHHs KOIITIB YHIBEPCHUTETY.
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VY 2023 poui HaIXOMKEHHA 10 CHEIIalbHOTO (OHIY OIOMKETY YHIBEPCHUTETY

nocarnu 106,1 miH rpH, 10 Ha 79% mnepeBullye BiamoBiAHUM moka3zHuk 2020 poky

(Tabu. 1.4).

Tabnuys 1.4

Hanxomxenns komti cnenianbHoro ¢houay I[omichbkoro HaioHaIbHOTO

YHIBEPCUTETY, TUC.TPH.

HaiimenyBaHHs Poknu Bigxumenus
2020 2023 THC. TPH. +- %
1 2 3 4 5
IInama 3a nocayeu, wo HadaomMvCsl
O100HCEMHUMU YCMAHOBAMU 32I0HO 3 463422 85406,6 39064,4 85
iX OCHOBHOI0 OISILHICMIO
1ata 3a JIeHHY pOopMy HaBYaHHS 275174 54723.,4 27206,4 99
J1aTa 3a 3a04Hy (opMy HaBYaHHS 18274,5 29583,8 11309,3 62
acmipaHTypa 179,9 762,0 582,1 324
HaBUYaHHS Ha Kypcax 370,4 3374 -33,0 -9
Haoxoooicenns 010021cemHux
YCMaHo8 8i0 000amKo80i 7897,4 12212,0 4314,6 55
(cocnoodapcokoi) disibHoCmi
IIPOKUBAHHS B TYPTOKUTKY 6083,8 101004 4016,6 66
Ha].B‘I.aJ'IBHO.-HayKOBa-BI/IpO6HI/I‘Ia 4462 822.1 375.9 85
KJIiHIKa IpiOHUX TBapUH
nabopaTopisi TBAPMHHUIITBA 39,3 36,0 -3,3 -9
0O0TaHIYHOTO Cajy, TETUIUII 123,6 167,2 43,6 36
JOCIIITHE TT0JIe 633,1 2922 -340,9 -54
BHJIaBHUYA JIISUTbHICTH (KOIIIICHTP) 123,6 295,8 172,2 140
1HIIT HAJIXOJKEHHS 447.8 4983 50,5 13
Inama 3a openoy Maiina 98 4 76,9 215 By
010024HCEMHUX YCMAHO8
Hadquo;cenmz ‘ 8i0 éﬂaeoaiﬁﬂux 1881.3 7377.9 5496.6 203
BHECKIB, OaPYHKIB. 2PaHmMI8
Haoxoooicenns 8I0COMKIB 8i0 3012.5 i _3012.5 _100
denosumy
Haoxoooicennss  3a  6r00xcemnoro
npoepamoro 2201389 «Buxonanus
30008’s13anb  Ykpainu y  cghepi
MIHCHAPOOHO20 HAYKOBO-MEXHIUHO20
ma oceimHb0o20 CnigpodimHUYmMaa, ) ) ) )
yuacme y  pamKo8iu  npocpami
Esponeticbkoeo Coto3y 3 00CIONCEHD
ma iHHosayinuy *
Cybsenyis - 1000,0 1000,0 100
g‘;ioaf‘; Haoxo0xceHy - cneyiansiiozo 59231,8 106073,4 46841,6 79

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX [17]
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3pocTaHHS HAAXOKEHb N0 CHelianbHOro QoHay B mopiBHsAHHI 3 2020 pokoMm

CTaJI0O MOJKJIMBHUM 3aBASIKA HACTYITHUM YMHHHUKAM:

* 30UJIBIIICHHIO HAJIXO/PKEHB BIJI IJIATH 3a TTOCIYTH, K1 HATAIOThCS OO IKETHUMHU

yCTaHOBaMU B MeXaX iX OCHOBHOI JisTbHOCTI, Ha 39064,4 Tuc. rpH;

* 3pOCTaHHIO HAJIXO/KEHb BiJ] I0AATKOBOI (TOCIIOIapChKo1) MisiibHOCTI Ha 4314,6

THUC. TPH;

* 30UIBLIEHHIO CyM ONarofiifHMX BHECKIB, TPaHTIB Ta JapyHKIB Ha 5496,6 Tuc.

TpH;

* HaJIXOKEHHAM BiJ oTpuManoi cyOBenii Ha 1000,0 Tuc. rpH.

Boanouac criocTepiraiioch 3MEHIICHHS HAAXOIKEHb Y TAKUX KaTeropisix:

v/ opeHjHa I1aTa 3Hu3KMIack Ha 21,5 tuc. rpu;

v/ BiZICOTKH BiJ{ IEMO3MUTIB 3MeHIIMIMCh Ha 3012,5 THc. IpH.

Cnin 3a3HauuTH, 10 B 2023 poIll BUKOPUCTAHHS KOIITIB CHEIlaIbHOTO (HOHTY

3pocio Ha 82405,2 tuc. rpH y nopiBHsHHI 3 2020 pokom (Tadm. 1.5-1.6).

Tabnuys 1.5

Bukopucranss komrTiB cnerianbHoro Gouay Ilomaicbkoro HafioHaIbHOTO

YHIBEPCUTETY, TUC.TPH.

Poxn Bigxunenus
HaitmenyBanus
2020 2023 THC. TPH. +- %
Buoamxu na oceimnio oisiibHicme 57963,9 82405,2 24441,3 43
OmnuaTa npaili 3 HapaxyBaHHIMH 428729 58141,6 15268,7 36
Tpenvern, vatepiam, 3182,8 4418,0 12352 5
o0JaiHaHHS Ta IHBEHTAp
Ouiata oIy, KpiM 4574,9 4565,3 9,6 -1
KOMYHAQJIBHUX
Bunmarku Ha BigpsmpkeHHS 30,4 229.4 199,0 655
Oriata KOMyHaTbHUX MOCIYT T2 5072,9 12684.4 7611,5 150
€HEProHOCIiB
[ammi BHaTKu 1359 79,9 -56 -42
KamiTanbHi BUAaTKA 2094,1 2286,6 192,5 10

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI gaHuX [17]

30erMa, BUTpPATH 3POCIIA 3da HACTYITHUMHU HaIIpAMaMMH:

* BUTpaTH Ha OIUIaTy Mpall 3 HapaxyBaHHAMH 30UIbIIMINCH Ha 36%, 110

CTaHOBUTH 15268,7 TUC. TpH;
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Tabnuys 1.6
3anumiok KOmTiB Ha paxyHKax [loichKkOoro HalioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY, THC.TPH.
Ha nouatok (01.01.) Binxwunenus
PaxyHok

2021 2024 THC. TPH. o %
CrenianbHuit 23799,5 59611,6 35812,1 151
bnaropiitnuit 710,0 62949 55849 787
Bcvozo 24509,5 65906,5 41397,0 169

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX [17]

* BUJIATKU Ha MPEAMETH, MaTepianu, oOJaJHaHHS Ta IHBEHTAp MiJBULIIIINCH Ha
5%, abo Ha 1235,2 Tuc. rpH;

* BUTPATH Ha BIAPSHKEHHS 3pociiv Ha 655%, mo ckiangae 199,0 Tuc. rpH;

* orlaTa KOMYHaJIbHUX MOCIYT Ta €HeproHociiB 30uibimmiaack Ha 150%, abo Ha
7611,5 Tuc. rpH;

* KamiTaapH1 BUTpatu 3pociu Ha 10%, mo nopisHioe 192,5 THc. rpH.

OTxe, NpOBEACHI 3aX01U 1I03BOJIMIIM AKYMYJIFOBATH HA paxyHKaX YHIBEPCUTETY B
JlepxaBHii kKa3HaueHchKi cimyx01 Ykpainu cranom Ha 01.01.2024 p. 65,9 muH. rpH.
BaxymBo 3a3Ha4yWTH, 10 BUIUIATH CTUIMEHAIN, 3apoOITHOI IUIaTH Ta BIAMOBIIHUX
BiJIpaXyBaHb, a TAKOK OIJIaATa KOMYHAJIbHUX MOCIYT Ta EHEProHOCIiB OyJM BUKOHAHI B
noBHOMY 00cs31 (Tadu. 1.7).

Tabnuysa 1.7

Bukopuctanss komrTiB 3arajibHOro GoHay [lonicbkoro HaliOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY,

TUC.TPH.
Poxn Bigxunenus
HalimenyBanHs
2020 2023 THC. TPH. +- %
Bunmarku Ha OCBITHIO JISTIBHICTE 85635.,6 78856,2 -6779,4 -8
Bunarku Ha CTUNIEHAIIO 14846,7 20265,8 5419,1 37
Bcewvozeo suoamxie 100482,3 991220 1360,3 -1,4

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JlaHuX [17]

Hanxomxenns ta BuTpatu 3a 3aranbHuM (pougoMm y 2023 poili B MOpIBHSHHI 3

2020 pokOM CKOpOTUIIUCH Ha 1,36 MIIH TpH.
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Sxuro po3risinyTH okpeMo [lonickkuii HalllOHANBHUN YHIBEPCUTET, TO 32 KOJIOM
2201040 «HaykoBa i HayKOBO-TEXHI4HA MisUTbHICTH 3aKJIa 1B BUIIIOT OCBITH Ta HAYKOBHUX
ycTaHoB» mpoTaroM 2023 poky HaIXOKEHHS JI0 CHeliaabHOro (OHIY OIOJKETY
yHIBEpCUTETY cTaHOBWIN 7684,4 MiH TpH, 10 B 9,4 pa3u MepeBUIIy€e BIINOBIAHUN

noka3Huk 2020 poky (Ta6:m. 1.8).

Tabnuys 1.8

HanxomxkenHus komTiB crienianbHoro ¢Gouay [lomchkoro HalioHaILHOTO

YHIBEPCHUTETY, TUC.TPH.

Poxn Bigxumenus
HaitmenyBanus
2020 2023 THC. TPH. +- %
HanxomkeHnHs 010 DKETHUX YCTaHOB 740,6 7684.,4 6943.8 9,38
BiJl 1OJATKOBOI (TOCTIOIAPCHKOT)
IISUTBHOCTI
Pazom naoxooocensv cneyianbhoco 740,6 7684,4 6943,8 9,38
¢onoy

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JlaHuX [17]

Kpim Toro, y 2023 polii BUKOPUCTaHHS KOIITIB CIEHIaIbHOro (POHIY 3pOCiio B
nopiBHsiHHI 3 2020 poxoMm Ha 6987,4 Tuc. rpH (Tabsm. 1.9-1.10).
Tabnuys 1.9
Buxopuctanss komTiB cnemianbHoro ¢pouay [lomicbkoro HalioHaIbHOTO

YHIBEPCUTETY, TUC.TPH.

Poxn Bigxumenus
HaitmenyBanus
2020 2023 THC. TPH. +- %
Buoamku na nayxosy oisnvnicme 740,6 7728,0 69874 944
Omutara mpatii 3 HapaxyBaHHSIMHU 539,2 1138,1 598,9 111
Hp.eI[MeTI/I, Matepiaiiu, 00JIaTHaHHS 1145 112.9 16 q
Ta IHBEHTap
Omnara nmociyr, KpiM KOMyHaJIbHUX 49,3 18,1 -31,2 -64
Bunarku Ha BiIpSIHKEHHS 15,1 198,7 183,6 121
Omnnata KOlfyHaanHx MOCITYT Ta 225 127.9 1054 469
€HEProHOCIiB
KamiransHi BUgaTku - 6132,3 6132,3 100

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX [17]
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Tabnuys 1.10

3anuIIoK KOITIB Ha paxyHKax [loichkoro HalioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY

Ha mouaroxk (01.01.) BinxuneHus
Paxynox
2021 2024 THC. TPH. - %
CrientiambHUI 71,3 505,0 427,77 5,54
Bcvoeo 77,3 505,0 4277 5,54

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuXx [17]

30KpeMa, BUTPATH 3POCTH 32 TAKUMHU HAMpsSMaMH: BUJATKA HA OIJIATy Mparli 3
HapaxyBaHHSIMHM 30ulblMiMCh Ha 111%, abo Ha 598,9 TuC.rpH; BUTpaTH Ha
BiApsiKeHHS 3pociu Ha 121%, mo craHoBuTh 183,6 THC.TpH; Oomara KOMyHaJIbHHX
MOCJIYT Ta €HEepProHociiB 3pocia Ha 469%, abo Ha 105,4 TUC.TpH; KamiTaJlbHI BUTPATU
niasuurchk Ha 100%, mo exBiBasieHTHO 6132,3 THC.TpH.

Takum 9MHOM, BXKUTI 3aX0/IM CIIPHSUTA HAKOTIMYEHHIO HA PaxXyHKaX YHIBEPCUTETY
B JlepkaBHiM ka3Haueichkiit cimyk01 Ykpainu Ha 01.01.2024 poky 0,43 MuH rpH.
Bomnowac BaxknmMBO 3a3HAYMTH, 10 BWIUIATA 3apOOITHOI TUTATH, BIAMOBITHUX
BIJIpaxyBaHb, a TAKOXK OIJIaTa KOMYHaJbHUX MOCIYT 1 €HEProHOCIiB OyJIM 3/1iICHEHI B
moBHOMY 00cs31 (Tadm. 1.11).

Tabnuys 1.11

Bukopucranns komTiB 3arajibHoro ¢oHay [1o1ichKoro HaIlliOHATBLHOTO YHIBEPCUTETY

Poxn Bigxumenus
HaitmenyBanus
2020 2023 THC. TPH. +- %
Bumarku Ha HAyKOBY AiSUTHHICTD 3713 - -371,3 -100
Bcevoeo suoamxie 3713 - -371,3 -100

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JlaHuX [17]

HanxomkeHns Ta BuTpaTu 1o 3arajibHoMy Gonay y 2023 p. mopiBasiHO 3 2020 p.
3MeHIIMIMch Ha 0,37 MIIH. TpH.

Takum unHOM, IpOBeIeH1 (P1IHAHCOBI 3aX0/IM Ta 3POCTaHHS BUIATKIB BKa3yIOTh Ha
aKTUBHUUA PO3BUTOK YHIBEPCUTETY, 1 MOro 3AaTHICTh 3a0€3MEYUTH IOBHI BHILIATH

3apoO0ITHOI TUIaTH Ta IHIIUX BUTpPAT y 3a3HaueHuid nepiona. PiHaHCOBO-TOCMOIAPChKA
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TisbHICTD [10MIChKOr0 HAIIOHAIEHOTO YHIBEPCUTETY XapaKTePU3YETHCS MOETHAHHIM
Jep’KaBHOTO  (DIHAHCYBaHHS Ta aKTUBHOI pOOOTH B HANpSMKY 3allyuyeHHs
1M03a0k0/HDKETHUX KOIITIB. 3aBASKH I[bOMY YHIBEpCHUTET 3a0e3mnedye cTabuIbHUN
PO3BUTOK, MIATPUMYE BUCOKY SIKICTh OCBITHIX IMOCIYT 1 HAYKOBHUX JOCHTIIKEHB, a TAKOX
30epirae coliajibHy OpPIEHTOBAHICTh CBOET AisIbHOCTI. OpieHTalliss Ha 1HHOBAIll Ta
cTpaTeriyHe TIUIaHyBaHHS  (DIHAHCOBOI  JISJIBHOCTI  JIO3BOJISIIOTH  YHIBEPCUTETY
3aNUIIATUCA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM 1 BIUIMBOBUM YYaCHUKOM OCBITHBOTO IPOCTOPY

Ykpainu.
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PO31JI 2
OPT'AHIBALIA OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3 KOHTPAT'EHTAMMU B
BIO/KETHUX YCTAHOBAX
2.1. JloKyMeHTyBaHHsl omepauniii 3 KOHTpPareHTaMu: OCOOJMBOCTI Yy

OI0/I’KeTHUX YCTAHOBAX

bromkeTH1 yCTaHOBU € KIIOYOBUMHM €JIEMEHTaMH JEp>KaBHOTO YIPABIIHHSA, SIK1
3a0€3MeuyIoTh peatizalliio ColialbHO-€KOHOMIYHUX MPOTpaM, JepKaBHUX 1 MICIIEBUX
bYHKITIH.

OpHi€l0 3 KIIOYOBHX CKJIAJOBUX (DIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  JISIBHOCTI
YHIBEPCHUTETIB € TOKYMEHTYBaHHS oriepalliii 3 koutpareHtamu. Lle nporec odhopmineHHs
Ta OOJIIKY B3a€MOJIIH 3aKiany 3 MOCTavyalbHUKAMHU, MiIPSAHUKAMH, OPEHI0IaBLISIMU Ta
IHIIUMUA ~ OpTaHi3allisiMU, SKWUW PEryJIoeThCSd HOPMATHBHO-TPABOBOK 0a30l0 Ta
BHYTPIIIHIMU JIOKYMEHTaMU. YHIBEPCUTETH, SK OIOUKETHI YCTaHOBU, MAIOTh
cnerudivHuN MaXia 10 opopMiIeHHS Ta 00Ky TaKUX OIepartii.

VYHiBepcuTeTH, fAKI (PIHAHCYIOThCA 3 JEpPKaBHOTO OMOKETY, 31HCHIOIOTh
rOCIoJIapChKi omepanii B paMKax KomTopucy. JlOKyMeHTyBaHHS IHMX OIepaiii
MOBMHHO BIAMOBIIaTH 3aKOHOJABYMM BHMOTaM, 30KpeMa HOpMaM bIOKETHOTO
Kozekcy Ykpainu Ta 3akoHy «IIpo Oyxrantepchkuii 00diK Ta (iHAHCOBY 3BITHICThH B
VYkpainiy.

KoHTtparentamu yHiBepCcUTETY MOXKYTh OyTH Pi3HI OpraHizailii Ta 0co0H, 3 AIKUMHU

YHIBEPCUTET B3a€EMOJII€ I 3a0€3NeYeHHs CBOET MisUTbHOCTI (Tab. 2.1).

Tabnuys 2.1
OCHOBHUX KaTeropii KOHTPareHTiB yHIBEPCUTETY
Kareropii Bunn
1 2

[Hm yHiBepcuTETH Ta HAyKOBI 1HCTUTYTH IS CHIBIpalll B HAYKOBO-
nocnigHii chepi, 0OMiHy T0CBIIOM, CHUIBHUX IPOrpaM, KoH(pepeHLiil Ta
HaByaJibHi Ta HAyKOBi | TPAHTIB

YCTaHOBU 3apyOikHI YHIBEpCHUTETH Ta aKaJeMiuyHI YCTAHOBHM JJs 3A1HCHEHHS
mporpaMm OOMIHY CTYIEHTIB Ta BHUKJIAIayiB, CHUIBHUX JOCIHIKEHb,
JBOCTOPOHHIX HAaBYAJBHHUX MPOTPaM 1 POEKTIB
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ITponossxenns tabm. 2.1

2

Opranu nepxKaBHOTO
yIpaBIiHHS

MinictepcTBa, 30KpemMa MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAyKH, SIKE PETYIIOE
OCBITHIO TOJITHKY, aKpeJUTAaLil0 Ta JILEH3yBaHHS OCBITHIX IMporpam,
3aTBEP/KEHHS CTaHAapTiB. MiclieBl opraHud Biaaud IS CHIiBIpali B
pETiOHANBHUX MPOEKTAX, COIIAIbHUX 1HIMIATUBAX 1 MIATOTOBKU KaJpiB
BIJIMIOBITHO JI0 TOTPEO periony

Komnasnii ta

[TapTHepu U1t opraHizaiii MPaKTHUKU CTYICHTIB, CTaXyBaHb, IPOEKTIB
JyallbHOI OCBITH, a TaKOX JJIs MiATOTOBKHU (haxiBIiB, BIAMOBITHUX 10
PUHKOBHX IOTPeEO

i ITPUEMCTBA - - ; — -
KopnoparuBHi maptHepu A HIATPUMKH JOCHITHUIBKOT IiSUTBHOCTI,
IHHOBAIIIITHUX MPOEKTIB 1 TEXHOJOTTYHUX PO3POOOK
[TocTtavanbauky  oOJagHAHHS, HABYAJBHUX MaTepiajiiB, TEXHIKH,
NPOrpaMHOTO 3a0€3MEeUYeHHs Ta IHIIMX pPEeCcypciB, HEOOXITHHUX IS
ITocTauanbHUKU

TOBapiB Ta MOCITYT

3a0€31eYeHHsT HAaBYAIHLHOTO MPOIECY Ta TISITBHOCTI YHIBEPCUTETY

ByniBenbHi Ta pEeMOHTHI KOMIaHii A MIATPUMKHA MaTepiabHO-
TEXHIYHOT 023U YHIBEPCHUTETY

I'panToBi Ta
Osraromiiigi
oprasizarii

MixHapoaHiI TpaHTOBI mporpamu, (GOHIM Ta OpraHizailii, sKi HaIalTh
(iHAaHCOBY MIATPUMKY I JOCIHIIKEHb, I1HHOBAIIMHUX ITPOEKTIB,
pOrpaM PO3BUTKY

bnarogiitai ¢poHIM Ta TpoMaChKi OpraHizarii Ais miATPUMKH OCBITHIX 1
COINIAJIbHUX MPOEKTIB

banku Ta ¢dinaHCcoOBI
YCTaHOBU

banku mns obcnyroByBaHHS (DIHAHCOBUX OIEpaliil  yHIBEPCUTETY,
HaJlaHHS KPEJIUTIB, OpPTaHi3allii 3apIiaTHUX TPOEKTIB

IaBecTumiitai  ¢oHAM IS TIATPUMKH I1HHOBAILIMHUX TPOEKTIB abo
criB(piHAaHCYBAaHHS OCBITHIX ITpOTrpam

CryneHTtu Ta iXHi
0aTbKu

Crynentu Ta ixHi ciM’i gk Oe3mocepesHi KOHTPAareHTU B TMUTAHHSIX
OTUIaTH 3a HaBYAHHS, OpTaHi3allii noOyTy Ta HaJIaHHS HaBYaJbHUX TTOCITYT

JIxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa

KoxeH 13 IuX KOHTpareHTiB CIpUs€e peali3allii OCBITHbOI, HAYKOBOI Ta COI[IaIbHOT
MiCii YHIBEpCUTETY, 3a0e3Medyrodyr HEOOXIHI pecypcH Ta MIATPUMKY JJis CTajoro
PO3BUTKY 1 BAKOHAHHS CTPATETIYHUX ITUICH.

VHiBepCUTETH TOBUHHI CYBOPO KOHTPOJIOBATH BHUKOHAHHS JIOTOBIPHHX
3000B’s13aHb. Lle BKIIOUa€e CBOEYACHICTh TOCTa4aHb, BIAMOBIAHICT OTPUMAHUX MOCIIYT
yMOBaM KOHTPAKTY, a TAKOXK JOTPUMAHHS TEPMiHIB OIJIATH.

IIpu 3pificHeHHI pO3paxyHKIB 3 KOHTPAareHTaMH YHIBEPCUTETY BaXKJIMBO
JTOTPUMYBATHCh YCTAHOBIIEHUX MPOIIEAYP Ta BUKOPUCTOBYBATH BiAOBIIHI TOKYMEHTH
JUIsi 3a0e3medeHHsT JIETITUMHOCTI (piHaHCOBUX omepariii. OCHOBHI JOKYMEHTH, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B ITPOIECI PO3PAXYHKIB 3 KOHTpAreHTaMH HaBeJIeH1 B TaOuIl 2.2.

JloTprmMaHHs HEOOXITHUM  JUIA

BCIX IHUX JOKYMEHTAJIbHUX BHUMOT €

MIATBEPKCHHST 3aKOHHOCTI (pIHAHCOBUX OIMeparliii, 3a0e3reyeHHsT MPO30pPOCTi Ta



e(pEKTUBHOTO YIpaBIiHHS (PIHAHCAMU YHIBEPCUTETY.

Tabnuys 2.2

OCHOBHI JJOKYMEHTH TIpH 3/11MICHEHHI Orepallii 3 KOHTpareHTaMu

Ha3Ba noKymeHTiB

XapakTepucTuka

Jlorosopu

OCHOBHUM JOKYMEHTOM, 110 PETYJIIOE BIITHOCHHH MK YHIBEPCUTETOM
1 KOHTPareHTOM, € TOTOBIp (IIUBLIHLHO-TTPABOBUIA JOTOBIP, JOTOBIp PO
HaJaHHs TIOCIYT, MOCTa4aHHS TOBapiB TOIIO). BiH Mae MiCTUTH
OCHOBHI YMOBH yT'OJIf, 30KpeMa 00CATH, TepMiHM BUKOHAHHS, LIIHY Ta
TOPSIIOK PO3PaxyHKIB

AKTH BUKOHAHUX POOIT
(mocmyr)

Ha migTBep/ykeHHST BUKOHAHHS 3000B’s3aHb 32 JIOTOBOPOM
CKJIQIal0ThCsl aKTH BHUKOHAaHUX poOIT abo Hamanux mocnyr. Llei
JOKYMEHT € ITiJICTABOYO JIS IIPOBEJACHHS PO3PaXyHKIB 3 KOHTPAreHTOM

ToBapHO-TpaHCTIOPTHI
HaKJIagH1

Y pa3i moctaBKM TOBapiB OQOPMIIOIOTHECS TOBAPHO-TPAHCIOPTHI
HaKJIaJHI, SKI MiATBEPDKYIOTh (aKT OTPMMaHHS TOBapiB Ta IX
KUIBKICTh

Paxynku-haxkrypu

PaxyHKu-QakTypu € TOKyMEHTaMH, IO BHAAIOTHCS MOCTAYaIbHUKOM
Ha MIATBEPKCHHS BUHUKHEHHS TPOIIOBOTO 3000B's3aHHS. BoHU
MICTSTh iH(OpMAIli0 TIPO CTOPiH, MPEIMET YrOJu, BapTICTh TOBApPIB
a0o MoCIyT Ta NOJATKH

[TnatixHi JOpyYEeHHS

Jlnst  3m1ACHEHHsT  PO3paxyHKIB HAa  PaxXyHKH  KOHTPAreHTIB
BUKOPHUCTOBYIOTBCS TUIATKHI TOPYUYEHHS, K1 MIATBEP/DKYIOTH (aKT
repepaxyBaHHsI KOIITIB

Kacosi opaepu (mipu

VY pasi mpoBeACHHS TOTIBKOBHX pPO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTamu

TOTiIBKOBHX 0(OpMITIOIOTECS KacoBi opAepH, 5Kl GIKCYIOTh (paKkT OTpHUMaHHs a0o
pO3paxyHKax) BUJa4i TOTiBKH

3BITHICTH Ta Jlist Hanmes)xHOTO OO0JTIKY BCiX (DIHAHCOBHMX OTEpalliii YHIBEPCUTET Ma€e
OyXxranTepchKi BECTH BIANOBIAHY OyXrajaTepchKy JJOKYMEHTAIlilo, SKa BKIOYA€e

JIOKYMEHTH YKypHaJI paxyHKiB, OajaHC Ta 3BiTH PO (HIHAHCOBI pe3yIbTaTH

JIucru-nporectu ta
npeTeH3ii

VY pa3i BUHMKHEHHS CHOpiB a00 HEBUKOHAHHA 3000B'A3aHb MIX
YHIBEPCUTETOM 1 KOHTPAareHTOM MOXKYTh OyTH o¢opMIIeHI MpeTeH3ii
a00 JTUCTU-TIPOTECTH, 5IKi 3a(DIKCYIOTh YMOBHU Ta pPO301KHOCTI

Jlxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM [2]

JloxymeHTyBaHHs omepaiiiii B [lojichbkoMy HamioHaILHOMY YHIBEPCHUTETI Mae
CBOi OCOOJIMBOCTI:

®CKJIQIHICTh TIOTOJDKEHHS — I OIO/DKETHUX YCTAHOB XapaKTEPHHUM €
OaratopiBHEBE MOTOMKEHHS KOXXKHOI omeparlii, Mo MOXe YHIOBUILHIOBATH IIPOIIEC
yKJIaJIaHHS JIOTOBOPIB Ta MIPOBEICHHS OILJIaT;

®BUKOPHUCTAHHS EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY — BIIPOBAKCHHS CY4YacCHUX
CHUCTEM EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY CIIPOIIy€E MPOIIEC B3aEMO/Iii 3 KOHTPareHTaMH,
NIJBUIIYIOYM  MPO30OPICTh  Omepaliid Ta MIHIMI3YIOUH

PU3UKH  TOPYLIEHHS

3aKOHOAAaBCTBA,
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®KOHTPOJb JOTPUMAHHS 3aKOHOAABCTBA — YHIBEPCUTETH 3000B’s3aHi

JOTPUMYBATUCS MPHUHIIUITY LIbOBOTO BUKOPUCTAHHS KOILITIB. By/b-sKi MOPYIICHHS B
JOKYMEHTYBaHH1 MOXYTh IIPU3BECTU 10 (PIHAHCOBUX CAHKIIIH.

OT1xe, eQekTUBHE TOKYMEHTYBAaHHS OIEpaliil 3 KOHTPAareHTaMHU € BaKJIHBOIO
YMOBOIO PAalllOHAJIBHOTO YIpaBiiHHSI (DIHAHCOBUMHU pECypcaMu YHIBEPCHUTETIB.
JloTprMaHHS HOPMaTUBHO-IIPAaBOBOi 0a3u, BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX 1HQOpMaIliiHUX
CUCTEM Ta TMOCTIHHUI KOHTPOJb JIO3BOJISIIOTH  3a0€3MEUUTH  MPO30PICTh 1

BIJIMOBIIATBHICTD Y (piHAHCOBO-rOCTIONAPCHKIN MisibHOCTI 3BO.

2.2. BinoOpaskeHHsI pO3paxyHKiB i3 KOHTpareHTamMM B CHCTeMI PaxXyHKIB

OyXraJarepcbKoro o0JiKy

Byxrantepchkuii 0011k OI0JPKETHUX YCTaHOB Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI, MOB's13aH1 13
3aKOHOJJABYUMMHU OOMEKCHHSIMH, TMPHUHIIMIAMHU I[ITOBOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB Ta
KOHTPOJIIO 3a (piHAHCOBOIO AisTbHICTIO. OJHUM 13 BaXKJIMBHUX AaCMEKTIB OOJIIKOBOTO
MpoIIeCy € BigoOpa)KeHHsI pO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu. Lle BKItoUae peecrtpailiiro
oriepalliif 3 mocTavyaasbHUKaMH, TIPSTHUKAMA, OPEHI0IABISIMU Ta 1HIIUMHU Cy0’ €KTaMu
roCIoAapiOBaHHA B CUCTEMI PaXyHKIB OyXTraiTepCchKoro O0JiKy.

Jlo ocoGnmBOCTE# opranizaiiii 00Ky pO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu BiTHOCSTh:

®0OIO/DKETHI OOMEXEHHS — BCl pO3paxyHKH 3IIHCHIOIOTBCS B  MexXax
3aTBEPKEHOr0 KOLITOpUCY Oro/KeTHOT ycTaHoBH. Lle o3Havae, 1m0 koxxkHa (hiHaHCOBA
omepailisi MOBUHHA MaTH TPaBOBE OOTPYHTYBaHHS Ta MIATBEP/KEHHS Yy BUTIISII
BIJIOBIHUX JTOKYMEHTIB;

®1[1JIbOBE BUKOPUCTAHHSI KOIITIB — YC1 BUTPATHU MAIOTh BIJINOBIAATH OIOPKETHUM
npu3HadeHHsM. [le 3000B’s3y€e yCTaHOBH PETENHHO JOKYMEHTYBATH KOXKHY OIEpaIliio
Ta 3a0e3MnedyBaT KOHTPOJIb 3a MPABWIBHICTIO 11 BiTOOpaKeHHS B 00JIIKY;

®CTaHJIapTU OyXraiaTepChKOro 00Ky B JAEP>KaBHOMY CEKTOpI — y OIOJIKETHUX
yCTaHOBaX OOJIK PO3pPaxyHKIB 13 KOHTPAareHTamH 3A1MCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10

HarionanpHUX MOJOXKEHb (CTaHIAApTiB) OyXraaTepchbKOTO OOJIKYy B JIepKABHOMY
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cekropi (HII(C)BOJIC), siki BCTaHOBIIOIOTH MpaBHia BEAEHHS OOJIKY 1 CKJIaJaHHS
(b1HAaHCOBOI 3BITHOCTI.

Jlns BimoOpakeHHsS PO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu B OIOJKETHUX YCTaHOBax
BUKOPHUCTOBYeTbCA [lmaH paxyHKiB OyXraiarepchbkoro oOdIKy po3poOsieHud asis
OI0JIPKETHUX YCTaHOB.

[InaHoM paxyHKIB TniepeAOaueHUil OKpeMUM Kiac paxyHKiB [JIsi  OOJIKY
3000B’s3aHb OIOJKETHUX YCTaHOB — Kilac 6 «3000B’s3aHHs». s 00Ky YMOBHUX
3000B’s3aHb Tepe0ayeHu OKpEeMUM paxXyHOK, 3aKkpilUIeHUd y po3aim 2
«[lozabanancoBi paxynku» I[lmany paxynkiB. Ilopsmox o0065iKy po3paxyHKIB 3a
npua0aHi 3aMacy Yu HaJlaHl MOCIYTH 3aJIe)KaTh B crioco0y iX 3xaiiicHeHnHs. B Tabmmii
2.3 oxapakTepu3yeMO OCHOBHI paxyHKH IOB’s3aH1 3 PO3paxyHKaMHU 13 KOHTpareHTaMu
B [lomichkoMy HaIIOHAILHOMY YHIBEPCUTETI.

Tabnuys 2.3.

OcHOBHI paxyHKH I10B’s13aH1 3 ONepalisiMu 3 KOHTpareHtamu B [losicbkomy

HAI[IOHAJILHOMY YHIBEpPCHUTETI

XapakTepucTuka [Tpu3HaueHHs OcHoBHI onepartii
1 2 3
2113 "Po3paxyHKH 3a aBaHCaMH, BUJAaHUMHU TIOCTavYJIbHUKAM, MiIPSTHUKAM 3a TOBapH, poOOTH,
nocayru"

[eit paxyHok KonTpoJb 3a aBaHCOBUMU 1. Hananus aBancy:
BUKOPUCTOBYETHCS TSl OOJIIKY | IIaTeXaMHu. At 2113 /Kt 231 "Komru Ha
KOIITIB, TTIEpEPax0OBaHUX 3abe3nedeHHs HAJICKHOTO paxyHKax y Ka3HadeucTni"
[OCTayaJIbHUKAM 4i BiZJOOpaXKCHHS aBaHCIB Y 2. OTpuMaHHS TOBapiB UM MOCIYT i
MIIPSTHAKAM Y BUTJISII aBaHCIB | CKIIazl 1e01TOPCHKOT CIIMCaHHS aBaHCY:
3a Maif0yTHE MOCTaYaHHA 3a00pTrOBaHOCTI. JIT BiANIOBITHOTO PaxyHKY aKTHBIB
TOBapiB, BUKOHAHHS POOIT a0 a6o Butpar / Kt 2113

HAJaHHSI TOCITYT

2116 "JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 32 pO3paxyHKaMU 3 MA3BITHUMH 0coO0amu"

PaxyHox npusHaueHuit 1is KoHnTtposb 3a moBepuenHsiM | 1. Bugava xomtiB mia3BiTHIN 0Cc00i:
00Ky CyM, BUJTAaHUX a6o 3BiTyBanHsAM mi3BiTHUX | AT 2116 / KT 231 "KomTH Ha
MII3BITHAM 0co0aM Ha oci0. paxyHKax y Ka3HadeucTni"
BUKOHAHHS CIIY>KOOBHUX BinoGpaxenns ne0iTopchbkoi | 2. 3BIT PO BUKOPUCTAHHS KOILTIB!
JOPYYCHB, BIAPSIKCHHSI, 3a00proBaHOCTI 0 MOMEHTY | [T BiAMOBITHOTO paxXyHKY BUTpaT
3aKyMIBIIIO MaTepiaiB 3BITYBaHHS. a6o axktusiB / Kt 2116

6211 "Po3paxyHKH 3 MOCTa4aJIbHUKAMH Ta TP THAKaMA"
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[Tponosxenns tabi. 2.3

2

3

[eit paxyHok
BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIs1 OOJIIKY
3000B’s13aHb YCTAHOBH TIEPE]T
nocTavyalbHUKaMHU 32 OTPUMaHi
TOBapH, BUKOHaHI po00TH ab0
HaJaHi MOCIyTH

Bino6pakeHHsI TOTOYHUX
3000B’s13aHb Mepe
NOCTavYaIbHUKAMHU.
3abe3neueHHs] KOHTPOIIIO 32
CBOEYACHICTIO PO3PaxXyHKIB.

1. BunukHeHHs 30008’ 13aHHS TIEpe/T
MOCTaYaIbHUKOM:

JIT BIATIOBITHOTO PaxyHKY aKTHBIB
a6o Butpar / Kt 6211

2. IloramenHs 3a00proBaHOCTI:

Jr 6211 /Kt 231 "Komrtu Ha
paxyHKax y Ka3HadeicTni"

6212 "Po3paxyHKH 13 3aMOBHUKaMH 32 PO

6ot 1 mociyru"

OO6mniKOBYE CyMH, 1110 MAIOTh
OyTH OTpHUMaHi BiJl 3aMOBHHKIB
3a BUKOHAHI pOOOTH 4YM HaJaHi
MOCITYTH.

Binobpaxenns 1e6iTOpchKo1
3a00proBaHOCTI 3aMOBHHKIB.
3abe3neueHHs 00Ky
JIOXOJIiB 32 BUKOHAH1 POOOTH
Ta TIOCTYTH.

1. HapaxyBanHs 1oxony:

J1 6212 / KT BiZNOBIAHOTO paxyHKY
JIOXO/IIB

2. HanxomkeHHs KOIITIB Bl
3aMOBHUKIB:

Jr 231 "Komtu Ha paxyHKax y
ka3HauercTsi" / KT 6212

6213 "Po3paxyHKH 13 3aMOBHUKaMH 32 HaAyKOBO-JIOCIIIHI poO6oTH"

3acTOCOBYETHCS I OOMIKY
pO3paxyHKiB 3a BUKOHaHI
HAYKOBO-Z0CIiTHI poOoTH 32
JOTOBOPAMH.

OO6mik 710X0IB BiJl HAYKOBOI
TSUTBHOCTI.

KoHTposb 3a BUKOHaHHAM
(diHaHCOBHX 3000B’s13aHb
3aMOBHUKIB.

1. HapaxyBaHHsI cymMH 3a 10rOBOPOM
HayKOBO-JIOCITITHOT poOOTH:

Jr 6213 /Kt 711 "Jloxoau Bix
HAyKOBO-JIOCTIIHOT TisTbHOCTI"

2. HagxomkeHHs KOIITIB BijT
3aMOBHHUKIB:

Jr 231 "KowTn Ha paxyHKax y
kazHauercTi" / KT 6213

6214

"Po3paxyHKu 3a oiep>KaHUMU

aBancamu"

Ieti paxyHOK
BHKOPHUCTOBYETHCS TSI OOJIIKY
ABaHCOBUX IIJIATEXKIB,
OTPUMAaHHMX B1Jl 3aMOBHUKIB 3a
MaiiOyTHI poO6OTH ab0 mOCITyTH

BinoGpaxenHs cym
OTPUMAaHHUX aBaHCIB, SIKI IIIe
HE BU3HAHI JOXOIaMA
YCTaHOBH.

KoHTponb 3a BUKOHaHHAM
poOiT ab0 ToCIyT y Mexkax
OTPUMAaHUX AaBAHCIB.

1. OTpuMaHHs aBaHCy:

Jr 231 "Komtu Ha paxyHKax y
ka3HaueicTBil" / KT 6214

2. BukonanHs poOiT yn HaJaHHS
HOCIIYT, Ha K1 OTPUMaHO aBaHC!
J1 6214 /Kt 6213 a6o K1 711
(3aJIeXKHO BiJl BUIY JOXOIY).

6415 "Po3paxyHKH 3 IHIIUMHU KPEeIUTOpaMH"

[elt paxyHOK NpU3HAYCHUN IS
00JTIKy 1HITUX 3000B’3aHb
YCTAHOBH, SIKI HE OXOIUTIOIOTHCS
CHeIiaTi30BaHUMHU PaX YHKAMH.
J10 TakuX MOXKYTb HAJICIKATHU:

o Po3paxyHku 3a mo3uKamu,
OTPUMAHUMH Ha THMYACOBE
(dhiHaHCYBaHHS.

e [HII KpeAUTOPCHKI
3000B’A3aHHS, HE TTOB’ A3aH1
0e3mocepeIHbO 3 AiSUTbHICTIO
YCTaHOBH.

OO0k KOPOTKOCTPOKOBHX
a00 TOBrOCTPOKOBUX
3000B’s13aHb.
3abe3nedyeHHs Mpo30pOCTi
PO3paxyHKiB i3 TpeTiMH
CTOPOHAMH.

1. BuHUKHEHHS 3000B’13aHb Mepe]
KpPEeIUTOPAMH:

JIT BiANIOBITHOTO PaxyHKY BUTpPAT
a6o aktusiB / KT 6415

2. IlorammenHs 3a00proBaHOCTI:

Jr 6415/ Kt 231 "Komtu Ha
paxyHKax y Ka3Ha4yencTni"

Jlxepeno: copMOBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [36]
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VY OI0MKETHUX YCTAaHOBaX KOXKEH PaxXyHOK MAae€ 4IiTKO BHM3HA4YeHY (QYHKIIIO,
COpsIMOBaHY Ha 3a0e3leueHHs MpPo30pocTi M ePeKTUBHOCTI (HIHAHCOBOTO OOIIKY.
BukopucrtaHHs TakuxX paxyHKIB JIO3BOJISIE HE JIMIIE KOHTPOJIIOBAaTU (hIHAHCOBI
3000B’s13aHHS Ta Je0ITOPCHKY 3a00proBaHICThb, a i 3a0e3MeuyBaTH SKICHE YIPaBIIHHS
OI0JKETHUMH KOLITAMHU.

OO6:11K po3paxyHKiB 13 KOHTpAreHTaMH € BaKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OyXTadTEePChKOTO
001Ky OI0JKETHUX YCTaHOB, SIka MOTpeOye YITKOT OopraHizauii Ta JOTpUMaHHS BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA. BUKOpHUCTaHHS Cy4yacHMX METOJIB aBTOMAaTH3alii, BJIOCKOHAJICHHS
HOPMATUBHO-IIPaBOBOi 0a3u Ta MiJABULICHHS NpodeciiHOro piBHSA NpalliBHUKIB

CHpPUATHME MIABUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI OOJIIKOBUX MPOLIECIB.

2.3. Po3poOka pexkoMeHaalii 00 YAOCKOHAJIECHHS 00JIiKy pO3pPaxyHKIB 3

KOHTPAareHTaMu y OI0’)KeTHUX YCTAHOBAaX

OO6aiKk po3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMHu y OFOKETHUX YCTAaHOBAX € Ba)KJIUBHUM
eqeMeHTOM (hIHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 0 3a0e3rnedye Mpo30piCTh BUKOPUCTAHHS
JIep>KaBHUX KOWITIB Ta €PEKTUBHICTH iX po3noauty. CydacHa HOpMAaTUBHO-IIpaBOBa 0a3za
CTBOPIOE IPYHTOBHI NIEPEAYMOBH JIJIsl OOIIKY TaKUX Omepalliid, OJTHaK MOCTIMHI 3MiHU B
3aKOHOJABCTBI, BIPOBA)KCHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta crenudika IisUTBHOCTI
OIOPKEeTHUX YCTAHOB BUMAraroTh yI0CKOHAJIEHHSI METO/IIB OOJIIKY.

Po3paxyHKu 3 KOHTpareHTaMu € BaXKJIMBUM aCleKTOM (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JISTBHOCT OIO/PKETHUX YCTaHOB. Bia eekTUBHOCTI 00Ky TaKMX OMeparii 3aJeXuTh
HE TUIBKM NPAaBUWIBHICTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, ajie W MPO30piCTh Ta €()EKTUBHICTDH
BUKOPUCTAHHS OIOJIKETHUX KOIIITIB.

Opnak y mnpakTulll OOJIKY pO3paxyHKIB 13 KOHTpareéHTaMu B OOJIKETHUX
YCTaHOBaX ICHYIOTb psiJl IpOoOIeM, sIKl TOTPEeOYIOTh BUPILIECHHS:

eBeJIMKA KUTBKICTh 3aKOHOJABUMX aKTIB, SKI PETYJIOIOTh OOJIK PO3paxyHKIB i3
KOHTpareHTaMHu, yCKJIaJHIO€ BUKOHAHHS OOJIKOBUX MPOLELYP;

®BUKOPHUCTOBYIOTHCSl 3acTapili MporpaMHi 3aco0u y Oaratbox OOIKETHUX
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yCTaHOBAX, AKl HE MIATPUMYIOTh IHTETPAIliI0 JAHUX MIX MiIPO3I1TIaMHu;

®4aCTO BIJICYTHI YITKI IPOLEAYPH KOHTPOJIO BUKOPUCTAHHS ABAaHCIB, IO MOXE
MPU3BOJUTH 10 IOPYIIEHb Y 3BITHOCTI;

®pO3paxyHKH 3 KOHTpAareHTaMu BEIyThCS 3 YpaxyBaHHIM clielU(iKu TisITbHOCTI
KOKHOI yCTaHOBH, 110 YCKJIQHIOE EHTPATI30BaHUI KOHTPOJIb.

VYpaxyBaBiu npobjieMu 00JIIKY PO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu B OFOKETHUX
yCTaHOBaX 3alpONOHYEMO IUIIXU BJOCKOHAICHHS:

v’ yuidikamis HopMaruBHOI 0a3sd — pO3poOKAa E€IMHHX  METOAMYHHUX
pEeKOMEHIAIlIH, III0 CHCTEeMAaTU3YIOTh 3aKOHO/IaBY1 BUMOTH 1100 00JIIKY PO3paxyHKIB 13
KOHTpareHTamu. Lle copustuMe CHpOUEeHHI0 pPOOOTH OyxranTepiB OMOJKETHHX
YCTaHOB;

v/ I[IOCHIIEHHS KOHTPOJIIO 32 aBaHCOBMMH IUIaTEKaMH — HEOOXIJIHO CTBOPUTH
OKpeMi miamporiecu 00Ky, SKi 3a0e3meuaTs AeTATbHUA KOHTPOJIb 32 OTPUMAHHSIM Ta
BUKOPHUCTAaHHSAM aBaHCiB. Hampukiaza, BUkopuctaHHs paxyHKiB 6214 "Po3paxyHku 3a
ogepkanumu aBaHcamu" Ta 2113 "Po3paxyHku 3a aBaHCaMM, BHUJIAHUMHU
oCTavaJbHUKAM, MAPSTHUKAM";

v/ MOKpaleHHs aHATITHYHOI pOOOTH — CTBOPEHHSI OKPEMUX ITIATPYIT paXyHKIB y
pamkax 6 kiacy Ilnany paxyHkiB aist 3a0e3nedeHHs JeTali3allii JaHuX Mpo KOXKHOTO
KOHTpareHTa. L{e 103BoJIUTh MIABUIIUTHA TOYHICTh OOIIKOBHUX OIEpalliif;

v/ HaBYyaHHSA [IE€PCOHally — IMiABMIIEHHS  KBaiidikamii Oyxranrepis,
O3HAMOMJICHHS 1X 13 CyYaCHUMU CTaHAApTaMH OOJIIKY Ta MPOTPaMHHUM 3a0€3MEUECHHSM.
[le nonmoMoske yHUKaTH MOMUJIIOK 1 3a0e3neunTy e(peKTUBHE BUKOHAHHS 3aB/IaHb;

v/ omnTmMmizamisi  JOKYMEHTOOOI'Yy = —  BHKOPHCTAHHSA  E€JIEKTPOHHOIO
JOKYMEHTOOOITY JUIsl MIATOTOBKH Ta 30epiraHHs JOTOBOPIB, aKTiB BUKOHAHUX POOIT Ta
3BITHOCTI. Ile 3a0e3meunTh onepaTUBHUM OCTYN 10 iH(QOpMaIlii Ta CKOPOTUTh Yac Ha
BUKOHAHHS PYTUHHUX OMEpartii.

v\ CTIBOpEHHs BHYTPIIIHIX pErjJaMeHTiB — po3po0Ka IHCTPYKLIN I KOXKHOTO
eTamy OOJIKY pO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMU: MOYHMHAIYM 3 YKJIaJaHHS JOTOBOPY 1
3aKIHYYIOYH OCTaTOYHUMH PO3paxyHKaMHu.

v MOHITOPHHT Ta ayAuT — BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHHOTO MOHITOPHHTY JUIS
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peryispHoOi TMepeBIpKU CTaHy po3paxyHKiB. Lle 103BONUTH BUSBISATH Ta yCyBaTu
MO>KJIBI TIOPYILIEHHSI.

Takum 4YHHOM, pO3paxyHKH 3 KOHTPAareHTaMh y OFO/DKETHUX YCTaHOBaxX €
CKJIQJTHUM, aJie HEOOXiTHUM EJIEMEHTOM OyXTalTepChKOTO OOJiKY. Y IOCKOHAJICHHS
00JIIKOBUX MPOIECIB Yepe3 ONTHUMI3aIli0 JTOKYMEHTOOOITY, PEeryIsipHUNA MOHITOPHUHT
3a00proBaHOCTI, MIJIBUIIEHHS KBali(ikallii mepcoHany, HaIaroHKEHHs MapTHEPChKUX
BIJHOCUH 3 KOHTpPareHTaMmu, BIPOBAKEHHS 1H(OPMALIMHUX CHUCTEM, MOKpAIlIEeHHS
KOHTPOJTIO Ta CTAaHAAPTU3ALIII0 OOJIIKOBUX POIEAYP AO3BOJIUTH MiABUIIIUTH IPO30PiCTh
1 epexTuBHICTH (DIHAHCOBOI MIsITLHOCTI. Peamizaiiss 3amponoHOBaHWX PEKOMEHAIlIN
copusTUMe 3a0e3MeUeHHI0 3aKOHHOCTI Ta PalliOHaIbHOCTI BUKOPUCTAHHS JEP KaBHHUX
pecypciB, TOKpallleHHI (iHAHCOBY AUCIHUIUIIHY Ta MPO30PICTh Y BUKOPHUCTaHHI
OIO/PKETHMX KOIITIB, IO, B CBOIO uepry, OyJe CHpHUATH 3arajbHOMY pPO3BUTKY

6IO,ZI)K€THI/IX YCTAHOB.
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PO311J1 3
KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 3 KOHTPAI'EHTAMM B BIO/ZKETHUX
YCTAHOBAX: OPTAHI3AIISA I METOUKA
3.1. 3aBnanHs Ta PyHKUII KOHTPOJIIO B CHCTeMI YIIPABJIiHHS PO3PAXyHKAMH

3 KOHTpareuraMu

KoHTposib po3paxyHKiB 3 KOHTpareHTaMu — 1€ KJIIOUOBUM €JIEMEHT YIpPAaBIIiHHS
dbinaHcaMu, sKUi 3a0e3reuye CBO€YACHICTh BHUKOHAHHS (DIHAHCOBUX 3000B'sI3aHb,
30epe’KeHHsI aKTUBIB 1 MIHIMI3AII0 PU3UKIB Y IISUTBHOCTI OpraHizaiii. ¥ OrKETHHX
yCTaHOBax LIed MPOIEC € OCOOJMBO BAXKIMBUM uepe3 HEOOXITHICTh JOTPUMAaHHS
HOPMATUBHO-IIPABOBUX BUMOT Ta €(DEKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS JIEP>KABHUX KOIIITIB.

3aB/IaHHsI KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 KOHTpareHTaMH BKJIIOYAIOTh B ceOe:

e 3a0e3Me4YeHHs] TOYHOCTI OOJIKOBUX JI@HUX — TE€peBipKa MpPaBUIBLHOCTI
BiIOOpakeHHs oOImepaliii Ha paxyHKax OyXraiaTepchKoro oOJiKy Ta 3amoOiraHHs
nyOIIOBaHHIO 3aMKCiB a00 BTpaTi iHpopMmarii;

® CBOEYACHICTh BHKOHAHHS 3000B'A3aHb — MOHITOPUHI TE€PMIHIB BHUKOHAHHS
¢diHaHCOBUX 3000B'sI3aHb TNE€pel KOHTpPareHTaMM Ta KOHTPOJb 33 CBOEYACHUM
HAJIXOKEHHSM ILIATEXK1B Bl 3aMOBHHUKIB;

® 3axHUCT (PIHAHCOBUX IHTEPECIB yCTAHOBUM — BUSBJICHHA BUIAJKIB
HEOOIPYHTOBAaHUX BUTpAT abo0 MmeperuiarT Ta 3a0e3MEeUeHHs BIJMOBIIHOCTI IUIATEXIB
yMOBaM JIOTOBOPIB;

® KOHTPOJIb 32 JIOTPUMAHHSIM HOPMATHBHO-NPAaBOBUX BHUMOI — TIE€peEBIpKa
BIJIMOBIJTHOCTI OMepaliii 4YMHHUM HOPMATHBHO-IIPABOBUM aKTaM Ta JOTPUMAHHS
OIO/PKETHOI TUCITUILIIHU B TIPOLIEC] PO3PaxXyHKIB;

® aHaJi3 cTaHy e0ITOPCHKOI Ta KPEUTOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI — OIlIHKA 00CSTIB
Ta CTPYKTYpH 3a00pPrOBaHOCTI Ta BUSIBJICHHS MPOCTPOUYCHUX 3000B's13aHb;

® TonepeKeHH (pIHAHCOBUX PHU3UKIB — BUSBJICHHS KOHTPAreHTIB 13 HU3BKOIO
MJIATOCTIPOMOSKHICTIO Ta 3aro0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(QIIKTIB Yepe3 HEBUKOHAHHS

YMOB JIOTOBOPIB.
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3aBmaHHA Ta (QYHKIII KOHTPOJIO PO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu €

B3a€MOIIOB'SI3aHUMHU €JIEMEHTaMU CHUCTEeMH (DIHAHCOBOTO YIpaBiiHHA. PosrisHemo
(GYHKIIT KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB 3 KOHTpAareHTaMmu JeTaibHiiie B Tadauill 3.1.

Tabnuys 3.1

DyHKIIIT KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu

OyHKITIT 3micT GhyHKIIH
KOHTPOJIb 3a MPaBHJIBHICTIO O(GOpPMIIEHHS JIOTOBOPIB, PaxyHKiB-
dakTyp, HAKJIaJHUX Ta IHITUX MIEPBUHHUX TOKYMEHTIB
aHai3 JOKYMEHTIB Ha BIAMOBITHICTH YMOBaM TIOCIOIAPCHKHUX
omeparii
CIIOCTEPEIKEHHS 32 PYXOM KOIITIB Ha paXyHKax
KOHTPOJIb 32 BIJIIOBIHICTIO IJIATEXK1B BCTAHOBJIEHOMY KOIIITOPHUCY
BEJICHHS CHHTETUYHOTO Ta AHAIITUYHOTO OOJIIKYy pPO3paxyHKIB 3
OO6mik 1 aHami3 NOCTavyaIbHUKAMU, MiIPSITHUKAMH Ta 3aMOBHUKAMHU
PO3paxyHKiB MIPOBEICHHS aHajizy  neOiTopchkoi  Ta  KPEAUTOPCHKOI
3a00pTrOBaHOCTI I IPUHHSATTS YIIPaBIiHCHKUX PillIeHb
3MIMCHEHHS ayAUTOPCHKUX TEPEBIPOK IS BUSBIICHHS HEIONIKIB Y
po0OTi 3 KOHTpareHTaMu
imeHTrdiKaIlis omneparlii, Skl MOXYTh MICTUTH PU3UKH IIaXpaicTBa
YU ITOMUJIOK
[ndopmyBanHs M1JrOTOBKA 3BITIB PO CTaH PO3PaxXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu
KEpiBHHUIITBA HaJIaHHS PeKOMEHAallii UIs ONTUMI3aIli] yIIpaBIliHHS pO3paXxyHKaMH
KOHTPOJIb 32 CBOEYACHICTIO OIIJIATH PAXYHKIB
MPOBEICHHS 3aXOJiB 13 MOBEPHEHHS IPOCTPOUCHOI N1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI
JIxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa

[TepeBipka TOKyMEHTIB

MoHITOpHUHT orepamii

BusiBrienHst mopyiieHb

[TinTpumKa mIaTi>KHOT
JUCLIUILTIHA

KonTponb po3paxyHKiB 3 KOHTpareHTaMH CIPSMOBaHWA Ha 3abe3medeHHs
po30pocTi (PiHAHCOBUX omepalliii, 30epeKeHHsI aKTHBIB Ta €(QEKTUBHE YIPABIIHHSA
(biHaHCOBUMM TTOTOKaMH. J[J1s TOCSITHEHHS IMX I[1JI€H BAXKJIUBO BIPOBAJKYBATH CyUYacHI
METOJM MOHITOPUHTY, AaBTOMAaTU3yBaTH MPOIECH KOHTPOIIO Ta JAOTPUMYBAaTUCh
HOPMAaTHUBHO-TTPABOBUX BUMOT.

Jlns  3abesneueHHs e€(EKTUBHOCTI CTpaTerii  ympaBliHHS PO3pPaxyHKU 3
KOHTpareHTaMH YHIBEPCUTETY HEOOXIHO OpraHi3yBaTH CHCTEMHHUN KOHTpOJb 3a
pO3paxyHKaMHu 3 METOI0 3a0€3MEeUeHHS MPaBUJIBLHOCTI, CBOEYACHOCTI Ta MPO30POCTI
(biHaHCOBHX OTeparliil.

Opranizaiiis KOHTPOJIIO PO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMHu OIOJKETHUX YCTaHOB €

BXJIMBUM €JIEMEHTOM 3a0e3nedeHHs] () IHAaHCOBOI JUCHUIUIIHM Ta MPO30pPOCTI Y
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BUKOPHUCTAaHHI JEpKaBHUX KOWITIB. Lleli KOHTpoib 3IIHCHIOETHCS dYepe3 pi3Hi
MEXaHI3MH, IO J03BOJSE 3a0€3MeYUTH €(PEKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX pIIIEHb 1

3an00irTi piHaHCOBUM MOPYIIEHHIM (Tab1. 3.2).

Tabnuys 3.2
Buau KoHTpOJIIO pO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu OlO/PKETHUX YCTaHOB
Bunu koHTpOITIO XTO0 mepeBipsie
JlepxaBHUI KoHTponbs po3paxyHKiB 31IHCHIOIOTH OpraHu Jlep»aBHOI ayAuTOPCHKOI

(hiHAHCOBHI KOHTPOJIB | CIY>KOM YKpaiHu, 10 MepeBipsIOTh:

- 3aKOHHICTh Ta OOTPYHTOBAHICTH MPOBEJICHUX ONeparliii;

- TOTpUMaHHS OI0/IPKETHOT'O 3aKOHOABCTBA.

Buytpimnii BrokeTHi ycTaHOBU 3000B’s13aH1 3a0e3MeyyBaTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
KOHTPOJTb BIMOB1IHO 10 BUMOT MiHicTtepcTBa ¢inanciB. el koHTposb mependayvac:
- IEPEBIPKY MPAaBUIBHOCTI CKJIAaHHS IEPBUHHHX JIOKYMEHTIB;

- MOHITOPHUHT CTaHY Ae0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI.
Kasnauelicbkuii Jlep>kaBHa Ka3zHauelchKa ciyx0a YKpaiHu nepesipse:

KOHTPOJTb - BIATIOBIHICTH TJIATEXKIB OFOPKETHUM MPU3HAYCHHSIM;

- IUTHOBE BUKOPUCTAHHS OFO/IPKETHUX KOINTIB;

- HAsIBHICTh HEOOX1THUX MIATBEPIHUX TOKYMEHTIB.

Jl>xepeno: Bi1acHa po3poOka aBTopa

OTxe, oprasizaiisi KOHTPOJIIO PO3PaxXyHKIB 3 KOHTpareHTamMH OOJKETHUX
YCTaHOB 3a JIOTIOMOTOIO IIUX TPbOX BHJIIB KOHTPOIIIO CTBOPIOE HANIHY CHCTEMY, SIKa
3a0e3neuye e)eKTUBHE YIIPaBIIIHHS JIEpKaBHUMU peCcypcaMu Ta 3arooirae ¢piHaHCOBUM
MOPYILIECHHSM.

Takum yrHOM, 3aBIaHHS Ta (QYHKIIT KOHTPOJIO PO3PAXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu
TICHO TEPEIUITAIOThCS, YTBOPIOIOUH €(PEKTUBHY CHCTEMY (DIHAHCOBOTO YIIPaBIIHHS.
Bouu pazom 3abesneuyroTh HE JMINE TPaBWIBHICTh OOJIKY, aje ¥ HaJalIiHICTh
(biHaHCOBO1 AISJILHOCTI opraHizaiii. BUKOHaHHS 3aBJaHb KOHTPOJIO 4Yepe3 HaleKH1
GyHKIIT 03BOJIsI€ OIOPKETHUM YCTaHOBaM MiJTPUMYBaTH (DIHAHCOBY IHUCUHUIUTIHY Ta

3HI)KYBATH PU3HKH, TOB'SI3aH1 3 pO3paxyHKaMU 3 KOHTpareHTamu.

3.2. MeToaMKa BHYTPIilIHLOI'0 KOHTPOJII0 PO3PAXYHKIB Yy 0I0/I’KETHHX YCTAHOBAX

BHyTpimHiiT KOHTpOIh € OAHUM 13 KJIIOYOBHUX IHCTPYMEHTIB 3a0€3MeueHHS

e(eKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS OIO/KETHUX YCTaHOB. BiH cropusie JOCSATHEHHIO
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(iHAHCOBOI AMCLUMIUIIHU, 3MEHIIEHHIO PHU3UKIB IIAaXpaiCcTBa Ta MOMHJIOK, a TaKOX
3a0e3nevyye 3aKOHHICTh 1 JOIUIBHICTD MPOBEACHHS PO3PaxyHKOBUX omepauid. Y
KOHTEKCTI TOCTIHHUX pedopM OIOPKETHOro Tporiecy B  YKpaiHi THUTaHHS
BJIOCKOHAJICHHSI METOJIMKHA BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO pO3paxyHKiB HaOyBae 0COOIMUBOI
aKTyaJbHOCTI.

BHyTpimHiiT KOHTPOJIb BHUCTyHa€e IHCTPYMEHTOM YNPABIIHHA JISUIBHICTIO
yCTaHOBH, KOMIUIEKC JIiii, MpaBWJI Ta 3aX0/11B, 3aIPOBAPKEHUX KEPIBHUIITBOM Cy0’ €KTa
rOCIOAapIOBaHHS JEP>KaBHOIO CEKTOPY €KOHOMIKH, IO MOCTIHHO 3aCTOCOBYIOTHCS B
X0/l JiSIIBHOCTI YCTAaHOBH JJisi 3a0€3MeUeHHs] BIEBHEHOCT! Y JOCATHEHHI HEI0 TaKUX
3arajbHUX IICH:

® GKOHOMHOCTI, €()EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 Pe3yJbTaTUBHOCTI
IISTIBHOCTI,

® BIANOBIJIHOCTI YWHHHM 3aKOHaM, IHIIMAM HOPMATHBHO-TIPABOBHUM  Ta
PEryJIoI0UUM aKTaM, OFOXKETHIN MOJTITHII Ta PErVIAMEHTHUM MPOLEAYypaM;

® HE3aJIEeKHOCTI Ta HAAIMHOCTI 1H(OpMaIlli paXyHKIB Ta JaHUX;

® 3aXHCTy aKTHUBIB BiJ yTpaT, 30KpeMa THUX, SIKI BUHUKJIA Yepe3 3JI0BKUBAHHS,
HEBPETyJIbOBaHICTh UM KOPYIILIO [29].

e BHyTpimHIi KOHTpPOJb HE € OJHOPA30BOIO0 AaKIl€l, a ABIsSE COOOM0
Oe3nepepBHUN yIIPaBIIHCHKUM MPOLIEC, SIKUI OXOILTIOE BC1 TPAH3aKIIi 3 KOHTpareHTaMH.
Moro ocHOBHA MeTa MOJIATAE y BUSBICHHI Ta aHAJI31 PUSHKIB, 1110 MOKYTh BUHHKHYTH B
JUSITBHOCT1 YCTAHOBHU, 3 METOIO iX 3amo0iraHHs abo oOMexeHHs. BaxxuBo 3a3HauyuTH,
10 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HE CJIIJI TUIYTaTH 3 KOHTPOJIHHO-PEBI31IIHOIO POOOTOI0, SIKA €
JMIIE HEBEJIMKOIO CKJIAJI0OBOI0 YAaCTHHOK BCi€l CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO.
KoeH cniBpoOITHHK Ma€ YCBIIOMIIIOBAaTH 3HAUYYLIICTh BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
HiATPUMYBATH Horo GyHkiionyBanHs. HeoOxiaHO, 11100 KOXKEH 3HaB CBOi 00OB’SI3KH Ta
MMOBHOBa)XEHHS B MpoIleci Horo peanizartii [29].

3rigHo 3 MeToAuYHUMH PEKOMCHJAIsIMU 3 OpraHi3aiii BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, PO3MOPSTHUKAMH OFO/DKETHUX KOIINTIB Y CBOIX 3aKjajax Ta IiIBIIOMYHX
OromkeTHUX yctaHoBax Ne 995 [21], Akl IpYyHTYIOTbCS Ha TOJOKEHHSIX CTAHIAPTIB

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 17151 iepxkaBHOTO cekTopy (INTOSAI), BHYTpiIIHIi KOHTPOJIb
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BKJIIOYAE I1’ATh B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB: BHYTPILIHE CEPEIOBUIIE, YIPABIIHHS
pU3MKAaMHU, 3aXOJd KOHTPOJIIO, MOHITOPHUHT, i1H(pOpMalil0 Ta KoMyHiKamioo [21].
Opranizamis Ta 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI B YCTaHOBI MarTh

3a0e3mevyyBaTHCs MIITXOM BUKOHAHHS 3aBAaHb (puc. 3.1).

OCHOBHI 3aBJaHHS BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 KOHTpAareHTaMu

3abe3nedyeHHs1 CBOEYACHOCTI Ta MMOBHOTH PO3PaXyHKIB 13 TOCTavyaIbHUKAMH,
3aMOBHHMKaMH, MiI3BITHUMU 0CO0AMH Ta IHIIUMH KOHTpPareHTaMH

[TepeBipka 3akOHHOCTI (hIHAHCOBHX OTIEPAIlii, BIAMOBIAHOCTI X YMHHUM
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUM aKTaM

MOHITOPHHT TOCTOBIPHOCTI OOIIKOBHX JIaHUX Ta 3BITHOCTI

BusiBiieHHs Ta monepeKeHHs TOMUJIOK 1 TIOPYIICHb y TPOIIeCi BEACHHS
pO3paxyHKiB 3 KOHpareHTaMu

Ominka e)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OI0/KETHUX KOIITIB

Puc. 3.1. Ocnoéui 3a80aHHA 6HYMPIWHBO20 KOHMPONIO PO3PAXYHKIE 3

KOoHmpacenmamu

Jlxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa

OTxe, OCHOBHI 3aBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3PAaxXyHKIB 3
KOHTpareHTaMH MaloTh Ha MeTi 3a0e3neueHHs eP)eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS OF0/KETHUX
KOIITIB, 3aro0iraHHs (piHAHCOBUM pHU3HMKAM Ta MiJBHUILEHHS MPO30pOCTi (iHAHCOBHUX
nporecis. L1 3aBgaHHs BKIIOYaI0Th CBOEYACHY MEPEBIPKY TIOKYMEHTIB, aHaJ13 PU3HKIB,
KOHTpPOJIb 3a JOTPMMAaHHSM YyMOB Yroj 1 MOHITOPMHI BHUKOHaHHS (hIHAHCOBUX
3000B's13aHb. 3aBISKH TAaKUM 3ax0JaM, BHYTPIIIHIM KOHTPOJb CHpPUSAE MIATPUMII

HAJICXKHOTO PiBHSA (HIHAHCOBOT AUCIUILIIHU Ta MiA3BITHOCTI.
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JIJ1st OCATHEHHS KX IT1JIeH BaXKJIMBO BUKOPUCTOBYBATH METOIUKY BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO ~ pO3paxyHKIiB y  OIO/[DKETHUX  YCTaHOBax, sKa  3a0e3mneduyroTh

CTPYKTYpPOBaHICTh Ta CHCTEMHICTb Y Tipol1ieci (puc. 3.2).

N
Ha niboMy erami BU3HA4YarOTHCS KJIIFOYOB1 00’ €KTH Ta Cy0’€KTH KOHTPOJIIO, OCHOBHI PU3HMKH Ta

HanpsMu nepeBipku. CKIanaeTbcs mporpamMa KOHTPOJIIO, sika BKII0Yae rpadik nepeBipok,
MepeNTiKk KOHTPOJIBHHUX MPOIIEIYp Ta HEOOX1IHY JOKYMEHTAII10

\-

|
|

I ETAII - INTAHYBAHHA KOHTPOJIIO

v

MIPOBEACHHS PO3PAXYHKOBUX OIEpalliif; BiAMOBIIHICTh

METO/JUKA BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO PO3PAXVYHKIB ¥V
BIOJUKETHUX YCTAHOBAX

YCTaHOBH
VI ETAII - OLIHKA PE3VJIBTATIB I

®OPMYBAHHA BUCHOBKIB
IT ETAII - OPTAHIZALIIA ITEPEBIPKU

3a pe3ynbTaTamMu nepeBipku (POPMYITIOIOTHCS BUCHOBKH Ta
0OJIIKOBUX JIAaHUX JI0 YUHHUX HOPMATUBHHUX JOKYMCHTIB

PEKOMEH/IaIlii 11010 YCYHEHHS BUSIBJICHHX MOPYIIeHb. BoHu
MaroTh OyTH OpOpMIIEH] y BUTJISAII 3BITY JJIs1 KEPIBHUIITBA

Oprani3ailist KOHTPOJIIO TOTpeOy€e PETEIHHOTO aHATI3Y TaKUX
ACTIEKTIiB: JOKyMEHTOOOITY yCTaHOBH; JIOTPUMAHHS TEPMiHIB

111 ETAII - 3IMCHEHHSA KOHTPOJIbHUX ITPOLIEYP

|
|

N
KoHTpomnbHi nporeaypy MOXYTh BKJIIOUATH: 1HBEHTapU3aLIII0 PO3paxyHKIB (3BipKa 3aJIMIIKIB 13

JAaHUMH OyXTalITePChKUX PaxyHKIB); MEPEBIPKY MPABUILHOCTI BiIOOpayKEHHS Oomneparii y
CUCTEMI paxyHKIiB; aHaJIi3 BAKOHAHHS JIOTOBIPHUX 3000B’s13aHb KOHTparecHTaMu

J

Puc. 3.2. Memoouxa eHympiuHnb020 KOHMPONIO PO3PAXYHKIE Y OHOHCEMHUX

ycmaHoeax oxonuoe Oexiibka emanie

Jlxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa

Ili eramm BKJIIOYAKOTh PO3pPOOKY YITKMX MPOIEAYP KOHTPOJIKO, BHU3HAYCHHS
BI/IMOBIAAILHOCTI TPAI[IBHUKIB, @ TaKOXX BIPOBAKCHHS Cy4acHUX 1H(opMaIiitHux

CUCTEM I MOHITOPUHTY (iHAHCOBHX omepaiiil. TakumM 4YMHOM, METOAMYHI eTanu
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CTalOTh HEBII'€MHOIO CKJIAJIOBOIO €(EeKTHBHOI OpraHi3ailli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
110 JIOTIOMArae peajizyBaTu HOro OCHOBHI 3aBJIaHHSI HA MPAKTHIII.

3 ypaxyBaHHSM I1i€i METOIUKH, BAXKIIUBY POJIb Y BHYTPIIIHEOMY KOHTPOJIi TPalOTh

KOHKPETHI IHCTpYMEHTH Ta Metoau (puc. 3.3.).

[HCTpYMEHTH Ta METOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu

AHaii3 JaHuX — OLIHKA TEHICHIIINA
y po3paxyHKax, CIiBCTaBJICHHS
(GaKTUYHHX JAHHX 13 TUTAHOBUMU
MMOKa3HUKaMU

[TepeBipka TOKYMEHTIB —
BUSIBIIEHHS HEBIAMOBIAHOCTEN MK
MEPBUHHUMH JJOKYMCHTAMH Ta
TaHUMU OyXTaaTepcbKoro o0MiKy

[HTepB'tOBaHHS BiAMOBIJATBHIX
0Ci0 — 3 METOI0 BUSABIICHHS

TectyBaHHS cCTEMH OOJIIKY —
nepeBipka QPyHKIIOHATBHOCTI

npoOJIEMHHX MMUTAHb Y MPOIeci IIPOTrPaMHOT0 3a0e3Me4eHHs A
PO3paxyHKiB OyXrajaTepcbKoro oo0Jiky

Puc. 3.3. Incmpymenmu ma memoou 6HYmMpiiHb020 KOHMPOIIO PO3PAXYHKIE 3

KOHmpaceHnmamu

JIxepeno: BiacHa po3poOka aBTopa

HaBeneHni 1HCTpyMEHTH Ta METOAM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3pPaxyHKIB 3
KOHTpareHTamMu 3a0e3IeuyloTh peali3aililo BHU3HAYEHUX IIJXOAIB Ha MPaKTHII,
HAJIAl0YM MOXJIMBICTh 3/1MCHIOBATU TEPEBIPKU Ta aHAJI3M, BUSABJISATU BIIXUJICHHS Ta
BXKUBAaTH HEOOXIHMUX 3aXOJIB Yy pasi iX BHUsBJICHHs. Po3rismaroud iHCTpYMEHTH Ta
METOJIM, MOKHA BUSIBUTU €(EKTUBHI PILICHHS JUIS MIJABUIIEHHS SKOCTI KOHTPOJIO Ta
ONTHUMI3AIli] MPOIIECIB yIpaBIiHHA (DiHAHCAMU B OIOPKETHUX YCTAHOBAX.

TakuM YMHOM, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb PO3PaXyHKIB 3 KOHTPAareHTaMu €
HEBiJ’€EMHOIO0 CKJIAJIOBOI0 CHCTEMHM YIPABJIiHHS OIOJKETHHMMH YCTaHOBaMH. Moro
BJIOCKOHAJICHHSI CHpHUSA€ MIJBUIIEHHIO (PIHAHCOBOT JUCIUIUIIHU, 3a0e3MeueHHI0
3aKOHHOCTI ormepalii Ta e()EeKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHIO OIOJDKETHUX KOIITIB.
VY I0CKOHANIEHHS METOAMKH KOHTPOJIIO Mae 0a3yBaTHCS Ha BIPOBAKEHHI Cy4aCHHX
iHpOpMaLIHHUX TEXHOJOTiH, JOTPUMAaHHI HOPMATUBHMX BHUMOT 1 PO3BUTKY

KOMIIETEHI[1} BIAMOBIIAJILHUX OC10.
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3.3. Y3arajbHeHHS pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO Ta HIISIXH BAOCKOHAJICHHS

00J1iKy i KOHTPOJII0O PO3PAXYHKIB i3 KOHTPareHTaMHu

OO6J11K 1 KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 13 KOHTPAreHTaMU BiJITPalOTh KIOYOBY POJb Y
(dbiHaHCOBOMY YIpPaBIIHHI yHIBEpCHUTETaMH, OCOOJMBO B YMOBaX aBTOHOMIi 3aKJiaJliB
BUINOI OCBITU. EEKTUBHUII KOHTPOJb J03BOJISE YHUKATH PU3UKIB 3a00pPTrOBaHOCTI,
3MEHIIYBAaTU BTPATH Ta ONTHUMI3yBaTU BUTPATH.

VY3araJibHEHHs pe3yibTaTIB  KOHTPOJII PO3PaxyHKiB 13 KOHTpareHTamu
OIO/PKETHUX YCTaHOB € KIIIOYOBHM €TaloM, 10 BigoOpakae e€(eKTUBHICTb CUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta yHpaBiiHHA (iHancamu. B mporeci koHTpomo Oyno
BUSBJICHO KUIbKAa OCHOBHHUX acCMEKTIB, SKI MOTPEOYIOTh yBarm Ta IOJAJIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS.

[lo-nepiie, pe3yabTaTd KOHTPOJIIO 3aCBINYMIM  Ba)JIMBICTh BHUKOHAHHS
nporeayp, TMOB'SI3aHUX 3 TEPEeBIPKOIO  BIAMOBIAHOCTI  (DIHAHCOBUX  OIeparlii
3aTBEP/KEHUM KOIITOpUCaM. 3HayHa YacTHHA BHSBJICHUX IMOPYIIEHb CTOCYETHCS
HEJJOTPUMAaHHS MOPSAJAKY YKIAJACHHS YToJ 1 BUKOHAHHS (piHAaHCOBUX 3000B’s3aHb, IO
BKa3y€ Ha HEOOXINHICTh MIJBUIICHHS OO0I3HAHOCTI TMPAIliBHUKIB III0JI0 BUMOT
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX aKTIB.

[To-mpyre, KOHTPOIL JO3BOJMB BHUSIBUTH PU3HKH, TIOB'sI3aH1 3 HEMPABOMIPHUMU
a00 Hee(DeKTUBHUMH BUTpATaMH JEPKABHUX KOIITIB. AHaji3 BHUSABICHUX BIIXWICHb
BKa3aB Ha HEAOJIKM B IUJIaHYBaHHI Ta JOKYMEHTAJIbHOMY CYNpOBOAI (PIHAHCOBUX
orepariiif, Mo mnoTpedye BIPOBAHKEHHS OUIBII YITKUX MPOIEAYpP KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY.

[To-Tpete, pe3ynbTaTu KOHTPOJBHUX 3aXO/IB MPOJAEMOHCTPYBAIM HEOOX1IHICTh
MOCWJICHHSI MIDKB1IOMYO1 B3aeMOIIi TIpH 3/11iiCHeHH] (DiHAaHCOBUX omepailiid. HasBHICTH
YITKUX KOMYHIKAI[IHHUX KaHATIIB MIX BIJJiJIaMU 3a0€3MeUnTh IIBUJIKE pearyBaHHs Ha
BUSIBJICHI MPOOJIEMU Ta 3MEHIIUTH PU3HUK (PIHAHCOBUX TTOMUIIOK.

OTtxe, Ha 0a3i y3araJlbHEHUX Pe3yJbTaTiB KOHTPOJO MOKHA CTBEP/KYBATH, IO
CHUCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO PO3PAXYHKIB 13 KOHTpPAareHTamMu B OIOJKETHUX

yCTaHOBax IMOTpedye TMOJANbIIOT0 BJOCKOHAJIECHHS. PeKOMEHAyeTbCs pPo3poOoUTH
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JOJJaTKOBI METOJMKM KOHTPOJII0O Ta HaBYalbHI MPOrpaMu MJii MPALIBHHUKIB, SKI
JI03BOJISATH MOKPAILIUTH SIKICTh YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb 1 MIABUIIUTH PiBEHb (H1HAHCOBOT
JYCHIMILTIHU B YCTaHOBI.

V3aranbHEHHST peE3yJbTaTiB KOHTPOJIO PO3PAaxXyHKIB 13 KOHTpareHTaMu
OI0/PKETHUX YCTAHOB MTOKa3aJio, 10 ICHY€ MoTpeda y BJOCKOHAJICHH]I CUCTEMU O0JIIKY Ta
KOHTPOJTIO.

BrockonaneHHs 001Ky 1 KOHTPOJIIO PO3paXyHKIB 13 KOHTpareHTaMu OI0JIKETHUX
YCTAHOB € HEOOXIJHOI0 CKJIaJO0BOIO JjIsi 3a0€3MeUeHHs] MPO30pOCTI B YMpaBIiHHI
¢dinancamu Ta e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI OI0IKETHUX pecypciB. i TOCATHEHHS LIUX
I17IeH MOKHA BHJIUTATHU KUJIbKA KITIOUOBUX HAMPSIMKIB:

1. ABToMaru3zailisi OOJIKOBUX MpOIECiB. Y Cy4aCHHX YMOBax YIPOBAKECHHS
aBTOMATHU30BaHUX 1HGOpPMALIMHUX CHCTEM OOJIIKY Ta 3BITHOCTI € HaA3BUYailHO
BOKJIMBUM. BUKOpHUCTaHHS CIEliali30BaHOTO IPOTPaMHOrO  3a0e3MeyYeHHs 3
iHTerpamieo (QyHkiii oOJiKy, KOHTPOJIIO 1 aHali3y J03BOJIMTH 3HAYHO IiJIBUIIUTH
TOYHICTh JIAHWX, 3MEHIIUTUA 4Yac Ha 0OpOOKy (piHAHCOBUX oOIepalliii Ta OTPUMYBATH
OmepaTUBHY 3BITHICTh. KpiM TOro, aBTOMaTu3allisi I03BOJIIE€ JIETKO BIJICTEXKYBAaTH
(iHaHCOBI 3000B'13aHHA Ta MPOBOJIUTH AyJUT JJAHUX Y PEXKUMI peasbHOro Jacy.

2. Cranpaptuzaiis o0JikoBux mpoueayp. Po3poOka Ta BOpoBaKEHHS
CTaHAapTIB OOJIKOBOI MPAaKTUKU JJIsi PO3PAXyHKIB 13 KOHTpareHTamu 3a0e3neunTb
€IMHE PO3YMIHHS Ta BUKOHAHHS MPOIEAYp OOJIKY cepell CiBpoOITHUKIB. Y Hi(iKaIis
JIOKYMEHTIB 1 ()OpM 3BITHOCTI, OCHOBOIO JIJIS SIKMX € 3aKOHOJIaBUl aKTH Ta BHYTPIlIHI
HOPMATHUBH, CIIPUSATUME IT1IBUIIIEHHIO TOYHOCTI Ta MIBUIKOCTI O0JIIKOBUX MPOIIECIB.

3. [IlpoBeneHHs HaBYaHHA Ta MIiABUINECHHS KBamidikaiii mparliBHUKIB.
Opranizaiiiss nporpam MiABUIIEHHS KBadiikaiii Jyis MpaliBHUKIB, 110 3aMaroThbCs
(1HAHCOBUMH pPO3paxyHKaMH, € BaXKJIMBOIO CKJIaI0BOIO BIOCKOHAJICHHS. 3alyyeHHS
daxiBUIB i1 MPOBEJACHHS TPEHIHTIB 1 CEMIHApPIB 3 aKTyaJbHUX NUTaHb OOJIIKY,
KOHTPOJIIO Ta  (iHAHCOBOTO  MEHEKMEHTY JOMOMOXE  MiJBUIIUTH  iXHIO
KOMITETEHTHICTh Ta YCBIIOMJICHICTb 100 3MiH Y 3aKOHOJIaBCTBI.

4. BAOCKOHAJIEHHS YNPABIIHCHKUX B3a€MO3B’s13KiB. CTBOpEHHs €()EeKTUBHUX

KOMYHIKAI[IHHUX KaHATIB MDK PI3HUMH MIAPO3/IIaMu, sKi 3aiMaroThCsl (hiHAHCOBUMH
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pO3paxyHKaMH, JO3BOJIMTH IIBHUIIIE BUSBIISATU Ta YCyBaTh poOaemMu. PekomeHyeThes
BBOJIUTH PETYIISIPHI HApaIH 1J1s1 0OTOBOPEHHS aKTyaJIbHUX MTUTaHb 00JIIKY Ta BUKOHAHHS
¢dbiHaHCOBUX 3000B'A3aHb 3 METOIO MIATPUMAHHS BIAKPUTOTO 0OMiHY 1H(OpMAIIi€TO.

5. PerymsipHuii MOHITOPUHT 1 OIliHKa €(EeKTUBHOCTI KOHTpoito. HeoOxinHO
3aMpOBaJUTH CHUCTEMY PETYJISIPHOIO MOHITOPUHTY Ta OLIHIOBAHHS BXKE€ ICHYIOUYHUX
MEXaHi3MiB KOHTpoJt0. [IpoBeeHHST BHYTPIIIHIX ayJauTiB, PEBI3id, a TaKOX aHaI3
BUKOHAHHS KOHTPAKTIB 3 KOHTpAareHTaMu J0MOMOXe BUSBUTH CJIa0Ki MICLIs Y IpoIecax
KOHTPOJIIO 1 BYKUTH ONEPATUBHUX 3aXOIB JUISl X MOKPAIICHHSI.

6. Po3pobka pusuk-mMeHekMeHTy. CTBOPEHHSI CUCTEMH PU3UK-MEHEIKMEHTY Y
cdepi po3paxyHKiB 13 KOHTPAreHTaMU TaKOXK € BOXKIIMBUM HAMPSIMKOM BIOCKOHAJICHHS.
[le nependayvae ineHTUPIKALIIO MOTEHIIMHUX PU3HKIB, X OLIIHKY Ta PO3pOOKY 3aXO0/IIB
JUTsl MiHIMI3aIil HeTaTUBHUX HAcmiJKiB. [IpoBeneHHsS aHAIITHKA Ta MPOTHO3YBAHHSI
(GiHAHCOBUX HACTIAKIB JOIMOMOXE yCTaHOBaM IMMIATOTYBaTHUCS JI0 MOXJIMBUX
(Gh1HAaHCOBUX TPY/IHOIIIIB.

7. 3anydeHHS HE3aJEKHOTO 30BHINIHHOTO ayauTy. PerynspHa ydacth
HE3aJIC)KHUX 30BHINIHIX ayAUTOPIB Yy MpoIecax KOHTPOJI T03BOJUTH IMiIBUITUTH
00'€eKTHBHICTh OIIIHKM (DIHAHCOBUX oOIlepallii Ta 3a0e3MeUnuTh TOJATKOBY TapaHTIIO
JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA. AYIUTOpPH MOXYTh HaJaTH PEKOMEHAAIIl 010
YAOCKOHAJIEHHS 00JIIKOBUX MPOLEYP 1 KOHTPOJIIO, 1[0 CIIPUATUME IM1IBUIIIEHHIO TOBIPU
710 (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI YCTAHOBHU.

BrpoBamkeHHsT BUINE3a3HAYCHUX IIIAXIB BJIOCKOHAJICHHS JO3BOJIUTH CYTTEBO
MOJIMIIUATHA OOJIK 1 KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 13 KOHTpPAreHTaMu OIOJIKETHUX YCTaHOB,
M1JBUIIYIOYN PIBEHb iXHBO1 (JiIHAHCOBOT MPO30POCTI Ta BiAmoBiganbHOCTI. Lle, B cBOIO
4yepry, CupusiTiMe €(PEeKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO OIOJKETHUX KOIITIB 1 JOCATHEHHIO

1i7e# ycTaHoB y cdepi piHaHCOBOTO yIPaBIIiHHS.
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BUCHOBKHA

PesynpraTom kBamidikamiiiHoi poOOTH € TEOpeTUYHE Yy3arajJbHEHHS Ta
dbopMyBaHHS peKOMEHAALIN MO0 OOJIKY 1 KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3 KOHTpareHTaMu
OrokeTHUX ycTaHoB. lle namo 3mory oOIpyHTYBaTH BHCHOBKHM TEOPETUYHOTO Ta
MPUKIIAJHOTO XapaKTepy:

1. Po3paxyHku 3 KOHTpareHTaMu OI0JKETHUX YCTAaHOB € HEB1Jl'€EMHOIO YACTUHOIO
GbyHKIIIOHYBaHHS  (DIHAHCOBOI CHUCTEMM JEP)KaBHOTO CEKTOpy. BuBueHHs ix
eKOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta Kiacu]ikamii cropuse OUIbII TNIHOOKOMY pO3yMIHHIO
IpOLECiB, L0 Jie)KaTb B OCHOBI YIPaBIIHHA OIOKETHUMH KoIITaMu. ['0J0BHUMHU
3aBIAaHHSMU IIPOLIECY PO3PAXYHKIB 3 KOHTpareHTamHu €: (GopMyBaHHS ITOBHO1, TOUYHOI Ta
JIOCTOBIpHO1 1H(opMaIIlii PO CTaH pO3paxyHKiB; HalaHHs 1HGOpMaIlii, HeOOX1THOT IS
KOPUCTYBauiB OyXraaTepchbKoi 3BITHOCTI; KOHTPOJIb 3a CTaHOM pPO3PaxyHKIB,
BUKOHAHHSM JIOTOBIPHHUX 3000B's13aHb, & TAKOXK 3a0€3M1€YEHHS CBOEYACHUX 1 KOPEKTHUX
PO3paxyHKIB 3 KOHTPAareHTaMH.

2. B ymoBax BoenHoro crany [lomicbkuil HallIOHAILHUNA YHIBEPCUTET CTUKAETHCS
3 PSZIOM BUKITMKIB, CEpe/l IKUX: 3MEHIIICHHS ()iHAHCYBAaHHS YHIBEPCUTETIB; TIOPYIICHHS
JIOTOBIPHUX CTPOKIB BUKOHAHHSA 3000B’A3aHb uepe3 OOMeXeHHs (iHAHCYBaHHSA Ta
nepeboi B poOOTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH; MIJBUILECHHS PU3UKIB IIaXpanicTBa uepes
HECTaOUIBHICTH OOIIKOBUX MPOIIECIB; MESKI KOHTPAreHTH MPUTIMHUIN CBOO TISUTBHICTD,
0 BUKJIUKAJIO CKJIAIHOII Yy BUKOHAHHI YMHHHUX JOTOBOpIB; 3pociia morpeda B
MPO30POCTI Ta MIJBUIIEHHI JOBIpH 3 00Ky MapTHEPIB y cdepi GiHaHCOBUX OTMEpalliif;
HEOOX1/IHICTh 3a0€3MEUYEeHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha PUHKY OCBITHIX MOCIYT;
ajanTalisi 10 3MiH y 3aKOHOJAaBYOMY T0JIi, 30kpema J10 ¢iHaHcoBoi aBToHOMii 3BO.
BoaHoyac yHiBepcHTET Ma€ 3HAYHMM TMOTEHIANd A PO3BUTKY, 30KpeMa uepes:
3aJTy4€HHsI IHO3EMHUX CTY/ICHTIB; BIIPOBA>KEHHSI HOBUX OCBITHIX 1 HAYKOBUX MPOTpaM;
PO3IIUPEHHS MapTHEPCTBA 13 O13HECOM JIJIsl CIIUJIBHOT peati3allii MpOeKTiB.

3. dinaHCOBO-TOCTOIapChKa TISUTBHICTD [Tomicekoro HAIL[lOHAJILHOT'O
YHIBEPCUTETY XapaKTePU3YETHCS MOEAHAHHSIM JIEP:KaBHOTO (iHAHCYBaHHS Ta aKTHBHOI

poOOTH B HANPSMKY 3aTy4eHHs 032010 KETHUX KOMITIB. 3aBJSKU LIbOMY YHIBEPCUTET
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3a0e3nevyye CTaOUIBHUN PO3BUTOK, MIATPUMYE BHCOKY SKICTh OCBITHIX MOCHYT 1
HAYKOBHX JTOCII/DKEHb, a TaKOXK 30epirae coriaibHy Opi€HTOBAHICTb CBOEI TISITBHOCTI.
OpieHTaniss Ha I1HHOBAIlli Ta CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHSA (IHAHCOBOI JIISUTBHOCTI
JIO3BOJISIIOTh  YHIBEPCUTETY 3aJIMIIATHCS KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUM 1 BIUIMBOBUM
YY4aCHUKOM OCBITHBOI'O IPOCTOPY Y KpaiHU.

4. EdpekTrBHE JOKYMEHTYBaHHS ONEpaliidi 3 KOHTPAareHTaMu € BaXXJIMBOIO
YMOBOIO PAalllOHAJBHOTO YIpaBiIiHHS (DIHAHCOBUMHU pECypcaMu YHIBEPCHUTETIB.
JloTprMaHHS HOPMaTHUBHO-IIPABOBOi 0a3u, BUKOPUCTAHHS Cy4acCHUX 1H(OpMaIliiHUX
CUCTEeM Ta TIOCTIHHUN KOHTPOJb JIO3BOJSIOTH 3a0€3MEYUTH  MPO30PICTh 1
BIJIOBIAANBHICTH Y (iHaHCOBO-TOCMoAapchKii AisuibHOCTI 3BO.

5. Po3paxyHKH 3 KOHTpareHTamu y OIOJDKETHHX YCTaHOBax € CKJIQJHUM, ajie
HEOOXIIHUM €JIEMEHTOM OyXrajaTepchbkoro oO0IKy. YJIOCKOHAJIeHHS OOMIIKOBHX
MPOIECIB  4Yepe3  ONTHUMI3allil0  JIOKYMEHTOOOIry, PperyJsipHUH  MOHITOPUHT
3a00proBaHoOCTI, MABUIICHHS KBami(ikallii nepcoHany, HajJaroHKeHHs! TapTHEPChKUX
BIJIHOCUH 3 KOHTpareHTaMH, BIPOBA/DKEHHS 1HGOPMAIIMHUX CHUCTEM, MOKpPAIICHHS
KOHTPOJIIO Ta CTaHIaPTU3aLlII0 00JIIKOBUX POLIEYP AO3BOJIUTH MiABULIUTH PO30PICTh
1 eeKTUBHICTh (PiHAHCOBOI MisuIbHOCTI. Peamizaliiss 3ampornoHOBaHUX PEKOMEH ALl
cupusTUME 3a0€3MEUEHHI0 3aKOHHOCTI Ta PAI[lOHAIbHOCTI BUKOPUCTAHHS JAEP>KaBHUX
pecypciB, TOKpailleHHI (IHAHCOBY JUCIHUIUIIHY Ta TMPO30PICTh Y BUKOPHUCTAHHI
OIO/PKETHMX KOIITIB, IO, B CBOIO uepry, OyJe CHpHUATH 3arajbHOMY pO3BUTKY
OI0JIPKETHUX YCTaHOB.

6. KonTponb po3paxyHKiB 3 KOHTpareHTamH CHpPSIMOBaHUN Ha 3a0e3leueHHs
po30pocTi (piHAHCOBUX omepalliif, 30epeKeHHs] aKTHBIB Ta €()EKTUBHE YMPaBIIHHS
(d1HaHCOBUMM NOTOKAMH. J{J1s1 TOCSATHEHHS LMX L1JIEH BaKJIMBO BIPOBAKYBATH CyYacHI1
METOJM MOHITOPUHTY, AaBTOMAaTU3yBaTH MPOIECH KOHTPOIIO Ta JOTPUMYBAaTUCh
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX BUMOT. BUKOHAHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIO Yepe3 HaIeKH1 QyHKITT
JI03BOJISIE OIOPKETHUM YCTaHOBAM MIATPUMYBATH (PIHAHCOBY AMCIUILIIHY Ta 3HUKYBATH
PU3MKH, IOB'I3aH1 3 PO3PAaXyHKaMH 3 KOHTPareHTaMu.

7. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb PO3PaXyHKIB 3 KOHTpPareHTaMH € HEBIJ €MHOIO

CKIagOBOIO CHCTCMH yr[paBJ'IiHHﬂ 6IOI[)K€THI/IMI/I yYCTaHOBaMU. Horo BAOCKOHAJICHHA
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CIpuUsi€ MIABUIICHHIO (PIHAHCOBOT AMCLHUILIIHY, 3a0€3MeUeHHI0 3aKOHHOCTI OTepariiii Ta
¢(EeKTUBHOMY BHUKOPHUCTaHHIO OOJDKETHUX KOINTIB. YJIOCKOHAJEHHS METOIUKU
KOHTPOJIIO Mae 0a3yBaTHCS Ha BIPOBAKEHHI CydyacHUX 1H(OpPMaLIMHUX TEXHOJIOTIH,
JOTPUMaHHI HOPMATUBHUX BUMOT 1 pO3BUTKY KOMIIETEHIIIH B1AMOBIAAIILHUX OCI0.

8. BaockonaneHHs oOOJIIKYy 1 KOHTPOJIO PO3PaxyHKIB 13 KOHTpareHTaMH
OI0JPKETHUX YCTAaHOB € HEOOXIJIHOK CKJIaJ0BOIO g 3a0€3IMeUeHHs] MPO30pOCTi B
ynpaBiiHHI (piHaHCaMU Ta €(EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS OIO/DKETHUX pecypciB. s
JIOCSITHEHHSI 1TUX 117 MOYKHA BUJILJIMTH KIJIbKa KJIIFOYOBUX HAIPSMKIB: aBTOMaTH3AII1s
00JIIKOBUX MPOIIECiB; CTaHAAPTU3aLlls O0IIKOBHUX MPOLIEAYpP; MPOBEICHHS HaBUaHHS Ta
T ABUAIIECHHS kBamidikarii MPaIliBHUKIB; BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX
B32€MO3B’S3K1B; PETYJIIPHUNA MOHITOPHUHT 1 OLlIHKA €()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO; PO3pOOKa
PU3UK-MEHEIKMEHTY; 3JIy4€HHS HE3aJIeKHOTO 30BHILITHBOTO ay/IUTY.

9. BopoBaiskeHHS BUIIE3a3HAYEHUX NUISIXIB BJOCKOHAJICHHSI JI03BOJIUTh CYTTEBO
MOJIMIIATHA OOJIK 1 KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 13 KOHTpAreHTaMu OIOJKETHUX YCTaHOB,
M1BUIIYIOYN PIBEHb iXHBO1 (hiHAHCOBOT MPO30POCTI Ta BiAmoBimanbHOCTI. Lle, B cBOIO
4yepry, CopusiTuMe €(peKTUBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO OFOJKETHUX KOIITIB 1 JOCATHEHHIO

1i7ei ycTaHoB y cdepi piHaHCOBOTO yMPaBIIiHHS.
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