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використання інновацій сільськогосподарських підприємств. Проведено аналіз 

економіко-господарського середовища сільськогосподарського підприємства. 

Проаналізовано зовнішні та внутрішні економічні впливи підприємства. 

Розроблено та доведено ефективність інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування розвитку кооперативу.  
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Yevdochenko N. O. «Investment support for innovative development of the 

cooperative «Ruzhynskyi» – Qualification work in the form of a manuscript. 

Qualification work for obtaining a master's degree in specialty 

051 «Economics». – Polissia National University, Zhytomyr, 2024. 

The theoretical and methodological principles of investment and innovation 

support of the enterprise are substantiated. Practical approaches to attracting and using 

innovations of agricultural enterprises are generalized. An analysis of the economic 

and business environment of the agricultural enterprise is carried out. External and 

internal economic influences of the enterprise are analyzed. The effectiveness of the 

investment and innovation project justification for the development of the cooperative 

is developed and proven. 
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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Інвестиційне забезпечення інноваційного 

розвитку сільськогосподарських підприємств є необхідною умовою досягнення їх 

стратегічних цілей розвитку та отримання нормального рівня прибутку в 

довгостроковій господарській альтернативі. Використання агарних інновацій 

створює передумови набуття стійких конкурентних преваг, утримання сегментних 

ринкових ніш та досягнення поставлених цілей розвитку. Застосування 

прогресивних технологій та якісне техніко-технологічне переоснащення 

виробництва потребує значних інвестиційних вкладень, котрі здійснюються 

переважно у вигляді капітального оновлення основних виробничих фондів 

сільськогосподарських підприємств. Аграрні інновації є основою розбудови 

циркулярного розвитку сільськогосподарських підприємств та сприяють значному 

зростанню рівня економічної ефективності їх діяльності. 

Мета і завдання роботи. Мета кваліфікаційної роботи полягає в 

обґрунтуванні альтернатив інвестиційної підтримки інноваційного розвитку 

сільськогосподарських підприємств та резервів їх зростання. Вирішені завдання 

кваліфікаційної роботи: обґрунтовано сутнісну характеристику основ 

інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності підприємств; 

охарактеризовано методичні основи інвестиційного забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства: проаналізовано факторний вплив та функціональні моделі 

інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємства; проведено 

аналіз капіталовкладень та основних фондів підприємства; проведено аналіз 

рентабельності та умов реалізації економіко-господарського середовища 

підприємства; здійснено та доведено ефективність проектного обґрунтування 

інвестиційно-інноваційного забезпечення підприємства. 

Предмет та об’єкт дослідження. Предметом кваліфікаційної роботи є 

сукупність теоретико-прикладних та методичних основ інвестиційної підтримки 

інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств. Об’єктом 

дослідження є процес інвестиційної підтримки інноваційного розвитку 

СВК «Ружинський» Бердичівського району, Житомирської області. 
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Методи дослідження. При опрацюванні кваліфікаційної роботи 

використано наступні методи дослідження: монографічний; абстрактно-логічний; 

аналізу та синтезу; індукції та дедукції; економіко-статистичний; аналітичний; 

економічного моделювання; прийми екстраполяції та зіставлення економічних 

величин в системі господарського середовища підприємства 

Перелік публікацій автора за темою дослідження: 1. Євдоченко Н. 

Альтернативні напрями підвищення ефективності логістичної системи 

підприємства : збірник матеріалів III Міжнародної науково-практичної 

конференції молодих вчених, аспірантів, студентів «Менеджмент, маркетинг, 

логістика: тренди та подолання викликів» (13 листопада 2024 року). Житомир: 

Вид-во «Поліський національний університет», 2024. С. 276-278.  

2. Ходаківський В., Папіровий Д., Євдоченко Н. Сутність та значення 

інвестиційної діяльності підприємства : збірник матеріалів III Міжнародної 

науково-практичної конференції молодих вчених, аспірантів, студентів 

«Менеджмент, маркетинг, логістика: тренди та подолання викликів» (13 листопада 

2024 року). Житомир: Вид-во «Поліський національний університет», 2024. С. 299-

302.  

3. Ходаківський В. М., Коваль К. О., Євдоченко Н. О. Зміст, завдання та 

напрями розвитку стратегії розвитку об’єднаних територіальних громад : 

Механізми управління розвитком територій (29 листопада 2023 р. ): зб. наукових 

праць у 2 ч. Житомир: Поліський національний університет, 2023. С. 93-95. 

Практичне значення отриманих результатів. Отримані результати 

кваліфікаційного дослідження є основою для суттєвого зростання рівня 

ефективності інвестиційно-інноваційного забезпечення сільськогосподарського 

підприємства та можуть бути використані в підприємствах з аналогічною 

системою економіко-господарського функціонування. 

Структура та обсяг роботи. Структура кваліфікаційної роботи: анотація, 

зміст, вступ, 3 розділи, висновки та пропозиції, список використаної літератури, 

додатки. Викладена на 36 аркушах А 4 та виконана в текстовому редакторі Word 

2021 (містить 10 таблиць, 20 рисунків, 16 додатків, 42 літ. дж.(5 ст.)). 
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Розділ 1. Теоретико-прикладні та методичні основи інвестиційної 

підтримки інноваційного розвитку підприємств 

1.1. Сутнісна характеристика основ інвестиційного забезпечення 

інноваційної діяльності підприємств 

Інвестиційна діяльність сільськогосподарських підприємств в основному 

полягає в залученні інвестиційних ресурсів у вигляді капіталовкладень у основне 

виробництво, розширення або реконструкцію основних засобі, їх інноваційного 

оновлення з метою приросту валового доходу та зростання вартості товарної 

продукції. Основною умовою ефективного використання інвестиційних ресурсів 

сільськогосподарських підприємств є забезпечення їх ефективності у 

відповідності до структурних елементів та системи використання (дод. А, 

рис. 1.1). Система інвестиційного забезпечення підприємства містить наступні 

складові: формування інвестиційної програми розвитку підприємства – 

передбачається чітке формулювання та оцінка перспектив економічного 

зростання підприємства в середньостроковій господарській альтернативі; 

налагодження системи організаційно-економічних передумов інвестиційного 

процесу – забезпечення сприятливих умов щодо можливостей залучення та 

використання інвестиційних ресурсів; вибору методів дослідження та 

повсякчасного перегляду напрямів інвестування – діяльність в сфері організації 

та напрацювання елементів багатоваріантності використання інвестицій 

сільськогосподарських підприємств з врахуванням умов та джерел їх 

формування; вибору перспектив реалізації інвестиційної програми 

підприємства – при оптимізації шляхів їх використання; напрацювання методик 

комплексної оцінки реалізації інвестиційного забезпечення підприємства – 

використання найбільш прогресивних та ефективних систем якісної оцінки умов 

використання інвестиційних ресурсів; коригування процесу якісного 

інвестиційного забезпечення у відповідності до зміни умов внутрішнього та 

зовнішнього середовища сільськогосподарського підприємства. 

Джерелами інвестиційного забезпечення умов інноваційного зростання 

сільськогосподарського підприємства є (дод. Б, рис 1.2): кошти фізичних осіб – 
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за рахунок накопичення нерозподіленої вартості учасників підприємницьких 

структур та їх об’єднань; лізинг – як форма запозиченого використання основних 

засобів виробництва або залучення капіталу на їх придбання на умовах 

строкового використання; кредитне забезпечення – передбачає комерціалізацію 

аграрного бізнесу, в т.ч. з врахуванням державних програм підтримки і розвитку 

сільськогосподарського товаровиробництва в середньостроковій господарській 

альтернативі; іноземні інвестиції – вкладення коштів та залучення капіталу 

резидентів національної неналежності. Процес інвестування 

сільськогосподарських підприємств передбачає оцінку ефективності та 

виявлення змін в наступних сферах функціонування: економічній, екологічній та 

соціальній. Ефективне використання інвестиційного ресурсу інноваційного 

розвитку сільськогосподарських підприємств передбачає досягнення 

позитивних характеристик оцінки зазначених сфер та гармонійного поєднання 

що створює передумови сталого розвитку підприємств з ефектами їх 

циркулярного виявлення. 

Система реалізації інноваційного забезпечення підприємства на умовах 

ефективного інвестиційного забезпечення покладається на розробку та побудову 

принципово важливих елементів її функціонування (дод. В, табл. 1.1): місії 

підприємства – передбачає розробку глобальної мети інноваційного 

забезпечення підприємства; стратегічного плану – побудови механізму реалізації 

умов інноваційного забезпечення в довгостроковій господарській альтернативі, 

з виділенням результативності техніко-технічного переозброєння виробництва 

та розбудови організаційних змін; розробки тактичного плану розвитку 

підприємства – передбачає визначення механізмів та альтернатив розвитку 

інноваційного забезпечення в середньостроковій господарській альтернативі 

(терміном до 5 р.), з конкретизацією показників та елементів її виконання; 

розробки короткострокового плану – направлений на елементи конкретних 

виробництв та відділів з терміном реалізації до 1 р. та обов’язковістю досягнення 

запланованих техніко- технологічних характеристик; розробки інноваційної 

програми – містить аргументацію конкретних дій та термінів досягнення 
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характеристик інноваційного забезпечення сільськогосподарського 

підприємства та дає можливість якісно реалізувати цільові перетворення 

окремих ланок виробництва. 

 

1.2. Методико-прикладні основи інвестиційного забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства 

Залежно від умов та факторів економічного зростання котрі впливають на 

діяльність сільськогосподарського підприємства визначають тип та основу його 

розвитку. До екстенсивного типу розвитку відносяться фактори: зростання 

обсягу інвестицій, обігового капіталу та обсягів виробництва, при несуттєвому 

зростанню умов розвитку продуктивних сил та оновлення основних засобів. До 

інтенсивного типу розвитку відносяться фактори: суттєвого зростання рівня 

обсягів виробництва, розвитку продуктивних сил, приросту інвестицій; 

зростання середнього рівня технічного оснащення виробництва, поліпшення 

фінансових показників, підвищення рівня ефективності господарської 

діяльності, зростання рівня ощадливості виробництва (дод. Г, табл. 1.2). До 

інноваційного типу розвитку, крім вище зазначених, відносяться фактори: 

зростання рівня обігового капіталу, прискорення темпів науково-технічного 

прогресу, раціоналізація та ощадливість в використанні ресурсного 

забезпечення; поліпшення сфери зовнішньоекономічних відносин; підвищення 

рівня ефективності господарської діяльності; зростання рівня прогресивності 

структури господарювання; поліпшення стану соціальної сфери 

сільськогосподарських підприємств. 

Вагомого значення в ефективному інвестиційному забезпечення 

інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств відіграють фактори 

вибору «напряму» інноваційного розвитку в залежності від досягнутих техніко-

економічних показників розвитку підприємства в поєднанні з умовами розвитку 

діючого ринкового середовища (дод. Д, табл. 1.3). Для формування всебічних 

переваг інноваційного впровадження підприємства слід зіставити в часовому 

вимірі впровадження нової технології виведення продукту на ринок з 
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відповідним рівнем виробничих витрат та рівнем ринкових цін. Для формування 

ефекту «іміджу» інноваційного забезпечення підприємства слід досягти та якісно 

оцінити готовність споживача платити за інноваційний продукт, при оцінці 

можливих дій конкурентних структур. Для досягнення ефекту охоплення діючої 

ринкової ніші, створеної інноваційним продуктом, слід оцінити достатність 

потенційного попиту в порівнянні з витратами на впровадження науково-

дослідних та конструкторських розробок інноваційної сфери підприємства. Для 

уникнення ефекту «чорного кола» реалізації інновацій сільськогосподарських 

підприємств, слід досліджувати та аналізувати рівень та кількість 

постачальників інноваційного продукту (послуги) на ринок та перспектив 

зростання їх кількості.  

Загалом система ефективного інвестиційного забезпечення інноваційного 

зростання сільськогосподарських підприємств базується на типовій моделі їх 

використання (дод. Е, рис 1.3). Зазначена модель містить наступні основні 

складові: процес зародження інноваційної ідеї – виникає внаслідок появи певної 

споживацької потреби при суттєвих економічних змінах в зовнішньому 

економічному середовищі підприємства; наукове обґрунтування інноваційної 

ідеї – передбачає проведення комплексу дослідження, розробки та апробації, з 

використанням досягнень науки та техніки в поєднанні з ресурсним 

забезпеченням зазначеного використання; техніко-економічне обґрунтування 

інноваційної пропозиції – передбачає використання системи маркетингу 

агроінновацій, при впровадженні та виведенні новоствореного продукту 

(послуги) на ринок при застосуванні комплексу показників оцінки її 

ефективності та рівня дифузії в загальну сферу агробізнесу. Суттєвого 

дослідження в виявленні зазначеної сфери інноваційного забезпечення 

сільськогосподарських підприємств потребують основи економічної, соціальної 

та екологічної ефективності від використання інноваційного продукту та 

можливих впливів на придатність його циркулярного використання в наступних 

циклах виробництва в порівнянні з існуючими товарами-замінниками та вартості 

його використання.  
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1.3. Факторний вплив та функціональна модель інвестиційного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємства 

Ефективність інвестиційно-інноваційного забезпечення 

сільськогосподарського підприємства покладається на визначенні та якісній 

оцінці наступних груп факторів впливу: техніко-економічних – виявляються 

достатності фінансових та матеріально-технічних ресурсів, рівню науково-

технічного потенціалу, в економічному стимулюванні інноваційної діяльності; 

юридичних – виявляються в законодавчих заходах щодо умов стимулювання 

інноваційної діяльності, рівнів фіскальної політики, пільгового оподаткування та 

ін.; соціально-психологічних – виявляються в рівнях суспільного визнання та 

моральному заохоченні інноваційного забезпечення, в можливостях кар’єрного 

зростання, творчої діяльності та ін. (дод. Є, табл. 1.4). 

Функціональна модель інвестиційно-інноваційного розвитку підприємства 

будується на використанні набору принципів: цілісності – передбачає 

використання інновацій з позиції комплексного застосування в межах діючих 

господарських систем підприємства; системності – порядку узгоджених дій між 

окремими ланками реалізації інноваційних проектів; єдності – взаємної 

підтримки та залежності між ланками функціонального забезпечення інновацій; 

альтернативності вибору – наявності множини можливих дій та реалізацій 

інновацій в залежності від змін в зовнішньому та внутрішньому господарському 

середовищі підприємства; фінансової стабільності – виявляється в повному 

покритті поточних потреб інноваційного проекту в залежності від рівня 

формування фінансових потреб за окремими періодами його реалізації; 

ефективності управлінських рішень – у відношенні до діючих функцій 

менеджменту підприємства та можливості раціоналізації всіх функцій 

управління; узгодженості інтересів – виявляється в уникненні можливих 

протиріч в організаційній та виробничій структурі підприємства в залежності від 

можливостей залучення інновацій; пріоритетності інноваційного шляху 

розвитку – виявляється в формулюванні доктрини та принципів новаторських 

підходів розбудови функціонування підприємства (дод. Ж, рис 1.4). 
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Базова система цілей інноваційного розвитку підприємства базується на 

використанні факторів зовнішнього та внутрішньогосподарського впливу в 

поєднанні з критеріями їх формування. Вказаній набір елементів формує методи 

інноваційного забезпечення підприємства в залежності від рівня ресурсного 

забезпечення що виявляється в інноваційній політиці сільськогосподарського 

підприємства. 

В залежності від рівня інноваційного потенціалу сільськогосподарського 

підприємства та рівня його інвестиційної привабливості на ринку обираються 

наступні види ефективно використовуваних стратегій: стратегія ринкової ніші; 

стратегія диференціації; імітаційна стратегія, стратегій інноваційних змін, 

стратегія цінового лідерства, стратегія очікувань, опортуністична стратегія, 

стратегія «випереджувальних ударів», стратегія очікувань, стратегія орієнтації 

на наукомісткі фірми, стратегія «кидання виклику», активна стратегія 

інноватора, активна стратегія «генератора» (дод. Й, рис. 1.5). В зазначеному 

виборі суттєву роль відіграє вплив та рівень розвитку зовнішнього середовища 

підприємства []. 

Вирішальної ролі в ефективному інвестиційно-інноваційному забезпеченні 

сільськогосподарського підприємства приділяється рівню та умовам державної 

підтримки інноваційної діяльності (дод. К, табл. 1.5). В запропонованій 

класифікації раціоналізація розподілу державного регулювання інноваційної 

політики сільськогосподарських підприємств передбачає використання 

наступних статусів: пріоритетності інноваційних проектів; пріоритетності 

інвестиційного забезпечення; підтримки розвитку інноваційного 

підприємництва; пріоритетності розвитку інноваційної діяльності підприємств 

циркулярної економіки по типології країн Європейського союзу; пріоритетності 

підтримки розвитку підприємств що здійснюють інноваційну діяльність за 

реальними інноваційними проектами. Видова різноманітність державної 

підтримки може реалізуватися як в вигляді прямих фінансових забезпечень, так 

і в опосередкованому впливі на окремі факторні елементи розвитку існуючих 

господарських структур. 
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Висновки до розділу 1 

Реалізація інноваційного забезпечення ефективного розвитку 

сільськогосподарських підприємств здійснюється шляхом залучення та 

використання інвестицій. Переважна частина інвестиційного забезпечення 

сільськогосподарських підприємств здійснюється в формі капіталовкладень в 

оновлення та реконструкції основних засобів, розширення виробничих площ та 

потужності основних виробництв. Саме тому аграрні інновації базуються на 

якісному та кількісному обґрунтуванні техніко-технологічного забезпечення їх 

реалізації та використання. 

Розбудова системи інноваційного розвитку сільськогосподарських 

підприємств передбачає використання прогресивних форм менеджменту, 

маркетингу, раціоналізації фінансового забезпечення та інвестиційної системи 

як на рівні підприємства так і на рівні окремих регіонів. Запровадження 

інноваційних нововведень потребує якісного економічного обґрунтування, 

розробки ефективних інвестиційних проектів та забезпечення умов їх реалізації 

з уникненням суттєвих впливів ризику оточуючого господарського середовища 

та військового стану економіки.  

Інноваційне забезпечення сучасного сільськогосподарського підприємства 

базується на розробці проектів щодо умов енергетичної незалежності, 

транспортування та логістики товарної продукції, уніфікації діючих виробництв 

щодо зниження рівня використання виробничих ресурсів. Варто зазначити що 

особливої уваги в аспектах аграрних інновацій приділяють збереженню 

екологічних норм виробництва сільськогосподарської продукції, збереженню 

довкілля та освоєнні альтернативних джерел матеріально-технічного 

забезпечення виробництв. Функціональний розподіл інвестицій в розвиток 

аграрних інновацій спрямовує функціонал на рівень їх прибутковості в 

порівнянні з спорідненими сферами національної економіки та співвідноситься 

з мірою ризику втрати капіталу що створює значний рівень конкуренції, відносно 

шляхів та методів їх реалізації та використання в середньостроковій 

господарській альтернативі. 
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Розділ 2. Аналіз економіко-господарського середовища  

та рівня інвестиційно-інноваційного забезпечення 

СВК «Ружинський» Бердичівського району 

2.1. Аналіз капіталовкладень та основних фондів підприємства 

Спеціалізація СВК «Ружинський» в 2021-2023 рр. покладається на 

переважання валового доходу кооперативу отриманого від галузі рослинництва 

за структурою виявлення в розмірі 55,6 %; структура виручки з галузі 

тваринництва складає 44,4 % від загальної вартості валового доходу (дод. Л, 

табл. 2.1). Важливого значення в формуванні інноваційної політики 

СВК «Ружинський» 2021-2023 рр. слід приділити умовам, динаміці та структури 

капіталовкладень кооперативу (рис.2.1). 

 

Рис. 2.1. Рівень та структура капіталу СВК «Ружинський» 

Бердичівського району в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 
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В 2023 р. сума статутного капіталу склала 1,7 млн грн та зросла до 

показника 2021 р. на 64,1 % (1,1 млн грн). Сума пайового капіталу в 2021-

2023 рр. залишилася незмінною  та склала 4,0 млн грн. Сума додаткового 

капіталу кооперативу в 2023 р. склала 32,2 млн грн та зросла на 28,2 % в 

порівнянні з 2021 р. (25,1 млн грн). Сума резервного капіталу підприємства в 

2023 р. склала 12,7 млн грн та зросла у відношенні до 2021 р. на 21,3 % 

(10,3 млн грн). Сума нерозподіленого прибутку підприємства суттєво 

зменшилася в 2023 р. в 2,5 раза в порівнянні з 2021 р. та склала 4,9 млн грн. 

Ефективність використання капіталу (інвестицій) підприємства варто 

розглянути за структурою основних виробничих фондів та динамікою їх 

оновлення (рис 2.2; дод. М, рис. 2.3). 

 

Рис. 2.2. Аналіз рівня та структури основних виробничих фондів 

СВК «Ружинський» Бердичівського району в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 
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В 2023 р. вартість ОВФ кооперативу склала 98,6 млн грн та зросла в 

порівнянні з 2021 р. на 13,9 % (86,2 млн грн). Сума нарахованого зносу ОВФ в 

2023 р. склала 47,7 млн грн та зросла в порівнянні з 2021 р. на 17,9 % 

(40,5 млн грн) що є безумовно негативною тенденцією, оскільки зростання 

вартості зносу вказує на необхідність оновлення техніко-технологічного 

забезпечення виробництва. Коефіцієнт зносу ОВФ в 2023 р. склав 0,33 од. та зріс 

в порівнянні з 2021 р. на 17,5 %. Коефіцієнт оновлення в 2023 р. склав 0,21 од. та 

зменшився на 8,7 % в порівнянні з 2021 р. Коефіцієнт росту ОВФ в 2023 р. склав 

0,48 од. та зріс на 65,5 % в порівнянні з 2021 р. 

 

2.2. Аналіз рентабельності та умов реалізації економіко- 

господарського середовища підприємства 

Ефективність залучення та використання інвестиційних ресурсів 

підприємства та їх якісного освоєння в сфері інноваційного застосування 

покладається на функціональний вплив умов зовнішнього та внутрішнього 

середовища (дод. Н, табл. 2.2). В 2021-2023 рр. розмежовано групи впливів за 

наступними складовими: технологічною – суттєві ускладнення в доступності 

технологій та суттєвого зростання їх вартості; економічною – значне зниження 

рівня рентабельності основних виробництва при одночасному зростанню 

вартості товарно-матеріальних запасів; політичною – відсутність урядової 

стабільності та стратегічного плану дій в силу вираження впливу військового 

стану економіки; соціальною – наростання темпів кадрового «голоду» при 

одночасному зниженні рівня кваліфікації адміністративно-виробничого 

персоналу підприємства. Вказані впливи суттєво впливають на рівень дохідності 

економіко-господарського середовища підприємства та формують групові 

ризики відносно умов інвестиційно-інноваційного забезпечення. 

В 2023 р. у порівнянні до 2021 р. знизився рівень рентабельності: постійних 

витрат на 93,5 %; виробничої діяльності на 91,8 %; операційної діяльності на 

66,1 %; господарської діяльності в 2,1 раза; чистої продукції 91,3 %; виробничих 

активів – 59,7 %; власного капіталу на 78,4 % (рис. 2.4). 
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Рис 2.4. Динаміка та структура основних видів рентабельності діяльності 

СВК «Ружинський» Бердичівського району в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 

 

Загальний показник рівня рентабельності господарської діяльності 

кооперативу в розрізі окремих періодів склав: 2021 р. 23,9 %; 2022 р. – 32,3 %; 

2023 р. – 12,8 %, – що пояснюється набутими поєднаннями сильних та слабких 

сторін підприємства за результатами SWOT-аналізу (дод. П, табл. 2.3). 
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2.3. Аналіз структуризації основних виробництв та рівня 

використання інноваційного забезпечення. 

Існуюча система виробництва галузі рослинництва СВК «Ружинський» в 

2021-2023 рр. за середньозваженими показниками містить наступну структуру 

використання виробничих площ (рис. 2.5): пшениця – 919,5 га; кукурудза – 

1095,4 га; соняшник – 785,1 га; соя – 206,1 га; ріпак – 236,3 га; ячмінь ярий – 

397,6 га; горох – 65 га; гречка – 47 га; жито – 48,2 га; овес – 73,9 га.  

 

Рис. 2.5 Структура рівня та динаміки землезабезпечення 

СВК «Ружинський» Бердичівського району в 2021-2023 рр.  

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

0

200

400

600

800

1000

1200

2021 2022 2023

г
а

рік

Пшениця

Жито

Гречка

Кукурудза

Ячмінь ярий

Горох

Овес

Просо

Соняшник

Соя

Ріпак 

Всього по підприємству 



19 

В розрізі витрат на інноваційне оновлення матеріально-технічної бази 

підприємства та лінійного вирівнювання рядів динаміки за показником 

ефективності використання інновацій проведено кореляційно регресійний аналіз 

з факторними величинами впливу та виокремленого наступні елементи його 

градації; x1 – сума прибутку на одиницю залученого інвестиційного ресурсу 

інновацій; x2 – собівартість інноваційного виробництва; x3 – рівень 

продуктивності праці з виробництва продукції інноваційного походження; x4 – 

рівень амортизаційних відрахувань інноваційного проектування; x5 – рівень 

фінансових витрат інноваційного проектування (рис. 2.6).  

 

Рис. 2.6. Реструктуризація площ товарного виробництва 

СВК «Ружинський» Бердичівського району за градацією інноваційного 

забезпечення на перспективний господарський період (га)  

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 

Результативність оптимізації суттєво змінює структуру землезабезпечення 

основного виробництва підприємства та створює ряд передумов щодо набуття 

суттєвого рівня конкурентних переваг відносно умов залучення, освоєння та 

використання інновацій на інвестиційній основі (рис. 2.7).  
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Рис. 2.7. Аналіз сегментації конкурентного середовища 

СВК «Ружинський» Бердичівського району відносно рівня  

використання інноваційного забезпечення в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано автором (річні звіти СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.). 

Сегментація конкурентного середовища 2021-2023 рр. в 

СВК «Ружинський» за оцінкою рівня інноваційного забезпечення щодо 

реалізації умов засвоєння інновацій складає 7,1 балів (6,9 балів – середнє 

значення); утримання займаної сегментної позиції в розмірі 8,2 % (8,1 % –

середнє значення); рівня інноваційного забезпечення в розмірі 7,0 балів 

(6,9 балів – середнє значення), – що є досить позитивною тенденцією в сприянні 

використання інновацій на інвестиційній основі. 
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Висновки до розділу 2. 

Результати проведеного аналізу економіко-господарського середовища 

СВК «Ружинський» 2021-2023 рр. вказують про розвиток негативних тенденції 

використання матеріально-технічного забезпечення виробництва за рахунок 

пришвидшеного темпу зносу ОВФ, суттєвого зростання вартості товарно-

матеріальних запасів та зростання рівня ризику ведення аграрного бізнесу. В 

зазначеному економічному середовищі досить складно змінити умови суттєвого 

зростання рівня валового доходу кооперативу та пришвидшити темки його 

якісного інноваційного переозброєння.  

Вбачається необхідність щодо суттєвої перебудови структури 

використання основних виробничих площ галузі рослинництва з метою 

досягнення інноваційних завдань розвитку сталого економічного середовища 

підприємства, що дасть змогу суттєво підвищити якість товарної продукції за 

умов залучення інновацій на інвестиційній основі їх використання. Набуття 

суттєвих конкурентних переваг вбачається доцільним за умови запуску нових 

виробництв та виведенні на ринок готової продукції сільськогосподарського 

товаровиробництва. Не вбачається альтернатива в реалізації вирощеного 

зернового збіжжя, оскільки рівень виробничих витрат не дає можливості покрити 

поточні зобов’язання кооперативу та отримати достатній рівень прибутку щодо 

реалізації умов його розширеного функціонування.  

Розбудова тактичних та оперативних планів уникнення ризиків впливу 

щодо можливих реалізації інноваційного забезпечення та ефективного 

використання інвестицій потребують повсякчасного коректування відносно 

зміни постійно нестабільного зовнішнього середовища кооперативу. В свою 

чергу виникає необхідність в суттєвому скороченні рівня вартості матеріально-

технічних ресурсів; подовженню горизонтального циклу виробництва продукції 

з наступними етапами її переробки; підвищення рівня енергонезалежності за 

рахунок його автономності та залучення висококваліфікованого виробничого 

персоналу. Вирішення вказаних проблем можливе лише при реалізації умов 

ефективного інвестиційно-інноваційного забезпечення кооперативу.
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Розділ 3. Проектне обґрунтування умов інвестиційного забезпечення умов 

СВК «Ружинський» Бердичівського району Житомирської області 

3.1. Проектне обґрунтування інвестиційно-інноваційного 

забезпечення підприємства 

В перспективі зростання умов інноваційного забезпечення підприємства в 

середньостроковій господарській альтернативі пропонуємо продовжити 

виробничий цикл товарної продукції СВК «Ружинський» на 2025-2029 рр. з 

позиції запровадження процесу горизонтальної диверсифікації та переробки 

зерна пшениці в рублені макарони. Зазначена проектна пропозиція здатна 

суттєво уніфікувати та підвищити рівень валового доходу підприємства з 

одночасним зростанням рівня його прибутку. Виробництво рублених макаронів 

пропонуємо організувати на власній виробничій базі кооперативу (табл. 3.1; 

дод. Р, рис. 3.1 – рис. 3.7). 

Система переробки зерна пшениці на борошно покладається на власне 

техніко-технологічне забезпечення СВК «Ружинський» за використання 

переробного обладнання з щодобовим виробництвом борошна вищого гатунку 

до 5 т. Загальна вартість проектного обґрунтування інвестиційно-інноваційного 

забезпечення виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» на 

перспективний господарський період 2025-2029 рр. складає 7,5 млн грн та 

фінансуватиметься за рахунок коштів комерційного баку «ПриватБанк» під 

29,4 % річних.  

Проектна реалізація зазначеного обґрунтування покладається на 

виробництво рублених макаронів з борошна, отриманого після переробки 

збіжжя зерна пшениці вирощеної в галузі рослинництва підприємства. 

Наступними стадіями проектного забезпечення буде транспортування товарної 

продукції та її реалізація в оптово-посередницьку мережу регіональних ринків 

збуту Житомирської, Вінницької та Київської областей. Вказане забезпечення 

пропонується реалізувати власним транспортним забезпеченням шляхом 

придбання вантажного автомобіля марки MANN 5.0 (TR Logist) та 

раціоналізацією системи маркетингового управління. 



23 

Таблиця 3.1 

Проектне обґрунтування інвестиційно-інноваційного забезпечення 

виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» Бердичівського 

району на перспективний господарський період 2025-2029 рр. 

Вид техніко-технологічного 

забезпечення 

Вид покриття 

витрат 

Вартість, 

тис грн 
Умови виконання 

Система просіювання та 

автоматичної подачі борошна 

Зовнішнє 

фінансування 
415,8 

Придбання, 

використання, сервіс 

Мультифункціональна 

тісторозкатувальна машина LA 

MONFERRINA P.NUOVA 

Зовнішнє 

фінансування 
1693,2 

Придбання, 

використання, сервіс 

Прес високого тиску короткорізаних 

LA PARMIGIANA C250 (300 SL) 

Зовнішнє 

фінансування 
313,8 

Придбання, 

використання, сервіс 

Тунель попередньої сушки 
Зовнішнє 

фінансування 
257,6 

Придбання, 

використання, сервіс 

Колектор повторного використання 

обрізних відходів LA PARMIGIANA 

NST600 

Зовнішнє 

фінансування 
441,8 

Придбання, 

використання, сервіс 

Автоматизований розподільчий 

апарат Т350 

Зовнішнє 

фінансування 
365,9 

Придбання, 

використання, сервіс 

Устаткування попереднього 

осушення макаронів TTF-552 

Зовнішнє 

фінансування 
557,8 

Придбання, 

використання, сервіс 

Конвеєрна лінія 
Зовнішнє 

фінансування 
713,6 

Придбання, 

використання, сервіс 

Охолоджувальний блок для 

екструзованих каналів DFF-332 

Зовнішнє 

фінансування 
693,2 

Придбання, 

використання, сервіс 

Дозатор ваговий напівавтоматичний 

Норма-С 

Зовнішнє 

фінансування 
452,3 

Придбання, 

використання, сервіс 

автоматична лінія фасування та 

пакування макаронних виробів у 

пакет типу «STABILO» 

Зовнішнє 

фінансування 
985,6 

Придбання, 

використання, сервіс 

Стелажі для зручного зберігання 

готової продукції 

Зовнішнє 

фінансування 
255,2 

Придбання, 

використання, сервіс 

Пастеризатор GROFI-1,5 
Зовнішнє 

фінансування 
301,9 

Придбання, 

використання, сервіс 

Сума інвестиційного обґрунтування 7447,7 

Джерело: власні розробки автора. 

Реалізація проектного інвестиційно-інноваційного обґрунтування 

СВК «Ружинський» 2025-2029 рр. передбачає перекваліфікацію діючого 

виробничого персоналу в кількості 5 осіб; 3 особи – основного виробничого 

процесу, 2 особи – допоміжного обслуговуючого персоналу. Рекомендується 
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розширення функцій економічного відділу підприємства відносно застосування 

новітніх систем та методів інноваційного забезпечення логістичних систем та 

маркетингових інструментів (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Реалізаційне забезпечення інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

Вид реалізаційного забезпечення 
Вид покриття 

витрат 

Вартість, 

тис грн 
Умови виконання 

Переоснащення виробничих площ 

та приміщень 

Власне 

фінансування 
831,3 

Проведення ремонтних 

робіт 

Розробка проектного забезпечення 
Власне 

фінансування 
355,6 

Послуги сторонніх 

організацій 

Транспортування товарної 

продукції 

Власне 

фінансування 
1205,3 Логістика, маркетинг 

Забезпечення трудовими 

ресурсами 

Власне 

фінансування 
414,9 Власне використання 

Забезпечення супутніх витрат та 

покриття ризиків 

Власне 

фінансування 
405,1 Покриття витрат 

Сума інвестиційного обґрунтування 3212,2 

Джерело: власні розробки автора. 

Покриття витрат системи реалізаційного забезпечення інвестиційно-

інноваційного проектного обґрунтування в розмірі 3,2 млн грн пропонуємо 

покрити за рахунок сум нерозподіленого прибутку кооперативу. Вбачається 

необхідність в суттєвому техніко-технологічному вдосконалення, з 

використанням інноваційного забезпечення, умов діяльності безпосередньої 

виробничої системи підприємства та приведення її у відповідність до дії високих 

європейських стандартів типу ІSO. Результативністю проектного інвестиційно-

інноваційного обґрунтування має стати отримання високоякісної товарної 

продукції «рублених» макаронів, розфасованої в оптову тару, з можливістю 

використання різної групи товарних марок та співпраці з відомими оптово-

збутовими мережами торгових маркетів, що гарантуватиме досягнення високого 

рівня товарності запропонованого проекту. 
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3.2. Ефективність проектного обґрунтування  

інвестиційно-інноваційного забезпечення підприємства 

Покриття основи інвестиційно-інноваційного забезпечення 

СВК «Ружинський» на перспективний господарський період 2025-2029 рр. в сумі 

7,5 млн грн передбачає отримання кредитного забезпечення в комерційному 

банку та покриття основних зобов’язань протягом всього строку його 

реалізації (рис 3.8). За періодами реалізації проектного обґрунтування загальна 

його вартість складатиме 27,7 млн грн: основа кредитного використання – 

7,5 млн грн; плата за користування кредитом – 6,6 млн грн; амортизація 

інвестиційно-інноваційного проектування – 8,6 млн грн; витрати на страхування 

ризиків – 1,8 млн грн; інфляційні втрати – 3,2 млн грн. 

 

Рис. 3.8. Кредитне забезпечення проектного інвестиційно-інноваційного 

обґрунтування виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр.  

Джерело: власні розробки автора. 
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Щодобове виробництво рублених макаронів планується на рівні 970 кг., 

середньозважена реалізаційна ціна складатиме 65,70 грн/кг, що дає можливість 

примноження суттєвої товарної надбавки оптово-посередницької мережі 

(рис. 3.9). За запропонованого проектного обґрунтування загальна вартість: 

валового доходу – 123,5 млн грн; податку на прибуток – 7,4 млн грн; чистого 

прибутку – 49,9 млн грн; інфляційних втрат – 11,9 млн грн; доходу від 

поліпшення якості – 3,6 млн грн; рівня господарського ефекту – 34,2 млн грн.  

 

Рис. 3.9. Обґрунтування доходів та витрат інвестиційно-інноваційного 

забезпечення виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

Джерело: власні розробки автора. 
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За структурою дохідної частини інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування в розрізі окремих господарських періодів: 2025 р. – 23,9 млн грн; 

2026 р. – 24,7 млн грн; 2027 р. – 25,6 млн грн; 2028 р. – 26,1 млн грн; 2029 р. – 

26,8 млн грн. Загальна сума дохідної частини за весь строк реалізації 

інвестиційно-інноваційного обґрунтування складатиме 127,2 млн грн. За 

структурою витратної частини інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування в розрізі окремих господарських періодів: 2025 р. – 16,89 млн грн; 

2026 р. – 17,8 млн грн; 2027 р. – 19,1 млн грн; 2028 р. – 19,5 млн грн; 2029 р. – 

19,8 млн грн. Загальна сума дохідної частини за весь строк реалізації 

інвестиційно-інноваційного обґрунтування складатиме 127,2 млн грн.  

Рівень сукупного господарського ефекту в розрізі окремих періодів 

господарювання складатиме: 2025 р. – 7,1 млн грн; 2026 р. – 6,8 млн грн; 2027 р. – 

6,5 млн грн; 2028 р. – 6,6 млн грн; 2029 р. – 6,9 млн грн. Лінійне вирівнювання за 

рівнем валового доходу та сукупним господарським ефектом вказує на тісноту 

зв’язку обрахованих показників на рівні R2 = 0,998 од. Загальна вартість покриття 

проектних витрат за рівнем чистого прибутку у розрізі окремих господарських 

періодів складатиме: 2025 р. –(-20,5 млн грн); 2026 р. – (-10,8 млн грн); 2027 р. – 

1,0 млн грн; 2028 р. – 8,9 млн грн; 2029 р. – 19,4 млн грн (дод. П, рис. 3.10).  

За показниками ефективності проектного інвестиційно-інноваційного 

обґрунтування 2025-2029 рр. СВК «Ружинський» рівень загальної 

рентабельності проектного обґрунтування складатиме 36,4 %; термін 

внутрішньої норми окупності проектного обґрунтування складатиме 2 р. та 

10 міс. І настане в 3 кварталі 2027 р. (при накопиченні суми валового доходу 

кооперативу в розмірі 68,3 млн грн). Грошовий потік скоригований за рівнем 

покриття поточних витрат в розрізі періодів господарювання складатиме: 

2025 р. – (-23,9 млн грн); 2026 р. – (-14,3 млн грн); 2027 р. – (-5,1 млн грн); 

2028 р. – 4,7 млн грн; 2029 р. – 14,9 млн грн. Сума чистого прибутку проектного 

обґрунтування в розрізі окремих періодів господарювання складатиме: 2025 р. – 

15,1 млн грн; 2026 р. – 14,6 млн грн; 2027 р. – 14,7 млн грн; 2028 р. – 15,7 млн грн 

при умові розвитку оптимального економічного середовища. 
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Висновки до розділу 3. 

Система переробки зерна пшениці на борошно покладається на власне 

техніко-технологічне забезпечення СВК «Ружинський» за використання 

переробного обладнання з щодобовим виробництвом борошна вищого гатунку 

до 5 т. Загальна вартість проектного обґрунтування інвестиційно-інноваційного 

забезпечення виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» на 

перспективний господарський період 2025-2029 рр. складає 7,5 млн грн та 

фінансуватиметься за рахунок коштів комерційного баку «ПриватБанк» під 

29,4 % річних. Щодобове виробництво рублених макаронів планується на рівні 

970 кг., середньозважена реалізаційна ціна складатиме 65,70 грн/кг, що дає 

можливість примноження суттєвої товарної надбавки оптово-посередницької 

мережі. За запропонованого проектного обґрунтування загальна вартість: 

валового доходу – 123,5 млн грн; податку на прибуток – 7,4 млн грн; чистого 

прибутку – 49,9 млн грн; інфляційних втрат – 11,9 млн грн; доходу від 

поліпшення якості – 3,6 млн грн; рівня господарського ефекту – 34,2 млн грн.  

За структурою дохідної частини інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування в розрізі окремих господарських періодів: 2025 р. – 23,9 млн грн; 

2026 р. – 24,7 млн грн; 2027 р. – 25,6 млн грн; 2028 р. – 26,1 млн грн; 2029 р. – 

26,8 млн грн. Загальна сума дохідної частини за весь строк реалізації 

інвестиційно-інноваційного обґрунтування складатиме 127,2 млн грн. За 

структурою витратної частини інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування в розрізі окремих господарських періодів: 2025 р. – 16,89 млн грн; 

2026 р. – 17,8 млн грн; 2027 р. – 19,1 млн грн; 2028 р. – 19,5 млн грн; 2029 р. – 

19,8 млн грн. Загальна сума дохідної частини складатиме 127,2 млн грн. Рівень 

сукупного господарського ефекту в розрізі окремих періодів господарювання 

складатиме: 2025 р. – 7,1 млн грн; 2026 р. – 6,8 млн грн; 2027 р. – 6,5 млн грн; 

2028 р. – 6,6 млн грн; 2029 р. – 6,9 млн грн. Загальна вартість покриття проектних 

витрат за рівнем чистого прибутку у розрізі окремих господарських періодів 

складатиме: 2025 р. –(-20,5 млн грн); 2026 р. – (-10,8 млн грн); 2027 р. – 

1,0 млн грн; 2028 р. – 8,9 млн грн; 2029 р. – 19,4 млн грн.  
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ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Джерелами інвестиційного забезпечення умов інноваційного зростання 

сільськогосподарського підприємства є: кошти фізичних осіб – за рахунок 

накопичення нерозподіленої вартості учасників підприємницьких структур та їх 

об’єднань; лізинг – як форма запозиченого використання основних засобів 

виробництва або залучення капіталу на їх придбання на умовах строкового 

використання; кредитне забезпечення – передбачає комерціалізацію аграрного 

бізнесу, в т.ч. з врахуванням державних програм підтримки і розвитку 

сільськогосподарського товаровиробництва в середньостроковій господарській 

альтернативі; іноземні інвестиції – вкладення коштів та залучення капіталу 

резидентів національної неналежності. 

Для формування всебічних переваг інноваційного впровадження 

підприємства слід зіставити в часовому вимірі впровадження нової технології 

виведення продукту на ринок з відповідним рівнем виробничих витрат та рівнем 

ринкових цін. Для формування ефекту «іміджу» інноваційного забезпечення 

підприємства слід досягти та якісно оцінити готовність споживача платити за 

інноваційний продукт, при оцінці можливих дій конкурентних структур. Для 

досягнення ефекту охоплення діючої ринкової ніші, створеної інноваційним 

продуктом, слід оцінити достатність потенційного попиту в порівнянні з 

витратами на впровадження науково-дослідних та конструкторських розробок 

інноваційної сфери підприємства.  

Функціональна модель інвестиційно-інноваційного розвитку підприємства 

будується на використанні набору принципів: цілісності – передбачає 

використання інновацій з позиції комплексного застосування в межах діючих 

господарських систем підприємства; системності – порядку узгоджених дій між 

окремими ланками реалізації інноваційних проектів; єдності – взаємної 

підтримки та залежності між ланками функціонального забезпечення інновацій; 

альтернативності вибору – наявності множини можливих дій та реалізацій 

інновацій в залежності від змін в зовнішньому та внутрішньому господарському 
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середовищі підприємства; фінансової стабільності – виявляється в повному 

покритті поточних потреб інноваційного проекту в залежності від рівня 

формування фінансових потреб за окремими періодами його реалізації. 

В 2023 р. сума статутного капіталу склала 1,7 млн грн та зросла до 

показника 2021 р. на 64,1 % (1,1 млн грн). Сума пайового капіталу в 2021-

2023 рр. залишилася незмінною  та склала 4,0 млн грн. Сума додаткового 

капіталу кооперативу в 2023 р. склала 32,2 млн грн та зросла на 28,2 % в 

порівнянні з 2021 р. (25,1 млн грн). Сума резервного капіталу підприємства в 

2023 р. склала 12,7 млн грн та зросла у відношенні до 2021 р. на 21,3 % 

(10,3 млн грн). 

В 2023 р. вартість ОВФ кооперативу склала 98,6 млн грн та зросла в 

порівнянні з 2021 р. на 13,9 % (86,2 млн грн). Сума нарахованого зносу ОВФ в 

2023 р. склала 47,7 млн грн та зросла в порівнянні з 2021 р. на 17,9 % 

(40,5 млн грн) що є безумовно негативною тенденцією, оскільки зростання 

вартості зносу вказує на необхідність оновлення техніко-технологічного 

забезпечення виробництва.  

Коефіцієнт зносу ОВФ в 2023 р. склав 0,33 од. та зріс в порівнянні з 2021 р. 

на 17,5 %. Коефіцієнт оновлення в 2023 р. склав 0,21 од. та зменшився на 8,7 % 

в порівнянні з 2021 р. Коефіцієнт росту ОВФ в 2023 р. склав 0,48 од. та зріс на 

65,5 % в порівнянні з 2021 р. 

Сегментація конкурентного середовища 2021-2023 рр. в 

СВК «Ружинський» за оцінкою рівня інноваційного забезпечення щодо 

реалізації умов засвоєння інновацій складає 7,1 балів (6,9 балів – середнє 

значення); утримання займаної сегментної позиції в розмірі 8,2 % (8,1 % –

середнє значення); рівня інноваційного забезпечення в розмірі 7,0 балів 

(6,9 балів – середнє значення), – що є досить позитивною тенденцією в сприянні 

використання інновацій на інвестиційній основі. 

Система переробки зерна пшениці на борошно покладається на власне 

техніко-технологічне забезпечення СВК «Ружинський» за використання 

переробного обладнання з щодобовим виробництвом борошна вищого гатунку 
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до 5 т. Загальна вартість проектного обґрунтування інвестиційно-інноваційного 

забезпечення виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» на 

перспективний господарський період 2025-2029 рр. складає 7,5 млн грн та 

фінансуватиметься за рахунок коштів комерційного баку «ПриватБанк» під 

29,4 % річних. Покриття основи інвестиційно-інноваційного забезпечення 

СВК «Ружинський» на перспективний господарський період 2025-2029 рр. в сумі 

7,5 млн грн передбачає отримання кредитного забезпечення в комерційному 

банку та покриття основних зобов’язань протягом всього строку його реалізації. 

За періодами реалізації проектного обґрунтування загальна його вартість 

складатиме 27,7 млн грн: основа кредитного використання – 7,5 млн грн; плата 

за користування кредитом – 6,6 млн грн; амортизація інвестиційно-

інноваційного проектування – 8,6 млн грн; витрати на страхування ризиків – 

1,8 млн грн; інфляційні втрати – 3,2 млн грн. 

За структурою дохідної частини інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування в розрізі окремих господарських періодів: 2025 р. – 23,9 млн грн; 

2026 р. – 24,7 млн грн; 2027 р. – 25,6 млн грн; 2028 р. – 26,1 млн грн; 2029 р. – 

26,8 млн грн. Загальна сума дохідної частини за весь строк реалізації 

інвестиційно-інноваційного обґрунтування складатиме 127,2 млн грн. Загальна 

сума дохідної частини за весь строк реалізації інвестиційно-інноваційного 

обґрунтування складатиме 127,2 млн грн.  

За показниками ефективності інвестиційно-інноваційного обґрунтування 

2025-2029 рр. СВК «Ружинський» рівень загальної рентабельності проектного 

обґрунтування складатиме 36,4 %; термін внутрішньої норми окупності 

проектного обґрунтування складатиме 2 р. та 10 міс. І настане в 3 кварталі 2027 р. 

Грошовий потік скоригований за рівнем покриття поточних витрат в розрізі 

періодів господарювання складатиме: 2025 р. – (-23,9 млн грн); 2026 р. – (-14,3 

млн грн); 2027 р. – (-5,1 млн грн); 2028 р. – 4,7 млн грн; 2029 р. – 14,9 млн грн. 

Сума чистого прибутку проектного обґрунтування: 2025 р. – 15,1 млн грн; 

2026 р. – 14,6 млн грн; 2027 р. – 14,7 млн грн; 2028 р. – 15,7 млн грн при умові 

розвитку оптимального економічного середовища.  
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Рис. 1.1. Структура ефективності інвестиційного забезпечення 

підприємства  

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [30; 42]. 
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Додаток Б 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Характеристика джерел інвестиційного забезпечення 

підприємства в системі виявлення стратегічних та інноваційних альтернатив 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [14; 39]. 
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Додаток В 

Таблиця 1.1 

Система реалізації інноваційного забезпечення підприємства  

Назва реалізації Зміст плану 

Рівень 

ухвалення 

завдань 

Виконавці 

Місія 

підприємства 

Ставиться глобальна мета 

підприємства, визначаються основні 

товари, ринки, послуги, технологи, 

культура підприємництва. 

Формується загальне ставлення до 

інновацій 

Збори акціонерів 

(рада директорів) 

Вище керівництво 

підприємства 

Стратегічний 

план 

Визначає цілі, яких необхідно 

досягти у плановому періоді (8-10 

років) щодо освоєння нових видів 

продукції, завоювання нових ринків 

чи збільшення частки на старих; 

напрями науково-технічних 

досліджень і розробок, спрямованих 

на залучення масштабних 

інновацій, пов'язаних зі зміною 

технологи, організаційними 

змінами тощо. Описує механізми 

розподілу повноважень і 

регламентує взаємовідносини 

структурних підрозділів при 

здійсненні інноваційної діяльності. 

Вказує механізм мотивації 

працівників 

Вище 

керівництво 

підприємства, 

рада директорів 

Керівники 

планово-

економічної 

служби 

підприємства, 

відділу 

маркетингу, 

збуту, головний 

конструктор 

(головний 

інженер), служби 

розвитку 

 

Середньо-

строковий 

(тактичний) 

план розвитку 

Визначає розвиток підприємства на 

1-5 років. Відбираються проекти, 

реалізацію яких задумано здійснити 

у вказаний термін, конкретизуються 

завдання відповідних служб, 

задіяних у реалізації проектів. 

Більша увага 

приділяється продуктовим та 

невеликим організаційним 

інноваціям 

Менеджери 

середньої і 

вищої ланки 

Планово-

економічна 

служба, відділи 

маркетингу, 

збуту, 

конструкторський 

Коротко-

строковий 

(поточний) 

Розробляється на період до одного 

року. Включає середні і незначні 

інновації, які часто стосуються 

лише окремих людей 

Менеджери 

середньої і 

низової ланки, 

окремі 

працівники 

Планово-

економічна 

служба, відділи 

маркетингу, 

збуту, 

конструкторський 

Програма 

Розробляється 

для здійснення цільових 

перетворень у внутрішньому 

середовищі 

підприємства. Включає 

конкретні дії і терміни 

виконання 

Від вищого 

керівництва до 

окремих 

працівників у 

залежності від 

масштабу 

інновацій 

Планово-

економічна 

Служба спільно з 

іншими 

функціональними 

службами, 

задіяними 

у програмі 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [17; 26]. 



Додаток Г 

 

 

Таблиця 1.2 

Співвідношення впливів інноваційного забезпечення підприємства з 

факторними елементами економічного зростання 

Фактори економічного зростання 
Екстенсивний 

розвиток 

Інтенсивний 

розвиток 

Інноваційний 

розвиток 

Зростання обсягів виробництва +++ +++ ++ 

Розвиток продуктивних сил + +++ +++ 

Зростання технічного рівня і якості 

продукції 
 ++ +++ 

Зростання обігового капіталу +++ ++ ++ 

Зростання обсягів інвестицій +++ +++ ++ 

Прискорення науково-технічного 

прогресу 
 ++ +++ 

Оновлення основних засобів 

виробництва 
+ ++ +++ 

Економічне використання природних 

ресурсів 
 + ++ 

Поліпшення фінансових показників  ++ +++ 

Поліпшення показників 

зовнішньоекономічної діяльності 
 ++ +++ 

Підвищення ефективності господарської 

діяльності 
 ++ +++ 

Прогресивність структури 

господарювання 
 ++ +++ 

Зростання частки споживання  ++ +++ 

Ощадливість виробництва  ++ +++ 

Поліпшення стану соціальної сфери  ++ +++ 

+++ - фактор економічного зростання відіграє вирішальну роль; 

 ++ - фактор економічного зростання відіграє значну роль; 

 + - фактор економічного зростання відіграє незначну роль. 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [10; 24]. 
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Таблиця 1.3 

Систематизація векторів інноваційного розвитку підприємства 

відносно стану оточуючого кон’юнктурного середовища ринку 

 

Показник 

Напрямки інноваційного розвитку 

завоювання 

симпатій 

споживача 

всебічні переваги ефект іміджу 
ефект чорного 

кола 

Збіг у часі впровадження 

нової технології (виведення 

на ринок нової продукції) 

та приведення у 

відповідність 

підприємством витрат на 

виробництво з реальним 

рівнем ринкових цін 

Передчасний Збігається Запізнілий - 

Готовність споживача 

платити за інноваційний 

продукт 

Виправдана 

лише для 

споживача 

Виправдана для 

споживача і 

підприємства-

інноватора 

Виправдана 

лише для 

підприємства-

інноватора 

Невиправдана 

Достатність об’єму 

потенційного попиту для 

окупності витрат на 

НДДКР 

Недостатньо Достатньо Достатньо Недостатньо 

Кількість постачальників, 

залучених перспективою 

зростання ринку  

Надлишкова Норма Достатня Недостатня 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [16, с. 212-214]. 
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Рис. 1.3. Система інноваційного забезпечення ефективного розвитку 

сільськогосподарських підприємств в. 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [40]. 
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Таблиця 1.4 

Факторний вплив розвитку ефективності інвестиційно-інноваційного 

забезпечення підприємства 

 

Групи факторів 
Фактори, що перешкоджають 

діяльності 

Фактори, що допомагають 

діяльності  

Техніко-економічні 

Нестача засобів фінансування, 

слабка матеріальна та наукова 

база, домінування інтересів 

поточного виробництва 

Наявність достатніх 

фінансових та матеріально-

технічних ресурсів, 

науково-технічного 

потенціалу, економічне 

стимулювання інноваційної 

діяльності 

Юридичні 

Заборони патентно-ліцензійного, 

податкового та 

антимонопольного 

законодавства 

Законодавчі заходи, що 

стимулюють інноваційну 

діяльність: пільги на 

прибуток, ПДВ, та ін. 

Соціально-психологічні 

Перешкоди, що можуть 

з’являтися у вигляді наслідків: 

від перебудови існуючих форм 

та способів організації, зміни 

статусу робітників, 

невизначеності ситуацій, та ін. 

Суспільне визнання, 

матеріальне та моральне 

заохочення, можливість 

кар’єрного росту, творчої 

діяльності та ін. 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [5; 27]. 
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Рис. 1.4. Функціональна модель управління інноваційно-інвестиційним 

забезпеченням ефективного розвитку підприємств 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [31]. 
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Рис. 1.5. Матриця вибору стратегії інноваційного розвитку підприємства з 

урахуванням його інвестиційної привабливості та інноваційного 

потенціалу 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [15]. 
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Таблиця 1.5 

Напрями державної підтримки інноваційної діяльності підприємств 

Статус Державна підтримка 
Пропозиції щодо вдосконалення 

державної підтримки 

Інноваційний 

пріоритетний проєкт 

(оскільки 

біотехнології 

належать до 

ключових) 

1) повне безвідсоткове кредитування за 

рахунок коштів Державного бюджету 

України, місцевих бюджетів; 

2) повна компенсація (за рахунок коштів 

Державного бюджету України, місцевих 

бюджетів) відсотків, сплачуваних 

суб'єктами комерційним банкам та іншим 

фінансово-кредитним установам за 

кредитування проєктів; 

3) надання державних гарантій 

комерційним банкам, 

4) майнове страхування реалізації проєкту 

сировина, устаткування, обладнання, 

комплектуючі та інші товари, які не  

виробляються в Україні, під час ввезення в 

Україну для виконання інноваційних 

проєктів, що застосовують у виробництві 

шостий технологічний уклад  мають  були 

звільнені від сплати мита та податку на 

додану вартість. 

 

Інвестиційний 

пріоритетний проєкт 

Сума податкових пільг з податку на 

прибуток підприємств не може 

перевищувати обсяг інвестицій, фактично 

здійснених таким підприємством; 

Підприємсова  ведуть окремий податковий 

облік доходів і витрат, пов'язаних з 

отриманням прибутку від реалізації 

інвестиційних проєктів 

- 

Інноваційне 

підприємство 

Не передбачено, якщо підприємства не 

реалізують інноваційні проєкти 

1) встановлення щорічної норми 

прискореної амортизації основних засобів 

3 та 4 груп для реалізації проєкту; 

2) сплата земельного податку за ставкою у 

розмірі 50 % чинної ставки оподаткування 

в рамках проєкту; 

3) 50 % ПДВ і 50 % податку на прибуток, 

одержаних від виконання проєктів, 

залишалися у розпорядженні платника 

податків, зараховувуються на його 

спеціальний рахунок і використовуються 

виключно на фінансування інноваційної 

діяльності. 

Пріоритетний 

напрям інноваційної 

діяльності 

підприємств ЄС - 

циркулярна 

економіка 

Фінансування за рахунок коштів 

Євросоюзу в рамках програм секторальної 

підтримки, зокрема в сьомій рамкрвій 

прграмі ЄС; членство в Асоціації 

єврорегіонів, Міжнародній системі сталого 

розвитку і сертифікації вуглецю 

- 

Підприємства, що 

здійснюють 

інноваційну 

діяльність, 

реалізують 

інноваційний проєкт 

Не передбачено, якщо підприємства не 

реалізують інноваційні проєкти 

Запровадження дослідницького  

податкового кредиту – зменшення суми 

нарахованого податку на прибуток на суму, 

що дорівнює відсотку від обсягу витрат 

суб`єкта господарювання на інноваційну 

діяльність у поточному році, проте не 

більше за 50% 

Дослідницький податковий кредит 

зараховується на спеціальний рахунок 

підприємства. 

Джерело: адаптовано автором на основі джерела [28]. 
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Таблиця 2.1 

Склад і структура товарної продукції СВК «Ружинський» 

Бердичівського району Житомирської області в 2021-2023 рр. 

Вид продукції 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 

В середньому  

за 2021-2023 рр. 

тис грн % тис грн % тис грн % тис грн % 

Продукція рослинництва 

Зернові та зерно-

бобові – всього 
34226,0 40,69 60289,0 48,39 29938 36,46 41484,3 42,79 

з них:         

пшениця озима 13935,0 16,57 26772,0 21,49 14130,0 17,21 18279,0 18,86 

жито 39,0 0,05 144,0 0,12 42,0 0,05 75,0 0,08 

гречка 298,0 0,35 793,0 0,64 77,0 0,09 389,3 0,40 

кукурудза на 

зерно 
17544,0 20,86 29327,0 23,54 13155,0 16,02 20008,7 20,64 

ячмінь ярий 1953,0 2,32 2441,0 1,96 2211,0 2,69 2201,7 2,27 

горох 125,0 0,15 258,0 0,21 93,0 0,11 158,7 0,16 

овес 269,0 0,32 459,0 0,37 158,0 0,19 295,3 0,30 

просо 63,0 0,07 94,0 0,08 72,0 0,09 76,3 0,08 

Соняшник 6327,0 7,52 12144,0 9,75 8211,0 10,00 8894,0 9,17 

Соя 2864,0 3,40 3144,0 2,52 2954,0 3,60 2987,3 3,08 

Ріпак озимий 3017,0 3,59 4521,0 3,63 3914,0 4,77 3817,3 3,94 

Інша продукція 

рослинництва 
23,0 0,03 42,0 0,03 39,0 0,05 34,7 0,04 

Разом по 

рослинництву 
46457,0 55,23 80140,0 64,32 45056,0 54,88 57217,7 59,02 

Продукція тваринництва 

Вирощування  

(в живій масі): 
        

ВРХ 4155,0 4,94 6144,0 4,93 4256,0 5,18 4851,7 5,00 

свиней 4788,0 5,69 5122,0 4,11 3712,0 4,52 4540,7 4,68 

Молоко 28654,0 34,06 33101,0 26,57 29011,0 35,34 30255,3 31,21 

Мед 34,0 0,04 69 0,06 43,0 0,05 48,7 0,05 

Інша продукція 

тваринництва 
14,0 0,02 25,0 0,02 22,0 0,03 20,3 0,02 

Разом по 

тваринництву 
37645 44,75 44461,0 35,68 37044,0 45,12 39716,7 40,97 

Послуги  21 0,02 77,4 0,06 2,0 0,01 33,7 0,03 

Всього 84123,0 100,0 124601,0 100,0 82102,0 100,0 96942,2 100 

Джерело: розраховано на основі річних звітів СВК «Ружинський» за 2021-2023 рр.
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Рис. 2.3. Динаміка та структура функціонального використання  

основних виробничих фондів СВК «Ружинський» Бердичівського району  

в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано на основі річних звітів СВК «Ружинський» 2021-2023 рр. 
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Таблиця 2.2 

PEST-аналіз тенденцій, що мають істотне значення управління 

Інвестиційно-інноваційним забезпеченням  

СВК «Ружинський» в 2021-2023 рр. 

Джерело: розраховано на основі річних звітів СВК «Ружинський» 2021-2023 рр. з 

використанням методу експертної оцінки [19, с. 221-222]. 
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Таблиця 2.3 

Характеристика SWOT-тенденцій СВК «Ружинський»  

Бердичівського району в системі управління  

інвестиційно-інноваційним забезпеченням 2021-2023 рр. 

Джерело: власні дослідження автора на основі методики [23]. 
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 Чинники 

 зовнішнього  

 середовища 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1.Прилеглість підприємства 

до транспортної 

інфраструктури 

2.Ефективність управління 
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засобів 
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діяльності 

5.Високий рівень 

забезпеченості каліфі-

кованим персоналом 

6.Якість продукції 

1.Обмеженість площ 

землекористування 

2.Висока зношуваність 

ОВФ 

3.Відсутність 

спеціалістів зі збуту 

Можливості (O) Очікування (S+O) Очікування (W+O) 

1.Відповідна законодавча 

база 

2.Функціонування окремих 

державних програм для 

підтримки кооперативів 

3.Відносна політична 

стабільність 

1. Зростання обсягів 
виробництва продукції 

2. Розширення асортименту 

продукції 

3. Створення власної 
торгівельної мережі 

4. Формування ефективної 

товарної політики 

1. Модернізація основних 

засобів і впровадження 

передових технологій 

2. Розширення каналів 

збуту продукції 

3. Збільшення частки 

ринку 

Загрози (Т) Очікування (T+S) Очікування (T+W) 

1.Збільшення частки 

імпортної продукції 

2.Високий рівень інфляції 

3.Мінливість законодавства 
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3. Відсутність попиту на 
продукцію 

4. Страхування ризиків в 
сільському 

господарстві 
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Рис. 3.1. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

 



Продовження додатку Н 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

 

 

 



Продовження додатку Н 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

 

 



Продовження додатку Н 

 

 

 

Рис. 3.4. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

 

 



Продовження додатку Н 

 

 

 

 

Рис. 3.5. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 



Продовження додатку Н 

 

 

 

 

Рис. 3.6. Обладнання інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 
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Рис. 3.7. Схематична лінія інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування умов виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 
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Рис 3.10. Аналіз ефективності інвестиційно-інноваційного проектного 

обґрунтування виробництва рублених макаронів СВК «Ружинський» 

Бердичівського району на перспективний період 2025-2029 рр. 

Джерело: власні дослідження автора. 
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