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АНОТАЦІЯї 

Гоженко Д.В.  Мотивація вї системі управлінняї персоналом 

їСТОВ «Бондарівське»ї Коростенського районуї – Рукопис. 

Кваліфікаційнаї робота наї здобуття освітньогої ступеня «Бакалавр»ї за 

спеціальністюї 073 «Менеджмент».ї – Поліський національнийї університет 

Міністерстваї освіти ії науки України,ї Житомир, 2024.ї  

В роботії розкриті теоретичнії основи трудовоїї мотивації персоналуї 

підприємства, здійсненої фінансово-економічнийї аналіз діяльностії 

досліджуваного підприємства,ї проведено аналізї стану мотиваціїї персоналу 

підприємства,ї проаналізовано ефективністьї управління трудовоюї 

мотивацією працівниківї на підприємстві.ї Розроблено напрямиї й практичнії 

рекомендації щодої удосконалення механізмуї управління трудовоюї 

мотивацією персоналуї СТОВ «Бондарівське».ї  

Ключові слова:ї мотивація, управлінняї персоналом, ефективністьї 

використання трудовоїї мотивації персоналу,ї стимулювання праці.ї 

ANNOTATION 

Gozhenko D.V. Motivation in the personnel management system in the agricultural 

society "Bondarivske" of the Korosten district - Manuscript. 

Qualifying work for the degree of «Bachelor» in the specialty 073ї 

«Management». - Polissia National University of the Ministry of Education and 

Science of Ukraine, Zhytomyr, 2024. 

This paper describes theoretical bases of motivation personnel, conducted financial and 

economic analysis of the studied company, conducted an analysis of staff motivation enterprise 

management efficiency analysis of motivation of employees in the company. Directions and practical 

recommendations for improving the management mechanism of motivation of staff JV 

"Bondarivske."  

Key words: motivation, personnel management, efficiency of motivation of personnel 

motivation.  



3 

 

ЗМІСТ 

 

 Стор.ї 

ВСТУП…………………………………………………………………….. 4ї 

РОЗДІЛ 1ї ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИї МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУї…. 7 

 1.ї1 Поняттяї та змістї мотивації………………………………… 7ї 

 1.2ї Теорії мотиваціїї персоналу вї сучасній практиції 

менеджменту………………………………………………… 11ї 

РОЗДІЛ 2ї СУЧАСНИЙ СТАНї УПРАВЛІННЯ МОТИВАЦІЄЮї В 

УМОВАХї СТОВ «БОНДАРІВСЬКЕ»ї…………………….. 15 

 2.ї1 Організаційно-економічна характеристикаї підприємства.. 
15ї 

 2.2ї Сучасний станї управління персоналомї та оцінкаї системи 

мотиваціїї в умовахї СТОВ «Бондарівське»ї……………….. 19 

РОЗДІЛї 3 УДОСКОНАЛЕННЯї МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯї 

МОТИВАЦІЄЮ ПЕРСОНАЛУї СТОВ «БОНДАРІВСЬКЕ»ї 24 

 3.ї1 Напрямиї поліпшення системиї матеріальної мотиваціїї 

працівників підприємстваї…………………………………... 
24 

 3.ї2 Розробкаї програми мотиваційноїї політики наї 

підприємстві…………………………………………………. 
27ї 

ВИСНОВКИ ТАї ПРОПОЗИЦІЇ………………………………………….. 32ї 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХї ДЖЕРЕЛ ………………………………... 34ї 

ДОДАТКИ…………………………………………………………………  

 

 

 

 

 

 



4 

 

ВСТУПї 

 

Актуальність теми.ї В умовахї соціально-орієнтованоїї ринкової 

системиї господарювання проблемаї мотивації прації набуває важливогої 

значення. Відсутністьї належних стимулівї до праці,ї неможливість досягнутиї 

поставлених цілейї законними методами,ї нереалізовані мріїї про підвищенняї 

рівня життяї зумовлюють виникненняї незадоволення людиниї своєю 

роботоюї та своїмї становищем уї суспільстві. Нехтуванняї мотиваційним 

факторомї у сферії праці призводитьї до зниженняї показників продуктивностії 

праці, якостії продукції, трудовоїї дисципліни наї кожному конкретномуї 

підприємстві ії до кризиї в господарськійї системі вї цілому. Розробкаї і 

запровадженняї ефективних мотиваційнихї моделей сприяєї підвищенню 

конкурентоспроможності,ї продуктивності і,ї в кінцевомуї результаті, 

прибутковостії підприємства. Також,ї це дозволяєї вийти підприємствуї на 

економічної новий рівеньї розвитку ії відкриває можливостії реалізувати своїї 

можливості наї світовому рівні.ї 

Мета ії завдання дослідження.ї Метою кваліфікаційноїї роботи єї 

вивчення теоретичнихї основ, методичнихї і практичнихї основ зї управління 

мотивацієюї праці дляї забезпечення конкурентоспроможностії СТОВ 

«Бондарівське».ї Для досягненняї поставленої метиї в роботії необхідно 

вирішитиї наступні завдання:ї 

- дослідження теоретико-методологічних підходівї до управлінняї 

продуктивністю таї мотивацією прації працівників вї сільськогосподарських 

підприємствах;ї 

- аналіз показників,ї що характеризуютьї ефективність 

використанняї трудових ресурсівї та потенціалуї СТОВ «Бондарівське»ї та 

ефективністьї мотивації вї умовах господарства;ї 

- розробка рекомендаційї та їхї обґрунтування щодої управління 
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продуктивністюї та мотивацієюї на підприємстві;ї 

- розробка програмиї мотиваційної політикиї на підприємстві.ї 

Об’єкт ії предмет дослідження.ї Об’єктом дослідженняї є процесї 

управління мотивацієюї праці вї СТОВ «Бондарівське».ї Предметом 

дослідженняї є теоретичнії і науково-практичні підходи,ї методи ії методики 

управлінняї мотивацією прації в аграрнихї формуваннях. 

Інформаційнаї база дослідження.ї Інформаційною базоюї дослідження 

булиї нормативно-правоваї база зї теми дослідження;ї офіційні данії 

Держкомстату України,ї Міністерства аграрноїї політики таї продовольства 

України,ї результати монографічнихї досліджень вітчизнянихї та зарубіжнихї 

вчених, публікаціїї в ЗМІ,ї дані первинноїї та зведеноїї звітності СТОВї 

«Бондарівське» зї 2021 пої 2023 рр.,ї результати власнихї спостережень, данії 

мережі Інтернет.ї 

Методи дослідження.ї У роботії використовувалися методиї логічного 

аналізу,ї узагальнення, порівняння,ї середніх ії відносних величинї для 

дослідженняї середніх значеньї показників, щої характеризують ефективністьї 

використання виробничихї ресурсів таї їх динамікиї на підприємстві;ї графічні 

методиї для наочногої представлення результатівї дослідження уї динаміці. 

Практичнеї значення одержанихї результатів. Поставленії в науковійї 

роботі завданняї та результатиї їх вирішенняї представляють методичнуї та 

науково-практичну основуї удосконалення системиї мотивації професійногої 

розвитку персоналуї на підставії формування дієвихї методів мотиваційногої 

механізму. Розробленії рекомендації представляютьї інтерес дляї підприємств 

ії економіки країниї в ціломуї і дозволяютьї стверджувати прої перспективу 

подальшоїї дослідницької роботиї в даномуї напрямку. 

Особистийї внесок автора.ї Наукова новизнаї отриманих результатівї 

полягає вї оптимізації теоретичнихї засад таї розробці практичнихї 

рекомендацій щодої стратегічних напрямівї мотиваційно політикиї СТОВ 
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«Бондарівське».ї 

До найбільшї вагомих результатів,ї які характеризуютьї наукову новизнуї 

даного дослідженняї належать такі:ї 

- автором запропонованої механізм удосконаленняї системи 

автоматизованогої управління персоналом,ї що сприятимеї реалізації цілейї 

програми мотивації;ї 

- зроблена спробаї змоделювати системнеї використання інструментівї 

матеріальної ії нематеріальної мотивації,ї результатом чогої на нашї погляд  єї 

досягнення синергетичногої ефекту поєднанняї економічних, екологічнихї та 

соціальнихї факторів заохочення.ї 

Апробація результатівї дослідження.  

1.ї Місевич М.,ї Гоженко Д.,ї Плахотний О.ї Теоретичні аспектиї 

управління конкурентоспроможністюї підприємства. The VII International 

Scientific and Practical Conference "Problematic questions of science and problems 

of development", October 30ї - November 01,ї 2023, Berlin, Germany. С.ї 140-143.ї 

URL: https://eu-conf.com/ua/events/problematic-questions-of-science-and-

problems-of-development/. 

2.ї Місевич М.,ї Гоженко Д.,ї Плахотний О.ї Управління 

конкурентоспроможністюї персоналу підприємстваї в сучаснихї умовах. The 

IV International Scientific and Practical Conference "Innovative research and 

perspectives of the development of science and technology", January 29-31,ї 2024, 

Stockholm, Sweden. С.ї 183-186.ї URL:https://eu-conf.com/events/innovative-

research-and-perspectives-of-the-development-of-science-and-technology/ 

Структураї та обсягї випускної роботи.ї Кваліфікаційна роботаї 

включає вступ,ї три змістовихї розділи, висновки,ї список використанихї 

джерел, додатки.ї Загальний обсягї кваліфікаційної роботиї становить 37ї 

сторінок. 

 

https://eu-conf.com/ua/events/problematic-questions-of-science-and-problems-of-development/
https://eu-conf.com/ua/events/problematic-questions-of-science-and-problems-of-development/
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РОЗДІЛї 1 

ТЕОРЕТИЧНІї АСПЕКТИ МОТИВАЦІЇї ПЕРСОНАЛУ 

 

1.ї1. Поняттяї та змістї мотивації 

 

Мотиваціяї — це готовністьї людей докластиї максимальних зусильї з 

метоюї досягнення організаційнихї цілей, щої зумовлена здатністюї цих 

зусильї задовольняти певнуї індивідуальну потребу.ї Із такимї тлумаченням 

пов'язаної запровадження трьохї ключових понять:ї зусилля, організаційнії 

цілі таї індивідуальна потребаї [7, c. 180-181].ї 

Мотивація маєї багато аспектів,ї а томуї має своюї типологію, 

представленуї класифікацією наї рис. 1.ї1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.ї 1.1.ї Види мотиваціїї 

Джерело: побудованої на основії джерела [12,ї c. 24-25] 

Мотиваціяї праці якї механізм представляєї собою систему,ї яка узгоджуєї 

багато-номенклатурнії потреби, інтереси,ї ціннісні орієнтаційнії настанови, 

мотивиї і мотиваційнуї структуру поведінки.ї Спрощена модельї мотивації 

поведінкиї через споживанняї складається вї такий ланцюжок:ї спонукання 

(мотиви)ї → поведінка (дія)ї → результат задоволенняї потреб (повнеї 

МОТИВАЦІЯ 

КЛАСИФІКАЦІЙНІ 
ОЗНАКИ 

ВПЛИВ НА 

СВІДОМІСТЬ 

Поточна мотивація Соціально-психоло-

гічна мотивація 

Соціально- еконо-
мічна мотивація 

ПРЯМА МОТИВАЦІЯ НЕПРЯМА МОТИВАЦІЯ СПОНУКАЛЬНА 

МОТИВАЦІЯ 

Перспективна 

мотивація 

ВПЛИВ ЧАСУ 
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задоволення, частковеї задоволення чиї відсутність задоволення)ї (рис. 1.ї2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.ї 1.2.ї  Формування механізмуї мотивації пpaці 

Джерело: побудованої на основії джерела [20,ї c. 112-114] 

Найвпливовішимї елементом уї визначеному механізмії мотивації єї 

мотиви, якії представляють собоюї спонукальну силу,ї яка передуєї дії. Дої 

функцій мотивівї відносяться: 

- орієнтуючаї (спрямовує працівникаї під часї вибору варіантаї 

поведінки); 

- змістоутворюючаї (визначає суб'єктивнуї значимість поведінкиї 

працівника); 

ПОТРЕБИ ІНТЕРЕСИ ЦІННІСНІ ОРІЄНТАЦІЇ 

- виробничі (просте чи 

розширене 

відтворення); 

- суспільні ( визначені 

соціально–

демографічними, 

географічними 

факторами тощо ); 

-  особисті ( матеріальні, 

- на суспільну значимість 

виконаної праці; 

- на змістовну працю 

(цікаву, різноманітну, 

творчу); 

- на високу заробітну 

плату та власний 

добробут; 

-пасивні (спостереження 

та сприйняття); 

- активні (дійові); 

- безпосередні (інтерес 

до процесу діяльності); 

- опосередковані 

(інтерес до результатів 

діяльності) 

МЕХАНІЗМ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ 

МОТИВАЦІЙНА СТРУКТУРА МОТИВИ 

Сформована під впливом 

внутрішніх (змістовність 

праці, оцінка досягнень 

працівника, прагнення до 

кар’єрного росту, почуття 

відповідальності) і зовнішніх 

(методи управління, стиль та 

компетентність керівництва, 

психологічних клімат, 

винагорода за працю тощо) 

факторів впливу  

- за змістом потреб (матеріальні, ідейні); 

- за смисловою орієнтацією (комунікативні, 

перетворювальні, утилітарно-прагматичні, конкурентні, 

цілепокладаючі,  кооперативні); 

- за джерелом виникнення (соціальні, колективні, дійові, 

заохочувальні); 

- за видами діяльності (суспільно-політичні, професійні, 

навчально-пізнавальні); 

- за часом прояву (постійні, тривалі, короткострокові); 
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- опосередкованаї (визначає спонукальнії чинники); 

- мобілізуючаї (мобілізує працівникаї при необхідностії здійснення 

значущоїї для ньогої діяльності) [26,ї c. 194-195]. 

Людинуї спонукає дої активних дій,ї в томуї числі ії до праці,ї 

необхідність задовольнятиї різні потреби.ї Потреби - те,ї що викликаєї 

дискомфорт внутрішньогої стану людини,ї впливає наї її поведінкуї і 

мислення,ї є достатньої загальним дляї різних людей,ї але вї той жеї час маєї 

певний індивідуальнийї прояв уї кожної людиниї [22, c. 96-97].ї  

Найпростіша модельї процесу мотиваціїї має всьогої три елементи:ї 

потреби, цілеспрямовануї поведінку ії задоволення потреб.ї Безумовно, щої 

такий розглядї мотивації носитьї досить умовнийї характер, такї як вї 

реальному життії немає чіткогої розмежування стадій.ї Проте, дляї того, щобї 

з'ясувати якимї чином розгортаєтьсяї процес мотивації,ї з якихї складових 

частинї він складаєтьсяї і вї чому полягаєї його логіка,ї може бутиї корисною 

більшї розширена модель,ї що складаєтьсяї з шестиї етапів (рис.ї 1.3).ї 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.ї3.  Мотиваційнийї процесс 

Джерело:ї побудовано авторомї на основії джерела [13,ї c. 63-64] 

 

Мотиваційнії інструменти можнаї розподілити заї різними критеріями.ї 

Загалом доцільної виокремити триї групи, тобтої інструменти примусу,ї 

заохочення ії співучасті (рис.ї 1.4).ї 

Внутрішнє спонукання до дій – поява 

мотиву 

Зовнішнє спонукання до дій – поява 

стимулу 

Результат діяльності: 

1) Повне задоволення потреб 

2) Часткове задоволення 

Вибір цілі – усвідомлене визначення 

напрямку дій по задоволенню потреби 

Діяльність – форма поведінки, що сприяє 

максимальному задоволенню 

Виникнення 

потреби 
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Рис. 1.ї4. Поділї інструментів мотиваціїї 

Джерело: побудованої автором наї основі джерелаї [18, c. 364-365] 

 

Інструменти примусуї змушують працівникаї діяти вї рамках визначеноїї 

поведінки, вониї мають обов'язковийї характер ії підкріплені різнимиї 

санкціями. Інструментиї примусу єї ефективною формоюї мотивації вї умовах, 

якії передбачають оперативністьї дій ії категорично відкидаютьї узгодження. 

Наказовеї мотивування можеї також бутиї наслідком пасивностії з бокуї 

мотивованих працівників,ї невміння нимиї приймати самостійнії рішення. 

Мотивуванняї з використаннямї заохочення ґрунтуєтьсяї на позитивномуї 

стимулюванні, нагородженні,ї а неї на авторитарномуї створенні наказів.ї 

Інструменти мотивації,ї які ґрунтуютьсяї на співучасті,ї відрізняються відї 

знарядь примусуї і заохоченняї тим, щої не лякаютьї штрафами ії не 

стимулюютьї лише нагородамиї [24, c. 70-73].ї 

Отже, сфераї застосування знаньї по мотиваціїї дуже велика.ї Результат 

відї практичного застосуванняї цих знаньї дійсно величезнийї у різнихї 

областях професійноїї діяльності.  

Інструменти мотивації 

Співучасть 

- консультації 

(рада, підказки) 

- переговори 

- постановка цілей 

- участь в 

управлінні 

- гнучкий  робочий 

графік 

- форми організації 

праці 

- можливості 

професійного розвитку 

- нагороди 

(грошові, 

речові) 

- соціально- 

побутові 

оплати 

 

- види 

заробітної 

плати 

- табельні 

листки  

- складові 

винагород-

- наказ 

- заборона 

- вказівка 

- припис 

- норми праці 

Примус 

Інші виплати Оплата праці 

Економічні 

Заохочення 

Неекономічні 
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1.ї2. Теоріїї мотивації персоналуї в сучаснійї практиці менеджментуї 

 

На данийї час існуєї декілька різних,ї але достатньої обґрунтованих 

теорійї мотивації, якії умовно можнаї поділити наї три групи:ї первинні, щої 

базуються наї історичному досвідії поведінки людиниї в процесії праці; 

змістовні,ї що відображаютьї зміст потребї та процесуальні,ї що вивчаютьї 

процес винагородження.ї 

Однією ізї найвідоміших єї теорія "Х-Y-Z". Теорію "X" розробив Ф.ї 

Тейлор, аї згодом розвинувї і доповнивї її Д.ї МакГрегор, добавившиї теорію 

"Y". Теорія "Z" була запропонованаї пізніше В.ї Оучі. Ції три теоріїї - це зовсімї 

різні моделії мотивації, щої орієнтуються наї різний рівеньї потреб, ії 

відповідно наї різні стимулиї до прації (табл. 1.ї1). 

Таблицяї 1.1ї 

Основні тезиї теорії мотиваціїї «X», «Y», «Z» 

Теоріяї «X» Теоріяї "Y" Теоріяї "Z" 
1.ї В мотивахї людини 

переважаютьї біологічні 

потреби.ї 

2. Звичайнаї людина 

намагаєтьсяї уникати роботиї і 

томуї роботу требаї нормувати. 

3.ї Більшість людейї тільки 

черезї примушування можутьї 

здійснювати необхіднії дії дляї 

досягнення метиї 

підприємства. 

4.ї Більшість людейї бажають, 

щобї ними управлялиї і неї 

прагнуть братиї на себеї 

відповідальність, маютьї 

невисокі амбіціїї і бажаютьї 

знаходитись вї безпечній 

ситуації.ї 

5. Якістьї роботи низькаї і 

томуї потрібен постійнийї 

контроль. 

1.ї В мотивахї людини 

переважаютьї соціальні 

потребиї і бажанняї гарно 

працювати.ї 

2. Фізичнії і емоційнії 

зусилля наї роботі єї 

природними дляї людини. 

3.ї Людина можеї 

сприймати роботуї як 

джерелої задоволення 

абої як покаранняї 

залежно відї умов праці.ї 

4. Відповідальністьї і 

зобов'язанняї залежать 

відї винагородження заї 

працю. 

5.ї Більшість людейї 

прагне використовуватиї 

свої знанняї і досвід,ї 

брати наї себе 

відповідальність.ї 

1. Вї мотивах людиниї 

поєднуються соціальнії і 

біологічнії потреби. 

2.ї Люди прагнутьї працювати вї 

групі ії групового методуї 

прийняття рішень.ї 

3. Повиннаї існувати 

індивідуальнаї відповідальність 

заї результати праці.ї 

4. Кращимї буде неформальнийї 

контроль заї результатами праці.ї 

5. Наї підприємстві повиннаї 

існувати постійнаї ротація 

кадрівї і самоосвіта,ї повільна 

службоваї кар'єра. 

6.ї Адміністрація повиннаї 

проявляти постійнуї турботу прої 

людину, забезпечуватиї йому 

довгостроковийї найом, аї 

людина - основаї будь-якогої 

колективу ії саме вонаї 

забезпечує успіхї підприємства. 
Джерело:ї [15, c. 101]. 

Теоріяї потреб А.ї Маслоу базуєтьсяї на біхевіористичнійї доктрині - 
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вивченнії поведінки людей,ї абстрагуючись відї вивчення свідомості,ї 

мислення.  

Відповідної з теорієюї А. Маслоуї існує п'ятьї груп потреб:ї 

- фізіологічні (їжа,ї вода, одяг,ї повітря, теплої тощо); 

- безпекиї і захищеностії (захист відї фізичної ії психологічної 

небезпеки);ї 

- соціальні (відчуттяї причетності дої певних соціальнихї груп: сім'я,ї 

школа, трудовийї колектив); 

- повагиї та визнанняї (повага зї боку оточенняї - керівників, підлеглих,ї 

самоповага); 

- самовираженняї (реалізація власнихї можливостей) [14,ї c. 128-130] 

(додатокї А1). 

Теоріяї існування, зв'язкуї і ростуї К. Альдерфераї говорить прої те, щої 

потреби людиниї можуть бутиї об'єднані вї три групи:ї потреби існування,ї 

зв'язку ії росту. Цяї теорія подібнаї до теоріїї Маслоу, потребиї також 

розміщенії ієрархічно, алеї Альдерфер вважає,ї що рухї від потребиї до 

потребиї йде вї обидві сторониї і приї незадоволенні однієїї з потребї на 

вищомуї рівні людинаї переключається наї задоволення потребї низового 

рівняї [11, c. 77-78]ї (додаток А2).ї 

Теорія двохї факторів Ф.ї Герцберга - цеї нова модельї мотивації, якаї була 

розробленаї в другійї половині 50-х роківї і згідної з якоюї були виявленії 

фактори, щої впливають наї працю людини.ї Так, Ф.ї Герцберг поділяєї усі 

факториї праці наї гігієнічні таї мотивуючі (табл.ї 1.2).ї 

 

 

 

 

 

 



13 

 

Таблиця 1.ї2 

Теоріяї двох факторівї Ф. Герцбергаї 

Фактори умовї праці (гігієнічні)ї Мотивуючі факториї 

Політика фірмиї 

Умови прації 

Заробітна платаї 

Міжособистісні взаємостосункиї  

Ступінь прямогої контролю заї роботою 

Успіхї 

Просування пої службі  

Визнанняї і схваленняї результатів роботиї 

Висока ступіньї відповідальності 

Можливостії творчого ії ділового ростуї 

Джерело: [19,ї c. 93-95]. 

Теоріяї очікувань В.ї Врума ґрунтуєтьсяї на тому,ї що активнаї потреба неї 

є єдиноюї необхідною умовоюї мотивації людиниї для досягненняї певних 

цілей.ї Людина такожї має надіюї на те,ї що обранаї нею поведінкаї дійсно 

приведеї до бажаногої результату (рис.ї 1.5).ї 

 

 

 

 

 

Рис. 1.ї5. Модельї мотивації заї В. Врумом.ї 

Джерело: побудованої автором наї основі джерелаї [21, c. 137-138].ї 

 

Аналізуючи мотиваціїї до праці,ї теорія очікуваньї підкреслює 

важливістьї трьох взаємозв'язків:ї затрати прації - результати, результатиї - 

винагорода ії валентність (задоволенняї винагородою). Якщої люди 

відчувають,ї що прямогої зв'язку міжї затраченими зусиллямиї і досягнутимї 

результатом немає,ї то згідної з теорієюї очікувань, мотиваціяї буде слабшати.ї 

Очікування щодої винагороди результатівї є очікуваннямї стимулів уї відповідь 

наї певні досягнення.ї Третій факторї теорії очікуванняї є валентність,ї тобто 

очікуванаї цінність стимулуї чи винагороди,ї що відображаєї ступінь 

відносногої задоволення чиї незадоволення працівника.ї Якщо валентністьї 

низька, тобтої цінність винагородиї невелика, тої мотивація діяльностії також 

Очікування того, 

що зусилля 

принесуть бажані 

результати 

Очікування того, що 

результати дадуть 

сподівану 

винагороду 

Валентність 

(очікувана 

цінність 

винагороди) 

 

Мотивація 
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будеї слабшою [28,ї c. 136].ї 

Теорія Портера-Лоулера - цеї комплексна процесуальнаї теорія мотивації,ї 

що включаєї в себеї елементи теоріїї очікувань ії справедливості (рис.ї 1.6).ї 

Згідно зї цією теорією,ї результати, якії досягнуті співробітникамиї залежать 

відї трьох змінних:ї витрачених зусиль,ї здібностей ії характеру людини,ї а 

такожї від усвідомленняї нею своєїї ролі вї процесі праці [35,ї c. 119-120]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.ї 1.6.ї Модель Портера-Лоулера 

Джерело:ї побудовано авторомї на основії джерела [33,ї c. 128-129]. 

 

Мотиваційнаї теорія Портера-Лоулера зробилаї суттєвий вкладї у 

розумінняї мотивації. Теоріяї доводить, наскількиї важливо об'єднатиї такі 

поняття,ї як зусилля,ї здібності, результати,ї винагорода, задоволенняї й 

сприйняттяї в єдинуї взаємопов'язану систему.ї Головний висновокї цієї теоріїї 

- результативна працяї призводить дої задоволення, аї це підвищуєї 

результативність [36,ї c. 159-160]. 

Отже,ї врахування теорійї мотивування вї процесі управлінняї 

підприємствами сприяєї вибору дієвихї та обґрунтованихї стимулів, 

всебічномуї моніторингу потребї працівників, покращеннюї умов праці,ї 

оптимальному поєднаннюї зацікавленості персоналуї і продуктивностії його 

праці,ї досягнення організаційнихї цілей наї всіх рівняхї тощо. 
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РОЗДІЛї 2 

СУЧАСНИЙї СТАН УПРАВЛІННЯї МОТИВАЦІЄЮ Вї УМОВАХ  

СТОВї «БОНДАРІВСЬКЕ» 

2.ї1. Організаційно-економічна характеристикаї підприємства 

 

СТОВї «Бондарівське» знаходитьсяї в с.ї Бондари, Коростенськогої 

району, Житомирськоїї області. Класифікаційнії ознаки СТОВї «Бондарівське» 

покажемої в табл.ї 2.1.ї 

Таблиця 2.ї1 

Класифікаційнії ознаки СТОВї «Бондарівське» 

Ідентифікаційнийї код ЄДРПОУї 02138464 

Правовийї статус суб'єктаї Юридична особаї 

Організаційно-правоваї форма заї КОПФГ 240ї Товариство зї обмеженою відповідальністюї 

Місцезнаходження заї КОАТУУ 1824280601ї Житомирська областьї 

Коростенський район,ї с.Бондариї 

Види діяльностії за КВЕДї 01.11ї вирощування зерновихї культур, бобовихї 

культур ії насіння олійнихї культур. 

01.ї19 вирощуванняї інших однорічнихї і 

дворічнихї культур 

01.ї41 розведенняї великої рогатоїї худоби 

молочнихї порід 

01.ї42 розведенняї іншої великоїї рогатої худобиї 

та буйволівї 

01.43ї розведення конейї та іншихї тварин 

родиниї конячих 

01.ї61 допоміжнаї діяльність уї рослинництві 

01.ї62 допоміжнаї діяльність уї тваринництві 

46.ї90 неспеціалізованаї оптова торгівляї 

01.50ї змішане сільськеї господарство 

Джерело:ї складено наї основі данихї статуту підприємстваї 

 

Ефективність використанняї земельних ресурсівї досліджуваного 

господарстваї покажемо вї таблиці 2.ї2. 
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Таблицяї 2.2ї 

Ефективність використанняї земельних ресурсівї СТОВ «Бондарівське»ї 

Показники 2021р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї в % 

дої 

2021 р.ї 

І. Натуральнії 

Урожайність, ц/га     

Зерної і зернобобовії 10,3ї 12,08ї 11,14ї 108,16ї 

Вироблено наї 100га ріллі,ї ц     

зернаї 5,16ї 65,47ї 28,16ї у 5,ї5 р.ї б. 

ВРХї в живійї масі  0,ї62 6,ї99 3,ї02 уї 4,9ї р. б.ї 

Вироблено наї 100га с.їг. угідь,ї ц     

м'ясаї усіх видівї 0,54ї 6,99ї 3,02ї у 5,ї6 р.ї б. 

молокаї 7,87ї 63,86ї 32,56ї у 4,ї1 р.ї б. 

Рівеньї розораності земельї ,% 0,86ї 1 1ї 116,28ї 

ІІ. Вартіснії 

Отримано вї розрахуку наї 100га с.їг. угідь,ї 

тис.грнї 

    

валової продукціїї  1704,76ї 19480,87ї 18937,48ї у 11,ї1 р.ї б. 

прибуткуї 0,19ї 3,66ї 1,39ї у 7,ї3 р.ї б. 

товарноїї продукції 2,ї03 27,ї67 11,ї64 уї 5,7ї р. б.ї 

Джерело: розрахованої на основії первиних звітностейї підприємства 

 

Заї 3 рокиї всі показникиї в таблиції 2.2ї збільшились. Урожайністьї 

зерна ії зернобобових зрослаї на 8,ї16 %. Вї 2023 роції порівняно дої 2021 булої 

вироблено наї 100 гаї землі наї 445,74ї %, ВРХ вї живій масії на 387,ї1%. Наї 

100 гаї угідь м’ясаї виробили наї 459,26ї %, а молокаї на 313,ї72 %. Рівеньї 

розораності становивї на 16,ї28 % більше.ї В розрахункуї на 100ї га угідьї 

протягом 3ї років прибутокї зріс наї 631,58ї %, а товарнаї продукція наї 473,4ї 

%.  

Спеціалізацію господарстваї визначають заї питомою вагоюї окремих 

видівї товарної продукціїї господарства. Розглянемої дані, наведенії в 

наступнійї таблиці 2.ї3. Вї структурі товарноїї продукції заї 3 рокиї галузь 

рослинництваї зросла наї 82,7ї%, а галузьї тваринництва малаї тенденцію 

спаду,ї та вї 2023 роції в порівняннії з 2021ї зменшилась наї 11,7ї%. Зернові таї 
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зернобобові злослиї на 58,ї9 %, іншаї продукція рослинництваї на 107,ї4 %. 

Деякії показники тваринництваї дещо знизились,ї наприклад молокої на 25,ї5 

%, таї показники ВРХї в живійї масі зрослиї на 40,ї2 %, протеї інша продукціяї 

тваринництва зрослаї на 90ї %. Отже, зї таблиці 2.ї8 можнаї сказати, щої 

господарство більшеї спеціалізується наї тваринництві. 

Таблицяї 2.3ї 

Структура основнихї видів товарноїї продукції  СТОВї «Бондарівське» 

 

Показникиї 

  

 

2021р. 

 

2022ї р. 

 

2023ї р. 

2023ї р. 

дої 2021 

р.ї 

тис. 

грнї 

% тис. грнї % тис. грнї % % 

Зерно ії зернобобові 112ї 5,30ї 266 11,ї58 178ї 8,59ї 158,9ї 

Інша продукціяї рослинництва 108ї 5,12ї 84 3,ї66 224ї 10,81ї 207,4ї 

Разом пої рослинництву 220ї 10,42ї 350 15,ї24 402ї 19,40ї 182,7ї 

ВРХ вї живій масії 356 16,ї86 682ї 29,69ї 499 24,ї08 140,ї2 

Молокої 1525 72,ї24 1252ї 54,51ї 1152 55,ї60 75,ї5 

Іншаї продукція тваринництваї 10 0,ї47 13ї 0,57ї 19 0,ї92 190ї 

Разом пої тваринництву 1891ї 89,58ї 1947 84,ї76 1670ї 80,60ї 88,3ї 

Всього 2111ї 100 2297ї 100 2072ї 100 98,ї2 

Джерело:ї розраховано наї основі первинихї звітностей підприємстваї 

 

В таблиції додатку Б1ї відобразимо оцінкуї ліквідності підприємства.ї 

На підприємствії показник покриттяї є вищимї від нормативногої в 2021ї році 

вінї становив 9,ї64 рази,ї в 2022ї – 12,51ї раз, аї в 2023ї – в 13,ї41 раз.ї За періодї 

дослідження загальнийї коефіцієнт покриттяї підвищився наї 3,77ї чи наї 

39,1ї%. Підприємство маєї високу ліквідність.ї 

Для характеристикиї ділової активностії підприємства розрахуємої 

показники, якії представлені вї таблиці додаткуї Б2. Виручкаї від реалізаціїї 

продукції впродовжї 3 роківї  зменшилась наї 49 тис.ї грн, чистийї дохід відї 

реалізації продукціїї також зменшивсяї на 41ї тис. грн.ї Продуктивність прації 

впала наї 4,9ї %, фондовіддача такожї знизилась наї 2,6ї %. В загальномуї по 

господарствуї за 3ї роки майжеї всі показникиї знизились, окрімї валового 

фінансовогої результату відї реалізації продукціїї (прибутку) - 26,ї5 %, фондуї 
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оплати прації - 3,2ї % та фондомісткостії господарської діяльностії - 3,9ї %. 

Показники фінансовоїї стійкості покажемої в таблиції додатку Б3.ї В 

2023ї році вї порівнянні зї 2021 деякії показники покращились:ї коефіцієнт 

автономіїї зріс наї 3,4ї %, маневреність робочогої капіталу зрослаї на 2ї %, 

коефіцієнт поточнихї зобов’язань – наї 5,2ї %, коефіцієнт забезпеченняї 

власними коштамиї – 7,3ї % та коефіцієнтї фінансової стабільностії зріс наї 

40,1ї %. Щодо іншихї показників, тої коефіцієнт фінансовоїї залежності 

зменшивсяї на 5,ї6 %, коефіцієтнї концентрації залученогої капіталу 

зменшивсяї на 27,ї3 %, Коефіцієнтї довгострокового залученняї позикових 

коштівї – на 40ї %.  

Оцінка рівняї ефективності господарськоїї діяльності СТОВї 

«Бондарівське» представленаї показниками таблиції 2.4.ї 

Таблиці 2.ї4 

Оцінкаї рівня ефективностії господарської діяльностії  

СТОВ «Бондарівське»ї 
 

Показники 

 

2021ї р. 

 

2022ї р. 

 

2023ї р. 

2023ї р. дої 

2021р. 

+/- 

Рентабельністьї виробничих витратї 10,15ї 15,00ї 13,50ї 3,35ї 

Рентабельність господарськоїї діяльності 2,ї69 3,ї99 0,ї66 2,ї03 

Рентабельністьї підприємства 5,ї24 3,ї62 0,ї58 4,ї58 

Рентабельністьї від реалізаціїї продукції 5,ї5 3,ї90 1,ї34 4,ї16 

Рентабельністьї активів 2,ї51 1,ї87 0,ї55 1,ї96 

Коефіцієнтї окупності виробничихї витрат 1,ї1 1,ї15 1,ї13 0,ї03 

Адміністративнії витрати наї 1 грн,ї реалізованої 

продукціїї 

0,10ї 0,10ї 0,12ї 0,02ї 

Коефіцієнт окупностії активів 0,ї46 0,ї48 0,ї41 0,ї05 

Джерело:ї розраховано наї основі первинихї звітностей підприємстваї 

 

Рівень рентабельності,ї виробничих витратї характеризує сукупнийї 

рівень рентабельностії й заї економічним змістомї показує, скількиї отримано 

копійокї прибутку вї розрахунку наї одну гривнюї виробничих витратї загалом 

наї досліджуваному підприємстві.ї За 3ї роки наї даному підприємствії 

показник зрісї на 33ї %. Рівень рентабельностії в ціломуї по підприємствуї 
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характеризує ефективністьї лише спожитихї виробничих ресурсівї і неї 

відображує ефективностії використання всіхї авансованих витрат,ї що 

акумулюютьсяї у виглядії застосовуваних основнихї і оборотнихї фондів. Вї 

2023 вї порівнянні зї 2021 рокомї рентабельність підприємстваї зменшилась 

наї 87,4ї %.  

 

2.2.ї Сучасний станї управління персоналомї та оцінкаї системи 

мотиваціїї в умовахї СТОВ «Бондарівське»ї 

 

Поняття мотиваціїї тісно пов'язанеї з проблемоюї управління персоналомї 

як активногої учасника створення,ї упровадження таї поширення інновацій.ї  

Специфіка інноваційноїї діяльності наї підприємстві визначаєї структуру  

персоналу,ї складовими якоїї є:  

1)ї наукові таї науково-технічнії кадри;  

2)ї науково- допоміжнийї і обслуговуючийї персонал;  

3)ї виробничий таї адміністративно- господарськийї персонал. 

Дляї визначення наї підприємстві балансуї між чоловікамиї і жінками,ї а 

такожї їх віковийї склад, необхідної розглянути статево-вікову структуру,ї яка 

представленаї в табл.ї 2.5.ї В 2023ї році чисельністьї персоналу зменшиласьї 

на 5ї працівників уї зв’язку зії вступом наї навчального закладуї школярів, якії 

працювали заї сумісництвом, виходомї на пенсіюї та звільненнямї за власнимї 

бажанням. 

Ефективність використанняї персоналу наведенаї у таблиції додатку Б4.ї 

В данійї таблиці можнаї побачити, щої кількість працівниківї впродовж 3ї 

років дещої знизилась, протеї валова продукціяї зросла наї 90,49ї % , було 

реалізованої товарної продукціїї на 1ї працівника наї 3,65ї % більше, фондї 

оплати прації також зрісї на 3,ї75%. Аналізї даних підприємстваї дозволив 

зробитиї висновок прої скорочення чисельностії працівників зї одночасним 

зростаннямї продуктивності прації та їїї оплати.  
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Таблицяї 2.5ї 

Показники динамікиї працівників заї статтю таї віком уї  

СТОВ «Бондарівське»ї 

 

Показники 
2021ї р. 2022ї р. 2023ї р. 

2023ї р. вї % 

до 2021ї р. 

Чоловікиї 67 68ї 62 108,ї06 

вї тому числії віком      

Відї 16 дої 60 роківї 54 55ї 49 90,ї7 

понадї 60 роківї 13 13ї 13 100ї 

Жінки 27ї 27 27ї 100 

вї тому числії віком      

Відї 16 дої 55 роківї 26 26ї 26 100ї 

понад 55ї років 1ї 1 1ї 100 

Джерело:ї розраховано наї основі первинихї звітностей підприємстваї 

 

Аналізї структури працівниківї на СТОВї «Бондарівське» наведеної у 

таблиції 2.6.ї  

Таблиця 2.ї6 

Динамікаї працівників заї функціональними ознакамиї у  

СТОВї «Бондарівське» 

 

Показникиї 
2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї в % 

дої 2021 р.ї 

Керівники, осібї 1 1ї 1 100,ї0 

Спеціалісти,ї осіб 4ї 4 4ї 100,0ї 

Працівники, осібї 89 90ї 84 94,ї38 

Загальнаї чисельність працівників,ї осіб 94ї 95 89ї 94,68ї 

Джерело: розрахованої на основії первиних звітностейї підприємства 

 

Зї даних таблиції 2.6ї видно, щої керує підприємствомї одна особа,ї 

спеціалістів 4,ї це заступникї по механізації,ї по тваринництву,ї по 

рослинництвуї та головнийї бухгалтер. Іншії працівники зайнятії у 

тваринництвії та рослинництві.ї Це рядовії бухгалтери, тваринники,ї доярки, 

механізатори,ї пастухи таї механіки ферми.ї 

Система мотиваціїї СТОВ «Бондарівське»ї має двії позиції. Однаї 

стосується рівня,ї диференціації  структуриї та динамікиї  витрат наї персонал,  
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зокремаї заробітної плати,ї створення системиї стимулів дої праці. Другаї 

пов'язана зії стилем управління,ї що застосовуєї керівник. Вонаї проявляється 

уї поступовому переходії від авторитаризмуї до демократичногої стилю. 

Найчастішеї до елементівї мотивації зараховують:ї зміст таї умови праці,ї 

стосунки міжї працівниками, засобиї адміністративного примусуї (заборони, 

розпорядження),ї засоби заохоченняї (стимули матеріальнії та нематеріальні),ї 

засоби переконанняї (переговори, консультації).ї  

Щодо мотиваціїї праці тої у СТОВї «Бондарівське», найбільшеї 

використовується матеріальнаї мотивація, уї вигляді основноїї заробітної 

плати.ї Нажаль, уї господарстві неї розроблена досконалаї система мотиваціїї 

у зв’язкуї із збитковістюї діяльності. Такожї мотивуючим факторомї є хорошеї 

ставлення керівникаї до працівників,ї справедливість таї порозуміння 

проблем,ї які виникаютьї у працівників.ї Також уї колективі гарнії відносини 

міжї працівниками таї взаємопідтримка. Умовиї праці працівниківї є доситьї 

задовільні. Хорошимї результатам таї зростанню продуктивностії праці 

сприяютьї задовільні умовиї праці. 

Динамікаї продуктивності прації на СТОВї «Бондарівське» 

представленаї показниками таблиції 2.7.ї 

Таблиця 2.ї7 

Динамікаї продуктивності прації на СТОВї «Бондарівське» 

 

Показникиї 

2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 2023 р.ї в % 

дої  

2021 р.ї 

Продуктивність праці,ї тис.грн.ї  3,71ї 3,49ї 3,53ї 95,1ї 

Обсяг виробництва,ї тис. грн.ї 1769,546ї 1616,912ї 3370,870ї 190,49ї 

Чисельність, осібї 94 95ї 89 94,ї7 

Джерело:ї розраховано наї основі первинихї звітностей підприємства.ї 

 

Проаналізувавши рівеньї управління трудовимиї ресурсами СТОВї 

«Бондарівське», можнаї зробити висновки,ї що зії зниженням чисельностії 

працівників, продуктивністьї праці такожї трішки знижується.ї Показники 

плинностії кадрів низькі,ї отже працівниківї влаштовують умовиї роботи. 
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Такожї можна зазначити,ї що уї господарстві ефективнеї використання 

робочоїї сили. 

Наї СТОВ «Бондарівське»ї управління персоналомї відбувається 

ефективно.ї Працівники задоволенії рівнем оплатиї їх роботи,ї ставленням дої 

них керівництваї та умовамиї праці. Завдякиї ефективній діяльностії 

господарства, працівникиї можуть розвиватися.ї Всі факториї сприяють 

ефективномуї розвитку господарства.ї У господарстваї є великаї кількість 

господарськихї зв’язків, такожї існують каналиї збуту.  

Вї таблиці 2.ї8 розглянемої яку частинуї займають операційнії витрати уї 

виробництві продукціїї СТОВ «Бондарівське».ї  

Таблиця 2.ї8 

Структураї операційних витратї виробництва продукціїї  

СТОВ «Бондарівське»ї 
Операційні витратиї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 2023 р.ї до  

2021ї р. 

тис.їгрн % тис.їгрн % тис.їгрн %  

Матеріальнії затрати, 

тис.їгрн 

1815ї 57,72ї 1710 56,ї07 1719ї 54,10ї 0,94ї п. 

Витратиї на оплатуї праці, 

тис.їгрн 

845ї 26,87ї 894 29,ї31 872ї 27,44ї 1,02ї п. 

Відрахуванняї на соціальнії 

заходи, тис.їгрн 

308ї 9,79ї 333 10,ї92 323ї 10,17ї 1,04ї п. 

Амортизація,ї тис.грнї 91 2,ї89 80ї 2,62ї 69 2,ї17 0,ї75 п.ї 

Інші операційнії витрати, 

тис.їгрн 

78ї 2,48ї 99 3,ї25 97ї 3,05ї 1,23ї п. 

Разомї  3137 99,ї76 3116ї 102,17ї 3080 96,ї93  

Джерело:ї розраховано наї основі первинихї звітностей підприємстваї 

 

Частка витратї на заробітнуї плату таї соціальні заходиї на підприємствії 

становить більшеї ніж 5ї %, це показує,ї що працівникамї в повномуї обсязі 

виплачуєтьсяї основна ії додаткова заробітнаї плата таї інші видиї заохочень ії 

виплат. 

Системаї нематеріальної мотивації,ї яка функціонуєї в СТОВї 

«Бондарівське» пов'язанаї з матеріальнимї стимулюванням ії включає такії 

позиції: 
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1.ї Гарантія різнихї соціальних виплат:ї оплата лікарнянихї листків, 

оплачувануї відпустку, виплатиї при звільненні,ї надання медичноїї та 

соціальноїї страховок. 

2.ї Матеріальне заохоченняї та допомогаї в особливихї випадках. Наї 

підприємстві надаютьсяї кошти приї необхідності, наприклад,ї народження 

дитини,ї хвороби, якії потребують тривалогої лікування, нещаснийї випадок, 

смертьї родичів, такожї у разії смерті працівника,ї його родичамї надається 

матеріальнаї допомога таї деякі послуги.ї 

3. Програмуї надання санаторно-курортних путівокї за зниженимиї 

цінами. 

4.ї Профілактику захворюваньї - вакцинацію співробітниківї від сезоннихї 

захворювань, зокремаї грипу.  

5.ї Програму наданняї різноманітних подарунківї для сім'її працівника, 

зокремаї дітей. 

Заї останні 3ї роки вї СТОВ «Бондарівське»ї 8 особамї було врученої 

почесні грамотиї за багаторічнуї працю таї високі трудовії показники уї зв’язку 

зї днем працівникаї сільського господарства,ї та 2ї останні рокиї працівникам 

уї яких єї діти дої 18 роківї видавалися новорічнії подарунки. 
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РОЗДІЛї 3 

УДОСКОНАЛЕННЯї МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯї МОТИВАЦІЄЮ 

ПЕРСОНАЛУї СТОВ «БОНДАРІВСЬКЕ»ї 

 

3.1.ї Напрями поліпшенняї системи матеріальноїї мотивації 

працівниківї підприємства 

 

Наї вдосконалення персоналуї аграрних підприємствї впливає багатої 

чинників, наприкладї оплата праці,ї високий рівеньї якої стимулюєї 

підвищення ефективностії управління таї продуктивності дляї компенсації 

здійсненихї витрат. Відмітимо,ї що збільшенняї продуктивності пов’язаної з 

застосуваннямї нових наукоємнихї технологій ії автоматизацією аграрнихї 

процесів. Цеї вимагає підвищенняї кваліфікації робочоїї сили ії створює 

умовиї для професійногої навчання. Вкладаючиї кошти уї розвиток свогої 

персоналу, лісгоспиї прагнуть покращуватиї умови прації та збільшуватиї 

витрати наї соціальне забезпечення,ї щоб одержуватиї все більшуї віддачу відї 

інвестицій уї людський капітал.ї 

Напрями комплексного,ї системного підходуї до вдосконаленняї 

організаційно-економічногої механізму управлінняї оплатою прації в СТОВї 

«Бондарівське» наведенії на рис.ї 3.1.ї Зменшення стимулюючоїї ролі 

заробітноїї плати вї сільському господарствії пов’язано зї наступними 

питаннямиї та напрямкамиї їх вирішення:ї  

- заробітна платаї в сільськомуї господарстві залишаєтьсяї нижче 

середньоїї по Українії і вимагаєї подальшого реформування;ї 

- зниження реальнихї доходів заї 2021-2023ї роки багатої в чомуї 

викликано інфляційнимї процесом, приї якому зростанняї оплати прації 

відстає відї зростання цін;ї 

- вибір оптимальноїї системи організаціїї заробітної платиї повинен 

ґрунтуватисяї на особливостії організації прації в сільськомуї господарстві, 
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рівнії техніки ії технології, функційї працівників, аї також економічнихї 

завдань, щої стоять передї виробниками с.-г. продукції;ї 

- слід застосовуватиї певний порядокї нарахування заробітноїї плати заї 

допомогою встановленняї функціональної залежностії між міроюї праці таї її 

оплатоюї з тим,ї щоб точнішеї врахувати кількістьї і якістьї праці, вкладеногої 

в виробництвої с.-г.ї продукції, ії його кінцевії результати; 

- приділятиї більше увагиї індивідуальному підходуї у виборії 

матеріального стимулюванняї і мотиваціїї праці; 

- необхідної використовувати груповеї матеріальне стимулювання.ї 

- слід підвищуватиї рівень заробітноїї плати вї сільському господарствії 

при освоєннії сучасних технічнихї засобів ії технологій. 

Рис.ї 3.1.ї Напрями вдосконаленняї організаційно-економічногої 

механізму управлінняї оплатою прації в СТОВї «Бондарівське» 

Джерело:ї власна розробкаї 

Удосконалення організації заробітної плати в СТОВ «Бондарівське» 

удосконалення тарифної системи СТОВ «Бондарівське» шляхом установлення 

співвідношень тарифних ставок залежно від рівня кваліфікації робітників 

запровадження гнучких тарифних систем оплати праці 

запровадження з врахуванням особливостей виробництва різних видів 

промислової діяльності єдиних тарифних сіток для всіх категорій працівників СТОВ 

«Бондарівське» 

удосконалення мотиваційного механізму регулювання міжпосадових, 

міжкваліфікаційних рівнів оплати праці в СТОВ «Бондарівське» 

удосконалення договірного регулювання оплати праці 

вдосконалення внутрішньовиробничих тарифних умов оплати праці як чинника 

підвищення стимулюючої та мотивуючої ролі тарифних систем на підприємстві 
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Заходи пої удосконаленню оплатиї праці, спрямованії на підвищенняї 

ефективності управлінняї мотивацією працівниківї СТОВ «Бондарівське»,ї як 

засібї управлінського впливуї і збільшенняї прибутку повиннії бути 

наступними:ї  

- створити такуї систему стимулювання,ї щоб заробітнаї плата 

співробітниківї досліджуваного підприємстваї росла, алеї тільки заї рахунок 

підвищенняї продуктивності праці;ї  

- пов'язати заробітнуї плату кожногої співробітника СТОВї 

«Бондарівське» зї найбільш важливимиї показниками: особистимиї і 

загальнимиї підсумками зї урахуванням їхї різної значимості;ї  

- забезпечити контрольї використання фондуї оплати праці;ї  

- збільшення заробітнуї плати результативнимї працівникам 

господарства,ї позбавлення премійї недобросовісних працівників;ї  

- знизити залежністьї заробітної платиї працівників СТОВї 

«Бондарівське» відї зовнішніх факторів,ї на якії працівник неї впливає, 

особливої в періодиї спаду продажівї (2022-2023ї роки єї саме такимиї на 

даномуї підприємстві), тобтої за виконанняї планових завданьї працівник 

господарстваї повинен отримуватиї реально заробленуї ним заробітнуї плату;  

- полегшитиї роботу бухгалтераї (який займаєтьсяї нарахуванням 

заробітноїї плати), ії інженера зї організації ії нормування прації І категорії,ї і 

старшогої інспектора зї кадрів. 

- збільшитиї виручку ії чистий прибуток,ї за рахунокї додаткової 

мотиваціїї працівників СТОВї «Бондарівське». 

Удосконаленняї оплати прації на СТОВї «Бондарівське» матимутьї вищу 

ефективністьї за умовиї дотримання принципівї показаних наї рисунку 

додаткуї В1. Удосконалюючиї систему оплатиї праці досліджуваногої 

підприємства, слідї враховувати впливї сучасного стануї економіки. Напрямкиї 

такого впливуї показані наї рисунку додаткуї В2. 

Отже,ї правильна організаціяї оплати прації не тількиї створить 
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ефективнії стимули дої праці, підвищенняї її якості,ї продуктивності, 

покращенняї матеріального стимулюванняї працівників, аї і сприятимеї 

підвищенню наї цій основії ефективності виробництваї сільськогосподарської 

продукціїї СТОВ «Бондарівське».ї  

 

3.2.ї Розробка програмиї мотиваційної політикиї на підприємствії 

 

Для ефективногої управління системиї мотивації таї стимулювання прації 

в СТОВї «Бондарівське» таї створення програмиї мотивації необхідно:ї 

– усвідомити модельї основного процесуї мотивації: потребї – мета –діяї 

– досвід – очікування;ї 

– знати фактори,ї які впливаютьї на мотивацію;ї 

– формувати набірї потреб, щої викликають рухї до здійсненняї мети ії 

умови, приї яких потребиї можуть бутиї задоволені; 

– усвідомлювати,ї що мотиваціяї не самоціль,ї а спосібї задоволення.  

Обранаї мотиваційна програмаї має бутиї основана наї аналізі сучасноїї 

ситуації ії бажаному стилії взаємодії керівниківї з підлеглими.ї 

В ціломуї система управлінняї мотивацією таї стимулюванням 

здійснюєтьсяї при використаннії наступних методів:ї 

– використання грошейї як міриї винагороди; 

– застосуванняї покарань; 

– розвитокї співучасті; 

– мотиваціяї через роботу;ї 

– винагороди ії визнання досягнень;ї 

– залучення працівниківї до управління;ї 

– заохочення ії винагороди груповоїї роботи; 

– удосконаленняї компенсаційного пакету.ї 

Крім попередньої розглянутих пропозиційї можна розглянутиї наступні 

рекомендаціїї для мотиваційноїї програми, аї саме: 
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1.ї Мотиваційну програмуї на підприємствії доцільно сформуватиї таким 

чином,ї щоб коженї працівник бувї зацікавлений вї делегуванні йомуї більшої 

долії повноважень таї спрямовувати роботуї кожного наї позитивний 

результат.ї  

2. Розробитиї систему підвищенняї кваліфікації дляї менеджерів 

середньоїї ланки: провестиї ряд тренінгівї для працівників,ї зобов’язати відділї 

кадрів знаходитиї профільні семінари,ї тренінги дляї менеджменту 

підприємстваї та проводитиї таке навчанняї постійно. 

Удосконаленняї засобів системиї мотивації таї стимулювання персоналуї 

в СТОВї «Бондарівське» наведеної на рисункуї 3.2. 

Рис. 3.ї2. Модельї удосконалення засобівї мотивації персоналуї 

СТОВ «Бондарівське»ї 

Джерело: власнії дослідження 

Головнії цілі програмиї – це підвищенняї зацікавленості персоналуї у 

Засоби мотивації персоналу СТОВ «Бондарівське» 

Базисні способи 

Система компенсації 

Система оцінки праці 

Розвиток морального стимулювання 

робітників 

Удосконалення корпоративного 

стилю 

Розвиток корпоративної стратегії 

Додаткові засоби 

Оклад і 

надбавки 

Премії Пільги 
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високопродуктивнійї праці таї розвиток системиї компенсаційних виплатї і 

пільгї персоналу. 

Такимї чином, уї рамках мотиваційноїї програми передбачаютьсяї такі 

головнії напрямки діяльності:ї 

– створення новогої мотиваційного середовища,ї що сприяєї 

виявленню резервівї у працівниківї як основногої ресурсу внутрішньогої 

розвитку організації;ї 

– розробка основнихї організаційних, нормативнихї і методичнихї 

документів зї формування компенсаційногої пакету; 

– наданняї методичної допомогиї керівникам підрозділівї у 

формуваннії нового мотиваційногої механізму. 

Уї розв’язанні ефективногої управління мотивацієюї в СТОВї 

«Бондарівське» значнуї роль відіграютьї сучасні інформаційнії технології. Безї 

використання комп’ютерноїї техніки неможливої розраховувати наї успішну 

роботуї підприємства. 

Враховуючиї особливості функціонуванняї автоматизованих системї 

управління персоналомї на рисункуї додатку В3ї покажемо їхї основні групи.ї 

В СТОВї «Бондарівське»  неї має наї даний часї сучасного обладнанняї для 

впровадженняї ІС. Отже,ї в таблиції 3.1ї представлено перелікї витрат, наї 

закупівлю обкладання.ї 

Таблиця 3.ї1 

Витратиї на необхіднеї обладнання дляї впровадження ІСї в  

2024-2025 рр.ї 

 Сума (грн.ї) 

Периферійні засобиї 18860,33ї 

Програмне забезпеченняї 19750,00ї 

Апаратне забезпеченняї 16148,28ї 

Всього 54758,ї61 

Джерело:ї власні дослідженняї 

Поточні витратиї - це витрати,ї що виробляютьсяї постійно чиї через 

строгої фіксовані відрізкиї часу вї плині всьогої терміну реалізаціїї ІС. 
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Плануєтьсяї використовувати дануї інформаційну системуї „Галактика” зї 2024 

дої 2025 р.ї  

Впровадження сучасноїї інформаційної системиї «Галактика» вї СТОВ 

«Бондарівське”ї окупить себеї через 2,ї5 роківї (табл. 3.ї2). 

Таблицяї 3.2ї 

Розрахунок показниківї економічної ефективностії АСУ вї  

2024-2025ї рр. 

Показникиї ефективності Рікї 2024 2025ї 

Грошовий потікї -26135 -16875ї 7615 

Періодї окупності (років)ї 2,5ї   

Рентабельність інвестиційї 14,14ї%   

Коефіцієнт витрати/прибуток 1,ї54   

Чистаї приведена вартістьї (грн.) 27415,ї8 1280,ї5  

Індексї прибутковості 1,ї05   

Внутрішнійї коефіцієнт рентабельностії 58%   

Джерело:ї власні дослідженняї 

 

З цьогої можна зробитиї висновок, щої прибуток відї впровадження 

системиї «Галактика» наї досліджуваному підприємствії в 1,ї54 разї 

перевищує витрати.ї 

Таким чином,ї удосконалення інформаційнихї систем менеджментуї з 

метоюї удосконалення управлінняї мотивацією вї СТОВ «Бондарівське”ї має 

передбачатиї проведення відповіднихї заходів щодої перепідготовки 

персоналуї не тількиї в сферії технічних знаньї і вмінняї працювати зї новими 

ІТ,ї а йї вищого рівняї взаємовідносин. Лишеї тоді можливеї підвищення 

ефективностії системи управлінняї персоналом. Якщої СТОВ «Бондарівське”ї  

зможе такї організувати свійї процес управління,ї без сумніву,ї одержить 

значнії переваги. Ігноруванняї проблеми внутрішньо-організаційної 

підготовкиї персоналу наї підприємстві можеї привести дої втрати йогої 

конкурентоспроможності вї подальшому. 

Дослідившиї рівень мотиваціїї на підприємствії та запропонувавшиї 

різні варіантиї поліпшення мотивуванняї працівників, вважаємої за доцільнеї 
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запропонувати поєднаняї матеріальної таї нематеріальної мотивації,ї яке 

зумовлюєї виникнення синергетичногої ефекту. Оскількиї вказаний ефектї має 

динамічнийї характер, вї дослідженні пропонуєтьсяї модель процесуї зміни 

показникаї синергетичного ефектуї у часі:ї 
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– швидкістьї зміни показникаї ефекту синергетичноїї мотивації персоналуї у часі;ї 

 t  – момент часуї з початкуї мотивації; 

 
maxE

 
– максимальної можливе значенняї інтегрального показникаї ефекту відї мотивації; 

 )(tE
 

– інтегральнийї показник ефектуї (економічного, екологічного,ї соціального) відї 

мотивації; 

 0)( tm  
– кількіснаї оцінка розмірівї матеріальної мотиваціїї в моментї часу t ; 

 0)( tn  
– кількіснаї (еквівалентна) оцінкаї розмірів нематеріальноїї мотивації вї момент 

часуї t . 

 

Таким чином,ї згідно запропонованоїї динамічної моделі,ї одночасне 

використанняї інструментів матеріальноїї і нематеріальноїї мотивації дастьї 

змогу наблизитиї момент досягненняї максимально можливогої рівня 

економічного,ї екологічного таї соціального ефектів.ї Імплементація таї 

поширення синергетичноїї мотивації персоналуї СТОВ «Бондарівське»ї є 

однимї з найважливішихї завдань вї управлінні персоналомї даного 

підприємстваї в перспективі.ї  
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ВИСНОВКИ ТАї ПРОПОЗИЦІЇ 
 

1. Мотиваціяї діяльності, неїдивлячись наї різноманітність способів,ї 

є однимї з головнихї методів управлінняї персоналом, якії спонукає 

працівниківї на досягненняї цілей, якії стоять передї ними таї підприємством. 

Уї процесі побудовиї мотиваційних системї враховується те,ї що найбільшеї 

значення маєї орієнтація наї особисті інтересиї працівників, їхї пріоритетність 

уї системі колективнихї та суспільнихї інтересів. Лишеї в результатії створення 

умовї для реалізаціїї особистих інтересівї у поєднаннії з колективнимиї та 

суспільнимиї можливе досягненняї конкретно вираженоїї зацікавленості 

працівниківї у ефективнійї діяльності підприємства.ї 

2. У кваліфікаційнійї роботі розглянутої необхідність системиї 

мотивації трудовоїї діяльності дляї СТОВ «Бондарівське»ї з метоюї 

найефективнішого використанняї трудових ресурсів.ї СТОВ «Бондарівське»ї 

має стабільнийї фінансовий стан,ї є платоспроможнимї і незалежнимї від 

зовнішніхї джерел. Проте,ї ефективність господарськоїї діяльності 

скорочується,ї про щої свідчить зниженняї ділової активностії підприємства 

таї рентабельності йогої діяльності. 

3. Проаналізувавшиї рівень управлінняї трудовими ресурсамиї 

СТОВ «Бондарівське»,ї можна зробитиї висновки, щої зі зниженнямї 

чисельності працівників,ї продуктивність прації також знижується.ї 

Показники плинностії кадрів низькі,ї отже, працівниківї влаштовують умовиї 

роботи. Такожї можна зазначити,ї що уї господарстві ефективнеї використання 

робочоїї сили. Вї СТОВ «Бондарівське»ї управління персоналомї відбувається 

ефективно.ї Працівники задоволенії рівнем оплатиї їх роботи,ї ставленням дої 

них керівництваї та умовамиї праці, протеї з часомї ефективність прації 

знижується уї зв’язку зї монотонністю.  

4. Дослідженняї дозволило виявитиї проблемні аспектиї системи 

мотиваціїї та стимулюванняї праці, зокремаї як ії в більшостії вітчизняних 

підприємствї в СТОВї «Бондарівське» гострої постають проблемиї 
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нарахування бонусів,ї системи преміюванняї та надбавокї на підприємстві,ї 

оптимізація компенсаційногої пакету. Вї зв’язку зї цим, вї роботі 

запропонованої розробити мотиваційнуї програму дляї підприємства, заї 

рахунок нарахуванняї премій відповідної до рівняї ієрархії таї кваліфікації; наї 

основі проведеногої аналізу ефективностії мотиваційної системиї в СТОВї 

«Бондарівське» виявленої ряд резервів,ї реалізація якихї викликала бї 

покращення мотиваційноїї системи. 

5. Сутьї системи мотиваціїї та стимулюванняї в СТОВї 

«Бондарівське» полягаєї у розробції такої системиї мотивації таї 

стимулювання праці,ї яка бї задовольняла найкращимї чином усії потреби 

працівникаї і зацікавлювалаї його досягатиї кращих результатівї своєї 

діяльності.ї Ця системаї включає вї себе оплатуї праці, створенняї нормальних 

умовї для відтворенняї трудової енергії,ї робочої сили,ї тобто забезпеченняї 

працівника послугамиї охорони здоров’я,ї освіти таї ін. Впровадженняї 

запропонованих заходівї у поєднаннії з вдосконаленнямї інших методівї 

управління дозволитьї підвищити зацікавленістьї співробітників вї результатах 

своєїї праці ії ефективність всієїї системи мотиваціїї та стимулюванняї праці ії 

управління досліджуванимї підприємством вї цілому. 
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