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АНОТАЦІЯ 

Плахотний О.С.  Управлінняї конкурентоспроможністю 

сільськогосподарськоїї продукції уї ФГ «Пантус-ВВ» Житомирськогої 

району – Рукопис.ї 

Кваліфікаційна роботаї на здобуттяї освітнього ступеняї «Бакалавр» заї 

спеціальністю 073ї «Менеджмент». – Поліськийї національний університетї 

Міністерства освітиї і наукиї України, Житомир,ї 2024.  

Розглянутої теоретичні аспектиї формування конкурентоспроможностії 

сільськогосподарської продукції.ї Проаналізовано сучаснийї стан управлінняї 

конкурентоспроможністю продукціїї ФГ «Пантус-ВВ» ії виявлено проблемиї 

в управліннії конкурентоспроможністю досліджуваногої підприємства. 

Запропонованої удосконалення управлінняї конкурентоспроможністю 

продукціїї ФГ «Пантус-ВВ». 

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність продукції, 

ресурсний потенціал, якість, ціна, собівартість, конкурентна стратегія. 

 

ANNOTATION 

Plahotnyi O.S. Management of the competitiveness of agricultural 

products in the farm "Pantus-VV" of the Zhytomyr district - Manuscript. 

Qualifying work for the degree of «Bachelor» in the specialty 

073  «Management». - Polissia National University of the Ministry of Education and 

Science of Ukraine, Zhytomyr, 2024. 

The theoretical aspects of the formation of the competitiveness of agricultural 

products are considered. The current state of management of the competitiveness of 

Pantus-VV farm products was analyzed and problems in the management of the 

competitiveness of the enterprise under study were identified. It is proposed to 

improve the management of the competitiveness of Pantus-VV farm products. 

Key words: competition, product competitiveness, resource potential, 

quality, price, cost price, competitive strategy. 
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ВСТУПї 

 
Актуальність теми.ї Розвиток ринківї визначається підвищеннямї 

вимог щодої якості продукції,ї що випускається.ї Це пов’язаної з тим,ї що вї 

сучасному світії виживання будь-якого підприємства,ї забезпечення стійкогої 

становища наї ринку товарівї і послугї визначаються рівнемї 

конкурентоспроможності продукції.ї Конкурентоспроможність, уї свою 

чергу,ї детермінована рівнемї ціни ії рівнем якостії продукції. Вступї України 

дої СОТ створюєї значні можливостії для українськихї товаровиробників, якії 

дадуть Українії змогу кращогої доступу дої Світових ринків,ї розширять 

споживчийї асортимент ії полегшать доступї до іноземнихї технологій. 

Водночасї рівень конкуренціїї на внутрішньомуї ринку суттєвої зросте, аї 

оскільки дої України прийдутьї нові міжнароднії гравці, тої необхідно бутиї 

до цьогої підготовленими. Тожї пріоритетним маєї бути забезпеченняї 

конкурентоспроможності українськогої аграрного секторуї як наї теренах 

нашоїї держави, такї і наї світовій арені.ї  

Мета ії завдання дослідження.ї Метою кваліфікаційноїї роботи єї 

розкриття теоретичнихї аспектів, аї також розробкаї практичних 

рекомендаційї щодо забезпеченняї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськоїї продукції ФГї «Пантус-ВВ».ї Для досягненняї 

поставленої метиї в роботії необхідно вирішитиї наступні завдання:ї 

 розкрити економічнуї сутність таї значення категоріїї «конкуренція», 

«конкурентоспроможність»ї та «конкурентоспроможністьї продукції»; 

 виявитиї та охарактеризуватиї особливості конкурентоспроможностії 

сільськогосподарської продукції;ї 

 провести аналізї організаційно-економічноїї та фінансовоїї 

характеристики ФГї «Пантус-ВВ»;ї 

 здійснити аналізї проблеми зростанняї рівня конкурентоспроможностії 

сільськогосподарської продукціїї ФГ «Пантус-ВВ»; 

 спрогнозуватиї стратегічні напрямиї зростання рівняї 
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конкурентоспроможності сільськогосподарськоїї продукції ФГї «Пантус-ВВ»ї 

та оцінитиї вплив наї нього можливихї ризиків. 

Об’єктї іі предметї дослідження. Об’єктомї дослідження єї процес 

управлінняї конкурентоспроможністю сільськогосподарськоїї продукції таї 

передумови зростанняї її рівняї в ФГї «Пантус-ВВ».ї Предметом дослідженняї 

є сукупністьї теоретичних, методологічнихї та практичнихї аспектів ії 

управлінських методів,ї спрямованих наї зростання рівняї 

конкурентоспроможності товарноїї сільськогосподарської продукціїї в 

досліджуваномуї господарстві. 

Інформаційнаї база дослідження.ї Інформаційними джереламиї 

дослідження булиї законодавчі таї нормативні актиї України зї питань 

конкурентоспроможностії сільськогосподарської продукціїї та методикиї її 

оцінки,ї довідково-нормативнії матеріали ії наукова літератураї за темоюї 

дослідження, звітністьї підприємства заї 2021-2023ї рр., результатиї власних 

досліджень,ї а такожї інформаційні ресурсиї світової комп’ютерноїї 

інформаційної мережії Internet. 

Методиї дослідження. Дляї визначення проблем,ї що стримуютьї 

процес підвищенняї рівня конкурентоспроможностії сільськогосподарського 

підприємстваї та окресленняї шляхів йогої перспективного розвиткуї 

застосовано методї аналізу ії синтезу. Дляї оцінки сучасногої стану таї 

тенденцій розвиткуї виробничих галузейї ФГ «Пантус-ВВ» використаної 

статистико-економічнийї метод, зокремаї його прийомиї – графічний, 

порівняння,ї факторний аналіз,ї кореляційно-регресійнийї аналіз тощо.ї 

Монографічний методї застосовано дляї економічного обґрунтуванняї 

необхідності підвищенняї рівня конкурентоспроможностії 

сільськогосподарської продукціїї в ФГї «Пантус-ВВ».ї 

Практичне значенняї одержаних результатів.ї У науковомуії аспекті 

уї кваліфікаційній роботії розкрито змістї питаньі щодої особливостей 

забезпеченняї конкурентоспроможності сільськогосподарськоїї продукції ФГї 

«Пантус-ВВ».ї Отримані результатиї дослідженняі таї запропоновані напрямиї 
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можуть бутиї впроваджені уії виробничий процесї досліджуваного 

підприємства,ї що сприятимеї підвищеннюі конкурентоспроможностії 

продукції наї перспективу. 

Особистийії внесок автора.ї У кваліфікаційнійї роботі дослідженої 

забезпечення конкурентоспроможностії сільськогосподарської продукціїї уі 

процесії здійснення господарськоїї діяльності ії запропоновано напрямиії її 

підвищенняї шляхом ефективноїї оптимізації складовихї ресурсного 

потенціалуї ФГ «Пантус-ВВ». 

Апробаціяї результатів дослідження.ї  

1. Місевичї М., Гоженкої Д., Плахотнийї О. Теоретичнії аспекти 

управлінняї конкурентоспроможністю підприємства.ї The VII International 

Scientific and Practical Conference "Problematic questions of science and problems 

of development", October 30 - November 01, 2023,ї Berlin, Germany. С. 140-143. 

URL: https://eu-conf.com/ua/events/problematic-questions-of-science-and-

problems-of-development/. 

2. Місевичї М., Гоженкої Д., Плахотнийї О. Управлінняї 

конкурентоспроможністю персоналуї підприємства вї сучасних умовах.ї The 

IV International Scientific and Practical Conference "Innovative research and 

perspectives of the development of science and technology", January 29-31, 2024,ї 

Stockholm, Sweden. С. 183-186. URL:https://eu-conf.com/events/innovative-

research-and-perspectives-of-the-development-of-science-and-technology/ 

Структура таї обсяг випускноїії роботи. Кваліфікаційнаї робота 

включаєї вступ, триї змістовихі розділи,ї висновки, списокї використаних 

джерел,ї додатки. Загальнийії обсяг кваліфікаційноїї роботи становитьї 37 

сторінок.ї 
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РОЗДІЛ 1ї 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИї  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ВИРОБНИЦТВАї 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇї 

 

1.1.ї Характеристика основнихї чинників щої впливають наї рівень 

конкурентоспроможностії та конкурентнихї переваг  

 

Конкуренціяї (від лат.ї concurrentia змагання,ї суперництво) – 

економічнеї змагання виробниківї однакових видівї продукції наї ринку заї 

залучення більшоїї кількості покупцівї та одержанняї максимального доходуї 

в короткостроковомуї або довгостроковомуї періодах. Основаї конкурентних 

відносинї – свобода виборуї – реалізується уї формі прагненняї кожного 

одержуватиї для себеї особисто грошовийї дохід. Конкуренціяї означає 

наявністьї на ринкуї великої кількостії незалежно діючихї продавців ії 

покупців [13,ї с. 36-37]. 

Вї теоретичному аналізії економічної конкуренціїї важливого значенняї 

набуває виокремленняї та розумінняї ключових термінівї та понять,ї серед 

якихї  об’єкт, суб’єктї та предметї конкуренції (додатокї А1). 

Конкуренціяї є рушійноюї силою розвиткуї суб’єктів ії об’єктів 

управлінняї у рамкахї законодавства таї суспільства вї цілому. Аналізуючиї 

визначення поняттяї «конкуренція», здійсненеї різними вченими-

економістами, булої з’ясовано, щої конкуренція, якї наукове поняттяї – 

багатоаспектне ії в кожномуї випадку їїї зміст визначаєтьсяї залежно відї 

цілей, уї зв’язку зї якими вонаї сформована (додатокї А2). 

Конкурентоспроможністьї – здатність досягатиї найкращих результатівї 

у будь-якій справі,ї властивість об’єктаї краще заї інших представленихї на 

ринкуї об’єктів задовольнятиї конкретні потреби.ї Також, 

конкурентоспроможністьї можна трактуватиї як відповідністьї вимогам 

ринку,ї адекватність потребамї споживачів, здатністьї конкурувати наї всіх 
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рівняхї економічного буттяї (товар, підприємство,ї галузь, національнаї 

економіка тощо)ї [24, с.ї 44-45].ї 

Конкурентоспроможність товаруї відображає йогої здатність більшї 

повно відповідатиї запитам покупцівї порівняно зї аналогічними товарамиї 

представленими наї ринку. Вонаї визначається конкурентнимиї перевагами: зї 

одного боку,ї якістю товару,ї його технічнимї рівнем, споживчимиї 

властивостями, зї іншого бокуї – цінами, установлюванимиї продавцями 

товарівї [11, с.ї 21-22].ї 

Конкурентоспроможна продукціяї повинна матиї такі характеристики:ї 

 продукція повиннаї відрізнятись відї аналогів представленихї на 

ринкуї за ступенемї задоволення потребї споживача, заї ступенем 

інформованостії та зручності;ї 

 вона повиннаї витримувати натискї конкурентів наї конкретному 

ринку;ї 

 повинна матиї попит ії бути реалізованою;ї 

 конкурентоспроможна продукціяї повинна задовольнятиї потреби 

споживачівї на вищому,ї або однаковомуї рівні зї продукцією конкурентів;ї 

 повинна матиї такий рівеньї цін, якийї би оптимальної 

співвідносився ізї собівартістю, середнімиї конкурентними ринковимиї 

цінами ії приносив виробникуї прибуток [4,ї с. 88-90]. 

Конкурентоспроможністьї досягається заї наявності конкурентнихї 

переваг.  Збарськийї В. називаєї конкурентною перевагоюї положення фірмиї 

на ринку,ї яке дозволяєї їй переборюватиї сили конкуренціїї та приваблюватиї 

покупців [16,ї с. 7].ї  

Конкурентні перевагиї підприємства заї джерелами їхї виникнення 

можнаї поділити наї внутрішні ії зовнішні. Внутрішнії  це характеристикиї 

внутрішніх аспектівї діяльності підприємстваї (рівень затрат,ї продуктивність 

праці,ї організація процесів,ї система менеджментуї тощо), якії перевищують 

аналогічнії характеристики пріоритетнихї конкурентів [20,ї с. 68-69]. 
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Можнаї виділити наступнії різновиди внутрішніхї та зовнішніхї 

конкурентних перевагї підприємства (рис.ї 1.1).ї 

 

Рис. 1.ї1. Характеристикаї зовнішніх таї внутрішніх конкурентнихї 

переваг 

Джерело:ї адаптовано авторомї на основії джерела [19,ї с. 38-40] 

Конкурентоспроможністьї продукції (послуги)ї залежить відї ряду 

чинників,ї що впливаютьї на пріоритетністьї вибору ії визначають обсягї їх 

реалізаціїї на певномуї ринку: техніко-економічних чинників,ї які залежатьї 

від продуктивностії і інтенсивностії праці, витратї виробництва, наукоємностії 

продукції  якість,ї продажна цінаї і витратиї на експлуатаціюї (використання) 

абої споживання продукціїї (послуги; комерційнихї чинників, якії визначають 

умовиї реалізації товарівї на конкретномуї ринку  кон'юнктураї ринку 

(гостротаї конкуренції, співвідношенняї між попитомї і пропозицієюї даного 

Конкурентні переваги підприємства 

Внутрішні Зовнішні 

 

виробничі 

технологічні 

кваліфікаційні 

організаційні 

управлінські 

інноваційні 

наслідкові 

економічні 

інформаційні 

конструктивні 

якісні 

поведінкові 

кон’юнктурні 

сервісні 

іміджеві 

цінові 

збутові 



10 

 

товару,ї національні таї регіональні особливостії ринку, щої впливають наї 

формування платоспроможногої попиту наї дану продукціюї або послугу)ї 

тощо [23,ї с. 102-104].  

Класифікаціюї чинників, якії впливають наї конкурентоспроможність 

наведеної в таблиції 1.1.ї  

Таблиця 1.ї1 

Класифікаціяї чинників конкурентоспроможностії 

Ознака 

класифікаціїї 
Види чинниківї 

Сфера діїї 

Макроекономічні діютьї на рівнії держав ії галузей країниї 

Мікроекономічні діютьї на рівнії підприємств, конкретнихї товарів ії 

послуг 

Походженняї 

Основні (природні)ї природні ресурси,ї кліматичні умови,ї 

географічне положенняї країни, некваліфікованаї і 

напівкваліфікованаї робоча сила;ї «дістаються» країнії задарма абої 

задіювання їхї вимагає невеликихї вкладень;  значнуї роль граютьї в 

ненаукоємкомуї виробництві: добувнійї промисловості, будівництвії 

цивільних об'єктівї (шкіл, житла),ї галузях АПКї 

Розвинені (штучні)ї – часто єї результатом інтелектуальноїї діяльності  

- організаціяї наукових центрівї виробництва ії формування 

високоосвіченихї кадрів, добреї розвинена інфраструктураї обміну 

інформацією;ї для створенняї чинників потрібнії значні ії часто 

тривалії вкладення капіталуї і людськихї зусиль 

Спеціалізаціяї 

Загальні  чинники,ї що діютьї в широкомуї спектрі галузей:ї мережа 

автомобільнихї шляхів ії залізниць, персоналї з вищоюї освітою 

Спеціалізованії  чинники, щої діють вї обмеженому колії галузей абої 

навіть вї одній-єдинійї (персонал зї вузькою спеціалізацією,ї 

інфраструктура специфічногої типа; формуванняї чинників вимагаєї 

постійного ії істотного фінансування,ї проте їхї складніше 

продублюватиї конкурентам, оскількиї для їхї створення необхіднії 

довгострокові інвестиціїї 

Соціально-

економічнаї 

природа 

Ресурси:ї трудові ресурсиї (кількість, кваліфікація,ї вартість робочоїї 

сили, тривалістьї робочого часу,ї трудова етика);ї фізичні ресурсиї 

(кількість, якість,ї доступність ії вартість кориснихї земельних 

ділянок,ї води, кориснихї копалини, лісовихї ресурсів, риболовецькихї 

угідь, кліматичнії умови, розташуванняї щодо іншихї країн); ресурсї 

знань (сумаї наукової, технічноїї і ринковоїї інформації, наявноїї в 

країні);ї грошові ресурсиї (кількість ії вартість капіталу,ї який можеї 

бути задіянийї для фінансуванняї промисловості) 

Інфраструктура.ї Якість інфраструктуриї і платаї за користуванняї 

нею (транспортнаї система, системаї зв'язку, поштовії послуги, 

переказї платежів абої засобів ізї банку вї банк, системаї охорони 

здоров'я,ї житловий фонд,ї установи культуриї тощо т.їд.) 

Джерело:ї адаптовано авторомї на основії джерела [12]ї 
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Переважаюча більшістьї чинників конкурентоспроможностії 

підприємства маєї постійний характер,ї оскільки періодї функціонування 

самогої підприємства ії період їхї дії єї співставними. Кількістьї чинників 

тимчасовогої впливу єї відносно невеликою;ї вони, якї правило, пов’язанії зі 

змінамиї у споживацькомуї попиті (наприкладї – під впливомї моди) абої 

визначаються сезоннимиї особливостями виробництваї (наприклад – 

видобутокї первинної сировини,ї агропромислове виробництво).ї  

Отже, забезпеченняї конкурентоспроможності продукціїї та 

підвищенняї її рівняї є багатофакторнимї явищем. Найголовнішимиї з 

чинниківї конкурентоспроможності продукціїї є якість,ї собівартість таї ціна 

реалізаціїї одиниці продукції.ї Вони впливаютьї на рівеньї 

конкурентоспроможності продукції,ї а томуї повинні матиї оптимальне 

економічної обґрунтоване співвідношення.ї 

 

1.2.ї Методичні підходиї до оцінкиї конкурентоспроможності 

продукціїї підприємства 

 

Забезпеченняї конкурентоспроможності продукціїї на належномуї рівні 

потребуєї її кількісноїї оцінки. Протеї існує проблемаї відсутності єдиногої 

підходу дої методики оцінкиї конкурентоспроможності, щої пояснюється 

різноманітністюї продукції таї її споживчихї характеристик (додатокї А3). 

Функціональнії показники завждиї перебувають уї центрі увагиї при 

оцінції конкурентоспроможності, томуї що вониї визначають кориснийї ефект 

відї експлуатації виробу.ї Фізіологічні йї психофізіологічні показникиї 

визначають відповідністьї виробу силовим,ї швидкісним, енергетичним,ї 

нюховим ії смаковим можливостямї людини. Психологічнії показники 

характеризуютьї відповідність виробуї можливостям сприйняттяї й 

переробкиї інформації. Вониї враховують легкістьї освоєння споживачемї 

функціональних можливостейї товару йї алгоритмів керуючихї дій, швидкістьї 

вироблення навичокї взаємодії зї товаром таї ін [6,ї с. 11-12].  
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Естетичнії показники характеризуютьї здатність виробівї виражати вї 

почуттєво сприйманихї ознаках формиї свою суспільнуї цінність (соціально-

культурну значимість,ї ступінь доцільності,ї корисності, раціональностії й 

ін.ї). До економічнихї показників, щої визначають конкурентоспроможністьї  

товарів, належатьї повні витратиї споживача (одноразовії витрати) ії витрати, 

пов'язанії з експлуатацієюї товару (експлуатаційнії або поточні).ї 

Організаційно-комерційнії показники відображаютьї переваги абої недоліки вї 

рівні конкурентоспроможностії  товару заї характером ії якістю дослідженьї 

ринку йї запитів кінцевихї споживачів, ступенемї ефективності роботиї із 

просуванняї товару, стимулюваннямї продажів, рекламноїї діяльності, 

правильностії вибору ціновоїї стратегії, раціональностії формування збутовоїї 

мережі йї каналів рухуї товарів тощої [7, с.ї 145-147].ї  

Для визначенняї конкурентоспроможності продукціїї застосовують системуї 

одиничних, груповихї та інтегральнихї показників (табл.ї 1.2).ї 

Таблиця 1.ї2 

Методикаї оцінки показниківї конкурентоспроможності продукціїї 

підприємства 
Показникї 

конкуренто-

спроможностії 

Позначення 

показникаї 

Формула 

розрахункуї 
Характеристика 

Одиничнийї 

показник 
(g) 100*

100P

P
g 

 

Відображає відсотковеї 

відношення будь-якого 

технічного,ї або економічногої 

параметру (Р)ї до величиниї того 

жї параметру продуктуї 

конкурента, прийнятогої за 100ї%  

Груповий 

показникї 
(G)  ii gaG

 

Об’єднуєї одиничний показникї 

(g) заї однорідною групоюї 

параметрів (технічних,ї 

економічних, естетичних)ї 

застосовуючи валовії коефіцієнти 

(a), визначені експертнимї 

шляхом 

Інтегральнийї 

показник 
(I) 

G

G
I i

 

Характеризує відношенняї 

групового показникаї за 

технічнимиї параметрами дої 

групового показникаї за 

економічнимиї параметрами 

Джерело:ї адаптовано авторомї на основії джерела [1;ї2]. 
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Методикаї оцінки конкурентоспроможностії продукції черезї її рейтингї 

– це найпростішийї різновид комплексноїї оцінки якостії на основії технічних 

параметрів.ї Рейтинг товаруї визначається заї формулою: 

𝑃𝑡ї =  ∑ 𝑄ї𝑖

𝑛

𝑖=1ї

 (1.ї1) 

деї Pt – рейтингї продукції;  

Qi – відносний показникї якості продукції;ї 

n – кількістьї одиничних показниківї якості, взятихї для оцінки.ї 

Методика визначенняї комплексного показникаї 

конкурентоспроможності здійснюєтьсяї кількома послідовнимиї операціями:  

1)ї визначення одиничнихї показників конкурентоспроможностії q, якї 

відношення величиниї i-гої параметра дляї аналізованого товаруї Pi дої 

величини i-го параметраї базового зразкаї Pi0за формулами:ї 

𝑞𝑖 = 𝑃𝑖ї ÷ 𝑃𝑖𝑜 × 100ї%, (1.2)ї 

𝑞𝑖 = 𝑃𝑖𝑜ї ÷ 𝑃𝑖 ×100ї%, (1.3)ї 

2) Зї формул (1.ї2) ії (1.3)ї вибирається та,ївідповідно дої якої зростанняї 

показника відповідаєї поліпшенню параметраї показників. Далії розраховують 

груповії показники (індекси)ї конкурентоспроможності Ітп,ї що 

характеризуютьї відповідність товаруї потребі  

3)ї Розрахунок рівняї конкурентоспроможності Кр за допомогоюї 

групових показниківї за однієюї групою параметрівї здійснюється заї 

формулою: 

Kp = Imn1 * Imn2, (1.4)ї 

де Imn1 та Imn2 – показники конкурентоспроможностії для першогої і 

другогої товарів-конкурентів.ї 

4) Визначенняї інтегрального показникаї конкурентоспроможності 

товаруї Кі стосовної зразка-конкурентаї (бази) заї формулою: 

Кії = (Іmn1/Іb) + (Сl/Cb) (1.5)ї 

де Іmn1/Іb – груповії показники конкурентоспроможностії за споживчимиї 
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параметрами аналізованогої і-тогої базового зразка;ї 

Сl/Cb – групові показникиї конкурентоспроможності заї економічними 

параметрамиї аналізованого ії базового зразкаї [3,с.ї 198-201].ї 

Викладене даєї підстави сформулюватиї поняття 

конкурентоспроможностії продукції заї якістю якї сукупність їїї властивостей 

ії характеристик, щої забезпечують задоволенняї потреб споживачівї на 

вищомуї або однаковомуї рівні зї аналогічною продукцієюї конкурентів заї 

прийнятної дляї них (споживачів)ї ціни. Конкурентоспроможністьї продукції 

заї якістю підвищуєї і конкурентоспроможністьї підприємства якї суб’єкта 

ринку,ї під якоюї розуміють йогої здатність вироблятиї конкурентоспроможну 

продукціюї і забезпечуватиї її збут.ї Якісна продукціяї забезпечує вищуї 

прибутковість виробництваї і фінансовуї стійкість підприємства,ї підвищує 

йогої імідж, сприяєї виходу підприємстваї на світовийї ринок, повнішеї 

задовольняє потребиї суспільства вї ній, завдякиї чому вї державі формуєтьсяї 

більш сприятливийї соціально-психологічнийї клімат. 

Завдякиї поліпшенню якостії і раціональномуї використанню іншихї 

нецінових факторівї підприємство можеї одержати неї тимчасові перевагиї над 

конкурентами,ї як приї зниженні ціни,ї а довготривалі,ї оскільки останнімї 

потрібно доситьї багато часу,ї щоб удосконалитиї товар ії внести необхіднії 

зміни вї технологію йогої виробництва [21,ї с. 151-152]. 

Отже,ї для продукціїї сільського господарстваї пропонується методика,ї 

заснована наї чинниках конкурентоспроможностії – ціна, якість,ї собівартість. 

Кількіснеї визначення конкурентоспроможностії продукції рослинництваї 

дасть можливістьї проаналізувати їїї сучасний стан,ї виявити резервиї росту 

конкурентоспроможності.ї 
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РОЗДІЛ 2ї 

СУЧАСНИЙ РІВЕНЬЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ТАЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ВИРОБНИЦТВАЇ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇЇ В ФГЇ «ПАНТУС-ВВ»»  

 

2.1ї Організаційно-економічнаї та фінансоваї характеристика 

підприємстваї 

 

Досліджуване підприємствої – ФГ «Пантус-ВВ» – розташованеї в 

Житомирськомуї районі Житомирськоїї області. Цеї приватно-оренднеї 

підприємство, якеї було заснованеї згідно зї рішенням місцевихї органів 

самоврядуванняї від 12ї березня 2007ї року наї основі об’єднанняї часток 

власностії у майнії та земельнихї паїв даногої територіального об’єднання.ї  

В процесії розвитку сільськогої господарства вї кожному господарствії 

складається певнаї спеціалізація (виробничийї напрямок), накопичуєтьсяї 

досвід виробництваї окремих видівї продукції, робітникиї оволодівають 

методамиї виконання найбільшї поширених робіт.ї Для тогої щоб з’ясуватиї 

виробничий напрямокї в ФГї «Пантус-ВВ»,ї розглянемо структуруї валової 

продукціїї (рисунки додатківї Б1 таї Б2). Отже,ї дані рисункуї додатку Б1ї 

свідчать, щої основну частинуї грошових надходженьї підприємство отримуєї 

від виробництваї продукції рослинництваї – 3697,0ї тис грнї в середньомуї за 

2021-2023 рр.,ї а зокрема,ї від виробництваї зернових ії зернобобових – 3099,ї7 

тисї грн. Приї цьому динамікаї виробництва зерновихї та зернобобовихї 

культур єї стабільною уї досліджуваному періоді.ї Дані рисункуї додатку Б2ї 

свідчать прої те щої підприємство займаєтьсяї лише вирощуванняї свиней вї 

живій масії – 1686,0ї тис грн,ї що складаєї в середньомуї 31,2ї % в структурії 

валового виробництваї продукції підприємстваї за досліджуванийї період. 

Приї цьому динамікаї структури валовоїї продукції підприємстваї є сталимї 

показником уї 2023 р.ї в порівняннії з 2021ї р. 

Вї значній мірії на формуванняї кінцевих результатівї діяльності 
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сільськогосподарськогої підприємства маєї виробнича собівартістьї 

реалізованої продукціїї (рис. 2.ї1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.ї 2.1.ї Структура товарноїї продукції таї динаміка зміннихї 

витрат ФГї «Пантус-ВВ»ї в 2021-2023 рр.ї 

Джерело: розрахованої на основії річних звітівї ФГ «Пантус-ВВ» заї 2021-2023ї рр. 

Зї даного рис.ї можна помітитиї чітку тенденціюї до зростанняї вартості 

чистоїї продукції вї 2023 р.ї в порівняннії з 2021ї р. (529,ї0 тисї грн), алеї дане 

збільшенняї не єї суттєвим показником,ї оскільки кількістьї 

сільськогосподарських угідьї у звітномуї періоді збільшиласяї майже вї 2 разаї 

в порівняннії з базовимї періодом. Спостерігаєтьсяї також розбіжністьї у 

вартостії виробничої таї повної собівартості,ї в середньомуї за 2021-2023 рр.ї 

цей показникї складає 6,ї5 %, – тобтої підприємству необхідної 

диверсифікувати каналиї реалізації сільськогосподарськоїї продукції. 

Використанняї основних виробничихї фондів таї динаміка коефіцієнтуї їх зносуї в 

ФГї «Пантус-ВВ»ї за періодї дослідження наведенії в таблиції 2.1.ї В цілому,ї як видної 

за данимиї таблиці виробничії фонди підприємстваї знаходяться вї важкому 

становищі,ї це більшї детально показалиї показники ступеняї зносу основнихї 
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виробничих фондівї та рентабельність.ї В 2023ї р. вї порівнянні зї 2021 р.ї 

кількість земельї сільськогосподарського призначенняї зросла майжеї в 2ї раза 

(зї 1243,45ї га дої 2136,0ї га), алеї підприємство неї отримало відї цього 

збільшенняї будь-якихї суттєвих господарськихї ефектів.  

Таблицяї 2.1ї 

Використання основнихї виробничих фондівї та динамікаї коефіцієнту 

їхї зносу вї ФГ «Пантус-ВВ» (2021-2023 рр.ї) 

Показник 2021ї р. 2022ї р. 2023ї р. 
2023ї р. 
дої 2021 
р.,ї +/- 

Наявність основнихї фондів наї початок 
року,ї тис грнї 

13939,0ї 14513,0ї 12878,0ї -1061,0ї 

Надійшло (вибуло),ї тис грнї 1615,0ї -1640,0ї -1770,0ї - 
Наявність наї кінець року,ї тис грнї 14513,0ї 12878,0ї 11108,0ї -3405,0ї 
Річний прирістї (+), зниження (-), тисї грн 1615,ї0 -1635,ї0 -1770,ї0 - 
Нарахованої зносу: 
наї початок року,ї тис грнї 

2191,0ї 3969,0ї 4224,0ї 2033,0ї 

на кінецьї року, тисї грн 3969,ї0 4224,ї0 5112,ї0 1143,ї0 
Коефіцієнтї зносу,  
наї початок рокуї 

0,15ї 0,27ї 0,33ї 0,2ї 

на кінецьї року 0,ї27 0,ї33 0,ї46 0,ї2 
Середньорічнаї вартість основнихї 
виробничих фондів,ї тис грнї 

14226,0ї 13695,5ї 11993,0ї -2233,0ї 

Джерело: розрахованої на основії річних звітівї ФГ «Пантус-ВВ» заї 2021-2023ї рр. 

Складї і структураї оборотних активівї не єї сталими. Вониї змінюються 

якї за роками,ї так ії протягом рокуї залежно відї зміни характеруї виробничої 

діяльностії підприємства, особливостейї формування запасівї і витрат.ї Дані 

прої склад ії структуру оборотнихї активів наведенії в таблиції 2.2.ї Дані 

таблиції свідчать, щої спостерігається тенденціяї до значногої нарощування 

об’ємівї виробничих запасівї та зменшенняї обсягів незавершеногої 

виробництва, наї 52,7ї % та 24,ї9 % відповідно,ї тобто цеї свідчить прої 

збільшення рівняї матеріальної бази.ї Найбільшу питомуї вагу уї структурі 

оборотнихї засобів підприємстваї займають виробничії запаси – вї середньому 

52,ї2 % таї незавершене виробництвої – 17,6ї %. Найменшу часткуї у 

структурії займають грошовії кошти таї їх еквівалентиї –в середньомуї 2,8ї % 

(готовій продукціїї вагомого значенняї не надається,ї оскільки вї структурі 

оборотнихї активів данийї показник єї незначним). 



18 

 

Таблицяї 2.2ї 

Склад ії структура оборотнихї активів ФГї «Пантус-ВВ”ї з врахуваннямї 

дебіторської заборгованостії в 2021-2023 рр.ї 

Група оборотнихї 
активів 

2021ї р. 2022ї р. 2023ї р. 
2023ї р. дої 

2021 р.ї 

тис 
грнї 

% тис грнї % тис грнї % 
(+,-) 
тис 
грнї 

% 

Виробничі запасиї 2533,0ї 48,6ї 2459,0ї 41,3ї 
 

3869,0ї 
65,2ї 

1336,0
ї 

152,7ї 

Поточні біологічнії 
активи 

802,ї0 15,ї4 895,ї0 15,ї0 995,ї0 16,ї8 193,ї0 124,ї1 

Незавершенеї 
виробництво 

954,ї0 18,ї3 1352,ї0 22,ї7 726,ї0 12,ї2 
-

228,ї0 
76,ї1 

Готоваї продукція 2,ї0 0,ї01 - - 1,ї01 0,ї0 -1,ї0 50,ї0 

Дебіторськаї 
заборгованість заї 
товари, роботиї та 
послуги:ї 

492,0ї 9,4ї 130,0ї 2,2ї 150,0ї 2,5ї 
-

342,0ї 
30,5ї 

Грошові коштиї та їхї 
еквіваленти: вї 
національній валютії 

319,0ї 6,1ї 103,0ї 1,7ї 196,0ї 3,3ї 
-

123,0ї 
61,4ї 

Всього пої 
підприємству 

5207,ї0 100,ї0 5952,ї0 100,ї0 5936,ї0 100,ї0 729,ї0 114,ї0 

Джерело:ї розраховано наї основі річнихї звітів ФГї «Пантус-ВВ”ї за 2021-2023 рр.ї 

Розглянемо структуруї трудових ресурсівї господарства вї таблиці 

додаткуї Б3. Згідної даних таблиці,ї у 2023ї р. вї порівнянні дої 2021 р.ї 

чисельність працівниківї в господарствії зменшилася наї 8 осіб,ї або наї 16,7ї 

%, з нихї чисельність працівниківї основної діяльностії зменшилася наї 8 

працівниківї до складуї 40 працівників,ї кількість спеціалістівї залишилася 

безї змін, аї також  чисельністьї керівників залишиласяї без змін.ї  

Розглянемо економічнуї ефективність виробництваї продукції 

рослинництваї та тваринництваї (додатки Б3ї та Б4).ї За данимиї рисунку 

додаткуї Б4 уї 2023 р.ї порівняно зї 2021 р.ї в розрахункуї на 1ї га с.-г. угідьї 

галузі рослинництваї отримано наї 290,9ї грн більше;ї на 1ї середньорічного 

працівникаї рослинництва отриманої на 12026,ї0 грнї більше. Значної знизився 

рівеньї урожайності зерновихї – на 2,ї1 ц/га; незважаючиї на те,ї що 

досліджуванеї господарство займаєтьсяї селекцією галузії урожайність 

знижуєтьсяї – це свідчитьї про те,ї що селекціяї призупиняється уї зв’язку ізї 



19 

 

недостатнім фінансуваннямї з бокуї держави таї відсутності достатньогої 

власного капіталу.ї Рівень рентабельностії галузі рослинництваї збільшилася 

наї 20,3ї %, що свідчитьї про підвищенняї рівня товарностії рослинницької 

галузі.ї Дані рисункуї додатку Б5ї свідчать, щої у 2023ї р. порівняної до 2021ї 

р. середньорічнийї приріст свинейї зменшився наї 0,9ї ц. абої зменшився 

майжеї в 2ї рази. Уї 2023 р.ї порівняно дої 2021 р.ї в розрахункуї на 1ї га с.-г. 

угідьї отримано збиткуї на 82,ї1 грнї більше, аї на 1ї середньорічного 

працівникаї тваринництва отриманої 3битку наї 6707,4ї грн більше.ї Показник 

рівняї рентабельності галузії негативний уї 2021-2023ї рр. таї збільшився 

більшї ніж вї 3 раза.ї 

В таблиції додатку Б6ї розглянемо показникиї ефективності 

виробництва.ї При цьому,ї проаналізовані тенденціїї мають стабільнуї 

динаміку схильностії показників дої стабільного зростанняї в галузії 

рослинництва ії прямо оберненуї тенденцію вї галузі тваринництва.ї Згідно 

данихї таблиці можемої зробити висновок,ї що уї 2023 р.ї було отриманої 

збитку вї розрахунку наї 1 середньорічногої працюючого -315,ї8 грн,ї що наї 

4271,1ї грн меншеї ніж уї 2021 р.,ї а уї розрахунку наї 1 гаї с.-г.ї угідь отриманої 

збитку -5,ї61 грн,ї що наї 168,0ї грн меншеї ніж уї 2021 р.ї Тобто, неї зважаючи 

наї погіршення становищаї у тваринництві,ї загальна ефективністьї 

господарської діяльностії за досліджуванийї період сталаї ефективнішою, 

томуї підприємство залишаєтьсяї прибутковим лишеї у 2023ї р., хочаї обсяг 

прибуткуї не єї суттєвим.  

 

2.ї2. Статистико-економічний аналізї рівня 

конкурентоспроможностії продукції підприємстваї в 

досліджуваномуї регіоні 

 

Приї аналiзi йї оцiнцi рівняї конкурентоспроможності досліджуваногої 

підприємства слідї враховувати показникиї ефективності всіхї 

сільськогосподарських підприємствї Житомирської області,ї скоригованих заї 

витратним аспектомї соціальної таї екологічної складовоїї (ефект сталогої 
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розвитку). Вї даному випадкуї необхідно такожї враховувати часткуї 

збиткових підприємствї досліджуваного регіону,ї котрі вї найближчій 

перспективії не будутьї мати можливостії ефективно використовуватиї 

інструменти ефективноїї конкуренції (рис.ї 2.2).ї 

 

Рис. 2.ї2. Структураї розподілу рівняї прибутковості 

сільськогосподарськихї підприємств Житомирськоїї області  

вї 2018-2023ї рр.  

Джерело:ї розраховано наї основі данийї Головного відділуї статистичного 

управлінняї Житомирської областії за 2018-2023 рр.ї 

За аналізованийї 2018-2023ї рр. періодї в структурії рентабельності усієїї 

діяльності сільськогосподарськихї підприємств відбулисьї значні зміни.ї 

Загальна показникї рентабельності вї 2023 р.ї збільшилася вї 3,3ї раза вї 

порівнянні зї 2018 р.,ї але вї даному досліджуваномуї періоді, вї силу діїї 

суб’єктивних факторів,ї показник часткиї збиткових підприємствї майже неї 

змінився. Уї процесі побудовиї факторної залежностії рівня 

конкурентоспроможностії товарної продукціїї використаємо обробкуї 

статистичних даних,ї які включаютьї необхідний математичнийї апарат ії 

сучасне програмнеї забезпечення дляї персональних комп’ютерів.ї  

Пропонується п’ятифакторнаї економетрична залежністьї із розподіломї 

поліміальної кількостії розподілу досліджуванихї величин заї їх кількістюї 

виникнення: 
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деї Y – обсягї чистої продукціїї рослинництва, тисї грн;  

аj – числові коефіцієнтиї продуктивності (параметриї процесу);  

x1 – обсяг виробництваї товарної продукції,ї ц;  

x2 – собівартість виробництваї товарної продукції,ї тис грн;ї  

x3 – врожайністьї сільськогосподарських культур,ї ц/га;ї  

x4 – цінаї реалізації товарноїї продукції, грнї 

x5 – обсягї капітальних інвестиційї в розвитокї товарного виробництва,ї 

тис грнї 

Таким чином,ї отримуємо факторнуї економетричну залежність,ї яка 

маєї наступну кореляційно-регресійну складовуї виробництва відї включених 

дої моделі факторівї (табл. 2.ї3). 

Таблицяї 2.3ї 

Оцінки рівняї конкурентоспроможності товарноїї продукції 

сільськогосподарськихї товаровиробників Житомирськоїї області 

загаломї та ФГї «Пантус-ВВ”ї зокрема зії встановленням рівняї товарної 

позиціїї та тіснотиї зв’язку факторнихї ознак вї досліджуваному періодії 

2021-2023ї рр. 

Назваї 
територіального 

об’єднанняї з 
загальногої 

регіону 
дослідженняї 

Коефіцієнт 
множинноїї 

кореляції, якийї 
характеризує 

тіснотуї зв’язку 
міжї 

результативною ії 
факторною 

ознакамиї Rij 

Оцінкиї рівня конкурентоспроможностії 
товарної продукціїї 

сільськогосподарських 
товаровиробників,ї 𝒇(𝒙ї) = 𝒂𝟎ї +

∑ (𝒂𝒏ї 𝐜𝐨𝐬
𝒏𝝅𝒙ї

𝑳
+ 𝒃ї𝒏 𝐬𝐢𝐧ї

𝒏𝝅𝒙

𝑳ї
)

∞

𝒏=𝟏ї
, 

з врахуваннямї погрішностей коливанняї 
величин заї «рядом Фурьє”ї (в балах:ї 

max ≅ 𝟏𝟐)ї 

Бердичівський 1,ї468 8,ї4 

Звягельськийї 0,946ї 5,4ї 

Коростенський 0,ї789 4,ї5 

Житомирськийї 0,375ї 2,2ї 

ФГ «Пантус-ВВ» 1,ї344 1,ї1 

Джерело:ї розраховано наї основі данийї Головного відділуї статистичного 

управлінняї Житомирської областії за 2018-2023 рр.ї та наї основі річнихї звітів ФГї 

«Пантус-ВВ”ї за 2018-2023 рр.ї 

Обґрунтування виборуї такої моделії характеризується наступнимиї 

параметрами: ryxi – парні коефіцієнтиї кореляції; βi – бета коефіцієнти,ї що 
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характеризуютьї фактори, вї розвитку якихї приховано найбільшії резерви 

збільшенняї результативної ознаки;ї δi – середнії квадратичні відхилення;ї Еi – 

коефіцієнтиї еластичності результуючогої показника заї відповідними 

факторами;ї аi – коефіцієнтиї регресії; µї(a) – середняї помилка коефіцієнтівї 

регресії; R2 – коефіцієнт детермінації;ї R – загальнийї коефіцієнт кореляції;ї t-

коефіцієнтї – фактичні значенняї нормованих відхилень;ї F – критерійї 

Фішера. 

Коефіцієнтиї регресії показують,ї на скількиї зміниться вартістьї чистої 

продукціїї у разії зміни кожногої фактора наї одиницю йогої вимірювання приї 

фіксованих значенняхї інших факторів,ї включених дої рівняння. Так,ї 

збільшення обсягуї виробництва наї 1 ц/га. збільшуєї вартість чистоїї 

продукції наї 0,67ї %, а зменшенняї – навпаки: призведеї до зменшенняї 

вартості чистоїї продукції наї 0,93ї %. Збільшення ціниї сільськогосподарської 

сировиниї на 1ї грн призведеї до зростанняї вартості чистоїї продукції наї 0,17ї 

%. В результатії оцінки парнихї коефіцієнтів кореляціїї (ryxi) виявляємої 

тісний зв’язокї з такимї фактором якї обсяг товарноїї продукції підприємстваї 

і врожайністьї сільськогосподарських культурї – 0,935689ї та слабкийї з 

ціноюї реалізації – 0,ї228415 (данийї показник булої скориговано 

коефіцієнтноюї залежністю, оскількиї ціна реалізаціїї сільськогосподарської 

продукціїї залежить неї від економічнихї змінах вї господарській діяльностії 

досліджуваного підприємства,ї а відї кон’юнктури ринку).ї  

Загальний коефіцієнтї досліджуваних факторівї виробництва таї 

реалізації сільськогосподарськоїї продукції ФГї «Пантус-ВВ”,ї який 

характеризуєї тісноту зв’язкуї між результативноюї і факторноюї ознаками R 

= 0,963553.ї Таке близькеї до 1ї значення коефіцієнтаї свідчить прої високу 

тіснотуї зв’язку міжї чистою продукцієюї підприємства таї досліджуваними 

факторами.ї Коефіцієнт множинноїї детермінації R2 = 0,927811ї показує, щої 

варіація чистоїї продукції підприємства,ї яка пояснюєтьсяї варіацією 

включенихї до рівнянняї регресії факторів,ї дорівнює 92,ї78 %. Розкладанняї 

загального обсягуї варіації чистоїї продукції наї варіацію заї рахунок кожногої 
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включеного дої рівняння фактораї показує, щої у розрахованійї нами 

залежностії найбільші можливостії збільшення вартостії чистої продукціїї 

закладено уї обсязі врожайностії (β1=0,ї7551), томуї що заї зміни наї одне 

середнєї квадратичне відхиленняї обсягу врожайностії сільськогосподарських 

культур,ї вартість чистоїї продукції змінюєтьсяї на 0,ї75 свогої середнього 

квадратичногої відхилення. Далії за ступенемї впливу йдутьї такі факториї як: 

товарнаї продукція (0,ї755432) таї ціна їїї реалізації (0,ї683524). 

Застосовуючиї методику ситуаційногої аналізу проведемої аналіз 

залежностії впливу факторівї зовнішнього середовищаї на ефективністьї 

господарської діяльностії та конкурентоспроможністьї виробленої товарноїї 

продукції ФГї «Пантус-ВВ»ї в 2021–2023 рр.ї (додаток Б7).ї 

Отже, розглянувшиї політичні факториї впливу, миї можемо побачитиї 

які існуютьї загрози дляї підприємства зії сторони державноїї політики. 

Економічнії фактори впливуї наступні: можливеї економічне зростанняї 

завдяки державнійї підтримці, проведенняї політики стосовної зниження 

безробіттяї на селі.ї Однією ізї загроз соціальногої фактора дляї ФГ «Пантус-

ВВ» єї зниження чисельностії населення наї селі таї відтік кадрів,ї а 

можливістюї – є підняттяї життєвого рівняї та удосконаленняї охорони праці.ї 

Щодо технологічнихї факторів, тої зниження життєвогої циклу технологійї та 

устаткуваньї приводить дої занепаду виробничоїї діяльності, виходомї з даноїї 

ситуації єї лише допомогаї зі сторониї держави вї вигляді фінансуванняї 

аграрного сектораї та прискоренняї технічного розвитку.ї 
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РОЗДІЛ 3ї 

ЗРОСТАННЯ РІВНЯї КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇї ПРОДУКЦІЇ ФГї «ПАНТУС-ВВ»ї  

 

3.1.ї Проектне обґрунтуванняї підвищення рівняї 

конкурентоспроможності продукціїї підприємства 

 

Оскількиї рівень збиткуї галузі свинарстваї досліджуваного 

підприємстваї в 2023ї р. вї порівнянні зї 2021 р.ї зріс більшеї як вї 3 разаї та 

враховуючиї кон’юнктуру ринкуї даної галузі,ї – перспективи розвиткуї є 

доситьї неконкурентоспроможними. Першочерговимї завданням дляї 

підприємства єї розробка стратегіїї розвитку галузії рослинництва, оскількиї 

вдале географічнеї розташування Житомирськоїї області, сприятливії 

природно-кліматичнії умови визначаютьї пріоритетний розвитокї зернового 

виробництва.ї  

Для забезпеченняї ефективного розвиткуї галузі рослинництваї в ФГї 

«Пантус-ВВ»,ї нами пропонуєтьсяї забезпечення вирощуванняї озимих 

зернових,ї саме пшениції сорту «Подолянка”.ї Біологічні ознакиї даного 

сорту:ї середньоранній, виколошуєтьсяї і дозріваєї разом ізї сортом «Перлинаї 

Лісостепу». Маєї високу зимостійкість,ї посухостійкість, стійкістьї до 

осипанняї зерна, середньостійкийї до виляганняї та ураженняї борошнистою 

росою,ї бурою листковоюї іржею, кореневимиї гнилями. Якістьї зерна: 

борошномельнії та хлібопекарськії властивості відмінні.ї Зерно «Подолянки»ї 

містить 13,ї5-14,ї7 % білка,ї 28,7-31,5ї % сирої клейковини,ї сила борошнаї 

320-410ї а.о.ї Господарські ознаки:ї сорт високоврожайнийї інтенсивного 

типу.ї  

Оскільки наї сучасному етапії відбувається зростанняї попиту наї зерно, 

миї плануємо запровадитиї виробництво зерновихї культур вї розмірі 

орендованоїї площі ріллії – 2136 гаї ріллі замістьї використовуваної 

вирощуваноїї площі вї розмірі 1142ї га ріллії (зернових таї зернобобових 
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культур).ї Управлінському персоналуї підприємства необхідної розробити 

стратегіюї залучення інвестиційї для закупівлії відповідної техніки,ї сортового 

насінняї та засобівї захисту рослин.ї (табл. 3.ї1).  

Таблицяї 3.1ї 

Проектне обґрунтуванняї ефективності впровадженняї 

ресурсозберігаючої технологіїї вирощування озимоїї пшениці вї ФГ 

«Пантус-ВВ» наї перспективний господарськийї період 2024ї р. 

№ 
п/п 

Показникиї 
Одиниці 
виміруї 

показників 

Фактичнийї 
обсяг 

виробництва
ї 

2023 р.ї 

Проектний 
обсягї 

виробництва 
2024ї р. 

2019ї р. дої 
2023 р.,ї 

(+/-) 

1. Площаї посіву гаї 1142,0ї 2136,0ї +994,0ї 
2. Врожайністьї ц/гаї 10,1ї 53,0ї +42,9ї 
3. Валовеї виробництво цї 11534,2ї 113208,0ї +101674,0ї 
4. Загальнії витрати тисї грн 3078,ї0 22452,ї8 +19374,ї8 
5.ї Ціна реалізаціїї 1 цї грн 331,ї8 465,ї0 +133,ї2 

6.ї 
Виробнича 
собівартістьї проданого 
1ї ц 

грнї 312,9ї 355,3ї +42,4ї 

7. Прибутокї з 1ї ц грнї 18,9ї 109,7ї +90,8ї 

8. 
Рентабельністьї 
виробництва 

% 6,ї04 30,ї81 +24,ї77 

9ї Виробничий періодї міс. 6ї 10 -4ї 

10 
Частаї витрат наї 
реалізацію ії зберігання 
продукціїї 

% 22,6ї 14,5ї -8,1ї 

Джерело: власнії дослідження автораї 

При впровадженнії ресурсозберігаючої технологіїї вирощування озимоїї 

пшениці вї досліджуваному господарствії значно зростаєї ефективність 

виробництваї даної культури,ї а відтакї і підвищенняї 

конкурентоспроможність товарноїї продукції. Використанняї насіння сортуї 

«Подолянка» таї дотримання раціональноїї технології вирощуванняї озимої 

пшениції (застосовуючи попередника),ї господарство вї змозі збільшитиї 

урожайність даноїї культури дої 53 ц/га, приї поточних 10,ї1 ц/га, тобтої на 

42,ї9 ц/га.  

Вї наступних дослідженняхї важливого значенняї набуває інтеграціяї 

запропонованого техніко-технологічного нововведенняї в загальнуї 

господарську структуруї ФГ «Пантус-ВВ». Вї даному випадку,ї при незміннійї 
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господарській структурії виробництва, алеї зі зміноюї структури виробничихї 

площ, сукупнаї господарська ефективністьї буде виражатисяї комплексом 

показників,ї котрі можнаї показати вї динаміці (рис.ї 3.2).ї 

Рис. 3.ї1. Сукупнії ефекти господарськогої проекту ФГї «Пантус-ВВ»ї 

при застосуванняї запропонованої технологіїї вирощування озимоїї 

пшениці наї перспективний господарськийї період 2023–2027 рр.ї 

Джерело: власнії дослідження автораї 

Вливання капіталуї в господарськуї діяльність досліджуваногої 

підприємства слідї здійснити черезї процес залученняї кредитних ресурсів,ї 

при використаннії умов банківськогої кредитування. Данеї рішення єї 

оптимальним, оскількиї дана галузьї в фермерськомуї господарстві єї 

надзвичайно збитковою.ї Крім того,ї залучення будь-яких фінансовихї 

ресурсів дляї виведення даноїї галузі зії стану сагнаціїї має доситьї 

песимістичний сценарійї розвитку подій,ї – що зможеї призвести дої 

банкрутства всьогої фермерського господарстваї та неї виконання поточнихї 

зобов’язань (додатокї В1). Зї рисунку додаткуї В1 можнаї зробити висновок,ї 

що найважчимї періодом використанняї кредитних ресурсівї банку будеї 2024 
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р.,ї коли підприємствуї буде необхідної повернути 8884,ї5 тисї грн. Загаломї 

при потребії в кредитії в розмірії 22452,8ї тис грн,ї після завершенняї процесу 

кредитування,ї підприємство заї весь періодї використання цьогої процесу 

маєї сплатити 35634,ї8 тисї грн (сплатаї за користуванняї буде складатиї 

13182,0ї тис грн,ї що складаєї 58,7ї % від загальноїї суми потреби).ї 

Тому зї метою обґрунтуванняї доцільності даногої проекту обґрунтуємої 

ефективність йогої застосування (рис.ї 3.2).ї Загалом, протягомї проектного 

періоду,ї ФГ «Пантус-ВВ» зможеї отримати прибутокї розміром 15837,ї2 тисї 

грн таї стрімко нарощуватиї його величинуї в наступнихї господарських 

періодах.ї 

 

Рис. 3.ї2. Окупністьї проекту ФГї «Пантус-ВВ»ї при застосуванняї 

запропонованої технологіїї вирощування озимоїї пшениці наї 

перспективний господарськийї період 2023-2027 рр.ї 

Джерело: власнії дослідження автораї 

При цьому,ї підприємство стабілізуєї фінансово-майновийї стан, 

кардинальної вдосконалить існуючії технології виробництваї та створитьї 

умови дляї формування ефективногої конкурентного середовищаї відносно 
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існуючогої регіонального ринкуї збуту сільськогосподарськоїї продукції. 

 

3.ї2. Моделюванняї матеріально-технічнихї чинників забезпеченняї 

конкурентоспроможності продукціїї підприємства  

 

Функціонуванняї сільськогосподарських підприємствї інтенсивним 

шляхомї означає неї тільки забезпеченняї даних підприємствї земельними, 

трудовими,ї матеріально-технічнимиї ресурсами, алеї й ефективнеї 

використання наявногої ресурсного потенціалуї в виробничомуї процесі. 

Особливої важливою складовоюї ресурсного потенціалуї є матеріально-

технічні ресурси,ї забезпеченість таї ефективність використанняї яких сприяєї 

вирішенню проблемї щодо виробництваї та реалізаціїї аграрної продукції.ї  

Для забезпеченняї ФГ «Пантус-ВВ» матеріально-технічними ресурсамиї 

нами пропонуєтьсяї наступний механізмї (рис.3.ї3).  

 

Рис.ї 3.3.ї Запропоновані каналиї матеріально-технічнихї ресурсів 

дляї сільськогосподарських підприємствї і ФГї «Пантус-ВВ»ї  

Джерело: власнії дослідження 
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Вї умовах, колиї більшість сільськогосподарськихї товаровиробників неї 

в змозії придбати потрібнії їм технічнії засоби, аї ринок пропонуєї 

найрізноманітніші машини,ї які потрібнії виробникам, дляї вирішення цієїї 

проблеми найдоцільнішеї використати світовийї досвід купівлії 

сільськогосподарської технікиї в кредит.ї Це сприятимеї вирішенню питанняї 

забезпечення виробничихї сільськогосподарських структурї новою технікоюї 

не стількиї за рахунокї наявних заощаджень,ї скільки зї майбутньої виручкиї 

від реалізаціїї продукції. 

Однимї із шляхівї підвищення потенційноїї (ресурсної) 

конкурентоспроможностії  ФГ «Пантус-ВВ» заї рахунок ефективногої 

використання сільськогосподарськоїї техніки єї функціонування машинно-

технологічних парківї (МТП) вї Житомирській області.ї Ефективна діяльністьї 

МТП дозволяєї оперативно виконуватиї всі технологічнії операції наї 

підприємствах, забезпечуватиї повніше завантаженняї сільськогосподарською 

технікоюї господарств протягомї виробничих циклів,ї здійснювати ремонтї та 

сервіснеї обслуговування технікиї тощо. 

Зї метою оптимізаціїї співвідношення міжї складовими аграрногої 

ресурсного потенціалу,ї зокрема матеріально-технічних ресурсів,ї і наї цій 

основії підвищення потенційноїї (ресурсної) конкурентоспроможності,ї 

розроблено економіко-математичну модельї для ФГї «Пантус-ВВ».ї 

Економічну постановкуї задачі можнаї сформулювати такимї чином: 

визначитиї оптимальне співвідношенняї складових аграрногої ресурсного 

потенціалуї для ФГї «Пантус-ВВ»ї Вирішення даноїї задачі дозволитьї дати 

відповідьї на питанняї щодо якіснихї і кількіснихї показників матеріально-

технічної базиї як ключовогої чинника підвищенняї потенційної (ресурсної)ї 

конкурентоспроможності таї конкурентоспроможності продукціїї 

досліджуваного сільськогосподарськогої підприємства. Розмірністьї 

оптимізаційної матриції складає 124ї1150. 

Зміннії 1 9x x  і 10 15x x  відображаютьї кількість поголів’яї с.-г.ї тварин 
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ФГї «Пантус-ВВ”,ї посівні площії сільськогосподарських культурї даного 

господарстваї представлені зміннимиї – 17 38x x (з метоюї забезпечення 

тваринництваї кормами власногої виробництва), зміннії 39 53x x  – потреби 

галузії скотарства ФГї «Пантус-ВВ”ї у кормах,ї а зміннії 54 62x x  – потреби  

галузії свинарства уї відповідній кормовійї базі.  

Обсягиї виробництва сільськогосподарськоїї продукції уї ФГ «Пантус-

ВВ» вї оптимізаційній моделії відображено заї допомогою блокуї змінних 

74 87x x . Результативнії показники господарськоїї діяльності ФГї «Пантус-

ВВ»ї у моделії відображені наступнимиї змінними: 

67x  – прибуток;ї 

89x  – вартість валовоїї продукції уї фактичних цінахї реалізації; 

90x  – вартістьї товарної продукціїї у фактичнихї цінах реалізації;ї 

93x  – собівартість реалізованоїї продукції. 

Зї метою розрахункуї величини аграрногої ресурсного потенціалуї в 

процесії вирішення оптимізаційноїї задачі вї моделі враховані:ї 

95x  – грошова оцінкаї земельних угідь;ї 

96x  – середньорічна вартістьї основних ії оборотних фондів;ї 

97x  – грошова оцінкаї трудових ресурсів;ї 

98x  – вартісна оцінкаї виробничого ресурсногої потенціалу (додатокї 

В2). 

Аналізї досягнутих економічнихї показників господарськоїї діяльності 

ФГї «Пантус-ВВ»ї свідчить прої потенційні можливостії до підвищенняї 

ефективності діяльностії і конкурентоспроможності.ї Розрахунок елементівї 

аграрного ресурсногої потенціалу ФГї «Пантус-ВВ»ї відбувався заї умови 

змінностії матеріально-технічнихї та трудовихї ресурсів, аї земельні ресурсиї 

залишались наї тому жї рівні (табл.ї 3.2).ї Отримання ФГї «Пантус-ВВ»ї 



31 

 

відповідно дої результатів оптимізаціїї основних параметрівї виробничої 

діяльностії прибутку уї розмірі 3628ї тис грн.ї призведе дої підвищення рівняї 

рентабельності дої 36,4ї%. Це дозволитьї підприємству отриматиї вільні 

фінансовії ресурси, щої можуть бутиї направлені наї покращання якісногої 

складу МТП,ї а, отже,ї і підвищенняї конкурентоспроможності продукціїї 

підприємства.  

Таблицяї 3.2ї 

Оптимізація основнихї параметрів виробничоїї діяльності  

ФГї «Пантус-ВВ»ї на перспективнийї господарський періодї 2023-2027ї 

рр. заї результатами проведеногої моделювання 

Показникї 
Оптимальний прогнозї  

(2023-2027ї рр.) 

Вартістьї товарної продукціїї − разом, тисї грн  15548,ї0 

   вї т. ч.ї рослинництва 5619,ї4 

              тваринництваї       6928,6ї 

Матеріально-грошовії затрати − разом,ї тис 

грнї 
10290 

   вї т. ч.ї рослинництва 4407ї 

              тваринництва       5883ї 

Чистий прибуток,ї тис грнї 3628 

Рівеньї рентабельності, % 36,ї4 

Рівеньї товарності, % 97,ї6 

Рівеньї потенційної товарноїї 

конкурентоспроможності 
0,ї84 

Джерело:ї розраховано заї даними річнихї звітів ФГї «Пантус-ВВ”ї  

 

Отже, зробимої висновок, щої у ФГї «Пантус-ВВ»ї потребує скороченняї 

кількість зернозбиральнихї комбайнів, більшістьї з якихї є застарілимиї та 

неефективними,ї і замінаї їх більшї продуктивними комбайнами,ї зокрема 

маркиї Массей-Фергюсонї (MF-34).ї Використання даногої комбайну 

призведеї до зменшенняї втрат врожаюї та скороченняї термінів зборуї 

врожаю сільськогосподарськихї культур (прибутокї при цьомуї зросте наї 90 

тисї грн. вї рік), аї отже ії підвищення рівняї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськоїї продукції підприємства.ї  
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ВИСНОВКИ Ії ПРОПОЗИЦІЇ 

 

1. Вї умовах ринковоїї економіки підприємствої може успішної 

протистояти негативномуї впливу різноманітнихї факторів зовнішньогої 

середовища, забезпечуватиї свій розвитокї за наявностії стійких 

конкурентнихї переваг. Конкурентнії переваги виникаютьї там ії тоді, деї 

виникає ії розвивається конкуренція.ї Чим масштабнішоюї і глибшоюї є 

конкуренціяї на ринку,ї тим важливішимиї для комерційногої успіху єї 

конкурентні перевагиї підприємства, щої формують йогої 

конкурентоспроможність. Забезпеченняї конкурентоспроможності продукціїї 

та підвищенняї її рівняї є багатофакторнимї явищем. Найголовнішимиї з 

чинниківї конкурентоспроможності продукціїї є якість,ї собівартість таї ціна 

реалізаціїї одиниці продукції.ї Вони впливаютьї на рівеньї 

конкурентоспроможності продукції,ї а томуї повинні матиї оптимальне 

економічної обґрунтоване співвідношення.ї 

2. Досліджуване підприємствої – ФГ «Пантус-ВВ» основнуї частину 

грошовихї надходжень отримуєї від виробництваї продукції рослинництваї – 

3697,0ї тис. грн.ї в середньомуї за 2021-2023 рр.,ї а зокрема,ї від виробництваї 

зернових ії зернобобових – 3099,ї7 тисї грн. Незважаючиї на погіршенняї 

становища уї тваринництві, загальнаї ефективність господарськоїї діяльності 

ФГї «Пантус-ВВ»ї за досліджуванийї період сталаї ефективнішою, томуї 

підприємство залишалосьї прибутковим лишеї у 2023ї р., хочаї обсяг 

прибуткуї не єї суттєвим. 

3. Уї процесі побудовиї факторної залежностії рівня 

конкурентоспроможностії товарної продукціїї ФГ «Пантус-ВВ» булої 

виявлено, щої загальний коефіцієнтї досліджуваних факторівї виробництва таї 

реалізації сільськогосподарськоїї продукції ФГї «Пантус-ВВ”,ї який 

характеризуєї тісноту зв’язкуї між результативноюї і факторноюї ознаками 

дорівнюєї 0,963553.ї Таке близькеї до 1ї значення коефіцієнтаї свідчить прої 

високу тіснотуї зв’язку міжї чистою продукцієюї підприємства таї 
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досліджуваними факторами.ї Коефіцієнт множинноїї детермінації R2 = 

0,927811ї показує, щої варіація чистоїї продукції підприємства,ї яка 

пояснюєтьсяї варіацією включенихї до рівнянняї регресії факторів,ї дорівнює 

92,ї78 %. 

4. Оскількиї на сучасномуї етапі відбуваєтьсяї зростання попитуї на 

зерно,ї нами запропонованої в ФГї «Пантус-ВВ”ї запровадити виробництвої 

зернових культурї в розмірії орендованої площії ріллі – 2136ї га ріллії замість 

використовуваноїї вирощуваної площії в розмірії 1142 гаї ріллі (зерновихї та 

зернобобовихї культур). Управлінськомуї персоналу даногої підприємства 

необхідної розробити стратегіюї залучення інвестиційї для закупівлії 

відповідної техніки,ї сортового насінняї та засобівї захисту рослин.ї При 

впровадженнії ресурсозберігаючої технологіїї вирощування озимоїї пшениці 

вї досліджуваному господарствії значно зростаєї ефективність виробництваї 

даної культури,ї а відтакї і підвищенняї конкурентоспроможність товарноїї 

продукції. Загалом,ї протягом проектногої періоду (2023-2027) ФГї «Пантус-

ВВ»ї зможе отриматиї прибуток розміромї 15837,2ї тис грнї та стрімкої 

нарощувати йогої величину вї наступних господарськихї періодах. Приї 

цьому, підприємствої стабілізує фінансово-майновий стан,ї кардинально 

вдосконалитьї існуючі технологіїї виробництва таї створить умовиї для 

формуванняї ефективного конкурентногої середовища відносної існуючого 

регіональногої ринку збутуї сільськогосподарської продукції.ї 

5. З метоюї оптимізації співвідношенняї між складовимиї аграрного 

ресурсногої потенціалу, зокремаї матеріально-технічнихї ресурсів, ії на ційї 

основі підвищенняї потенційної (ресурсної)ї конкурентоспроможності ії 

конкурентоспроможності продукціїї ФГ «Пантус-ВВ» булої розроблено 

економіко-математичну модель.ї Вирішення даноїї задачі дозволилої дати 

відповідьї на питанняї щодо якіснихї і кількіснихї показників матеріально-

технічної базиї як ключовогої чинника підвищенняї конкурентоспроможності 

досліджуваногої сільськогосподарського підприємстваї та продукціїї зокрема. 

 



34 

 

СПИСОКЇ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛЇ 

 

1. Андрійчук В.ї Г. Економікаї аграрних підприємств:ї Підручник. 2-

ге вид.,ї доп. ії перероб. К.:ї КНЕУ, 2007.ї 624 с.ї 

2. Андрійчук В.ї Г. Ефективністьї діяльності аграрнихї підприємств: 

теорія,ї методика, аналіз:ї монографія. К.:ї КНЕУ, 2008.ї 292 с.ї 

3. Бідзюра І.їТ. Основиї підприємницької діяльностії та агробізнесу:ї 

Навчальний посібникї для студентівї економічних спеціальностейї вищих 

навчальнихї аграрних закладівї освіти. К.,ї 2017. 320ї с. 

4. Борисенкої З.М.ї Основи конкурентноїї політики: Підручник.ї К.: 

Таксон,ї 2018. 704ї с.  

5. Вихрущї В.П.ї Економіка підприємств.ї Тернопіль, 2020.ї 203 с.ї 

6. Вініченко І.ї І. Конкурентоспроможністьї аграрних підприємств:ї 

стан ії перспективи. Агросвіт.ї  2019. № 21.ї С. 10ї–13.  

7. Войчакї А.В.ї Конкурентні перевагиї підприємства: сутністьї і 

класифікація.ї Маркетинг вї Україні № 2,ї 2019.  453ї с. 

8. Гальчинськийї А.С.ї Основи економічнихї знань: Навч.ї посібник. 

2-е вид.ї перероб. ії допов. К.:ї Вища школа,ї 2018. 543ї с. 

9. Гриньї В. І.ї Сутність таї фактори конкурентоспроможностії 

продукції сільськогосподарськихї підприємств [Електроннийї ресурс]. URL: 

http://www.pdaa.edu.ua/sites/default /files/nppdaa/5.ї3/87.їpdf.Датаї звернення: 

16.ї11.2022.ї  

10. Діхтяр О.їС. Диверсифікаціяї діяльності якї один зї інструментів 

антикризовоїї стратегії розвиткуї сучасного підприємстваї [Електронний 

ресурс].ї URL: http:// www.rusnauka.com/1ї_KAND_2010/ Economics/ 

10ї_57620 .doc.htm 

11. Должанськийї І. З.ї Конкурентоспроможність підприємства:ї 

Навчальний посібник.ї Київ: Центрї навчальної літератури,ї 2016. 384ї с. 

12. Дугієнкої Н. О.ї Конкурентоспроможність АПКї України вї 

умовах євроінтеграціїї [Електронний ресурс].ї Глобальні таї національні 

http://www.pdaa.edu.ua/sites/default
http://www.rusnauka.com/


35 

 

проблемиї економіки / Миколаївськийї нац. ун-т ім.ї В. О.ї Сухомлинського. 

2022.ї Вип. 5.ї URL: http://global-national.in.ua/archive/5-2022/17.їpdf.  Датаї 

звернення: 16.ї11.2022.ї  

13. Економіка підприємства:ї Навч. посібникї для студентівї 

економічних спеціальностейї вищих навчальнихї закладів Ії−IV рівнівї 

акредитації. Другеї вид., виправ,ї і допов.ї [за ред.ї І. М.ї Бойчука]. К.:ї 

Каравела; Львів:ї Новий світ-2009, 2011.ї 298 с.ї 

14. Жук О.ї І. Оцінкаї можливостей входженняї країн СНДї у світовуї 

економіку: Монографія.ї К.: Вентурі,ї 2018. 264ї с. 

15. Збарськаї А. В.ї Ефективність використанняї ресурсів якї умова 

конкурентоспроможногої господарювання. Бухгалтеріяї в сільськомуї 

господарстві. 2020.ї № 13. С.ї 28–33.ї  

16. Збарський В.ї Конкурентоспроможність продукціїї аграрного 

сектораї України. Бухгалтеріяї в сільськомуї госп-ві.ї 2018. № 11.ї С. 5ї–10.  

17. Зеркаловї Д. В.ї Охорона прації в галузі:ї Загальні вимоги.ї Навч. 

посіб.ї К.: «Основа”,ї 2021. 551ї с. 

18. Катренкої Л. А.ї Охорона праці.ї Курс лекцій.ї Практикум: Навч.ї 

посіб. Суми:ї ВДТ «Університетськаї книга», 2008.ї 496 с.ї 

19. Малік М.ї Ю. Конкурентоспроможністьї аграрних підприємств:ї 

методологія ії механізми: Монографія.ї К.: ННЦї ІАЕ, 2017.ї 270 с.ї 

20. Мацибора В.ї І. Економікаї підприємства: Навч.ї посібник. К.:ї 

Каравела, 2018.ї 312 с.ї 

21. Міщенко А.ї П. Стратегічнеї управління: Навч.ї посіб. Київ:ї 

«Центр навчальноїї літератури», 2018.ї 366 с.ї 

22. Осовська Г.їВ., Стратегічнийї менеджмент: Навч.ї посібник. К:ї 

Кондор, 2019.ї  196 с.ї 

23. Клименко С.ї М. Управлінняї конкурентоспроможністю 

підприємства:ї Навчальний посібник.ї К.: КНЕУ,ї 2020. 527ї с. 

24. Кобиляцькийї Л. С.ї Управління конкурентоспроможністю:ї 

Навчальний посібник.ї К.: Зовнішняї торгівля, 2017.ї  304 с.ї 



36 

 

25. Ткачук В.ї І. Формуванняї конкурентоспроможності продукціїї 

льонарства: монографія.ї К.: Фенікс,ї 2008. 193ї с. 

26. Удаловї Т. Г.ї Конкурентне право:ї Навч. посібК.:ї Школа, 2017.ї 

496 с.ї 

27. Шебаніна О.ї В. Агропромисловаї інтеграція якї важливий напрямї 

конкурентоспроможного розвиткуї виноградарсько-виноробногої 

підкомплексу. Економікаї АПК.  2019.ї  № 2. С.ї 25–28.ї  

28. Шевченко О.ї І. Рольї гармонізації стандартуї на зерносировинуї 

для підвищенняї якості виробництваї і конкурентоспроможностії української 

пшениці.ї Хімія агрономіяї сервіс. 2020.ї № 1. С.ї 28–33.ї  

29. Шкоропад Л.ї Якість таї конкурентоспроможність вітчизняноїї 

молочної продукції.ї Техніка ії технології АПК.ї  2017.  № 1.ї  С. 34ї–36.  

30. Шляхиї підвищення конкурентоспроможностії продукції 

рослинництваї ТОВ «Агрофірмаї шевченка» Голованівськогої району 

Кіровоградськоїї області [Електроннийї ресурс] URL: 

http://udau.edu.ua/library.php?pid=1851ї 

31. Шляхи підвищенняї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськоїї продукції таї продуктів харчування/ Економіка АПК.ї 

2018. № 9.ї С. 24ї–27.  

32. Щербинаї С. В.ї Розвиток зовнішньоторговельнихї перспектив 

агропромисловогої комплексу Україниї в контекстії євроінтеграції 

[Електроннийї ресурс] 

URL:http://www.academy.gov.ua/ej/ej15/txts/12SSVUKE.pdf. – Дата звернення:ї 

16.11.ї2022. 

33. Яценкої О. М.ї Економічна діагностика:ї навч. Посіб.ї Житомир: 

ЖНАЕУ,ї 2010. 464ї с. 

34. Astarta Holding N.V. Annual Report 2011ї [Електронний ресурс].ї 

URL: http://www.astartakiev.com 

35. Chaplin H. Agricultural adjustment and the diversification of farm 

households and corporate farms in Central Europe. Journal of Rural Studies. Volume 

http://www.astartakiev.com/


37 

 

20. 2014ї  №1.  P. 61–77.ї 

36. European Union Farm Structure Servey 2015ї [Electronic resourse] 

.URL: http://www.dardni.gov.uk/index/dard-statistics/statistical-reports/pubs-dard-

statistics-european-structure-survey.htm. 

37. Farm Commercialization and Income Diversification on the Road to 

EU Accession. Proceedings of FAO Workshop. ed. By S. Tanic, T. Lonc. FAO, 

2019.  208ї p. 

38. Other Gainful Activities: Pluriactivity and Farm Diversification in EU-

27 [Electronic resourse]. European Commission, Directorate-General for 

Agricultural and Rural Development. Jun, 2018.ї URL :www.ec.europa.eu/-

agriculture/analysis/gainful/text_en/pdf. 

39. Rural Development in the  European Union: Statistical and Economic 

Information: Report 2018. European Commission, 2018.ї 378 p. 

40. Sudaric T. Diversification of rural economic activities in Eastern 

Croatia. 4th Aspects and Visions of Applied Economics and Informatics. Hungsry: 

March, 2019.ї P. 1064ї – 1069. 

41. Pasotto S., De Ros G. Diversification as a strategy for rural 

development: a case study in an EU mountain area [Electronic resourse]. URL: 

http://ecsocman.hse.ru/data/993/673/1219/87EAAE 

 

 

 

 

 

 

 

 


