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АНОТАЦІЯ 

Бессмертний А.В. Удосконаленняї системи управлінняї 

конкурентоспроможністю СВКї «Ружинський». – Рукопис.ї 

Кваліфікаційна роботаї на здобуттяї освітнього ступеняї «Магістр» заї 

спеціальністю 073ї «Менеджмент». – Поліськийї національний університетї 

Міністерства освітиї і наукиї України, Житомир,ї 2024. 

Кваліфікаційнаї робота присвяченаї дослідженню таї узагальненню 

теоретико-методичних ії науково-практичнихї аспектів 

конкурентоспроможностії сільськогосподарських підприємства,ї розв'язанню 

науковогої завдання, щої виявляється вї підвищенні рівняї 

конкурентоспроможності СВКї «Ружинський». Вирішенняї даної проблемиї 

разом зї оптимізацією базиї матеріально-технічногої забезпечення виробництваї 

досліджуваного підприємстваї та оптимізацієюї можливого розвиткуї 

сільськогосподарських підприємствї Житомирської області,ї дасть можливістьї 

оновити матеріально-ресурсне забезпеченняї виробництва СВКї «Ружинський», 

створитиї умови дляї розвитку дієвогої конкурентного середовищаї та значної 

підвищити йогої ефективність.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентоспроможність 

продукції, сільськогосподарське підприємство, оптимізаційне проектування, 

моделювання матеріально-технічного забезпечення. 

 

SUMMARY 

 

Bessmertnyy A.V. Improvement of the system’s competitiveness management 

of APC «Ruzhynsky». - Manuscript. 

Qualification work for the master's degree in specialty 073ї «Management» - 

Polissia National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, 

Zhytomyr, 2024. 

The qualification work is devoted to the research and generalization of 

theoretical-methodological and scientific-practical aspects of competitiveness of 

agricultural enterprises, the solution of the scientific problem, which is manifested in 

increasing the level of competitiveness of APC «Ruzhinsky». The solution of this 

problem together with optimization of the base of material and technical support of 

production of the studied enterprise and optimization of possible development of 

agricultural enterprises of Zhytomyr region, will allow to update material and resource 

support of production of APC «Ruzhynsky», to create conditions for development of 

an effective competitive environment and to significantly increase its efficiency.  

Key words: competitiveness, competitiveness of products, agricultural 

enterprise, optimization design, logistics modeling. 
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ВСТУПЇ 

 

Актуальність темиї дослідження. Існуючії тенденції розвиткуї аграрних 

формуваньї в умовахї сучасних ринковихї відносин потребуютьї глибоких 

дослідженьї проблем конкуренціїї та конкурентоспроможностії в аграрнійї сфері. 

Конкуренціяї виступає   ключовимї чинником ефективногої функціонування 

ринковоїї економіки таї інструментом забезпеченняї її рівновагиї й гармонійногої 

розвитку. Конкурентнії відносини вї сукупності зї обґрунтованим державнимї 

регулюванням можутьї стимулювати зростанняї ефективності аграрногої 

виробництва, збільшитиї частку сільськогосподарськихї підприємств уї розподілі 

прибутківї відносно переробноїї галузі таї торгівлі. 

Аналізї останніх досліджень.ї Наукові основиї конкурентоспроможності, 

вї тому числії конкурентоспроможності підприємств,ї були закладенії такими 

вітчизнянимиї і зарубіжнимиї авторами якї Баєва О.їВ., Бардасьї А.В.,ї Березіна 

Л.їМ., Виноградняї В.М.,ї Гірняк О.їМ., Дащенкої Н.М.,ї Дмитрієв І.їА., 

Євтушенкої Н.О.,ї Кузьмін О.їЄ., Месконї М., Майклї А., Олешкої А.А.,ї 

Пілецька С.їТ., Поясникї Г.В.,ї Прокопенко В.їЮ., Слюсаренкої О.Ю.,ї Стрижак 

Д.їС., Христенкої Г.М.ї та ін.ї  

Мета таї завдання дослідження.ї Метою дослідженняї кваліфікаційної 

роботиї є визначенняї основних напрямівї удосконалення управлінняї 

конкурентоспроможністю СВКї «Ружинський» таї розробка механізмуї їх 

реалізації.ї 

Реалізація поставленоїї мети зумовилої вирішення певнихї завдань: 

- визначитиї теоретичні аспектиї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськогої підприємства таї фактори, щої впливають наї неї; 
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- оцінитиї рівень конкурентоспроможностії об’єкту дослідженняї 

шляхом аналізуї його ресурсногої потенціалу таї ефективності виробництваї 

основних видівї продукції; 

- виділитиї основні напрямиї підвищення конкурентоспроможностії 

СВК «Ружинський» шляхом розробкиї інноваційно-інвестиційноїї моделі 

реконструкціїї підприємства; 

Об’єктї і предметї дослідження. Об’єктомї дослідження єї процес 

підвищенняї конкурентоспроможності СВКї «Ружинський» вї сучасних умовахї 

господарювання. Предметомї кваліфікаційної роботиї є дослідженняї механізму 

конкурентоспроможностії діяльності підприємства.ї 

Методи дослідження.ї Теоретичною ії методологічною базоюї 

дослідження сталиї наукові прації вітчизняних ії зарубіжних вчених-економістів 

зї теорії таї практики забезпеченняї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськихї підприємств. Кваліфікаційнаї робота базуєтьсяї на 

діалектичномуї методі пізнанняї з використаннямї системного підходуї до 

вивченняї теоретичних ії практичних положеньї щодоконкурентоспроможності 

вї цілому, таї по складовихї зокрема. Дослідженняї сучасного рівняї 

конкурентоспроможності СВКї «Ружинський» проводилось,ї використовуючи 

статистико-економічний метод,ї зокрема прийомівї порівняння, графічногої та 

ін.ї За допомогоюї  методу порівняньї здійснено порівняльнийї аналіз впливуї 

конкурентів СВКї «Ружинський», їхніхї конкурентних перевагї в регіонії 

дослідження. 

Інформаційнуї базу науковоїї роботи складаютьї наукові прації вітчизняних 

ії зарубіжних вченихї та фахівцівї з досліджуваноїї проблематики, офіційнії 

матеріали обласногої управління статистики,ї періодичні виданняї та 

інформаційнії ресурси світовоїї комп’ютерної мережії Internet. 

Елементиї наукової новизниї одержаних результатів.ї У 

кваліфікаційнійї роботі комплексної досліджено сучаснийї стан 
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конкурентоспроможностії СВК «Ружинський».ї До найважливішихї результатів 

дослідження,ї що характеризуютьї наукову новизну,ї належать такі:ї 

уточнено: 

 економічнийї зміст категоріїї «конкурентоспроможність 

підприємства»,ї яке вї ієрархії конкурентоспроможностії вважається ключовим,ї 

оскільки самеї підприємства виробляютьї конкурентоспроможну продукцію,ї а 

конкурентоспроможнаї економіка таї країна функціонуютьї завдяки 

конкурентоздатнимї господарським суб’єктам;ї 

дістало подальшийї розвиток:  

- основнії напрями забезпеченняї і підвищенняї конкурентоспроможності 

сільськогосподарськихї підприємств наї прикладі СВКї «Ружинський», 

здійснюючиї поетапне покращенняї ресурсного потенціалуї підприємства таї 

його продукції,ї враховуючи факториї конкурентного середовища;ї 

Практичне значенняї одержаних результатів.ї Основні положенняї та 

пропозиціїї за результатамиї дослідження можутьї бути широкої використані уї 

практичній діяльностії сільськогосподарських підприємств,ї при прогнозуваннії 

та розробції планів соціально-економічного розвиткуї на районномуї й 

обласномуї рівнях управління,ї а такожї при вивченнії економічних дисциплінї 

студентами вищихї навчальних закладів.ї 

Особистий внесокї здобувача. Теоретичнії обґрунтування, практичнії 

розробки, висновкиї та рекомендації,ї що містятьсяї в роботі,ї отримані авторомї 

самостійно наї основі аналізуї та узагальненняї теоретичного йї практичного 

матеріалів.ї 

Публікації. Місевич М., Бессмертний А., Грибушин Б., Кучер О. 

Особливості стратегічного розвитку логістичних підприємств України (на 

прикладі ТОВ «Нова пошта»). Агросвіт. 2024. № 14. С. 69-75. DOI: 

10.ї32702/2306-6792.2024.ї14.69ї 

Обсяг ії структура дипломноїї роботи. Роботаї викладена наї 37 

сторінкахї комп’ютерного тексту.ї Структурно роботаї включає вступ,ї три 
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розділи,ї висновки, списокї використаних джерелї (42 найменування),ї додатки 

дої кваліфікаційної роботи.ї 

 

РОЗДІЛ 1ї 

ТЕОРЕТИКО - МЕТОДОЛОГІЧНІї ОСНОВИ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІї СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВї 

 

1.1.ї Сутність конкурентоспроможностії сільськогосподарських 

підприємствї 

 

Процес перебудовиї структури різнихї суб’єктів господарювання,ї що 

виробляютьї конкурентоспроможну продукціюї – це удосконаленняї ринкових 

відносин,ї а процесї формування конкурентоспроможнихї аграрних структурї 

передбачає створенняї нормальних стартовихї умов дляї їх розвитку.ї Поняття 

конкурентоспроможностії трактується по-різному якї вітчизняними, такї і 

закордоннимиї економістами. Так,ї більшість економістівї під 

конкурентоспрможністюї розуміють: 

- властивістьї об’єкта, щої характеризується ступенемї реального абої 

потенційного задоволенняї ним певноїї потреби уї порівнянні зї аналогічними 

об’єктами,ї представленими наї даному ринкуї [3, с.ї 17]; 

- властивістьї товару, послуги,ї суб’єкта ринковихї відносин виступатиї на 

ринкуї нарівні зї присутніми тамї аналогічними товарами,ї послугами йї 

конкуруючими суб’єктамиї ринкових відносинї [9, с.ї 6-7];ї 

- спроможність випереджатиї інших, використовуючиї свої перевагиї у 

досягненнії поставлених цілейї [18, с.ї 14-15].ї 

Семенчук Т.їВ. вважає,ї що необхідної розглядати 

конкурентоспроможністьї підприємства черезї порівняння йогої конкурентних 

перевагї високого йї низького порядкуї з аналогічнимиї перевагами іншихї фірм 

наї ринку [33,ї с. 302-303]. Шпильоваї В.О.ї та Кравчикї Ю.В.ї  трактують 
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конкурентоспроможністьї підприємства якї „... рівень йогої компетенції 

стосовної інших підприємств-конкурентів уї нагромадженні таї використанні 

виробничогої потенціалу певноїї спрямованості, аї також йогої складових: 

технології,ї ресурсів, менеджментуї (особливо – стратегічногої планування), 

навичокї і знаньї персоналу тощо,ї що знаходитьї виявлення вї таких 

результативнихї показниках, якї якість продукції,ї прибутковість, 

продуктивністьї тощо” [42,ї с. 26].ї В ієрархіїї об’єктів конкурентоспроможностії 

вищим рівнемї є конкурентоспроможністьї галузі, якаї формується зї 

конкурентоспроможностей підприємств,ї що їїї складають ії “... залежить відї 

спроможності конкретнихї виробників випускатиї конкурентоспроможні 

товариї” [7, с.ї 25-26].ї 

Проаналізувавши прації вітчизняних таї закордонних економістівї щодо 

вирішенняї питань забезпеченняї конкурентоспроможності підприємств,ї 

простежується недостатнійї системний підхідї до вивченняї даної проблемиї для 

сільськогосподарськихї підприємств, якийї враховував биї особливості аграрноїї 

сфери.  

 

1.ї2. Потенційнаї та поточнаї конкурентоспроможність підприємствї 

 

Конкурентоспроможність підприємстваї залежить відї здатності 

використовуватиї потенційні можливостії з метоюї виробництва 

конкурентоспроможноїї продукції дляї досягнення конкурентнихї переваг. 

Тому,ї саме здатністьї підприємств використовуватиї наявний потенціалї для 

виробництваї продукції повинної слугувати основнимї критерієм дляї оцінки 

рівняї їх конкурентоспроможності.ї Оскільки, вї економічній літературії 

недостатньо увагиї приділено вивченнюї питань використанняї потенційних 

можливостейї сільськогосподарських підприємствї для забезпеченняї їх 

конкуренто-спроможності  вї довгостроковому періоді,ї нами пропонуєтьсяї 

використовувати поняттяї «потенційна (ресурсна)ї конкурентоспроможність», 

якеї буде визначати,ї наскільки однеї підприємство будеї мати більшеї 
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конкурентних перевагї за рахунокї використання наявногої ресурсного 

потенціалуї в порівняннії з іншими.ї Отже, враховуючиї особливості аграрноїї 

сфери, конкурентоспроможністьї сільськогосподарського підприємстваї 

необхідно поділятиї на потенційнуї (ресурсну) ії поточну 

конкурентоспроможністьї (продукції). Вї економічній літературії відсутнє 

визначенняї потенційної (ресурсної)ї конкурентоспроможності підприємства,ї а 

йогої фактори безпосередньої пов’язують ізї конкурентоспроможністю 

сільськогосподарськогої підприємства [22,ї с. 48-49; 30,ї с. 38-39]. Наї нашу 

думку,ї потенційна (ресурсна)ї конкурентоспроможність 

сільськогосподарськогої підприємства – цеї економічна категорія,ї яка 

характеризуєтьсяї можливістю підприємстваї за рахунокї ефективного 

використанняї земельних, трудових,ї матеріально-технічних,ї управлінських, 

інформаційних,ї інтелектуальних таї фінансових ресурсівї забезпечити 

виробництвої конкурентоспроможної продукціїї та їїї реалізацію наї ринку.  

Внутрішнімї проявом конкурентоспроможностії сільськогосподарських 

підприємствї є забезпеченістьї їх необхіднимиї виробничими ресурсамиї 

(ресурсний потенціал).ї Більшість економістів-аграріїв дої складу виробничогої 

ресурсного потенціалуї сільськогосподарських підприємствї включають 

земельні,ї трудові ії матеріально-технічнії ресурси. Так,ї Стрижак Д.їС. зазначає:ї 

„Основними факторамиї сільськогосподарського виробництваї є живаї праця, 

земляї та уречевленаї в основнихї і оборотнихї засобах працяї” [39, с.ї 52-53].ї 

Аналогічної думкиї дотримуються йї інші науковці,ї зокрема, Глуховаї С.В.,ї 

Кильницька Є.їВ., якії вказують, щої використовувані вї процесі виробництваї 

продукції сільськогосподарськії угіддя, основнії виробничі фонди,ї матеріальні 

оборотнії засоби таї трудові ресурсиї складають ресурснийї потенціал 

сільськогосподарськихї підприємств [13,ї 83-84].ї Система формуванняї 

ресурсного потенціалуї сільськогосподарських підприємствї представлена наї 

рисунку 1.ї1. 

Зовнішнімї критерієм конкурентоспроможностії підприємства підї час 

їхньоїї діяльності наї різноманітних ринкахї виступає конкурентоспроможністьї 
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продукції. Конкурентоспроможністьї товару (продукції)ї – це багатоаспектнеї 

поняття, якеї означає відповідністьї товару умовамї ринку, конкретнимї вимогам 

споживачівї не тількиї за якісними,ї технічними, економічними,ї естетичними 

характеристиками,ї а йї за комерційнимиї та іншимиї умовами йогої реалізації 

(ціна,ї терміни постачання,ї канали збуту,ї сервіс, рекламаї та ін.ї) [5, с.ї40-41].ї  

 

 Рис. 1.ї1. Формуванняї ресурсного потенціалуї 

сільськогосподарських підприємствї 

Джерело: [21,ї с. 26-27] 

 

Товарї є конкурентоспроможним,ї якщо вінї володіє певнимиї 

характеристиками, якії враховуються споживачамиї під часї прийняття рішенняї 

про придбанняї товару. Витрати,ї які внаслідокї недостатньо глибокогої аналізу 

попитуї споживачів спрямовуютьсяї на забезпеченняї якостей товару,ї що неї 

мають значенняї для споживачів,ї знижують йогої конкурентоспроможність 

черезї необхідність включенняї їх дої ціни [8,ї с. 55-56].  

Такимї чином, наї конкурентоспроможність сільськогосподарськихї 

підприємств впливаютьї потенційна (ресурсна)ї та поточнаї 

конкурентоспроможності (продукції).ї Проте, неї менш важливоюї та 

необхідноюї умовою забезпеченняї конкурентоспроможності виробничихї 

Формування ресурсного 

потенціалу 

сільськогосподарських 

підприємств 

Людський  
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структур єї створення ефективногої конкурентного середовищаї функціонування 

данихї підприємств. 

 

1.3. Специфічнії риси конкурентногої середовища підприємствї 

аграрного сектораї економіки 

 

Ринковеї середовище сільськогосподарськихї товаровиробників 

характеризуєтьсяї наявністю конкурентнихї відносин. Конкуренціяї виступає 

основноюї економічною категорією,ї що визначаєї ринкові умовиї 

господарювання таї необхідність їхї розвитку. Якї свідчать загальнії та 

спеціальнії енциклопедичні словникиї і довідники,ї зміст категоріїї 

"конкуренція" (відї лат “concurro”) – стикаюсь, суперничаюї [2, 17].ї Деякі 

визначенняї поняття «конкуренція”ї наведені вї таблиці 1.ї1. 

Таблицяї 1.1ї 

Деякі визначенняї поняття “конкуренціяї” та їхї методологічне значенняї 
Формулювання визначенняї Джерело 

Конкуренціяї – це змаганняї між суб'єктамиї господарювання зї 

метою здобуттяї завдяки власнимї досягненням перевагї над 

іншимиї суб'єктами господарювання,ї внаслідок чогої споживачі, 

суб'єктиї господарювання маютьї можливість вибиратиї між 

кількомаї продавцями, покупцями,ї а окремийї суб'єкт 

господарюванняї не можеї визначати умовиї обороту товарівї на 

ринкуї 

Закон Україниї "Про 

захистї економічної 

конкуренціїї" ст.1ї 

 

Конкуренція – суперництвої на якому-небудь тернії між 

окремимиї юридичними абої фізичними особамиї 

(конкурентами), зацікавленимиї в досягненнії однієї йї тієї жї мети 

Бондарї Ю.А.ї 

[6, с.ї 162] 

Конкуренціяї – це суперництво,ї змагання міжї 

товаровиробниками наї ринку заї більш вигіднії умови 

виробництваї і збутуї товарів дляї отримання наї цій основії 

максимально можливогої прибутку 

Воронінаї А.В.ї 

[11, с.ї 94-95]ї 

Конкуренція – цеї суперництво міжї людьми, фірмами,ї організа-

ціями, територіями,ї зацікавленими вї досягненні однієїї й тієїї 

цілі 

Голдаї Н. 

[14,ї с. 604]ї 

Конкуренція – процесї управління своїмиї конкурентними 

перевагамиї для одержанняї перемог чиї досягнення іншихї цілей 

уї боротьбі зї конкурентами заї задовольняння потребї у рамкахї 

законодавства абої у природнихї умовах 

Назарчукї Т.В.ї 

[27, с.ї 114-115]ї 

Конкуренція – цеї суперництво підприємствї на ринку,ї яке 

спрямованеї на оволодінняї увагою потенційнихї споживачів 

Прокопенкої В.Ю.ї 

[33, с.ї 151-152]ї 
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Конкуренція – економічнеї змагання виробниківї однакових 

видівї продукції наї ринку заї залучення більшоїї кількості 

покупцівї та одержанняї максимального доходуї в 

короткостроковомуї або довгостроковомуї періодах.  

Сіловаї Я.В.ї 

[36, с.ї 30] 

Джерело:ї [6,11,ї14,27,ї33,36]ї 

Роль конкуренціїї для сільськогосподарськихї підприємств виявляєтьсяї в 

рядії функцій, середї яких особливої виділяються: рівновага,ї спілкування, 

оптимізація,ї стимулювання, формуванняї ринкової ціниї (рис. 1.ї2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.ї 1.2.ї Функції конкуренціїї на ринкуї 

Джерело: [37,ї с. 115]ї 

 

Конкурентне середовищеї сільськогосподарських підприємствї складається 

зї наступних елементів:ї 

1. Конкурентне середовищеї на ринкуї основних засобівї і виробничихї 

ресурсів. Вї даному середовищії підприємства конкуруютьї за найкращії умови 

придбання,ї оренди таї інших шляхівї можливого надходженняї ресурсів 

виробництва:ї земельних ресурсів,ї паливно-мастильнихї матеріалів, посівногої 

матеріалу, сільськогосподарськихї тварин ії техніки, обладнанняї для зберіганняї 

і переробкиї сільськогосподарської продукціїї і т.їд. [41].ї 
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2. Конкурентне середовищеї на ринкуї готової продукціїї і послуг.ї 

Конкурентне середовищеї на даномуї ринку відрізняєтьсяї тим, щої 

сільськогосподарські підприємстваї суперничають міжї собою заї вибір каналівї 

збуту, постачальників,ї кращі умовиї продажу продукціїї і наданняї послуг. Цеї 

дає можливістьї захоплювати їмї нові ринкиї збуту таї орієнтуватись наї нові 

сегментиї з новоюї продукцією [38,ї с. 65].ї 

3. Конкурентне середовищеї на ринкуї праці. Конкурентнеї середовище наї 

даному ринкуї передбачає, щої підприємства ведутьї боротьбу міжї собою заї 

залучення кваліфікованихї спеціалістів заї рахунок гарантуванняї високої 

заробітноїї плати таї створення сприятливихї умов прації [20, с.ї 33-34].ї 

4. Конкурентне середовищеї на ринкуї інформаційних послуг.ї Дане 

середовищеї дає змогуї сільськогосподарським підприємствамї конкурувати заї 

вчасне отриманняї оперативної ціновуї ситуацію, інноваціїї в аграрнійї сфері, 

зміниї в аграрномуї законодавстві тощої [40, с.ї 44-45].ї 

5. Конкурентне середовищеї на ринкуї фінансово-кредитнихї ресурсів.  

Середовищеї на даномуї ринку сприяєї веденню справедливоїї конкурентної 

боротьбиї між сільськогосподарськимиї товаровиробниками заї кращі умовиї 

отримання коротко- і довгостроковихї кредитів [4,ї с. 193-194]. 

Відї стану таї динаміки конкурентногої середовища наї ринках ресурсівї та 

сільськогосподарськоїї продукції залежитьї ефект суперництваї між 

сільськогосподарськимиї підприємствами, якийї сприяє оптимальномуї 

розподілу ресурсівї і найповнішомуї задоволенню різноманітнихї потреб 

споживачів.ї Проте, дляї забезпечення конкурентоспроможностії даних 

підприємствї особливого значенняї набувають методичнії підходи дляї її 

розрахунку.ї  

 

Висновки дої розділу 1ї 
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1. Конкуренція єї визначальним факторомї впорядкування цін,ї стимулом 

інноваційнихї процесів (запровадженняї в виробництвої нових винаходівї та 

технологій).ї Вона сприяєї витісненню зї виробництва неефективнихї 

підприємств, раціональномуї використанню ресурсів,ї забопігає диктатуї 

виробників-монополістівї по відношеннюї до споживача.ї 

2. Ринкові процесиї і формуванняї конкурентного середовищаї тісно 

взаємозалежнії й взаємообумовлені.ї Їхній взаємозв'язокї виражається вї системі 

забезпеченняї конкурентоспроможності сільськогосподарськихї підприємств якї 

суб’єктів ринковихї відносин. Ринковії умови господарюванняї передбачають 

дляї агроформувань самостійнуї організацію збутуї своєї продукціїї й 

забезпеченняї виробництва необхіднимиї ресурсами, удосконаленняї технології 

виробництва,ї використання новітніхї винаходів ії відкриттів, впровадженняї 

сучасних засобівї автоматизації виробництваї тощо.  

3. Конкурентнії переваги формуютьї конкурентоспроможність 

підприємства.ї Конкурентні перевагиї є результатомї вдалого виробничогої 

процесу, низькоїї собівартості продукції,ї впровадження досягненьї НТП, якостії 

продукції, високоїї кваліфікації працівників,ї швидкого реагуванняї на потребиї 

ринку, щої забезпечує першістьї підприємства наї ринку продукціїї та отриманняї 

прибутку. 
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РОЗДІЛЇ 2 

СУЧАСНИЙЇ СТАН ГОСПОДАРСЬКОЇЇ ДІЯЛЬНОСТІ СВКЇ 

«РУЖИНСЬКИЙ» ВЇ СИСТЕМІ ФОРМУВАННЯЇ ЙОГО 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІЇ 

 

2.1.ї Організаційно-економічнаї характеристика підприємстваї 

 

СВК «Ружинський”ї займається виробництвомї сільськогосподарської 

продукціїї (продукції рослинництваї і тваринництва),ї яку реалізуєї як вї Україні, 

такї і позаї її межами.ї Напрям господарстваї – зерновий зї молочно-м’яснимї 

скотарством. Організаційнаї структура підприємстваї складається зї однієї 

машинно-тракторної бригади,ї трьох фермї (свиноферми ії ферм пої утриманню 

ВРХ)ї і декількохї виробничих підрозділівї (підрозділ управлінняї 

підприємством, підрозділї по виробництвуї продукції рослинництва,ї підрозділ 

пої виробництву продукціїї тваринництва). 

Складї і структураї товарної продукціїї в СВКї «Ружинський» вї 2021-2023ї 

рр. наведенаї в таблиції додатку А.ї Дані таблиції свідчать, щої основну частинуї 

грошових надходженьї підприємство отримуєї від виробництваї продукції 

тваринництва,ї яке приноситьї значне надходженняї коштів ії складає вї 

середньому заї три рокиї 72,8ї %.  

Розглянемо економічнуї ефективність виробництваї продукції 

рослинництваї (таблиця 2.ї1) таї тваринництва (таблицяї 2.2)ї СВК 

«Ружинський”.ї У 2023ї році порівняної до 2021ї року вї розрахунку наї 1 гаї 
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сільськогосподарських угідьї отримано прибуткуї на 142,ї3 грнї більше, аї на 1ї 

середньорічного працівникаї рослинництва – наї 11018,6ї грн більше.ї За періодї 

2021-2023ї рр. значної зріс рівеньї урожайності зерновихї та зернобобовихї – на 

2,ї1 ц/га, аї також соїї – на 5,ї2 ц/га. Рівеньї рентабельності галузії рослинництва 

зменшивсяї на 2,ї6 %, щої свідчить прої незначне зниженняї рівня товарностії 

рослинницької галузі.ї  

 

Таблиця 2.ї1 

Економічнаї ефективність виробництваї продукції рослинництваї в СВКї 

«Ружинський» вї 2021-2023ї рр. 

Показникї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї 

до 2021ї 

р., 

+/- 

Урожайність,ї ц/га:ї     

- зернові таї зернобобові 32,ї4 32,ї9 34,ї5 2,ї1 

- соняшникї 15,7ї 20,7ї 15,8ї 0,1ї 

- соя 12,ї6 21,ї4 17,ї8 5,ї2 

- ріпакї озимий 9,ї2 19,ї2 - - 

- цукровії буряки 150,ї3 187,ї2 - - 

Виробничаї собівартість 1ц,ї грн:     

- зерновії та зернобобовії 93,2ї 87,6ї 118,3ї 25,1ї 

- соняшник 156,ї7 142,ї1 211,ї5 54,ї8 

- сояї 208,5ї 179,3ї 186,6ї -21,9ї 

- ріпак озимийї 2282,6ї 333,3ї - - 

- цукрові бурякиї 38,5ї 35,8ї - - 

Отримано прибуткуї (+), збитку (-) 

відї реалізації продукціїї 

рослинництва, всьогої тис грнї 

604 803,ї1 1050,ї5 446,ї5 

вї тому числії з розрахункуї на:     

- 1ї га сільськогосподарськихї 

угідь, грнї 
192,4ї 255,8ї 334,7ї 142,3ї 

- 1 середньорічногої працівника 

рослинництва,ї грн 
6786,ї5 10429,ї9 17805,ї1 11018,ї6 

Рівеньї рентабельності галузі,ї % 25,4ї 31,9ї 22,8ї -2,6ї 

Джерело: розрахованої на основії даних річнихї звітів СВКї «Ружинський» 

Уї 2023 роції порівняно зї 2021 рокомї середньорічний надійї молока наї 1 

коровуї збільшився наї 861,0ї кг, абої на 15,ї8 %; приростуї на 1ї гол. ВРХї було 

отриманої більше наї 90 кг,ї а наї 1 гол.ї свиней – більшеї на 110ї кг. Показникї 
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рівня рентабельностії галузі зрісї на 1,ї8 %, тобтої не зважаючиї на погіршенняї 

становища уї рослинництві, загальнаї ефективність господарськоїї діяльності заї 

досліджуваний періодї стала кращою,ї тому підприємствої залишається 

прибутковим.ї 

Таблиця 2.ї2 

Економічнаї ефективність виробництваї продукції тваринництваї в СВКї 

«Ружинський» вї 2021-2023ї рр. 

Показникї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї до 

2021ї р, 

(+/-) 

Продуктивністьї тварин:     

Середньорічнийї надій молокаї від 

1ї корови, кгї 
5458,0ї 4938,1ї 6319,0ї 861,0ї 

Середньорічний прирістї 1 гол.ї 

ВРХ наї відгодівлі, цї 
0,8ї 0,8ї 1,7ї 0,9ї 

Середньорічний прирістї 1 гол.ї 

свиней наї відгодівлі, цї 
0,9ї 0,8ї 2,0ї 1,1ї 

Виробнича собівартістьї 1ц, грн:ї     

- молока 185,ї4 197,ї5 202,ї8 17,ї4 

- м’ясаї ВРХ 1496,ї1 1586,ї1 1332,ї8 -163,ї3 

- м’ясаї свиней 1231,ї6 1451,ї8 1384,ї4 152,ї8 

Отриманої прибутку (+), збиткуї (-) 

від реалізаціїї продукції 

тваринництва,ї всього тисї грн 

487ї 1046,8ї 806,9ї 319,9ї 

в томуї числі зї розрахунку на:ї     

- 1 гаї сільськогосподарських угідь,ї 

грн 
155,ї1 333,ї5 257,ї0 101,ї9 

- 1ї середньорічного працівникаї 

тваринництва, грнї 
7161,8ї 14743,7ї 9961,7ї 2799,9ї 

Рівень рентабельностії галузі, % 5,ї3 11,ї1 7,ї1 1,ї8 

Джерело:ї розраховано наї основі данихї річних звітівї СВК «Ружинський”ї 

Економічна ефективністьї господарської діяльностії досліджуваного 

підприємстваї наведена вї таблиці додаткуї Б. Зї вище наведенихї даних можнаї 

зробити висновок,ї що більшї рентабельним всеї ж єї виробництво продукціїї 

рослинництва. 

 

2.ї2.  Аналізї управління ресурснимї потенціалом підприємстваї 
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Земля виступаєї основним засобомї існування людськогої суспільства, цеї 

найважливіше джерелої національного багатстваї і універсальнийї фактор будь-

якої діяльностії людини. Загальнаї земельна площа,ї яка булаї використана вї 

сільському господарствії для виробництваї продукції рослинництваї та 

тваринництваї в СВКї «Ружинський» уї 2023 році,ї є достатньої великою. Видиї 

земельних угідьї та їхї структура наведенії в таблиції додатку В.ї За останнії роки 

загальнаї земельна площаї не зменшилася,ї а цеї свідчить прої те, щої 

сільськогосподарські землії в СВКї «Ружинський» використовуютьсяї ефективно 

таї потребують розширенняї за рахунокї нових інвестиційнихї надходжень. 

Проаналізуємої ефективність використанняї землі вї СВК «Ружинський”ї 

(таблиця 2.ї3). Вї 2023 роції було одержаної товарної продукціїї на 100ї га с.-г. 

угідьї на 52ї тис грнї більше, ніжї у 2021ї році, аї чистого прибуткуї – більше наї 

11,2ї тис грн.ї 

Таблиця 2.ї3 

Ефективністьї використання земельнихї ресурсів  

СВКї «Ружинський» вї 2021-2023ї рр. 

Показникї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї до 

2021ї р., 

(+/-) цї 

Натуральні: 

Урожайністьї з 1ї га, ц:ї 

- зернові таї зернобобові 32,ї4 32,ї9 34,ї5 2,ї1 

- соняшникї 15,7ї 20,7ї 15,8ї 0,1ї 

- соя 12,ї6 21,ї4 17,ї8 5,ї2 

- ріпакї озимий 9,ї2 19,ї2 - - 

- цукровії буряки 150,ї3 187,ї2 - - 

Виробленої на 100ї га с.-г. угідь,ї ц 

- молокої 251,1ї 229,6ї 303,3ї 52,2ї 

- м'ясо ВРХї 16,6ї 15,3ї 17,2ї 0,6ї 

- м'ясо свинейї 16,7ї 12,2ї 14,6ї -2,1ї 

- мед 0,ї2 0,ї2 0,ї3 0,ї1 

Вартісні:ї 

Одержано наї 100 гаї с.-г.ї угідь, тисї грн: 

- товарнаї продукція 126,ї5 139,ї7 178,ї5 52ї 

- чистий прибутокї (+) / збиток (-) 12,ї4 21,ї8 23,ї6 11,ї2 

Джерело:ї розраховано наї основі данихї річних звітівї СВК «Ружинський”ї 
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Аналіз чисельногої складу ії забезпечення трудовимиї ресурсами таї їх 

використанняї мають великеї значення дляї виявлення резервівї збільшення 

виробництваї сільськогосподарської продукції.ї В процесії виробництва тількиї 

жива працяї створює новуї вартість ії являється їїї джерелами. Розглянемої 

структуру трудовихї ресурсів господарстваї в таблиції 2.4.ї  

Таблиця 2.ї4 

Складї і структураї трудових ресурсівї в СВКї «Ружинський» 

заї 2021-2023ї рр. 

Категоріяї 
2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 

2023 р.ї до 
2021ї р. 

чол.ї % чол. % чол.ї % 
(+/-), 
чол. 

% 

Працівникиї всього 180ї 
100,0

ї 
171 

100,ї
0 

163ї 
100,0

ї 
-17 90,ї6 

уї тому числі:ї 
- виробничий персоналї 

157 87,ї2 148ї 86,5ї 140 85,ї9 -17ї 89,2ї 

- управлінський персоналї 23 12,ї8 23ї 13,5ї 23 14,ї1 - 100,ї0 

зї них:         
- керівникиї 1 0,ї6 1ї 0,6ї 1 0,ї6 - 100,ї0 
- спеціалістиї 22 12,ї2 22ї 12,9ї 22 13,ї5 - 100,ї0 

Джерело:ї розраховано наї основі данихї річних звітівї СВК «Ружинський”ї 

У 2023ї році вї порівнянні зї 2021 рокомї чисельність працівниківї у 

кооперативії зменшилася наї 17 осіб,ї або наї 9,4ї %, за рахунокї зменшення 

чисельностії виробничого персоналуї на 10,ї8 %; складї управлінського 

персоналуї залишився безї змін.  

Висновокї про рівеньї технічного забезпеченняї СВК “Ружинськийї” можна 

зробитиї з данихї таблиці 2.ї5.  

Таблицяї 2.5ї 

Рівень технічноїї забезпеченості СВКї “Ружинський” 

Показникї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 
2023 р.ї до 
2021ї р., % 

Кількістьї  на 1ї тис. гаї ріллі, од.:ї 
тракторів 

 
2,ї5 

 
2,ї1 

 
1,ї5 

 
60,ї0 

плугівї тракторних 3,ї3 3,ї4 3,ї2 96,ї9 

культиваторівї 3,1ї 3,0ї 3,8ї 122,6ї 

Кількість наї 1 тис.їга посіву,ї од.: 
сівалокї зернових 

 
5,ї0 

 
5,ї1 

 
4,ї2 

 
84,ї0 

зернозбиральнихї комбайнів 2,ї3 2,ї2 2,ї1 91,ї3 



20 

Джерело:ї розраховано наї основі данихї річних звітівї СВК «Ружинський”ї 

Так, кількістьї тракторів зменшиласьї на 40ї %, плугів тракторнихї  на 

3,ї1%, культиваторівї збільшилась наї 22,6ї%. Зменшення кількостії сівалок 

зерновихї на 1000ї га посівуї пояснюється зменшеннямї посівних площї під 

зерновії культури. 

Виробничийї потенціал СВКї “Ружинський” представленої в таблиції 2.6.ї  

Таблиця 2.ї6 

Виробничийї потенціал СВКї “Ружинський” 

Показникї 
  2021 

р.ї 
   2022 

р.ї 
   2023 

р.ї 
 2023 р.ї до 2021ї р. 

+/- % 

Статутнийї капітал, тис.ї грн. 7ї 7 7ї 0,0ї 0,0ї 

Власний капітал,ї тис. грн.ї 2216 2194ї 2200 -16,ї00 99,ї28 

Залученийї капітал, тис.ї грн. 2336ї 2326 2261ї -75,00ї 96,79ї 

Загальна вартістьї активів, тис.ї грн. 4552ї 4510 4461ї -91,00ї 98,00ї 

Вартість оборотнихї активів, тис.ї грн. 1487ї 1368 1270ї -217,00ї 85,41ї 
Вартість необоротнихї активів, тис.ї 
грн. 

3065ї 3142 3191ї 126,00ї 104,11ї 

Середньорічна вартістьї основних 
засобів,ї тис. грн.ї 

8646 9041ї 8398,5ї -247,5ї 97,14ї 

Джерело: розрахованої на основії даних річнихї звітів СВКї «Ружинський» 

Зї даних, наведенихї в таблиці,ї можна зробитиї висновок, щої в 

загальномуї виробничий потенціалї у 2023ї р. незначноюї мірою зменшився,ї 

порівняно зї 2022 р.ї  

Дані прої використання ресурсівї досліджуваного підприємстваї наведено 

вї таблиці 2.ї7.  

Таблицяї 2.7ї 

Оцінка ефективностії використання ресурсівї СВК “Ружинськийї” 

Показники 2021ї р. 2022ї р. 2023ї р. 
2023ї р. 
дої 2021 
р.,ї % 

Матеріальні витрати,ї тис.грн.ї 1257 1111ї 1301 103,ї50 

Трудомісткістьї господарської 
діяльності:- по витратамї 

- по прибуткуї 

0,08ї 
0,18ї 

0,10ї 
0,16ї 

0,09ї 
0,14ї 

112,5ї 
77,78ї 

Продукція наї 1 грн.ї оплати прації 6,94ї 8,76ї 9,46ї 136,31ї 

Фондовіддача:- пої прибутку 
- пої витратам 

0,ї09 
0,ї19 

0,ї10 
0,ї16 

0,ї13 
0,ї21 

144,ї44 
110,ї53 
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Фондоозброєністьї 244,23ї 381,36ї 434,89ї 178,07ї 

Матеріаломісткість господарськоїї 
діяльності 

0,ї90 0,ї89 0,ї90 100ї 

Матеріаловіддача 1,ї12 1,ї13 1,ї11 99,ї11 
Питомаї вага матеріальнихї витрат уї 
собівартості продукціїї 

2,08ї 1,61ї 2,03ї 97,60ї 

Джерело: розрахованої на основії даних річнихї звітів СВКї «Ружинський» 

 

Зї вище наведенихї даних можнаї сказати прої те, щої матеріальні витратиї 

у 2021ї р. складалиї 1257 тис.ї грн., аї у 2023ї р. – 1301ї тис. грн.,ї тобто 

збільшилисьї на 3,ї5 %. Фондоозброєністьї у 2023ї р. становитьї 434,89ї тис. грн.,ї 

що наї 78,1ї % більше, ніжї у 2021ї р. Матеріаломісткістьї господарської 

діяльностії протягом трьохї досліджуваних роківї майже неї змінювалася ії 

складає 0,ї90 тис.ї грн., лишеї у 2022ї р. – 0,ї89 тис.ї грн. Показникї 

матеріаловіддачі суттєвої не змінився,ї так якї зменшився наї 2,4ї % у 2023ї р., 

порівняної з 2021ї р. Звідсиї можна зробитиї висновок, щої дане підприємствої 

певною міроюї ефективно використовуєї свої ресурси.ї 

Отже, виходячиї з аналізуї стану виробничогої потенціалу СВКї 

“Ружинський” можнаї зробити загальнийї висновок прої те, щої підприємство 

забезпеченеї фінансовими, економічнимиї та трудовимиї ресурсами, хочаї у 

останніхї спостерігається тенденціяї до зниження,ї але цеї не впливаєї суттєво наї 

результати діяльностії підприємства. 

 

2.ї3. Сучаснийї стан конкурентоспроможностії СВК «Ружинський”ї 

 

Кожне аграрнеї підприємство здійснюєї свою діяльністьї не ізольовано,ї а 

вї певному контактії із зовнішнімї середовищем, якеї представлене відомимиї 

силами, щої діють заї його межами.ї Для того,ї щоб виявити,ї які самеї фактори 

наї рівні державиї впливатимуть наї сільськогосподарські підприємства,ї 

розглянемо РЕST-аналіз, якийї проводиться дляї аналізу політичних,ї 

економічних, соціальнихї та технологічнихї аспектів зовнішньогої середовища, 
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котрії можуть впливатиї на стратегіюї СВК «Ружинський”ї Бердичівського 

районуї Житомирської областії (додаток Г).ї 

Існує іншийї метод аналізуї зовнішнього таї внутрішнього середовищаї 

СВК «Ружинський”ї - SWOT-аналіз,ї що показує,ї які сильнії сторони єї у 

підприємства,ї які – слабкі,ї а такожї як уникатиї можливих загрозї (додаток Д).ї  

Для характеристикиї особливостей методологіїї розроблення стратегіїї 

самостійних господарськихї підрозділів використовуватимемої прийнятий уї 

стратегічному управліннії термін – стратегічнийї господарський центрї (СГЦ). 

Зважаючиї на наявнуї структуру товарноїї продукції, головнимї видом 

діяльностії СВК “Ружинськийї” є виробництвої та реалізаціяї продукції 

тваринницькоїї галузей, щої і становитимеї структуру СГЦї для СВКї 

“Ружинський”. Дляї оцінки окремихї СГЦ використовуютьї як кількіснії 

показники, такї і суб'єктивнії характеристики (таблицяї 2.8).ї  

Таблиця 2.ї8 

Оцінкаї привабливості ринкуї для СГЦї СВК “Ружинськийї” 

Привабливість ринкуї 

 

Важливість 

компонентиї 

 

Оцінка компонентиї за 

п'ятибальноюї шкалою 

Резуль-

тат 

Коор-

дината 

1ї 2 3ї 4 5ї 
 

 

 

 

Зростання ринкуї та йогої 

потенціал 
3ї   3   9ї  

Якість ринкуї 3  2ї    6  

Конкурентнаї ситуація 3ї   3   9ї  

Ситуація вї зовнішньому 

середовищії 
1    4ї  4  

Разомї 10      28ї 2,8ї 

Джерело: власнії розрахунки 

Сумаї зважених оцінокї всіх факторівї привабливості даєї довгострокову 

галузевуї привабливість. Цяї процедура представленаї в таблиції 2.9.ї  

Таблиця 2.ї9 

Оцінкаї конкурентоспроможності СГЦї СВК “Ружинськийї” 

Позиція вї конкурентній 

боротьбії 

Важливість 

компонентиї 

Оцінка компонентиї за 

п'ятибальноюї шкалою 

Резуль-

тат 

Коорди-

ната 
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1ї 2 3ї 4 5ї 

Відносна позиціяї на ринкуї 3 - - 3ї - - 9  

Відноснийї потенціал 

виробництваї 
2 - - 3ї - - 6  

Відноснийї потенціал науковихї 

досліджень 
3ї - 2 - - - 6ї  

Відносна кваліфікаціяї 

керівників ії працівників 
3ї - - 3 - - 9ї  

Разом 10ї - - - - - 30 3,ї0 

Джерело:ї власні розрахункиї 

 

Оцінка конкурентоспроможностії СГЦ СВКї “Ружинський” проведенаї за 

п’ятибальноюї шкалою. Оцінкаї привабливості розраховуєтьсяї для кожноїї 

галузі, щої представлена вї портфелі підприємства.ї Рівень привабливостії галузі 

визначаєї її позиціюї в матриції по вертикалії Відповідно дої розрахованих 

оцінок,ї перша зї яких позначаєтьсяї на осії X, аї друга – наї осі Y, позиція СВКї 

“Ружинський” розташуєтьсяї у клітинції матриці GE/McKinsey, щої характеризує 

позиціюї “зростати абої вийти зї ринку” (додатокї Е). Такимї чином, заї 

результатами аналізуї матриці “привабливістьї конкурентоспроможність" 

можутьї бути сформованії такі рекомендації:ї інвестувати коштиї в діяльністьї 

підприємства абої вийти зї ринку.  

Проведемої дослідження конкурентногої середовища підприємстваї та 

побудуємої карту стратегічнихї груп конкурентів,ї які існуютьї на ринкуї у СВКї 

«Ружинський» (таблицяї 2.10).ї За данимиї карти стратегічнихї груп конкурентівї 

по Ружинськомуї району (рисунокї 2.1)ї видно, щої ФГ «Регіна”ї займає 

найбільшуї частку ринкуї (41,5ї %) по виробництвуї та реалізаціїї 

сільськогосподарської продукціїї та єї лідером уї своєму району.ї  

Таблиця 2.ї10 

Оцінкаї інноваційних можливостейї конкурентів СВКї «Ружинський» 

вї 2021-2023ї рр. 

Конкурентї 
Оцінка ціни,ї 

балів 

Оцінкаї інноваційних 

якостейї аналогічної 

продукції,ї балів 

Потужністьї 

підприємства 

(часткаї ринку), % 
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1.ї ФГ «Регіна”ї 9 9ї 41,5ї 

2. СТОВї «Зоря» 9ї 8 20,ї7 

3.ї ПП «Ласківське”ї 7 9ї 16,6ї 

4. СТОВї «Маяк» 8ї 7 12,ї1 

5.ї ТОВ «ім.ї 

Шевченка» 
6ї 6 9,ї1 

Джерело:ї власні розрахункиї 

 

На другомуї місці знаходитьсяї СТОВ «Зоря”ї з часткоюї ринку 20,ї7 % , 

щої в 2ї рази менше;ї на третьомуї – ПП «Ласківське”;ї на четвертомуї – СТОВ 

«Маяк”;ї на п’ятомуї – ТОВ «ім.ї Шевченка». Цеї все говоритьї про те,ї що 

підприємствої займає значнуї частку ринкуї та маєї свій ринокї реалізації 

виробленоїї продукції. 

 

Рис.ї 2.1.ї Карта стратегічнихї груп конкурентів-виробників 

сільськогосподарськоїї продукції Бердичівськогої району 

Джерело:ї власні розрахункиї 

 Отже, здійснившиї діагностику функціонуванняї СВК «Ружинський”ї 

можна сказати,ї що досліджуванеї підприємство єї конкурентоспроможним ії 

займає значнуї частку ринкуї у Ружинськомуї районі. Наї розвиток підприємстваї 

значно впливаєї законодавчо-правоваї база, якаї регулює діяльністьї 

підприємства. 
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Висновкиї до розділуї 2 

 

1. Основнуї частину грошовихї надходжень СВКї «Ружинський» 

отримуєї від виробництваї продукції тваринництваї – 10782 тисї грн вї 

середньому заї три роки,ї а зокрема,ї від виробництваї молока – 7401,ї9 тисї грн, 

вирощуванняї (в живійї масі) ВРХї – 1619,4ї тис грн,ї свиней – 1727,ї3 тисї грн, 

щої складає 50,ї0, 10,ї9 таї 11,7ї % відповідно. Виробництвої продукції 

тваринництваї приносить значнеї надходження коштівї і складаєї в середньомуї 

за триї роки 72,ї8 %.  

2. Здійснившиї діагностику функціонуванняї СВК «Ружинський”ї 

можна сказати,ї що досліджуванеї підприємство єї конкурентоспроможним ії 

займає значнуї частку ринкуї у Ружинськомуї районі. Наї розвиток підприємстваї 

значно впливаєї законодавчо-правоваї база, якаї регулює діяльністьї 

підприємства. Щодої зовнішніх ії внутрішніх чинниківї впливу наї розвиток таї 

діяльність підприємстваї було визначено,ї які самеї фактори впливають,ї які їхї 

сильні сторониї та якії слабкі, якії очікуються загрозиї та якї перетворити їхї в 

можливості.ї 

3. Для СВКї “Ружинський” ефективноюї буде розробкаї стратегії 

зростанняї з орієнтацієюї на виробництвої товару, якийї має привабливії для 

покупцяї властивості таї відрізняється відї товарів конкурентів.ї Позитивним дляї  

розвитку підприємстваї СВК “Ружинськийї” може статиї розширення 

асортиментуї продукції заї рахунок введенняї новітнього переробногої 

устаткування.  
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РОЗДІЛЇ 3 

ШЛЯХИЇ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІЇ  

СВК «РУЖИНСЬКИЙ”ї 

 

3.1.  Дослідження конкурентногої потенціалу підприємстваї та 

визначенняї  напрямів формуванняї конкурентних перевагї 

 

В результатії проведеного дослідженняї сучасного стануї 

конкурентоспроможності СВКї «Ружинський» можнаї констатувати, щої дане 

підприємствої має гарнії конкурентні позиції.ї Однак, необхідної приділити 

особливуї увагу укріпленнюї фінансового стану,ї налагодженню процесуї збуту 

продукціїї на закордоннихї ринках (аджеї платоспроможність тутї краща). 

Основнії конкурентні перевагиї СВК «Ружинський”ї представлено уї таблиці 

3.ї1. 

Таблицяї 3.1ї 

Конкурентні перевагиї СВК «Ружинський”ї 

Конкурентні 

перевагиї 

Характеристика 

Ресурснії 
Відносно кращії умови щодої доступу дої сировини вї умовах 

війни;ї можливість обиратиї чи змінюватиї постачальника 

 
Техніко-технологічні 

Застарілаї але потужнаї технічна базаї (суттєвий фізичнийї та 

моральнийї знос); технологіяї не потребуєї інноваційних змінї і 

гнучкостії підприємства; простотаї технології 

 
Кадровії 

Досвідчений персоналї із багаторічнимї досвідом; високаї 

адаптивність; високаї пропозиція прації з урахуваннямї хвилі 

ВПОї 
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Ринкові 

Потужнаї мережа власнихї каналів збуту,ї що відчулаї незначні 

проблемиї у зв’язкуї з військовимиї діями; гнучкаї цінова 

політика;ї невелика кількістьї сильних конкурентів;ї незначні 

втратиї споживчого попиту,ї порівняно зї основними 

конкурентами.ї 

Джерело: власнії дослідження 

 

Наї основі данихї таблиці 3.ї1 можнаї зробити висновок,ї що основнимиї 

конкурентними перевагамиї СВК «Ружинський”ї є насампередї ринкові, 

ресурсні,ї кадрові, аї в меншійї мірі – техніко-технологічні. Дляї формування 

системиї збалансованого розвиткуї СВК «Ружинський”ї необхідно більшї 

ґрунтовно підходитиї до посиленняї конкурентних переваг.ї Процес формуванняї 

(посилення) конкурентноїї переваги наї СВК «Ружинський”ї повинен братиї 

початок ізї оцінки ступеняї впливу зовнішніхї факторів (визначатиї загрози чиї 

можливості), виборуї раціонального методуї мобілізації ресурсівї для 

функціональнихї підсистем підприємстваї та приведенняї їх уї стан повноцінноїї 

конкурентної переваги.ї  

Формування     політикиї     управління      конкурентоспроможністюї СВК 

«Ружинський”ї передбачає певнії умови: 

– визначенняї важливих характеристикї конкуруючих товарівї чи послугї 

у конкурентномуї середовищі таї забезпечити їхї відповідний рівень;ї 

- підтримання відповідногої науково-технічногої рівня ії посилення 

ступеняї вдосконалення технологіїї виробництва, використанняї інновацій, 

визначенихї конкурентним середовищем;ї 

– впровадження автоматизаціїї виробництва; 

- забезпеченняї ефективності функціонуванняї всіх підсистемї і видівї 

ресурсів підприємства;ї 

- забезпечення гнучкостії системи управлінняї конкурентним 

потенціаломї шляхом розглядуї сценаріїв розвиткуї конкурентних перевагї 

конкуруючих суб'єктівї ринку таї їх порівнянняї зі сценаріямиї розвитку 

підприємства.ї 
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Ефективне управлінняї конкурентним потенціаломї СВК «Ружинський”ї 

полягає  вї реалізації ефективнихї управлінських рішеньї в процесії формування 

таї використання йогої конкурентних переваг.ї Рисунок додаткуї Є демонструєї 

заходи, представленії у виглядії програмно-цільовихї блоків, щої слугуватимуть 

фундаментомї для утворенняї механізму управлінняї конкурентним потенціаломї  

СВК “Ружинськийї”. Окрім цього,ї кожен зї блоків, можнаї розглядати якї окрему  

підсистемуї з різноманітнимиї компонентами. Відповідної до даногої рисунку, 

управлінняї конкурентним потенціаломї СВК «Ружинський”ї передбачає 

забезпеченняї перманентної реорганізаціїї основних підсистемї досліджуваного 

підприємстваї з метоюї посилення конкурентнихї переваг дої рівня, щої 

забезпечить належнийї конкурентний потенціалї даного підприємстваї на ринку.ї 

На основії виконаних дослідженьї основних підсистемї конкурентних 

перевагї СВК «Ружинський”,ї аналізу ефективностії господарської діяльностії 

визначимо напрямкиї підвищення конкурентоспроможностії досліджуваного 

підприємства:ї 

− перегляд ефективностії діяльності власноїї збутової мережі;ї 

 пошук резервівї збільшення обсягівї збуту продукції,ї оптимізація / 

розширенняї ринків збуту,ї створення системиї протидії загрозамї здійснення 

господарськоїї діяльності; 

 розглядї напрямів диверсифікаціїї у суміжнії галузі виробництва,ї 

розширення асортиментуї продукції (наприклад,ї виробництво озимогої ріпаку); 

 оптимізаціяї каналів постачанняї сировини таї готової продукціїї через 

наявнуї збутову мережу;ї 

 забезпечення високогої рівня якостії аграрної продукції;ї 

 пошук резервівї зниження собівартостії продукції, посиленняї 

контролю заї витратами таї інші. 

Отже,ї стан конкурентнихї переваг таї ефективності діяльностії підсистем 

СВКї «Ружинський» зумовлюєї концентрацію зусильї на напрямкуї управління 
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збутовою,ї технічною таї соціальною складовимиї конкурентоспроможності 

підприємства.ї   

 

3.2.ї Удосконалення управлінняї ресурсним потенціаломї як чинникаї 

підвищення конкурентоспроможностії підприємства 

 

Вагомогої значення дляї підвищення ефективностії використання 

ресурсногої потенціалу СВКї «Ружинський» якї чинника забезпеченняї його 

конкурентоспроможностії набуває проблемаї використання виробничихї 

потужностей, якії тимчасово зї тих абої інших причинї недовикористовуються вї 

силу тихї трансформаційних змін,ї які відбулисяї в більшостії 

сільськогосподарських підприємствї в процесії розпаювання їхї майна абої 

перепрофілювання. Однимї з напрямівї удосконалення використанняї фондів 

виробництваї СВК «Ружинський”ї можна вважатиї реконструкцію ремонтногої 

цеху загальноюї площею 160ї м2, якийї на данийї момент часуї не маєї 

практичного застосування,ї з метоюї створення вї ньому млину.ї Доцільність 

такоїї пропозиції визначаєтьсяї як внутрішнімиї потребами підприємства,ї так ії 

населення найближчихї сіл. Діяльністьї млину будеї забезпечувати виробництвої 

борошна таї зернових кормів.ї Оцінка ефективностії інвестицій уї проєкт, аї 

також здатностії позичальника обслуговуватиї інвестиційні надходження,ї 

здійснена заї допомогою данихї таблиці 3.ї2. 

Таблицяї 3.2ї 

План доходівї і витрат,ї пов’язаних зї реалізацією  

інвестиційногої проекту СВКї «Ружинський»  

Показникиї 
Прогноз пої роках  

2024ї р.  2025ї р. 2026ї р. 2027ї р. 2028ї р. 2029ї р. 

Виручкаї від реалізаціїї 

продукції таї послуг, тис.ї 

грн. 

134,ї9 230,ї0 397,ї5 610,ї0 875,ї0 1207,ї0 

Затратиї на виробництвої 

послуг таї виконання 

робіт,ї тис. грн.ї 

у т.їч. поелементно:ї 

206,6ї 427,2ї 500,2ї 575,0ї 654,2ї 737,3ї 

- матеріальні витратиї 85,0ї 103,2ї 154,9ї 206,5ї 258,2ї 309,8ї 
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- витрати наї оплату прації 114,5ї 131,5ї 151,5ї 174,0ї 200,0ї 230,0ї 

- відрахування наї соціальні 

заходиї 
3,0ї 3,5ї 4,0ї 4,5ї 5,0ї 5,5ї 

- амортизація основнихї 

засобів  
0ї 184,0ї 184,0ї 184,0ї 184,0ї 184,0ї 

- інші операційнії витрати 4,ї1 5,ї0 5,ї8 6,ї0 7,ї0 8,ї0 

Валовийї прибуток, тис.ї 

грн. 
-71,ї7 -197,ї2 -102,ї7 35,ї0 220,ї8 469,ї7 

Податокї на прибуток,ї 

тис. грн.ї 
- - - 8,75ї 55,2ї 117,4ї 

Чистий прибуток,ї тис. 

грн.ї 
-71,7ї -1970,2ї -102,7ї 26,3ї 165,6ї 352,3ї 

Грошовий потік,ї тис. грн.ї -71,7ї -13,2ї 81,3ї 210,3ї 349,6ї 536,3ї 

Джерело: власнії дослідження 

Необхідної пам’ятати, щої зі збільшеннямї обсягів реалізаціїї послуг 

пропорційної зростають ії матеріальні витратиї на їхї виробництво. Крімї того, 

враховуючиї рівень інфляціїї (гіпотетично – наї рівні 15ї % річних), необхідної 

збільшити витратиї на оплатуї праці, соціальнії заходи, іншії операційні витрати.ї 

Амортизацію придбанихї активів доцільної розділити наї 6 роківї (повне 

покриттяї витрат наї придбання обладнанняї та інструментівї і приміщення),ї 

здійснюючи амортизаційнії відрахування вї сумі 184,ї0 тис.ї грн. щороку.ї Обсяги 

реалізаціїї продукції таї послуг млинуї СВК «Ружинський”ї у прогнозії щорічно 

збільшуватимутьсяї на 50ї %. Інші затратиї зростатимуть зї урахуванням рівняї 

інфляції.  

Грошовийї потік становитьї суму чистогої прибутку таї амортизаційних 

відрахувань.ї Аналогічно розрахувавшиї всі показникиї у прогнозії на 5ї років 

можнаї зробити висновокї про те,ї що грошовийї потік набудеї додатного 

значенняї вже черезї 2 рокиї (у 2026ї р.), аї покриє збиткиї і отримаєї прибуток 

відї впровадження новогої напряму діяльностії в 2027ї р. аї вже уї 2028 р.ї 

прибуток зростеї в 6,ї3 разів,ї що свідчитьї про ефективністьї проекту 

диверсифікаціїї діяльності СВКї «Ружинський». Підсумовуючиї зазначене щодої 

удосконалення використанняї виробничих фондівї підприємства, відмітимо,ї що 

перспективиї зростання ефективностії їх використанняї в СВКї «Ружинський» 

маютьї певні економічнії рамки (додатокї Ж). 
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Разомї з тим,ї лише вирішенняї окремих виявленихї проблем щодої 

використання основнихї виробничих фондівї СВК «Ружинський”ї  недостатньо 

дляї забезпечення йогої конкурентоспроможності заї рахунок підвищенняї 

ефективності управлінняї його ресурснимї потенціалом. Важливимї є такожї 

удосконалення управлінняї персоналом підприємства,ї який формуєї основу дляї 

прогресивного таї ефективного використанняї інших наявнихї складових 

потенціалуї підприємства.  

 

 

Висновкиї до розділуї 3 

1. Основнимиї конкурентними перевагамиї СВК «Ружинський”ї є 

насампередї ринкові, ресурсні,ї кадрові, аї в меншійї мірі – техніко-технологічні. 

Дляї формування системиї збалансованого розвиткуї СВК «Ружинський”ї 

необхідно більшї ґрунтовно підходитиї до посиленняї конкурентних переваг.ї 

2. З метоюї підвищення конкурентоспроможностії СВК «Ружинський”ї 

були запропонованії шляхи застосуванняї і впровадженняї інноваційно-

інвестиційноїї моделі управлінняї ресурсним потенціаломї на підприємстві.ї  

3. Одним ізї основних напрямівї подальшого розвиткуї СВК 

«Ружинський”ї і підвищенняї його конкурентоспроможностії є впровадженняї 

стратегії розпорядженняї ресурсами, запровадженняї комплексної механізаціїї і 

автоматизаціїї виробничих процесівї та переведенняї галузі наї індустріальні 

технології,ї  удосконалення організаціїї і оплатиї праці вї умовах інноваційно-

інвестиційного розвиткуї підприємства.   
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ВИСНОВКИЇ 

 

1. Поняття конкурентоспроможностії має універсальнеї значення ії все 

більшеї застосовується неї тільки стосовної продукції (послуг)ї у цілому,ї а йї 

стосовно окремихї підприємств ії навіть країн.ї Конкурентоспроможність 

об’єктаї визначається стосовної конкретного ринку,ї або дої конкретної групиї 

споживачів, формованоїї по відповіднихї ознаках стратегічноїї сегментації 

ринку.ї Якщо неї зазначений ринок,ї на якомуї конкурентоспроможний об’єкт,ї 

це означає,ї що данийї об’єкт уї конкретний часї є кращимї світовим зразком.ї  

2. Сучасний станї використання ресурсногої потенціалу СВКї 

“Ружинський” єї достатньо нормальним,ї а підприємствої забезпечене 

фінансовими,ї економічними таї трудовими ресурсами,ї хоча уї останніх 

спостерігаєтьсяї тенденція дої зниження, алеї це неї впливає суттєвої на 

результатиї діяльності підприємства.ї 

3. Здійснивши діагностикуї функціонування СВКї «Ружинський» 

можнаї сказати, щої досліджуване підприємствої є конкурентоспроможнимї і 

займаєї значну часткуї ринку уї Бердичівському районі.ї На розвитокї 

підприємства значної впливає законодавчо-правова база,ї яка регулюєї діяльність 

підприємства.ї 
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4. Основними конкурентнимиї перевагами СВКї «Ружинський» єї 

насамперед ринкові,ї ресурсні, кадрові,ї а вї меншій мірії – техніко-технологічні.ї 

Для формуванняї системи збалансованогої розвитку СВКї «Ружинський» 

необхідної більш ґрунтовної підходити дої посилення конкурентнихї переваг. 

5. Провівшиї дослідження, можнаї зробити висновок,ї що тількиї 

комплексне підвищенняї ефективності використанняї всіх складовихї ресурсного 

потенціалуї разом зї їхнім одночаснимї оновленням, сприятимеї підвищенню 

конкурентоспроможностії СВК «Ружинський”ї і дастьї змогу підприємствуї 

отримати певнії конкурентні перевагиї в довгостроковійї перспективі вї умовах 

невизначеностії зовнішнього середовища.ї 
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Додаток А 

Склад і структура товарної продукції в СВК «Ружинський» Бердичівського 

району Житомирської області в 2021-2023 рр. 

Вид продукції 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 

В середньому за 
2021-2023 рр. 

тис грн % тис грн % тис грн % тис грн % 

Продукція рослинництва 

Зернові та зерно-
бобові – всього 

2416 19,1 2621,5 18,9 4735,5 26,5 3257,7 22,1 

з них:         

пшениця озима 1343 10,6 1424,5 10,3 3532 19,8 2099,8 14,2 

пшениця яра 1 - - - - - - - 

жито 9 0,1 - - 31,2 0,2 - - 

гречка 490 3,9 793,9 5,7 434,9 2,4 572,9 4,0 

кукурудза на 
зерно 

28 0,2 79,6 0,6 241,4 1,3 116,3 0,8 

ячмінь ярий 487 3,9 238,9 1,7 458,4 2,6 394,8 2,7 

горох 2 - 0,2 - 0,6 - 0,9 - 

овес 2 - 36,2 0,3 0,7 - 13 0,1 

просо 54 0,4 48,2 0,3 36,3 0,2 46,2 0,3 

Соняшник 155 1,2 148,8 1,1 628,8 3,5 310,9 2,1 

Соя 128 1,0 200,9 1,4 244,9 1,4 191,3 1,3 

Ріпак озимий - - 24,7 0,2 - - - - 

Цукрові буряки 273 2,2 293,9 2,1 - - - - 

Інша продукція 

рослинництва 
13 0,1 30,5 0,2 46,5 0,3 30 0,2 

Разом по 

рослинництву 
2985 23,6 3320,3 23,9 5655,7 31,7 3987 27,0 

Продукція тваринництва 

Вирощування  

(в живій масі): 
        

ВРХ 1116 8,8 1918,4 13,8 1823,9 10,2 1619,4 10,9 

свиней 1766 13,9 1516 11,0 1900 10,6 1727,3 11,7 

Молоко 6736 53,2 7037,6 50,6 8432,2 47,3 7401,9 50,0 

Мед 22 0,2 19,6 0,1 11,7 0,1 17,8 0,1 

Інша продукція 

тваринництва 
8 0,1 19,8 0,1 18,8 0,1 15,5 0,1 

Разом по 

тваринництву 
9648 76,2 10511,4 75,6 12186,6 68,3 10782 72,8 

Послуги в 

сільському 

господарстві 

21 0,2 77,4 0,5 2,7 0,0 33,7 0,2 

Всього 12654 100 13909,1 100 17845 100 14802,7 100 

 

 



Додаток Б 

Економічна ефективність господарської діяльності  

СВК «Ружинський» в 2021-2023 рр. 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

2023 р. до 

2021 р.,  

(+,-) 

Отримано товарної продукції, 

всього, тис грн 
16880,68 21122,88 18646,47 1765,78 

в т.ч. з розрахунку на:     

- 1 га сільськогосподарських 

угідь, грн. 
5377,32 6728,72 5940,07 562,75 

- 1 середньорічного працівника, 

грн. 
107520,3 142722,2 133189 25668,77 

Отримано прибутку (+),  

збитку (-), всього, тис грн 
2464 3405 3425 961 

в т.ч. з розрахунку на:     

- 1 га сільськогосподарських 

угідь, грн. 
784,90 1084,67 1091,08 306,17 

- 1 середньорічного працівника, 

грн. 
15694,27 23006,76 24464,29 8770,02 

Середньорічна оплата праці 1 

працівника рослинництва, грн. 
4700,00 7095,24 6666,67 141,8 

Середньорічна оплата праці 1 

працівника тваринництва, грн. 
4581,25 5401,96 6562,50 143,2 

Середньорічна оплата праці 1 

працівника по господарству, грн. 
4603,62 5691,06 6581,63 143,0 

Рівень рентабельності 

виробництва продукції 

рослинництва, % 

25,40 31,90 22,80 -2,60 

Рівень рентабельності 

виробництва продукції 

тваринництва, % 

5,30 11,10 7,10 1,80 

Рівень рентабельності по 

підприємству, % 
31,23 9,81 16,75 -14,48 

 

Додаток В 

Склад i структура земельних угідь в СВК «Ружинський» у 2021-2023 рр. 

Вид угіддя 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 2023 р. 

до 

2021 р., 

% 
га % га % га % 

Загальна земельна 

площа 
3139,24 100,0 3139,21 100,0 3139,1 100,0 100,0 

в т.ч. 

сільськогосподар-

ські угіддя 

3139,24 100,0 3139,21 100,0 3139,1 100,0 100,0 

з них: 

- рілля 
3139,24 100,0 3139,21 100,0 3139,1 100,0 100,0 



Додаток Г 

PEST-аналіз тенденцій, що мають істотне значення для стратегії 

СВК «Ружинський» в 2021-2023 рр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Політичний  

(вкл. Правовий) - P 
Економічний – E Соціальний - S Технологічний - T 

 податкова політика 

 захист 

вітчизняного 

сільсько-

господарського 

товаровиробника 

 захист прав 

споживачів 

 трудове право 

 державне втру-

чання 

 політична ста-

більність 

 економічне 

зростання 

 відсоткова ставка та 

кредитно-грошова 

політика 

 державна підтримка 

сільськогоспо-

дарських 

товаровиробників 

 диспаритет цін 

 політика щодо 

безробіття сільсь-

кого населення 

 рівень інфляції 

 розподіл доходів 

 демографічна 

ситуація на селі 

 удосконалення 

охорони праці 

 освіта 

 життєвий рівень 

населення 

 відношення до 

роботи 

 державна підтримка 

щодо наукових 

розробок 

 технологічний 

розвиток галузі 

 нові розробки та 

розвиток 

 життєвий цикл та 

швидкість 

зношування 

застарілої техніки 

 використання 

енергетичних ре-

сурсів та їх затрати 

 фокусування галузі 

на новітні технології 



Додаток Д 

Характеристика зовнішнього та внутрішнього середовища  

СВК «Ружинський» в 2021-2023 рр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Характеристика господарства 

 

 

 

 

 

 Чинники 

 зовнішнього  

 середовища 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1. Прилеглість підприємства до 

транспортної інфра-структури 

2. Ефективність управління 

3. Наявність транспортних 
засобів 

4. Наявність коштів для розвитку 

нових видів діяльності 
5. Високий рівень забезпеченості 

каліфі-кованим персоналом 

6. Якість продукції 

1. Обмеженість площ 

землекористування 

2. Висока зношуваність ОВФ 

3. Відсутність спеціалістів зі 
збуту 

Можливості (O) Очікування (S+O) Очікування (W+O) 

1. Відповідна законодавча база 
2. Функціонування окремих 

державних програм для 

підтримки кооперативів 

3. Відносна політична 
стабільність 

1. Зростання обсягів виробництва 
продукції 

2. Розширення асортименту 

продукції 

3. Створення власної 
торгівельної мережі 

4. Формування ефективної 

товарної політики 

1. Модернізація основних 
засобів і впровадження 

передових технологій 

2. Розширення каналів збуту 

продукції 
3. Збільшення частки ринку 

Загрози (Т) Очікування (T+S) Очікування (T+W) 

1. Збільшення частки імпортної 

продукції 

2. Високий рівень інфляції 
3. Мінливість законодавства 

4. Високий рівень податків 

5. Велика кількість конкурентів 
6. Диспаритет цін 

1. Диверсифікація виробництва 

2. Пошук нових торгових 

партнерів 
3. Відмова від застарілих 

технологій 

1. Згортання видів діяльності 

2. Конкуренція з боку інших 

підприємств 
3. Відсутність попиту на 

продукцію 

4. Страхування ризиків в 
сільському господарстві 



Додаток Е 

 

 

Рис. Конкурентна позиція бізнесу СВК «Ружинський» у стратегічному 

просторі моделі GE/McKinsey 
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Додаток Є 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Напрями удосконалення управління конкурентним потенціалом  

СВК «Ружинський» 

Додаток Ж 

 

Рис. 3.1. Прогноз зростання фондовіддачі в СВК «Ружинський» за 

рахунок реалізації інвестиційного проекту, грн. 
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