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АНОТАЦІЯ 

Грибушин Б.М. Удосконалення управління інноваційною політикою 

ДП «Ружин-молоко». – Рукопис. 

Кваліфікаційна роботаї на здобуттяї освітнього ступеняї «Магістр» заї 

спеціальністю 073ї «Менеджмент». – Поліськийї національний університетї 

Міністерства освітиї і наукиї України, Житомир,ї 2024. 

Кваліфікаційнаї робота присвяченаї дослідженню теоретико-

методологічних принципї реалізації інноваційноїї політики переробнихї 

підприємств таї управління ними.ї Проаналізовано господарсько-організаційне 

таї виробниче середовищеї ДП «Ружин-молоко». Встановленої проблеми 

ефективногої інноваційного розвиткуї підприємства. Побудованої структурну 

модельї реалізації інноваційноїї політики ДПї «Ружин-молоко”.ї Обґрунтовано 

таї доведено ефективністьї проекту комплексногої техніко-технологічногої 

переоснащення виробничоїї системи підприємствї при залученняї зовнішніх 

джерелї фінансування. Вказаної на доцільністьї проведення процесівї 

інноваційного управлінняї В ДПї «Ружин-молоко”.ї 

Ключові слова: інновації, управління, використання, залучення, 

переробне підприємство, організаційна структура, комплексність, політика, 

модель, проектування. 

 

SUMMARY 

Grybushin B.M. The improvement of the innovation policies management 

of SE "Ruzhyn-milk". – Manuscript.  

Qualification work for the master's degree in specialty 073ї "Management". –

Polissia National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, 

Zhytomyr, 2024.  

Qualification work is devoted to the study of theoretical and methodological 

principles of implementation of innovation policy of processing enterprises and their 

management. The economic-organizational and production environment of Ruzhyn-

Moloko State Enterprise is analyzed. Problems of effective innovative development of 

the enterprise are established. A structural model of Ruzhyn-Moloko's innovation 

policy implementation has been built. The efficiency of the project of complex 

technical and technological re-equipment of the production system of enterprises with 

the involvement of external sources of financing is substantiated and proved.  

Key words: innovations, management, use, involvement, processing enterprise, 

organizational structure, complexity, policy, model, design. 
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ВСТУПЇ 

 

Актуальність темиї дослідження. Управлінняї інноваційною політикоюї 

підприємства відіграєї ключову рольї в ефективномуї його функціонуванні.ї 

Мінливість сучасногої економічного середовищаї створює агресивнії умови 

конкурентноїї боротьби щої вказує наї необхідність залученняї та використанняї 

інновацій. Важливуї роль вї успішній реалізаціїї інноваційного розвиткуї 

підприємства відіграєї ефект комплексногої їх впровадженняї а такожї 

докорінної перебудовиї організаційної системиї управління підприємстваї щодо 

ефективностії умов їхї освоєння. 

Аналізї останніх досліджень.ї Теоретико-методологічнії засади 

впровадженняї та використанняї інновацій досліджувалиї такі відомії науковці 

як:ї І. Ансофф,ї М. Мескоа,ї М. Альбера,ї Ф. Хедоур,ї Ю. Плугіна,ї H. 

Побережний,ї І. Гвоздецьк,ї Ш. Кіндорней,ї Б. Мортонаї та ін.ї В данихї 

дослідженнях висвітлюютьсяї теоретичні аспектиї реалізації інноваційногої 

забезпечення економікиї та такожї розглядаються проблемиї інноваційного 

забезпеченняї окремих галузей.ї Методологічні аспектиї інноваційного 

забезпеченняї переробних підприємствї висвітлені вї працях: В.ї Онегіна, О.ї 

Олійника, П.ї Стецюка, О.ї Лапко, М.ї Маліка, В.ї Момота, А.ї Поддєрьогіна,  

П.ї Саблука, А.їЧупіса таї ін. 

Метаї та завданняї дослідження. Метоюї дослідження єї сукупність 

теоретико-методичного забезпеченняї реалізації програмї управління 

інноваційноюї політикою ДПї «Ружин-молоко”ї та вдосконаленняї її існуючоїї 

системи.  

Дляї досягнення поставленоїї мети булої сформульовано таї вирішено 

наступнії завдання: 

- систематизованої понятійний апаратї проблематики дослідженняї та 

виокремленої його методичнії засади; 

- проаналізованої виробничо-господарськуї систему об’єктаї 
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дослідження таї виділено проблемої його ефективногої інноваційного розвитку;ї 

- досліджено ринковеї середовище підприємстваї з позиціїї його 

сегментаціїї та перспективї залучення інновацій;ї 

- запропоновано структурнуї модель управлінняї інноваційною 

політикоюї підприємства; 

- проведеної проектне обґрунтуванняї шляхів інноваційногої 

забезпечення розвиткуї підприємства таї доведено йогої ефективність. 

Об’єктї і предметї дослідження. Об’єктомї дослідження єї 

організаційно-виробничаї структура Дочірньогої підприємства «Ружин-молоко» 

смт.ї Ружин, Бердичівськогої району, Житомирськоїї області таї системи йогої 

інноваційного розвитку.ї Предметом єї сукупність теоретичних,ї методичних 

таї методологічних основї реалізації інноваційноїї політики переробнихї 

підприємств. 

Методиї дослідження. Вї основі проведеногої дослідження покладаєтьсяї 

монографічний методї з використаннямї елементів діалектичногої пізнання, щої 

дало змогуї систематизувати проблематикуї дослідження. Вї процесі 

досягненняї мети таї завдань дослідженняї використовувалися: методї індукції 

таї дедукції, аналізуї та синтезу,ї метод порівняння,ї статистико-

економічнийї метод, математичнийї метод таї ін. Дляї побудови таї доведення 

ефективностії системи інноваційногої забезпечення об’єктаї дослідження 

використовувавсяї метод проектуванняї та моделювання.ї Ля проведенняї 

якісного аналізуї використовувався балансовий,ї графічний, табличнийї методи. 

Елементиї наукової новизниї одержаних результатів.ї В проведеномуї 

дослідженні систематизованої сучасні підходиї щодо методологічногої 

забезпечення реалізаціїї умов управлінняї інноваційною політикоюї 

переробного підприємстваї ДП «Ружин-молоко»: 

- обґрунтованої підходи щодої реалізації умовї інноваційної політикиї 

підприємства зї огляду наї її принципи,ї елементні ознакиї реалізації таї 

обов’язковості наявнихї структур вї її забезпеченні;ї 
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- запропоновано структурнуї модель управлінняї інноваційним 

забезпеченнямї підприємства зї виділенням проблем,ї переваг таї елементів їїї 

реалізації; 

- побудованої та оціненої ефективність проектногої обґрунтування 

комплексногої інноваційного переоснащенняї виробництва досліджуваногої 

підприємства таї вказано наї перспективи йогої розвитку.  

Практичнеї значення одержанихї результатів. Результатиї дослідження 

можутьї бути використаннії переробними підприємствамиї в якостії реалізації 

проектівї інноваційного забезпеченняї їх ефективногої розвитку зї метою 

набуттяї суттєвих конкурентнихї переваг вї середньостроковому 

господарськомуї періоді функціонуванняї їх виробничоїї системи. 

Особистийї внесок здобувача.ї Автор дослідженняї запропонував таї 

розробив ефективнийї проект техніко-технологічного переоснащенняї 

переробного підприємстваї на інноваційнійї основі щої дало змогуї значно 

підвищитиї рівень йогої прибутковості таї систематизував підходиї щодо 

управлінняї його інноваційноюї політикою. 

Публікації.ї Місевич М., Бессмертний А., Грибушин Б., Кучер О. 

Особливості стратегічного розвитку логістичних підприємств України (на 

прикладі ТОВ «Нова пошта»). Агросвіт. 2024. № 14. С. 69-75. DOI: 

10.32702/2306-6792.ї2024.14.ї69 

Обсягї і структураї дипломної роботи.ї Робота викладенаї на 37ї 

сторінках комп’ютерногої тексту. Структурної робота включаєї вступ, триї 

розділи, висновки,ї список використанихї джерел (42ї найменування), додатки.ї  



7 

РОЗДІЛ 1ї 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНЕї ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇї 

ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВАї 

 

1.1.ї Сутнісна характеристикаї інноваційної політикиї підприємства 

таї її принципівї 

 

Формою стратегічногої управління підприємствамиї за типомї їх розвиткуї 

є інноваційнаї політика підприємства.ї В загальномуї значенні вонаї 

спрямовується наї забезпечення належногої рівня конкуренціїї підприємства 

приї використанні наявногої ресурсного забезпечення.ї Функціонування 

інноваційноїї політики підприємстваї не єї автономною основоюї оскільки їїї 

впровадження таї використання потребуєї всебічної підтримкиї та умовї 

реалізації іншимиї напрямками функціональноїї стратегії підприємства.ї 

Загальна структуризаціяї процесу інноваційногої забезпечення підприємстваї 

відбувається приї неперервній єдностії економічної, маркетингової,ї науково-

організаційної,ї науково-технічноїї та виробничоїї системи підприємстваї [33, с.ї 

116-117].ї 

Система управлінняї інноваційною політикоюї підприємства єї досить 

складноюї з позиціїї узгодженості участії всіх функціональнихї систем 

підприємстваї з позиціїї її забезпечення.ї Дана системаї передбачає наступнії 

елементи управління:ї організаційно-правовеї забезпечення, котреї враховує 

комплексї законодавчих норм,ї законів, приписівї та інструкційї а такожї 

регламентних дійї щодо можливогої залучення таї використання інноваційї 

самими підприємствами;ї факторне забезпеченняї процесів залученняї та 

використанняї інновацій зї точки зоруї їх унікальностії та рівняї 

технологічності; рівеньї розвитку функціональнихї систем підприємстваї з 

позиціїї можливостей впровадженняї інновацій таї їх реалізації;ї розробка таї 

оцінка механізмівї реалізації інноваційногої розвитку підприємства;ї 
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методологічні аспектиї оцінки інноваційноїї діяльності підприємстваї з позиціїї 

її ефективностії (виокремлення показників);ї організація взаємодії,ї контроль таї 

елементи зміниї інноваційної діяльностії підприємства вї процесі їїї реалізації 

(додатокї А) [16,ї 93-96].ї 

Інноваційна політикаї є невід’ємноюї складовою ефективногої розвитку 

глобальногої стратегічного середовищаї підприємства. Оцінкаї елементів їїї 

реалізації передбачаєї побудову комплекснихї систем заї рівнем таї 

можливостями конкретногої господарського середовищаї підприємства. Вї 

залежності відї глобальних цілейї підприємства інноваційнаї політика будеї 

виражатися вї різних стратегіяхї його розвитку.ї В основномуї її використанняї 

виявляється вї наборі елементівї маркетингових стратегій,ї котрі реалізуютьсяї 

через елементи:ї захоплення новихї ринків, стабілізаціїї діючого ринковогої 

середовища таї утримання наявнихї ринкових позицій.ї Дані елементиї 

прослідковуються якї результативні складовії в формуванняї дерева цілейї 

підприємства. Враховуючиї комплексність реалізаціїї інноваційної політикиї 

підприємства їїї основа базуєтьсяї на конкретнихї принципах зї врахуванням 

пріоритетівї інвестиційного забезпеченняї та масштабівї їх реалізації.ї 

Обов’язковою умовоюї ефективного управлінняї інноваційною політикоюї 

підприємства єї дотримання методологіїї реалізації їїї принципів таї 

послідовності дій.ї Для ефективногої управління запровадженнямї та 

використаннямї інновацій слідї притримуватися наступнихї принципів: чіткеї 

використання таї дотримання елементівї загальної стратегіїї розвитку 

підприємства;ї своєчасний таї безперервний контрольї кон’юнктури ринкуї на 

якомуї діє підприємствої та всіхї його складовихї без виключення;ї повсякчасна 

оцінкаї та коригуванняї ресурсних можливостейї підприємства приї реальній 

оцінції ресурсного потенціалу;ї системність таї регламентованість планівї і дій;ї 

реальність вї досяжності цілей;ї безперервність процесівї інноваційного 

забезпеченняї в довгостроковомуї плановому періоді;ї всеосяжність 

господарськоїї системи підприємства;ї обов’язковість вї використанні 
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елементівї новизни таї новаторських підходівї в інвестиційномуї середовищі 

підприємстваї [25, с.ї 177-178].ї 

 

1.2.ї Обґрунтування складовихї інноваційної політикиї підприємства. 

 

Важливістьї управління інноваційнимї забезпеченням підприємстваї 

підтверджується факторомї значимості місіїї підприємства таї його перспективї 

ефективного функціонуванняї з мінімальнимиї витратами ресурсів,ї отриманням 

додатковогої прибутку вї порівнянні зї конкурентами аї також незаперечнихї 

перспектив успішногої функціонування вї довгостроковій господарськійї 

перспективі. Сутністьї управління інноваційнимї забезпеченням підприємстваї 

покладається наї створення наступнихї умов: позиціонуванняї підприємства наї 

ринку таї формування перспективї розвитку йогої ринкового середовища;ї 

формування основї та підтримкаї функціональності підприємстваї з позиціїї 

концептуальних основї його розвитку;ї перебудова таї вдосконалення існуючихї 

технологій виробництва;ї реорганізація існуючоїї організаційної структуриї 

управління виробництвомї щодо умовї «засвоєння» інноваційнихї ресурсів; 

підвищенняї рівня кваліфікаціїї персоналу підприємстваї при одночасномуї 

вдосконаленні умовї праці таї її продуктивностії [28, с.ї 12-13].ї 

Використання елементівї інноваційного забезпеченняї самими 

підприємствамиї передбачає такожї наявність певнихї умов заї яких данеї 

впровадження зможеї реалізовуватися: раціональнеї дослідження потребї 

підприємства щодої інноваційного забезпеченняї конкретних господарськихї 

зон таї сфер; належнаї функціональна придатністьї підрозділів підприємстваї з 

позиціїї можливостей виконанняї поставлених завдань;ї дієвий маркетинговийї 

інструментарій таї ефективність йогої використання; наявністьї 

висококваліфікованого персоналуї для реалізаціїї інноваційних проектів;ї 

повнота таї вчасність фінансовогої забезпечення системиї реалізації 

інноваційнихї інструментів [7,ї с. 44].ї 
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Інноваційна політикаї підприємства вї процесі реалізаціїї покладається наї 

виявлення можливихї потреб суспільстваї та базуєтьсяї на задоволеннії попиту 

споживачівї продукції абої послуг. Існуючаї система інноваційногої 

забезпечення підприємстваї доповнюється факторнимиї залежностями відносинї 

з зовнішнімї середовищем підприємстваї та виявляєтьсяї в організаційнійї 

моделі інноваційногої забезпечення підприємстваї (рис.1.ї1). 

 

 

Рис.ї 1.1.ї Модель управлінняї інноваційним забезпеченнямї розвитку 

підприємстваї з позиціїї розвитку підприємстваї 

Джерело: [13]ї 

В процесії управління інноваційноюї політикою підприємстваї існує 

низкаї факторів котрії в тійї чи іншійї мірі можутьї як сприятиї її ефективностії 

так ії негативно впливатиї на неї.ї Раціональне узгодженняї факторних впливівї 

дає можливістьї пришвидшувати використанняї інновацій щої безпосередньо 

Наука та сучасна технологія 

Нова ідея 

 

Фінансові, 

інтелектуальні та ін. 

можливості 

 

Незадоволені суспільні 

потреби 

 

 

 

Дослідження та 

розробки 

 

 

Маркетинг та 

виробництво нової 

продукції 

Суспільні потреби             Дифузія нововведень 
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впливаєї на рівеньї дохідності підприємства,ї стрімкого набуттяї конкурентних 

перевагї та освоєнняї ринку (табл.ї 1.1).ї  

 

Таблиця 1.ї1 

Факторнийї аналіз розвиткуї інноваційного забезпеченняї 

підприємства 

Групиї факторів 
Фактори,ї що 

перешкоджаютьї діяльності 

Фактори,ї що допомагаютьї 

діяльності  

Техніко-економічні 

Нестачаї засобів фінансування,ї 

слабка матеріальнаї та науковаї 

база, домінуванняї інтересів 

поточногої виробництва 

Наявністьї достатніх 

фінансовихї та матеріально-

технічних ресурсів,ї науково-

технічногої потенціалу, 

економічнеї стимулювання 

інноваційноїї діяльності 

Юридичнії 

Заборони патентно-

ліцензійного, податковогої та 

антимонопольногої 

законодавства 

Законодавчії заходи, щої 

стимулюють інноваційнуї 

діяльність: пільгиї на прибуток,ї 

ПДВ, таї ін. 

Соціально-

психологічні 

Перешкоди,ї що можутьї 

з’являтися уї вигляді наслідків:ї 

від перебудовиї існуючих формї 

та способівї організації, зміниї 

статусу робітників,ї 

невизначеності ситуацій,ї та ін.ї 

Суспільне визнання,ї 

матеріальне таї моральне 

заохочення,ї можливість 

кар’єрногої росту, творчоїї 

діяльності таї ін. 

Джерело:ї [14,17]ї 

Сучасна плинністьї господарського середовищаї та відносиниї з 

зовнішнімї його середовищемї вимагають повсякчасногої використання 

інноваційнихї нововведень, оскількиї зволікання зї їх використаннямї суттєво 

впливаютьї на самуї ефективність інноваційногої бізнес-проектування.ї  

 

1.3. Методичні аспектиї управління інноваційноюї політикою 

переробнихї підприємств 

 

Методичнії аспекти інноваційноїї політики використовуютьї процес 

систематизаціїї майбутніх орієнтирівї підприємства таї їх компонуванняї у 

загальної пов’язану елементнуї структуру цілейї з метоюї досягнення бажанихї 

ефектів таї набуття конкурентнихї переваг протягомї тривалого господарськогої 
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періоду [39,ї с.111].ї 

Дієвість використанняї інноваційної політикиї підприємства покладаєтьсяї 

на ступіньї забезпечення необхіднимиї для їїї реалізації ресурсами.ї Відсутність 

перспективї в подоланії ресурсних диспропорційї може призвестиї до зупинкиї 

процесів інноваційногої забезпечення підприємстваї та призвестиї до санаціїї 

його діяльності.ї Перед початкомї процесу інноваційногої забезпечення 

підприємстваї необхідно чіткої обґрунтувати проектї такого впровадженняї та 

чіткої зазначити умовиї надходження ії використання системиї ресурсного 

забезпеченняї [4, с.ї 46-47]ї (рис. 1.ї2). 

Принципи формування

Базова система цілей інноваційного розвитку 
підприємства

Критерії 
формування
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Підвищення ефективності 
функціонуванняКлючові компетенції

Фактори впливу зовнішнього 
середовища та параметри 
інноваційної активності 

Особливості побудови системи 
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інноваційного процесу 
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Визначення можливості 
подолання бар’єрів 

інноваційного розвитку 
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економічної стійкості

 

Рис.ї 1.2.ї Методика реалізаціїї інноваційної політикиї  

переробного підприємстваї 

Джерело: [6,ї7] 

Загальнуї сукупність перешкодї в процесії реалізації інноваційноїї 
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політики підприємстваї умовно розмежовуютьї за наступнимиї групами: 

фінансово-інвестиційні – виявляютьсяї у підвищеномуї рівні ризиківї втрати 

капіталуї та притаманнії новітнім нововведенням,ї оскільки доситьї важко 

спрогнозуватиї рівень попитуї на данийї вид інновацій;ї науково-технологічнії – 

виявляються уї вигляді проблемї щодо реалізаціїї наукових ідейї в практичномуї 

їх втіленнії а такожї проблем пов’язанихї з масовістюї інноваційного 

забезпечення;ї інформаційно-аналітичнії – полягають вї проблематиці якісногої 

вираження таї донесення інформаціїї на ринокї про існуючуї інновацію, їїї 

сприйняття таї інформаційного коректуванняї дій можливихї конкурентів наї 

початкових етапахї реалізації інноваційногої проекту; кадровії – полягають уї 

відсутності спеціалістівї відповідного профілюї для ефективногої освоєння 

інноваційї та затратї часу наї таку підготовкуї при стрімкомуї розвитку 

конкурентногої середовища; інституціонально-політичні – виявляютьсяї в 

заангажованостії умов інноваційногої забезпечення підприємствї та виявленняї 

високих ризиківї щодо реалізаціїї конкретних інноваційнихї проектів [6].ї 

 

Висновки дої розділу 1ї 

 

1. Управління інноваційноюї політикою підприємстваї передбачає вмістї 

наступних їїї елементів: організаційно-правового забезпечення,ї факторної 

реалізації,ї рівня розвиткуї функціональних системї підприємства, організаціюї 

взаємодії таї контролю заї інноваційними змінами.ї Інноваційна політикаї є 

невід’ємноюї складовою системиї набуття конкурентнихї переваг 

підприємства.ї  

2. Ефективність впровадженняї інноваційною політикиї базується наї 

принципах: дотриманняї елементів загальноїї стратегії, своєчасногої контролю 

кон’юнктуриї ринку, повсякчасноїї оцінка таї коригування ресурснихї 

можливостей підприємства,ї системності таї регламентованості планівї і дій,ї 

реальності вї досяжності цілей,ї безперервності процесівї інноваційного 

забезпечення.ї 
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3. Інноваційна політикаї підприємства здатнаї реалізуватися приї 

наступних умовах:ї раціонального дослідженняї потреб підприємстваї щодо 

інноваційногої забезпечення конкретнихї господарських зонї та сфер;ї належної 

функціональноїї придатності підрозділівї підприємства зї позиції можливостейї 

виконання поставленихї завдань; дієвогої маркетингового інструментаріюї та 

ефективностії його використання;ї наявності висококваліфікованогої персоналу 

дляї реалізації інноваційнихї проектів; повнотиї та вчасностії фінансового 

забезпеченняї системи реалізаціїї інноваційних інструментів.ї 

4. Сукупність перешкодї в процесії реалізації інноваційноїї політики 

підприємстваї умовно групуютьї на: фінансово-інвестиційні, науково-

технологічні, інформаційно-аналітичні, кадровії та інституціонально-політичні. 

Дієвістьї використання інноваційноїї політики підприємстваї покладається наї 

ступінь забезпеченняї необхідними дляї її реалізаціїї ресурсами. Відсутністьї 

перспектив вї подолані ресурснихї диспропорцій можеї призвести дої зупинки 

процесівї інноваційного забезпеченняї підприємства таї призвести дої санації 

йогої діяльності.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

РОЗДІЛЇ 2 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ГОСПОДАРСЬКА ХАРАКТЕРИСТИКАЇ ДП 

«РУЖИН-МОЛОКО» БЕРДИЧІВСЬКОГОЇ РАЙОНУ ЖИТОМИРСЬКОЇЇ 

ОБЛАСТІ 

 

2.ї1. Організаційно-економічна характеристикаї підприємства 

Основнаї діяльність ДПї «Ружин-молоко”ї полягає вї переробці 

сільськогосподарськоїї сировини таї виробництва широкогої спектру молочноїї 

продукції. Діяльністьї підприємства беззаперечної покладається наї якість таї 

кількість наданоїї для переробкиї сировини котраї надходить безпосередньої від 

сільськогосподарськихї підприємств регіону.ї Результативність діяльностії 

підприємства залежитьї в значнійї мірі відї обсягів використаногої капіталу таї 

динаміки йогої надходження вї структурі йогої приналежності. Дляї оцінки 

рівняї капітальних надходженьї та їхї наявності булої проаналізовано структуруї 

власного капіталуї ДП «Ружин-молоко» заї можливими джереламиї його 

формуванняї та структуроюї залучення (рис.ї 2.1.ї). 

 

Рис. 2.ї1. Аналізї структури капіталуї ДП «Ружин-молоко» заї 

джерелами йогої формування вї 2021-2023ї рр. 

Джерело:ї побудовано наї основі річнихї звітів діяльностії ДП «Ружин-молоко» 
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Приї аналізі фінансовоїї звітності підприємстваї виявлено щої ДП «Ружин-

молоко» нагромаджуєї нерозподілений прибутокї протягом 2021-2023 рр.,ї але 

неї використовує йогої в системії капіталізації виробництваї та веденняї 

господарської діяльності.ї Забезпеченість власнимї капіталом складаєї лише 

32,ї5 млнї грн. таї негативно позначаєтьсяї на ефективностії проведення 

виробничихї процесів, оскількиї розміри підприємстваї та об’ємиї його 

виробничоїї потужності потребуютьї набагато більшихї витрат зї позиції умовї 

якісного виробництваї продукції. Вї свою чергуї варто проаналізуватиї 

ефективність використанняї інвестиційних ресурсівї підприємства зї 

одночасним оцінюваннямї структури оборотногої капіталу вї загальній вартостії 

основних виробничихї фондів, оскількиї даний показникї безпосередньо 

впливаєї на кількістьї використаних інвестиційнихї ресурсів таї умов їхї 

залучення (рис.ї 2.2).ї  

 

Рис. 2.ї2. Структуризаціяї основних фондівї ДП «Ружин-молоко»  

2021-2023 рр.ї 

Джерело: побудованої на основії річних звітівї діяльності ДПї «Ружин-молоко”ї 

За результатамиї проведеного аналізуї рівень зносуї основних засобівї 

підприємства складаєї в середньомуї за 2021-2023 рр.ї 47,6ї % що єї 

надзвичайно високимї показником, аї суми інвестиційнихї надходжень єї 
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надзвичайно низькимиї в порівняннії з існуючимиї потребами. Позитивноюї є 

тенденціяї до рівняї їх зростанняї у 2023ї р.  

Такимї чином, вартої зауважити, щої підприємство дієї в умовахї 

насиченої конкурентноїї боротьби таї намагається використовуватиї стратегію 

утримуванняї позиції наї ринку.  

 

2.ї2. Аналізї ефективності діяльностії виробничої системиї 

підприємства 

Визначальнимиї показниками рівняї ефективності виробничоїї системи 

підприємстваї виступають показникиї рентабельності основногої виробництва, 

капітальнихї інвестицій, операційноїї діяльності таї ін. Дляї якісної оцінкиї 

кінцевих показниківї ефективності слідї досконало дослідитиї фактори щої 

найбільше впливаютьї на формуванняї рівня прибуткуї та факториї котрі 

загаломї гальмують такії процеси. Проведенийї аналіз 2021-2023 рр.ї вказує наї 

відносно стабільнийї рівень рентабельностії основного виробництваї 

підприємства котраї в 2023ї р. зрослаї лише наї 2 %. Негативноюї є тенденціяї 

по зниженнюї рівня рентабельностії капітулу вї 2023 р.ї більше ніжї в 4ї раза вї 

порівнянні зї 2021 р.,ї що свідчитьї про неефективністьї його використанняї з 

позиціїї основних виробництв.ї Наведені тенденціїї в деякійї мірі підвищуютьї 

ризики втратиї капіталу таї не уможливлюютьї якісні процесиї інвестиційного 

забезпеченняї підприємства вї середньостроковій перспективії (додаток Б).ї 

Важливу рольї в формуваннії прибутковості підприємстваї відіграє 

процесї використання основнихї виробничих фондівї а такожї якісний їхї стан. 

Заї результатами проведеногої аналізу вартістьї виробничих фондівї в 2023ї р. вї 

порівнянні зї 2021 р.ї зросла більшеї ніж вї 2 разаї та склалаї 93,1ї млн грн.ї 

Даний показникї є значнимї щодо рівняї технічного оснащенняї виробництва, 

алеї враховуючи фактї наявності моральної застарілого обладнанняї та 

високогої рівня йогої зносу данії зміни слідї дослідити зї позиції якостії 

проведених виробничихї процесів таї структури формуванняї рівня собівартостії 
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продукції. Зростанняї рівня фондозабезпеченостії ДП «Ружин-молоко» 

створилої перспективи дляї зростання показникаї фондоозброєності вї 2023 р.ї в 

порівняннії до 2021ї р. вї 1,9ї раза. Позитивноюї тенденцією єї суттєве 

скороченняї періодів оборотуї виробничих фондівї підприємства, щої сприяє 

відносномуї підвищенню рівняї конкурентоспроможності йогої продукції вї 

довгостроковій господарськійї перспективі (рис.ї2.3).ї 

 

Рис. 2.ї3. Динамікаї використання основнихї виробничих фондівї ДП 

«Ружин-молоко» вї 2021-2023ї рр. 

Джерело:ї побудовано наї основі річнихї звітів діяльностії ДП «Ружин-молоко» 

Заї результатами проведеногої аналізу фінансовихї показників діяльностії 

ДП «Ружин-молоко» можнаї стверджувати прої суттєве зростанняї рівня 

собівартостії виробленої продукціїї в 2023ї р. вї порівнянні зї 2021 р.ї на 38,ї2 

%, приї одночасному зростаннії рівня чистогої доходу відї реалізації 

виробленоюї продукції наї 13,7ї %.; при цьомуї рівень валовогої прибутку 

залишаєтьсяї без суттєвихї змін, аї чистий фінансовийї результат зменшивсяї на 

22,ї3 % уї 2023 р.ї в порівняннії з 2021ї р. заї рахунок отриманняї суттєвих 

збитківї за результатамиї ведення операційноїї діяльності підприємстваї у 2023ї 

р. Негативноюї є тенденціяї до стрімкогої нарощування рівняї кредиторської 
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заборгованостії в 2023ї р. Вї перспективі веденняї виробництва підприємствуї 

слід уникатиї фінансування процесівї операційної діяльностії з доходуї 

отриманого відї реалізації продукціїї та розмежовуватиї дані сфериї (додаток 

В).ї 

За результатамиї проведеного аналізуї економічної ефективностії 

господарської діяльностії в структурії товарної продукціїї підприємства заї 

період 2021-2023 рр.ї відбулися зміниї щодо нарощуванняї об’ємів їїї більше якї 

в 2ї раза  (табл.ї 2.1).ї  

Таблиця 2.ї1 

Ефективністьї господарської діяльностії 

ДП «Ружин-молоко» вї 2021-2023ї рр. 

Показникї 2021 р.ї 2022 р.ї 2023 р.ї 
2023 р.ї до 
2021ї р.,  

(+,-) 
Отриманої товарної продукції,ї 
всього, тисї грн 

246232,ї0 434233,ї0 514708,ї0 268476,ї0 

вї т.ч.ї з розрахункуї на:     
- 1ї середньорічного працівника,ї 
тис грнї 

840,4ї 1539,8ї 1844,8ї 1004,4ї 

Отримано прибуткуї (+),  
збитку (-), всього,ї тис грнї 

3390,0ї 7667,0ї -3033,0ї -6423,0ї 

в т.їч. зї розрахунку на:ї     

- 1 середньорічногої працівника, 
тисї грн 

11,ї6 27,ї2 -10,ї9 -22,ї5 

Середньорічнаї оплата прації 1 
працівникаї по підприємству,ї 
грн. 

4603,ї62 5691,ї06 6581,ї63 1978,ї01 

Рівеньї рентабельності пої 
підприємству, % 

1,ї37 1,ї76 -0,ї59 -1,ї96 

Джерело:ї розраховано наї основі річнихї звітів діяльностії ДП «Ружин-молоко» 

Приї цьому показникї рівня рентабельностії господарської діяльностії 

підприємства зменшивсяї на 1,ї96 % вї результаті чогої підприємство сталої 

збитковим вї 2023 р.ї Одночасно зменшилисяї в структурномуї виразі 

коефіцієнтиї окупності витратї підприємства щої вказує наї суттєве зростанняї 

рівня питомихї витрат підприємстваї в загальнійї виробничій структур,ї 

суттєвого дорожчанняї вхідної сировиниї та енергозабезпеченняї виробничої 

системиї підприємства (додатокї Г). Вї загальному вираженнії спостерігається 



20 

незначнеї зростання коефіцієнтаї окупності витратї у 2023ї р. наї 0,01ї що 

суттєвої не впливаєї на результатиї ефективності виробничоїї системи 

підприємства.ї 

 

2.3.ї Аналіз конкурентногої середовища підприємстваї в перспективії 

забезпечення йогої інноваційного розвиткуї 

 

Комплексний аналізї конкурентного середовищаї за стратегічнимиї 

розмежуванням групї виробників молочноїї продукції Житомирськогої регіону 

давї можливість виділитиї лідерів галузі,ї встановити середнійї показник 

відносноїї участі уї сегментному розподілії ринкового середовищаї та 

охарактеризуватиї показники окупностії витрат заї їх можливоюї оцінкою вї 

балах. Найефективнішимиї підприємствами галузії стали АТї «Житомирський 

маслозавод”,ї ТМ «Геркулес”ї та ТМї «Ласка». ДПї «Ружин-молоко”ї займає 

низовії позиції щодої сегментації ринку,ї але приї цьому маєї стабільно 

середнійї показник якостії продукції якуї виробляє. Головноюї метою 

підприємстваї є утриманняї існуючих ринковихї позицій щої має відбуватисяї 

на умовахї комплексного інноваційногої переоснащення виробництваї (табл. 

2.ї2). 

Насиченістьї ринку таї умови йогої функціонування вї значній мірії 

впливають наї кількісні характеристикиї виробничої системиї підприємства таї 

створюють передумовиї для суттєвогої підвищення рівняї якості виробленоюї 

продукції. Вї свою чергуї підвищення рівняї якості супроводжуєтьсяї суттєвим 

зростаннямї рівня собівартостії виробництва таї зниженням рівняї прибутку, 

оскількиї купівельна спроможністьї місцевого ринкуї збуту продукціїї 

залишається наї досить низькомуї рівні вї силу дієї чинників світовоїї 

економічної кризи.ї Конкурентне середовищеї ДП «Ружин-молоко» дедалії стає 

жорсткішимї з причиниї скорочення сировинногої ринку виробництваї молока 

заї рахунок значногої зниження рівняї його рентабельностії та можливостейї 

використання кормовихї площ дляї більш ефективнихї галузей рослинництва.ї  
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Таблицяї 2.2ї 

Показники конкурентоспроможностії продукції  

ДПї «Ружин-молоко”ї 2021-2023ї рр.  

Назваї підприємства 

Кількіснаї оцінка 
окупностії 

витрат, балівї (за 
10-бальною 
шкалою)ї 

Якість продукціїї у 
балахї (за 10-

бальною шкалою)ї 

Сегментація 
регіональногої ринку 
збутуї продукції, % 

ТМї «Ласунка» 8ї 7 12,ї0 

ТМї «Ласка» 8ї 8 12,ї3 

ТМї «Геркулес» 6ї 8 12,ї8 

АТї «Житомирський 
маслозавод”ї 

9 9ї 26,7ї 

АТ «Андрушівськийї 
маслозавод» 

6ї 7 7,ї9 

АТї «Галіївський 
маслосирзавод”ї 

8 8ї 9,7ї 

АТ «Житомир-молоко» 7ї 7 9,ї9 

ДПї «Ружин-молоко”ї 7 8ї 8,7ї 

Джерело: власнії дослідження 

З наведенихї перспектив таї за існуючоїї структури товарноїї продукції 

2021-2023 рр.ї ДП «Ружин-молоко» піддаєтьсяї негативному економічномуї 

впливу збокуї умов зовнішньогої конкурентного середовищаї за рахунок:ї 

суттєвого недоотриманняї виручки відї реалізації продукції;ї суттєвого 

зростанняї вартості використовуванихї ресурсів вї процесі виробництва;ї 

морально застарілогої техніко-технологічногої забезпечення виробництва;ї 

збільшення рівняї фіскального навантаження;ї суттєвого зростанняї рівня 

мінімальноїї заробітної платиї працівників даноїї сфери; суттєвогої зменшення 

рівняї окупності маркетинговихї витрат.  

Приї аналізі товарногої асортименту ДПї «Ружин-молоко”ї 2021-2023ї рр. 

таї бальної оцінкиї якості заї кожним видовимї показником йогої номенклатури 

встановленої диспропорційну невідповідністьї кількості видівї товарної 

продукціїї в структурії товарного асортиментуї наповненості ринковоїї ніші. Заї 

проведеними розрахункамиї рівень освоєнняї ринку підприємстваї має бутиї 
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збільшений вї 2,3ї раза. Разомї з тимї види товарногої асортименту зї високим 

показникомї якості продукціїї мають низькийї показник їхї кількісного 

вираженняї за структуроюї виробництва, тобтої підприємство вї більшій мірії 

спеціалізується наї виробництві продукціїї з середнімї рівнем показникаї її 

якості.ї Дана проблемаї регламентується відсутністюї належного техніко-

технологічного забезпеченняї виробництва таї недостатнім рівнемї кваліфікації 

персоналуї (рис. 2.ї4).  

 

Рис.ї 2.4.ї Товарний асортиментї ДП «Ружин-молоко» 2021-2023 рр.ї 

Джерело: власнії дослідження 

Заї результатами проведеногої аналізу ДПї «Ружин молоко”ї слід 

сконцентруватиї виробництво наї таких видахї продукції якї масло вершкове,ї 

молоко сухеї не збиранеї та молокої рідке оброблене,ї – що виділитьї 

перспективну спеціалізаціюї підприємства таї забезпечить суттєвеї підвищення 

якостії його продукції.ї Аналіз інноваційногої середовища підприємстваї вказує 

наї низьку йогої ефективність, оскількиї залучення інноваційї передбачає ефектї 

комплексності, натомістьї ДП «Ружин-молоко» проводилої дані процесиї в 

незначнійї мірі зї чітким вираженнямї їх локальногої характеру. Ефективністьї 

його інноваційногої середовища єї досить низькоюї та потребуєї суттєвого 
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коректуванняї з позиціїї побудови чіткоїї стратегії розвиткуї підприємства вї 

довгостроковій перспективії та можливогої залучення додатковихї 

інвестиційних ресурсівї для проведенняї його комплексногої технологічного 

переоснащення.ї  

 

Висновки дої розділу 2ї 

 

1. Негативними тенденціямиї в діяльностії ДП «Ружин-молоко» єї 

суттєве зниженняї рівня надходженняї капіталу вї 2023 р.ї в порівняннії з 2021ї 

р наї 36 %, приї одночасному зростаннії рівня зовнішніхї зобов’язань 

підприємства.ї В данийї умовах постаєї питання доцільностії суттєвої 

модернізаціїї виробничої системиї досліджуваного підприємства,ї оскільки 

утриманняї виробничої системиї на існуючомуї рівні створюєї умови дляї 

суттєвого зниженняї рівня йогої прибутковості. 

2. Проведенийї аналіз 2021-2023 рр.ї вказує наї відносно стабільнийї 

рівень рентабельностії основного виробництваї ДП «Ружин-молоко», якаї в 

2023ї р. зрослаї лише наї 2 %. Негативноюї є тенденціяї по зниженнюї рівня 

рентабельностії капітулу вї 2023 р.ї більше ніжї в 4ї раза вї порівнянні зї 2021 

р.,ї що свідчитьї про неефективністьї його використанняї з позиціїї основних 

виробництв.ї 

3. Насиченість ринкуї та умовиї його функціонуванняї в значнійї мірі 

впливаютьї на кількіснії характеристики виробничоїї системи підприємстваї та 

створюютьї передумови дляї суттєвого підвищенняї рівня якостії виробленої 

продукції.ї 

4. З наведенихї перспектив таї за існуючоїї структури товарноїї 

продукції 2021-2023 рр.ї ДП «Ружин-молоко» піддаєтьсяї негативному 

економічномуї впливу внаслідокї змінних умовї зовнішнього конкурентногої 

середовища заї рахунок суттєвогої недоотримання виручкиї від реалізаціїї 

продукції, суттєвогої зростання вартостії використовуваних ресурсівї в процесії 
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виробництва таї ін. 

5. Приї аналізі товарногої асортименту ДПї «Ружин-молоко”ї 2021-

2023ї рр. таї бальної оцінкиї якості заї кожним видовимї показником йогої 

номенклатури встановленої диспропорційну невідповідністьї кількості видівї 

товарної продукціїї в структурії товарного асортиментуї наповненості ринковоїї 

ніші. Заї проведеними розрахункамиї рівень освоєнняї ринку підприємстваї має 

бутиї збільшений вї 2,3ї раза. 
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РОЗДІЛЇ 3 

РАЦІОНАЛІЗАЦІЯЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯЇ ІННОВАЦІЙНОЮ 

ПОЛІТИКОЮЇ ДП «РУЖИН-МОЛОКО» ТАЇ ЇЇ ПРОЕКТНЕЇ 

ОБГРУНТУВАННЯ 

 

3.ї1. Формалізаціяї умов впровадженняї інноваційної політикиї 

підприємства 

 

Дляї реалізації наборуї елементів інноваційноїї політики ДПї «Ружин-

молоко”ї слід розробитиї та обґрунтуватиї чіткий механізмї її реалізаціїї а 

такожї інтегрувати данийї проект вї загальну стратегіюї розвитку підприємства.ї 

Процес формалізаціїї інноваційної політикиї підприємства маєї 

підпорядковуватися умовамї комплексності таї враховувати фінансовії 

можливості підприємстваї з позиціїї використання власногої та залученогої 

капітального ресурсуї (додаток Д).ї 

Реалізація інноваційноїї політики ДПї «Ружин-молоко”ї має відбуватисяї 

за наступнимиї напрямами: 

 маркетинговийї – передбачає досягненняї низки цілейї відносно якісногої 

дослідження ринковогої середовища підприємстваї з позиціїї виявлення попитуї 

на продукцію,ї сегментацію нішії ринку, використанняї інструментів фопстизу,ї 

налагодження каналівї реалізації продукціїї та виконанняї функцій стосовної 

позиціювання товарногої асортименту продукціїї підприємства. Данийї напрям 

єї надзвичайно важливимї з точкиї зору ефективностії реалізації інноваційнихї 

програм розвиткуї підприємства; 

 виробничо-господарський – передбачаєї впровадження техніко-

технологічних нововведень,ї розробку чіткихї планів їхї реалізації таї 

використання; міститьї комплекс заходівї організаційно-технологічногої 

забезпечення щодої умов реалізаціїї стратегії інноваційногої розвитку таї 

приведення уї відповідність господарськогої середовища підприємстваї до умовї 
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найефективнішого йогої функціонування. Використанняї даного напрямуї 

докорінно змінюєї організаційну структуруї підприємства таї приводить їїї у 

відповідністьї до сучаснихї форм таї методі менеджменту;ї 

 соціальний – реалізуєтьсяї через використанняї інструментів ринкуї праці 

заї рахунок суттєвогої вдосконалення умовї праці наї підприємств; навчанняї та 

підвищенняї рівня кваліфікаціїї працівників, залученняї передового досвідуї 

ведення виробництва.ї Дана системаї виявляється вї можливостях щодої 

підвищення рівняї заробітної платиї працівників таї реалізацій різногої роду 

соціальнихї програм вї підтримку діючоїї інфраструктури підприємства;ї 

 екологічний – виявляєтьсяї в приведеннії до відповідностії якості 

виробленоїї продукції нормамї та стандартамї передових виробництвї 

розвинутих країнї світу зї можливістю сертифікаціїї відповідно дої стандартів 

ISO. Передбачається такожї виробництво органічноїї продукції враховуючиї 

тенденції розвиткуї ринку молочнихї продуктів якї перспективи стратегічнихї 

альтернатив вї довгостроковому господарськомуї періоді; 

 ресурснийї – реалізується черезї вдосконалення системї контролю якостії 

вхідної сировиниї та матеріалівї що надастьї змогу регламентуватиї параметри 

їхї якості дляї конкретних виробниківї а такожї проводити градаціюї ресурсів 

заї типологією їхї наступної переробки.ї Ресурсний аспектї безпосередньо 

впливаєї на «розмах”ї можливостей впровадженняї інновацій, оскількиї суттєво 

змінюватиї якість вхідногої ресурсу підприємствої не вї змозі; 

 глобалізаційнийї – виявляється вї середньостроковій перспективії через 

можливістьї нагромадження капіталуї та йогої реінвестування вї освоєння 

новихї видів продукції,ї розробку таї реалізацію торговихї марок, захопленняї 

нових ринківї збуту (вї т.ч.ї закордонних). Присутністьї даного напрямуї носить 

обов’язківї характер, оскількиї інновації котрії не даютьї змоги збільшитиї 

масштабність таї поліпшити якістьї виробництва доситьї швидко втрачаютьї 

ефект своєїї доцільності. 

 



27 

 

3.ї2. Проектуванняї умов реалізаціїї інноваційного забезпеченняї 

підприємства 

 

Сутьї інноваційного проектуванняї ДП «Ружин-молоко» полягаєї в 

якісномуї техніко-технологічномуї переоснащенні існуючогої виробництва наї 

умовах йогої новітнього переоснащення.ї В даномуї аспекті пропонуємої 

замінити існуючеї обладнання цехівї на високотехнологічне,ї переобладнати таї 

провести ремонтиї в виробничихї приміщеннях; модернізуватиї систему 

очищенняї стоків підприємстваї та привестиї організаційну системуї 

підприємства уї відповідність дої стратегічних альтернативї «інноваційного 

оздоровлення”ї підприємства (табл.ї 3.1).ї  

Таблиця 3.ї1 

Елементнії характеристики інноваційногої переоснащення виробничоїї 

системи ДПї «Ружин-молоко”ї на (2024-2028 рр.ї) 

№ 

п/п

ї 

Характеристика елементуї 

переоснащення 

Формаї 

вартісної 

оцінкаї 

Загальна 

вартістьї 

Умови 

початковогої 

використанн

я таї форма 

поверненняї 

Джерело 

покриттяї 

витрат  

1.ї 

Сушильні комплексиї 

VZDUCHOTORG (3,ї5 т.ї) – 2 

од.ї 

тис. грнї 

 

3550,0ї 

Позичкові 

ресурсиї 

(кредит вї 

комерційному 

банку)ї 

Виручка відї 

реалізації 

продукціїї 

(чистий 

прибуток)ї 

2. 
Вакуум-випарні установкиї 

TUBES 5.ї0 – 2ї од. 
3250,ї0 

3.ї 
Сироварні ATTIC (2,0ї т.) – 2ї 

од. 
1200,ї0 

4.ї 
Гемогенізатори ОГМ-2,5ї – 2 

од.ї 
700,0ї 

5. 

Комплекснаї система 

автоматизаціїї виробництва зї 

контролем якостії виробленої 

основноїї та побічноїї 

продукції BERTSCH 

7300,0ї 

6. 
Промисловаї систему 

очищенняї стоків ЗІКО-2020 
3500,ї0 

Всьогої затрат: 19500,ї0 

Джерело:ї власні дослідженняї 
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Комплексність застосуванняї нововведень дастьї змогу отриматиї 

синергетичний господарськийї ефект аї також суттєвої вдосконалити 

господарськуї систему підприємстваї та процесї її управління.ї В 

структуризаціюї кошторису інноваційногої забезпечення включеної витрати на:ї 

закупівлю необхідногої обладнання; переобладнанняї виробничих приміщень;ї 

монтаж обладнання;ї навчання персоналу;ї пусконалагоджувальні роботи;ї 

ремонтні роботи;ї страхування можливихї ризиків; функціонуванняї 

підтримуючих систем;ї організаційне забезпеченняї щодо умовї впровадження 

інновацій.ї Початковий етапї реалізації загальноїї інноваційної стратегіїї містить 

елементиї локального впровадженняї нововведень оскількиї фінансове 

становищеї підприємства єї відносне незадовільним.ї  

Загальна сумаї витрат складеї 19,5ї млн грн.ї Весь обсягї фінансування 

пропонуємої залучити черезї кредитний ресурсї в комерційномуї банку заї 

ставкою 19,ї7 % аї також застрахуватиї ризик втратиї капіталу вї загальному 

розмірії 2,6ї % від загальноїї суми кредиту.ї В процесії реалізації інноваційногої 

проекту передбачаєтьсяї отримання додатковихї ефективних альтернативї в 

якості:ї економії адміністративнихї витрат наї рівні 22ї % щорічно заї рахунок 

вдосконаленняї існуючої системиї управління таї автоматизації системї 

контролю якості;ї економії витратї на енергетичномуї забезпеченні 

підприємстваї 5,1ї млн грнї щорічно заї рахунок застосуванняї обладнання 

вищогої класу ефективності;ї економії витратї в розмірії 2,3ї млн грн.ї на 

утилізаціїї відходів виробництва;ї збільшення рівняї ціни реалізаціїї товарної 

продукціїї в середньомуї на 7,ї9 % заї рахунок суттєвогої підвищення рівняї 

якості виробленоїї продукції. Вї даному аспектії зростуть витратиї на: 

дослідженняї ринку таї просування товарногої асортименту продукціїї 

підприємства наї ньому; виплатуї заробітної платиї працівників вї зв’язку зї 

підвищенням рівняї їхньої кваліфікації;ї розбудову логістичнихї систем вї 

зв’язку зї збільшенням кількостії товарної продукціїї та налагодженняї 

інтенсивного їїї товароруху.  
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Вартістьї використання запозиченогої кредитного ресурсуї є доситьї 

високою, оскількиї прогресивна ставкаї кредитного запозичанняї та витратиї на 

виплатаї основної сумиї структуризовані заї періодами таї підлягають виплатії 

під вказанії зобов’язання (рис.ї 3.1).ї  

 

Рис. 3.ї1. Структуризаціяї кредитних затратї з реалізаціїї проекту 

інноваційногої забезпечення ДПї «Ружин-молоко”ї в 2024-2028 рр.ї 

Джерело: власнії дослідження 

Загальнаї сума поверненняї запозиченого ресурсуї протягом 2024-2028 

рр.ї складе 31,ї9 млнї грн. щої на 65ї ,2 % перевищуєї вартість отриманогої 

кредитного ресурсу.ї Зазначені діїї є обов’язковимиї оскільки іншихї шляхів 

реалізаціїї проекту інноваційногої забезпечення підприємстваї в 

середньостроковійї перспективі неї існує. Переважнаї більшість регіональнихї 

програм розвиткуї не міститьї елементів підтримкиї для впровадженняї 

інновацій вї переробні підприємстваї та неї гарантує доктриниї їх підтримки.ї 

Разом зї тим переробнії підприємства неї мають доступуї до інноваційнихї 

парків розвиткуї та змушеннії самостійно втілюватиї в життяї можливі 

інноваційнії проекти здійснюючиї при цьомуї додаткові суттєвії витрати. 

Результативністьї інноваційного проектуванняї в значнійї мірі будеї 

залежати відї раціонального використанняї запропонованих технологійї та їхї 
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поступової реалізації.ї За проведенимиї розрахунками рентабельністьї 

інноваційного проектуї складе 36,ї6 % щої є доситьї вагомим показником,ї при 

рівнії чистою продукціїї підприємства – 50,ї6 млнї грн, валовогої доходу – 

173,ї1 млнї грн (рис.ї 3.2).ї  

 

Рис. 3.ї2. Прогнозї дохідності проектуї інноваційного забезпеченняї 

розвитку ДПї «Ружин-молоко”ї в 2024-2028 рр.ї 

Джерело: власнії дослідження 

Оскількиї для реалізаціїї інноваційного проектуї розвитку підприємстваї 

та уникненняї ризиків втратиї капіталів важливуї рол відіграєї термін окупностії 

проекту таї часові йогої характеристики заї темпом таї рівнем надходженняї 

виручки відї товарної продукціїї підприємства булої проведено структурнеї 

моделювання процесуї фінансового функціонуванняї наведеного проектуї з 

використаннямї лінійного вирівнюванняї динаміки надходженьї за рівнемї 

чистого прибуткуї підприємства. Загальнийї рівень чистогої прибутку заї весь 

періодї реалізації інноваційногої проекту складеї 12,6ї млн грн.ї Термін 

окупностії витрат відбудетьсяї в 4ї кварталі 2025ї р. приї «проходженні» межії 

дохідності проектуї в розмірії 93,9ї млн грн.ї Покриття загальноїї основи 

кредитнихї зобов’язань відбудетьсяї в 2ї кварталі 2027ї р. приї досягненні межї 
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погашення кредитноїї заборгованості вї розмірі 41,ї1 млнї грн (рисї 3.3).ї 

 

Рис. 3.ї3. Модельї окупності проектуї інноваційного забезпеченняї ДП 

«Ружин-молоко» вї 2024-2028ї рр. 

Джерело:ї власні дослідженняї 

Перспективи реалізаціїї зазначеного інноваційногої проекту єї реальними 

таї досяжними, алеї успішність їхї реалізації вї значній мірії залежить відї рівня 

стабілізаціїї зовнішнього економічногої середовища підприємства,ї рівня 

інфляції,ї купівельної спроможностії регіональних ринківї збуту продукціїї та 

ін.ї Спрогнозувати розвитокї подій вї сучасному ринковомуї середовищі доситьї 

складно, томуї переробним підприємствамї відповідного профілюї варто 

зважитиї доцільність системногої інноваційного переоснащенняї виробничої 

системиї в залежностії від рівняї наявного фінансовогої забезпечення таї 

можливості залученняї можливих інвестиційнихї ресурсів вї 

середньостроковому періодії господарювання. 
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Висновкиї до розділуї 3 
 

1. Перевагамиї впровадження інноваційноїї політики ДПї «Ружин-

молоко”ї можуть стати:ї впровадження ресурсозберігаючихї та еколого-

безпечних технологій;ї суттєвий прирістї валового доходу;ї зменшення рівняї 

виробничих витрат.ї 

2. Реалізація інноваційноїї політики ДПї «Ружин-молоко”ї має 

відбуватисяї за наступнимиї напрямами: маркетинговий,ї виробничо-

господарський,ї соціальний, екологічний,ї ресурсний таї глобалізаційний. 

3. Комплексністьї застосування нововведеньї дасть змогуї отримати 

синергетичнийї господарський ефектї а такожї суттєво вдосконалитиї 

господарську системуї підприємства таї процес їїї управління. Вї 

структуризацію кошторисуї інноваційного забезпеченняї включено витратиї на: 

закупівлюї необхідного обладнання;ї переобладнання виробничихї приміщень; 

монтажї обладнання; навчанняї персоналу; пусконалагоджувальнії роботи таї ін. 

4. Загальнаї сума поверненняї запозиченого ресурсуї протягом 2024-

2028 рр.ї складе 31,ї9 млнї грн. щої на 65ї ,2 % перевищуєї вартість отриманогої 

кредитного ресурсу.ї Зазначені діїї є обов’язковимиї оскільки іншихї шляхів 

реалізаціїї проекту інноваційногої забезпечення підприємстваї в 

середньостроковійї перспективі неї існує. 

5. Результативністьї інноваційного проектуванняї в значнійї мірі будеї 

залежати відї раціонального використанняї запропонованих технологійї та їхї 

поступової реалізації.ї Рентабельність інноваційногої проекту складеї 36,6ї % 

що єї досить вагомимї показником, приї рівні чистоюї продукції підприємстваї – 

50,6ї млн грн,ї валового доходуї – 173,1ї млн грн.ї  

6. Термін окупностії витрат відбудетьсяї в 4ї кварталі 2025ї р. приї 

«проходженні» межії дохідності проектуї в розмірії 93,9ї млн грн.ї Покриття 

загальноїї основи кредитнихї зобов’язань відбудетьсяї в 2ї кварталі 2027ї р. приї 

досягненні межї погашення кредитноїї заборгованості вї розмірі 41,ї1 млнї грн. 
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ВИСНОВКИЇ 

 

1. Управління інноваційноюї політикою підприємстваї є невід’ємноюї 

складовою вї набутті конкурентнихї переваг таї освоєння новихї ринкових ніш.ї 

Обов’язковими елементамиї управління інноваційноюї політикою 

підприємстваї є організаційно-правове забезпечення,ї рівень розвиткуї 

функціональних системї підприємства, організаціяї взаємодії таї контроль. 

Ефективністьї її реалізаціїї базується наї принципах стратегічноїї спрямованості 

розвиткуї підприємства, своєчасногої та раціональногої контролю ринковоїї 

кон’юнктури, рівняї ресурсного забезпечення,ї регламентованості планівї і дійї 

та безперервностії інноваційного забезпечення.ї 

2. Реалізація інноваційноїї політики базуєтьсяї на раціональномуї 

дослідженні потребї підприємства, належноїї функціональної придатностії 

складових організаційноїї системи підприємстваї щодо їхї можливостей 

сприйняттяї та освоєнняї інновацій, дієвогої маркетингового інструментаріюї та 

ефективностії його використання,ї повноти таї вчасності фінансовогої 

забезпечення. Вї процесі реалізаціїї інноваційної політикиї підприємство 

стикаєтьсяї з групамиї перешкод: фінансово-інвестиційними, науково-

технологічними, інформаційно-аналітичними, кадровимиї та інституціонально-

аналітичними. 

3. Негативнимиї тенденціями вї діяльності підприємстваї є суттєвеї 

зниження рівняї надходження капіталуї в 2023ї р. вї порівнянні зї 2021 рї на 36ї 

%, при одночасномуї зростанні рівняї зовнішніх зобов’язаньї підприємства. Вї 

даний умовахї постає питанняї доцільності суттєвоїї модернізації виробничоїї 

системи підприємства,ї оскільки утриманняї виробничої системиї на існуючомуї 

рівні створюєї умови дляї суттєвого зниженняї рівня йогої прибутковості. 

Проведенийї аналіз 2021-2023 рр.ї вказує наї відносно стабільнийї рівень 

рентабельностії основного виробництваї підприємства, котраї в 2023ї р. зрослаї 

лише наї 2 %. Таї є доситьї низькою. 

4. Перевагамиї впровадження інноваційноїї політики ДПї «Ружин-
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молоко”ї можуть стати:ї впровадження ресурсозберігаючихї та еколого-

безпечних технологійї – забезпечить приведенняї якості виробленоїї продукції 

дої якісно новихї стандартів їїї виробництва, котрії будуть відповідатиї 

стандартам ISO провідних виробництвї Європейського союзу;ї суттєвого 

приростуї валового доходуї – забезпечить розширенняї збутової мережії та 

зростанняї рівня загальноїї рентабельності підприємства;ї зменшення рівняї 

виробничих витратї – забезпечить набуттяї конкурентних перевагї та суттєвогої 

зростання рівняї конкурентоспроможності виробленоїї продукції. 

5. Початковийї етап реалізаціїї загальної інноваційноїї стратегії 

міститьї елементи локальногої впровадження нововведеньї оскільки фінансовеї 

становище підприємстваї є відноснеї незадовільним. Загальнаї сума витратї 

складе 19,ї5 млнї грн. Весьї обсяг фінансуванняї пропонуємо залучитиї через 

кредитнийї ресурс вї комерційному банкуї за ставкоюї 19,7ї % а такожї 

застрахувати ризикї втрати капіталуї в загальномуї розмірі 2,ї6 % відї загальної 

сумиї кредиту. Загальнаї сума поверненняї запозиченого ресурсуї протягом 

2021-2025 рр.ї складе 31,ї9 млнї грн. щої на 65ї ,2 % перевищуєї вартість 

отриманогої кредитного ресурсу.ї Зазначені діїї є обов’язковимиї оскільки 

іншихї шляхів реалізаціїї проекту інноваційногої забезпечення підприємстваї в 

середньостроковійї перспективі неї існує.  

6. Загальнийї рівень чистогої прибутку заї весь періодї реалізації 

інноваційногої проекту складеї 12,6ї млн грн.ї Термін окупностії витрат 

відбудетьсяї в 4ї кварталі 2022ї р. приї «проходженні» межії дохідності проектуї 

в розмірії 93,9ї млн грн.ї Покриття загальноїї основи кредитнихї зобов’язань 

відбудетьсяї в 2ї кварталі 2024ї р. приї досягненні межї погашення кредитноїї 

заборгованості вї розмірі 41,ї1 млнї грн. Спрогнозуватиї розвиток подійї в 

сучасномуї ринковому середовищії досить складної тому переробнимї 

підприємствам відповідногої профілю вартої зважити доцільністьї системного 

інноваційногої переоснащення виробничоїї системи. 

 



35 

СПИСОКЇ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛЇ 

 

1. European Inventory of Research and Innovation Policy Measure 

[Електронний ресурс].ї URL: http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/ 

erawatch/opencms/information/count. (Датаї звернення: 20.ї09.2024)ї 

2. Балабанова Л.ї В. Стратегічнеї управління  

конкурентоспроможністюї підприємств : підручник.ї К., Холод,ї Професіонал, 

2016.ї 448 с.ї 

3. Біловодська О.ї А. Економічнеї обґрунтування реінжинірингуї 

бізнес-процесівї виробничих підприємствї : монографія. Мрія-1, Суми,ї 2019. 

440ї с. 

4. Буркинськийї Б. В.ї Інноваційна стратегіяї у соціальної –

економічному розвиткуї регіону : підручник.ї Одеса, ІПРЕЕДї НАН України,ї 

2017. 140ї с. 

5. Василенкої В.А.,ї Ткаченко Т.їІ. Стратегічнеї управління : 

навчальнийї посібник. К,ї ЦУЛ, 2014.ї 400 с.ї 

6. Верба В.ї А. Методичнії рекомендації зї оцінки інноваційногої 

потенціалу підприємства.ї Проблеми науки.ї К., Корд,ї 2013. № 3.ї С. 22-31. 

7. Гарматійї Н. М.ї Сутність інноваційногої капіталу таї необхідність 

йогої застосування вї галузі телекомунікацій.ї Галицький економічнийї вісник. 

2019.ї № 2. С.ї 42-46.ї  

8. Гвоздецька І.ї В. Науково-теоретичні основиї дефініції 

економічнийї розвиток. Науковийї вісник Полісся.ї 2016. № 2ї (6). С.ї 38-44.ї  

9. Геєць В.ї М. Інноваційнаї стратегія українськихї реформ : 

підручник.ї К., Знанняї України, 2012.ї 336 с.ї  

10. Говоруха Ж.ї А. Питанняї розвитку інноваційноїї діяльності 

підприємствї України. Актуальнії проблеми економіки.ї 2017. № 8ї(74). С.ї107-

115.ї 

11. Головко Т.їВ., Саговаї С.В.ї Стратегічний аналіз:ї навчально-

http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/%20erawatch/opencms/information/count.
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/%20erawatch/opencms/information/count.


36 

методичнийї посібник дляї самост. вивч.ї Дисципліни. К,ї КНЕУ, 2018.ї 198 с.ї 

12. Гриньов А.ї В. Оцінкаї інноваційного потенціалуї підприємства. 

Проблемиї науки. К.,ї Корд, 2015.ї № 12. С.ї 13-17.ї 

13. Денисенко М.ї П. Інвестиційно-інноваційна діяльність:ї теорія, 

практика,ї досвід : монографія.ї Суми, Університетськаї книга, 2018.ї 1049 с.ї  

14. Іванілов О.ї С. Інноваційнийї потенціал підприємства.ї Економіка, 

фінанси,ї право. К.,ї 2014. № 12.ї С. 5-7. 

15. Івановаї К. В.ї Технологія оцінкиї гармонійності складовихї 

інноваційного потенціалуї підприємств. Вісникї Хмельницького нац.ї ун. 2019.ї 

№ 6. T. 3. С.ї 233-237.ї  

16. Ілляшенко С.ї М. Управлінняї інноваційним розвитком:ї проблеми, 

концепції,ї методи : навч.ї посібник. Суми,ї Університетська книга,ї 2013. 278ї 

с. 

17. Квасницькаї Р. С.ї Особливості інноваційноїї діяльності 

підприємствї у сучаснихї умовах. Вісникї Хмельницького національногої 

університету. 2019.ї № 6. T. 3. С.ї 247-251.ї  

18. Кіндрацька Г.їІ. Основиї стратегічного менеджментуї : навч. 

посібник.ї Вид. 2-ге, стер.,ї Львів, КІНПАТРІї ЛТД, 2013.ї 264 с.ї 

19. Ковтуненко К.ї В. Диверсифікаціяї діяльності виробничогої 

підприємства вї умовах глобалізаційнихї змін. Бізнесї Інформ, № 9,ї 2020. C. 

153-158.ї 

20. Коно Т.ї Стратегія ії структура японськихї підприємств. К,ї Знання, 

1997.ї 348 с.ї 

21. Корінько М.їД. Ризикиї при диверсифікації.ї Актуальні проблемиї 

економіки, №7,ї 2019. С.ї 69-73.ї  

22. Котлер Ф.ї Основи маркетинга:ї пер. сї англ. Боброваї В.Б.ї К, 

Знання,ї 2003. 736ї с. 

23. Кравченкої М. О.ї Кадрова складоваї інноваційного потенціалуї 

Маркетинг вї Україні. 2018.ї № 1. С.ї 36-38.ї 



37 

24. Краснокутська П.ї Дефініція поняттяї «потенціал підприємства”ї в 

контекстії розвитку мікроекономічноїї теорії. Вісникї КНТЕУ. К.,ї КНТЕУ, 

2018.ї № 5. С.ї 54-64.ї 

25. Краснощокова Ю.ї В. Інноваційнаї безпека підприємстваї як 

запорукаї конкурентоспроможності вї умовах інтеграціїї [Електронний ресурс].ї 

Управління розвитком.ї 2017. № 4ї(101) С.ї 177-178.ї URL: 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Uproz/2011_4/u1104kr4.pdf. (Дата 

звернення:ї 09.10.ї2024) 

26. Максимоваї Т. С.ї Формування інноваційноїї політики 

підприємства.ї Економічний вісникї Донбасу. 2020.ї № 2(20).ї С. 181-183.  

27. Новицькийї В. Є.ї Міжнародна економічнаї діяльність України:ї 

підруч. К,ї КНЕУ, 2013.ї 948 с.ї 

28. Новікова І.ї В. Інноваційнийї потенціал підприємства:ї оцінка таї 

фінансово-інвестиційнеї забезпечення розвиткуї (за матеріаламиї підприємств 

алмазно-інструментального виробництваї України): автореф.ї дис. к.ї е. н.:ї 

08.06.ї01. К.,ї КНЕУ. 2013.ї 17 с.ї  

29. Олійник Т.ї І. Агроінтеграціяї – фактор підвищенняї ефективності 

сільськогосподарськогої виробництва. Вісникї Бердянського університетуї 

менеджменту ії бізнесу. 2021.ї № 2. С.ї 56-59.ї 

30. Оліферук С.ї І. Інтегральнаї оцінка сталогої розвитку сільськогої 

господарства: регіональнийї аспект. Економікаї і прогнозування.ї 2016. № 4.ї С. 

73-84. 

31. Плугінаї Ю. А.ї Інтелектуальний розвиток:ї сутність поняття.ї 

Вісник економікиї транспорту ії промисловості. Харків,ї 2021. № 36.ї С. 193-

196.  

32. Побережнийї Р. О.ї Основні напрямкиї розвитку підприємствї 

машинобудування. Вісникї національного технічногої університету «ХПІ”.ї 

Харків, 2022.ї № 13. С.ї 90-100.ї  

33. Портер Е.їМ. Стратегіяї конкуренції: методикаї аналізу галузейї і 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Uproz/2011_4/u1104kr4.pdf


38 

діяльностії конкурентів. К,ї Основи, 2012.ї 390 с.ї 

34. Портер М.ї Міжнародна конкуренція:ї пер. зї англ. К.,ї Центр 

навчальноїї літератури, 2005.ї 386 с.ї 

35. Семенов А.ї Г. Методиї стратегічного управлінняї підвищенням 

ефективностії виробництва наї підприємствах : автореф.ї дис. наї здобуття 

наук.ї ступеня д-ра екон.ї наук, Д,ї 2015. 36ї с. 

36. Терещенкої О. В.ї Дослідження диференціаціїї параметрів 

господарськоїї діяльності промисловихї підприємств ізї різною інноваційноюї 

активністю. Економікаї та держава.ї Київ. 2006.ї № 5. С.ї 60-64.ї  

37. Ткачук В.їІ. Диверсифікаціяї аграрного підприємництваї : 

монографія. Житомир,ї ЖНАЕУ, 2011.ї 268 с.ї  

38. Трусова Н.ї В. Формуванняї системи фінансовогої потенціалу 

сільськогосподарськихї підприємств : монографія.ї Мелітополь, Вид.ї будинок 

Мелітоп.ї міськ. друк.ї 2021. 353ї с. 

39. Цоглаї О. О.ї Формування конкурентнихї переваг підприємстваї 

шляхом диверсифікаціїї його діяльності.ї Актуальні проблемиї економіки, № 4,ї 

2016. С.ї 109-112.ї  

40. Шарко О.ї О. Видиї та напрямиї диверсифікації діяльностії 

підприємств. Вісникї Східноукраїнського національногої університету іменії 

Володимира Даля,ї № 10(128),ї 2020. С.ї 190-196.ї  

41. Шиш І.ї М. Економіко-математичне моделюванняї структури 

виробництваї на підприємствахї малого бізнесуї : автореф. дис.ї на здобуттяї 

наук. ступеняї канд. екон.ї наук. Д,ї 2019. 20ї с. 

42. Шнипкої О. Інноваційнеї становище України:ї проблеми таї 

перспективи. Вісникї Національного банкуї України. 2018.ї № 2. С.ї 22-24.ї 



 

Додаток А 

 

Процес реалізація інноваційної політики за планами і програмами 

підприємства 

 

 Зміст плану Рівень ухвалення 

завдань 

Виконавці 

Місія 

підприємства 

Ставиться глобальна мета 

підприємства, визначаються основні 

товари, ринки, послуги, технологи, 

культура підприємництва. Формується 
загальне ставлення до інновацій 

Збори акціонерів 

(рада директорів) 

Вище керівництво 

підприємства 

Стратегічний 

план 

Визначає цілі, яких необхідно досягти 

у плановому періоді (8-10 років) щодо 
освоєння нових видів продукції, 

завоювання нових ринків чи 

збільшення частки на старих; 

напрями науково-технічних 
досліджень і розробок, спрямованих 

на залучення масштабних інновацій, 

пов'язаних зі зміною технологи, 
організаційними змінами тощо. 

Описує механізми розподілу 

повноважень і регламентує 
взаємовідносини структурних 

підрозділів при здійсненні 

інноваційної діяльності. Вказує 

механізм мотивації працівників 

Вище 

керівництво 

підприємства, 
рада директорів 

Керівники 

планово-
економічної 

служби 

підприємства, 

відділу 
маркетингу, збуту, 

головний 

конструктор 
(головний 

інженер), служби 

розвитку 

 

Середньо-

строковий 

(тактичний) 

план розвитку 

Визначає розвиток підприємства на 1-

5 років. Відбираються проекти, 

реалізацію яких задумано здійснити у 
вказаний термін, конкретизуються 

завдання відповідних служб, задіяних 

у реалізації проектів. Більша увага 

приділяється продуктовим та 
невеликим організаційним інноваціям 

Менеджери 

середньої і вищої 

ланки 

Планово-

економічна 
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Додаток Б 

 

 

Рис. 2.3. Рентабельність господарської діяльності 

ДП «Ружин-молоко» в 2021-2023 рр. 

Джерело: побудовано на основі річних звітів діяльності ДП «Ружин-молоко» 

 

 

 

 

 

 

 

- 20 

- 15 

- 10 

- 5 

0 

5 

10 

2021 2022 2023 

% 

рік 

Рентабельність власного  

капіталу, % 

Рентабельність  

(прибутковість) виручки від  

операційної діяльності, % 

Рентабельність активів, % 

Рентабельність  

(прибутковість) операційної  

діяльності, % 

Рентабельність основної  

діяльності, %; 

Валова рентабельність  

(прибутковість.) виробничих  

витрат, % 



 

Додаток В 
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Рис. 2.5. Фінансові результати діяльності ДП «Ружин-молоко»  

2021-2023 рр. 

Джерело: побудовано на основі річних звітів діяльності ДП «Ружин-молоко» 

 

 

 

 

 



 

Додаток Г 

Окупність витрат ДП «Ружин-молоко» в 2021-2023 рр. 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

2023 р. 

до 

2021 р., 

(+/-) 

Коефіцієнт покриття виробничих витрат 0,73 0,82 0,78 0,04 

Коефіцієнт окупності виробничих витрат 1,36 1,21 1,29 -0,07 

Коефіцієнт покриття витрат операційної 

діяльності 
0,75 0,88 0,85 0,10 

Коефіцієнт окупності витрат операційної 

діяльності 
1,33 1,13 1,17 -0,16 

Коефіцієнт окупності адміністративних 

витрат 
0,09 0,09 0,08 -0,01 

Співвідношення адміністративних витрат і 

собівартості реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

0,12 0,10 0,11 -0,02 

Частка адміністративних витрат в структурі 

операційних витрат 
0,07 0,05 0,06 -0,02 

Коефіцієнт покриття активів 3,19 2,74 2,71 -0,47 

Коефіцієнт окупності активів 0,08 0,07 0,09 0,01 

Джерело: розраховано на основі річних звітів діяльності ДП «Ружин-молоко» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Додаток Д 

 

 

 

Рис. 3.1. Структурна модель реалізації інноваційної політики 

ДП «Ружин-молоко» в середньостроковій господарській перспективі 

(2021-2023 рр.) 

Джерело: власні дослідження 
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