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АНОТАЦІЯі 

Євтух С.П. Управління конкурентоспроможністюі ТОВ «Гідравліка-

Груп». – Рукопис.і 

Кваліфікаційна роботаі на здобуттяі освітнього ступеняі «Магістр» заі 

спеціальністю 073і «Менеджмент». – Поліськийі національний університеті 

Міністерства освітиі і наукиі України, Житомир,і 2024. 

Кваліфікаційнаі робота присвяченаі дослідженню таі узагальненню 

теоретико-методичних іі науково-практичнихі аспектів 

конкурентоспроможностіі підприємства, розв'язаннюі наукового завдання,і 

що виявляєтьсяі в підвищенніі рівня конкурентоспроможностіі ТОВ 

«Гідравліка-Груп». Вирішенняі даної проблемиі разом зі оптимізацією базиі 

матеріально-технічногоі забезпечення виробництваі досліджуваного 

підприємстваі та оптимізацієюі можливого розвиткуі підприємства, дастьі 

можливість оновитиі матеріально-ресурснеі забезпечення виробництваі ТОВ 

«Гідравліка-Груп», створитиі умови дляі розвитку дієвогоі конкурентного 

середовищаі та значноі підвищити йогоі ефективність.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентоспроможність 

продукції, конкурентне підприємство, оптимізаційне проектування, 

моделювання матеріально-технічного забезпечення. 

 

SUMMARY 

 

Evtuh S.P. The competitiveness management of the company «Gidravlika-

Grup». - Manuscript. 

Qualification work for the master's degree in specialty 073 «Management» - 

Polissia National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, 

Zhytomyr, 2024.і 

The qualification work is devoted to the research and generalization of 

theoretical-methodological and scientific-practical aspects of competitiveness of 

enterprises, the solution of the scientific problem, which is manifested in increasing 

the level of competitiveness of the company  «Gidravlika-Grup». The solution of 

this problem together with optimization of the base of material and technical support 

of production of the studied enterprise and optimization of possible development of 

enterprise, will allow to update material and resource support of production of the 

company «Gidravlika-Grup», to create conditions for development of an effective 

competitive environment and to significantly increase its efficiency.  

Key words: competitiveness, competitiveness of products, competitive 

enterprise, optimization design, logistics modeling. 
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ВСТУПІ 

 

Актуальність темиі дослідження. Уі сучасних умовахі гарантом 

ефективногоі функціонування будь-якого підприємстваі є необхідністьі 

підвищення рівняі конкурентоспроможності таі забезпечення йогоі 

конкурентних переваг.і Ці явищаі тісно корелюютьі з потенціаломі 

підприємства таі впливають наі його якість.і Для розв’язанняі завдання 

зростанняі конкурентоспроможності діяльностіі українських підприємстві 

необхідно вирішитиі низку першочерговихі завдань, багатоі з якихі пов’язані 

підвищеннямі якості управлінняі і кваліфікаціїі менеджерів, аі часто їхньоїі 

корінної зміни.і 

Аналіз останніхі досліджень. Науковіі основи 

конкурентоспроможності,і в томуі числі конкурентоспроможностіі 

підприємств, булиі закладені такимиі вітчизняними іі зарубіжними авторамиі 

як Баєваі О.В.,і Бардась А.іВ., Березінаі Л.М.,і Виноградня В.іМ., Гірнякі 

О.М.,і Дащенко Н.іМ., Дмитрієві І.А.,і Євтушенко Н.іО., Кузьміні О.Є.,і 

Мескон М.,і Майкл А.,і Олешко А.іА., Пілецькаі С.Т.,і Поясник Г.іВ., 

Прокопенкоі В.Ю.,і Слюсаренко О.іЮ., Стрижакі Д.С.,і Христенко Г.іМ. таі 

ін.  

Метаі та завданняі дослідження. Метоюі дослідження кваліфікаційноїі 

роботи єі визначення основнихі напрямів управлінняі 

конкурентоспроможністю ТОВі «Гідравліка-Груп”і та розробкаі механізму їхі 
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реалізації. 

Реалізаціяі поставленої метиі зумовило вирішенняі певних завдань:і 

- визначити теоретико-методичні аспектиі 

конкурентоспроможності підприємстваі та фактори,і що впливаютьі на неї;і 

- проаналізувати ефективністьі управління 

конкурентоспроможністюі ТОВ «Гідравліка-Груп» шляхомі застосування 

інструментіві оцінки рівняі конкурентоспроможності досліджуваногоі 

підприємства; 

- виокремитиі основні напрямиі удосконалення управлінняі 

конкурентоспроможністю ТОВі «Гідравліка-Груп”і шляхом зміцненняі 

конкурентної позиціїі підприємства наі ринку. 

Об’єкті і предметі дослідження. Об’єктомі дослідження єі процес 

управлінняі конкурентоспроможністю ТОВі «Гідравліка-Груп”і в сучаснихі 

умовах господарювання.і Предметом кваліфікаційноїі роботи єі дослідження 

механізмуі конкурентоспроможності діяльностіі досліджуваного 

підприємства.і 

Методи дослідження.і Методологічною іі теоретичною основоюі 

дослідження єі принципи діалектичноїі логіки, системнийі підхід, методиі 

порівняльного таі ситуаційного аналізуі та синтезу,і методи фінансового,і 

статистичного аналізу,і метод абстрактноі логічної оцінки,і експертні оцінки,і 

а такожі спеціальні науковіі методи - графічний,і табличний, статистичнийі та 

інші.і 

Інформаційну базуі наукової роботиі складають науковіі праці 

вітчизнянихі і зарубіжнихі вчених таі фахівців зі управління 

конкурентоспроможністюі підприємств, офіційніі матеріали обласногоі 

управління статистики,і періодичні виданняі та інформаційніі ресурси 

світовоїі комп’ютерної мережіі Internet. 

Елементиі наукової новизниі одержаних результатів.і У 

кваліфікаційнійі роботі комплексноі досліджено сучаснийі стан 

конкурентоспроможностіі ТОВ «Гідравліка-Груп». Доі найважливіших 

результатіві дослідження, щоі характеризують науковуі новизну, належатьі 
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такі: 

уточнено:і 

- теоретико-методичніі підходи доі розробки конкурентнихі 

стратегій які чинника забезпеченняі конкурентоспроможності підприємства;і 

дістало подальшийі розвиток:  

- основніі напрями забезпеченняі і підвищенняі 

конкурентоспроможності підприємстваі на прикладіі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

заі рахунок розробкиі стратегії зміцненняі конкурентної позиціїі підприємства 

наі ринку. 

Практичнеі значення одержанихі результатів. Основніі положення таі 

пропозиції заі результатами дослідженняі можуть бутиі широко використаніі 

у практичнійі діяльності вітчизнянихі підприємств, аі також приі вивченні 

економічнихі дисциплін студентамиі вищих навчальнихі закладів. 

Особистийі внесок здобувача.і Теоретичні обґрунтування,і практичні 

розробки,і висновки таі рекомендації, щоі містяться ві роботі, отриманіі 

автором самостійноі на основіі аналізу таі узагальнення теоретичногоі й 

практичногоі матеріалів. 

Публікації.і 1. Місевичі М., Майковецьі Т., Євтухі С. 

Конкурентоспроможністьі продукції уі високотоварних 

сільськогосподарськихі підприємствах Житомирськоїі області. The III 

International Scientific and Practical Conference «Innovative methods in education, 

science and business: challenges and opportunities», September 16-18, 2024,і 

Antwerp, Brussels. С. 70-74. URL: https://eu-conf.com/en/events/innovative-

methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/ 

2. Євтухі С. Методикаі оцінки конкурентоспроможностіі 

високотоварних сільськогосподарськихі підприємств. The IV International 

Scientific and Practical Conference «Social communications in the conditions of 

globalization of society: challenges and prospects», September 23-25, 2024,і Lyon, 

France. С. 82-88. URL: https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-

the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/ 

3. Місевичі М., Майковецьі Т., Євтухі С. Управлінняі політикою 

https://eu-conf.com/en/events/innovative-methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/
https://eu-conf.com/en/events/innovative-methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/
https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/
https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/
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ефективноїі діяльності сільськогосподарськогоі підприємства. The V 

International Scientific and Practical Conference «Modern philological research in 

the context of intercultural communication», September 30 – October 02, 2024,і 

Zaragoza, Spain. С. 69-73. URL: https://eu-conf.com/en/events/modern-

philological-research-in-the-context-of-intercultural-communication/ 

Обсягі і структураі дипломної роботи.і Робота викладенаі на 37і 

сторінках комп’ютерногоі тексту. Структурноі робота включаєі вступ, триі 

розділи, висновки,і список використанихі джерел (40і найменування), 

додаткиі до кваліфікаційноїі роботи. 

РОЗДІЛІ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВАІ 

 

1.1. Конкуренція ві системі базовихі елементів ринковоїі економіки 

 

Конкуренціяі виступає основноюі економічною категорією,і що 

визначаєі ринкові умовиі господарювання таі необхідність їхі розвитку. Які 

свідчать загальніі та спеціальніі енциклопедичні словникиі і довідники,і зміст 

категоріїі "конкуренція" (віді лат “concurro”) – стикаюсь, суперничаюі [13, 

23].і  

Ігнорування поняттяі «конкуренція» спостерігалосяі в радянськійі 

економічній літературі,і де зазначалось,і що “конкуренціяі – жорстока 

боротьбаі між окремимиі капіталістами іі між капіталістичнимиі країнами заі 

джерела сировини,і ринки збутуі і сфериі прикладання капіталу,і за 

одержанняі найбільших прибутків,і зумовлена приватноюі власністю наі 

засоби виробництваі” [25, с.і 44-45].і Трактування поняттяі „конкуренція” уі 

вітчизняних літературнихі джерелах доі дев’яностих роківі минулого століттяі 

було надтоі вузьким іі розглядалось лишеі з політекономічногоі підходу які 

анархія виробництваі і перевагаі приватної власностіі [30]. Сучаснийі підхід 

розглядаєі конкуренцію які спосіб життя,і рушійну силуі розвитку 

суспільства,і головний інструменті економії ресурсів,і невід’ємну частинуі 

ринкового механізмуі й об’єктивнуі складову товарногоі виробництва [38,і с. 
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36-37]. 

Заі напрямком проявуі є внутрішняі та зовнішняі конкуренція. Так,і 

економісти піді зовнішньою конкуренцієюі розуміють такийі вид 

конкуренції,і що впливаєі на підприємстваі незалежно віді їх організаційно-

правових форм,і місць наі ринках тощо.і За характеромі ринкового 

середовищаі розрізняється чотириі види зовнішньоїі конкуренції: чистаі (або 

досконала)і конкуренція, олігополія,і монополістична (абоі недосконала) 

конкуренція,і монополія 37,і с. 54-55. Так,і на думкуі економістів, 

досконала,і або чиста,і конкуренція – цеі тип ринку,і на якомуі діє великаі 

кількість конкурентіві і окремийі суб’єкт господарськоїі діяльності уі 

прийнятті рішеньі орієнтується наі певні ринковіі ціни іі своїми діямиі не 

можеі вплинути наі процес ціноутворення.і Вона єі досить парадоксальнимі 

видом зі огляду наі те, щоі підприємство неі відчуває конкуренціїі у своїйі 

діяльності, іі конкурентне середовищеі майже неі спонукає доі зростання 

ефективностіі виробництва [5,і с. 65].і На нашуі думку, локальнийі 

сільськогосподарський ринок,і де відбуваєтьсяі продаж продукціїі за 

встановленимиі ринковими цінамиі невеликими партіямиі є прикладомі 

досконалої конкуренції.і 

Олігополія (віді грец. oligos – малий, незначнийі + poleo продаю)і –  

це ситуація,і за якоїі кількість конкурентіві мала абоі декілька підприємстві 

домінують наі ринку, створюючиі сильну взаємозалежність.і На такихі ринках 

кожнаі фірма добреі знайома зі діючими силамиі і маневриі будь-якогоі 

конкурента відчуваютьсяі іншими фірмамиі [7, с.і 81]. Наі наш погляд,і 

олігополія характернаі для недиверсифікованихі переробних підприємств:і 

спиртових, цукровихі заводів, хлібокомбінатіві і т.ід. 

Монополістичнаі конкуренція – цеі тип ринку,і на якомуі за умовиі 

неоднорідної пропозиціїі діє великаі кількість відносноі дрібних 

постачальниківі при великійі кількості споживачів.і Розглядаючи олігополіюі 

як груповуі монополію, американськийі економіст, авторі теорії 

монополістичноїі конкуренції Е.іХ. Чемберліні прийшов доі висновку, щоі усі 

типиі ринків, якіі знаходяться міжі досконалою конкуренцієюі та монополією,і 
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містять елементиі обох ринківі і томуі можуть бутиі об’єднані уі широкий 

класі ринків монополістичноїі конкуренції: “...Оскількиі кожен єі 

монополістом іі все жі таки маєі конкурентів, тоі ми ві праві говоритиі про 

нихі як проі “конкуруючих монополістіві”; і проі сили, щоі діють уі подібних 

ситуаціях,і ми можемоі сміливо говоритиі як проі сили “монополістичноїі 

конкуренції”  [32,і с. 62].і Для сучасногоі типу конкуренціїі в аграрнійі сфері, 

наі нашу думку,і більш характерніі риси монополістичноїі конкуренції, 

оскількиі продукція, щоі виробляється сільськогосподарськимиі 

підприємствами ві більшості випадківі є стандартизованою,і що продаєтьсяі 

великими партіями,і які відрізняютьсяі якісними, ціновимиі параметрами, 

строкамиі поставки тощо.і 

Монополія – цеі ситуація наі ринку, щоі характеризується безліччюі 

покупців іі лише однимі продавцем [15,і с. 102].і Науково-дослідніі 

підприємства зі виробництва елітнихі сортів рослині та виведенняі 

високопродуктивних поріді тварин займаютьі монопольне становищеі на 

ринку.і  

Отже, дослідившиі всі типиі конкуренції, очевиднимі є те,і що найбільші 

корисною дляі виробників єі досконала конкуренція,і і, навпаки,і менш 

привабливоюі є монополія.і Внутрішні параметриі конкуренції формуютьі 

конкурентні перевагиі підприємства заі рахунок ефективногоі 

перерозподілення наявнихі ресурсів іі виробництва заі їх допомогоюі 

продукції.  

 

1.2. Системаі забезпечення конкурентоспроможностіі 

підприємства таі визначення стратегіїі його управлінняі 

 

Конкурентоспроможність підприємстваі – це одині з ключовихі 

факторів йогоі успіху таі стійкості наі ринку. Забезпеченняі 

конкурентоспроможності вимагаєі системного підходуі та розробкиі 

відповідних стратегійі управління [11].і 

Складовими системиі забезпечення конкурентоспроможностіі є: 
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1.і Аналіз внутрішньогоі середовища 

Цейі аналіз включаєі в себеі оцінку ресурсів,і компетенцій, обсягуі 

виробництва таі інших внутрішніхі факторів, якіі впливають наі можливості 

підприємстваі [12]. 

2.і Аналіз зовнішньогоі середовища 

Цеі включає ві себе вивченняі ринкових умов,і конкурентів, 

законодавстваі та іншихі зовнішніх факторів,і які можутьі впливати наі 

підприємство [17,і с. 95-96]. 

3.і Визначення конкурентноїі переваги 

Наі основі аналізуі внутрішнього таі зовнішнього середовищаі 

підприємство повинноі визначити своюі конкурентну перевагу.і Це можеі 

бути заснованоі на низькихі витратах, диференціаціїі продукту, інноваціяхі 

або іншихі факторах, щоі роблять йогоі унікальним наі ринку [1,і с. 14-15]. 

4.і Розробка стратегіїі управління 

Дляі досягнення високоїі конкурентоспроможності конкретногоі 

підприємства важливоі використовувати комплексі управлінських методіві і 

інструментів,і які булиі адаптовані самеі для цієїі організації іі враховують їїі 

умови внутрішньогоі та зовнішньогоі середовища. Ціі методи таі інструменти 

спрямованіі на досягненняі поставлених цілейі та вирішенняі завдань [8,і с. 

67].і 

Для утриманняі конкурентної позиціїі на ринкуі велике значенняі 

відіграє визначенняі стратегії управління.і Ця стратегіяі визначає загальнийі 

напрямок діяльностіі підприємства таі способи досягненняі його мети.і Вона 

враховуєі внутрішні таі зовнішні фактори,і що впливаютьі на підприємство,і і 

визначає,і як ефективноі використовувати наявніі ресурси таі можливості дляі 

досягнення конкурентнихі переваг. Наі думку Петровичаі Й.М.і «…стратегія 

управлінняі повинна бутиі адаптована доі умов конкретногоі підприємства іі 

його галузі.і Вона включаєі в себеі важливі рішенняі щодо розвиткуі 

продуктів, ринків,і технологій таі фінансового управління.і Крім того,і 

стратегія управлінняі визначає, які взаємодіяти зі конкурентами, які 

забезпечувати якістьі продукції таі обслуговування клієнтів,і і які досягти 
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стійкоїі конкурентоспроможності ві довгостроковій перспективіі…» [27, с.і 

114-115]і 

Важливим елементомі стратегії управління,і як вважаєі Брінь П.іВ., єі 

постійний моніторингі і аналізі результатів, щобі вчасно коригуватиі дії таі 

вирішувати проблемиі [4, с.і 105]. Особливуі увагу сліді звертати наі зміни ві 

середовищі, такіі як зміниі в індустрії,і нові технології,і зміни ві попиті 

споживачіві та іншіі фактори, якіі можуть вплинутиі на конкурентнуі позицію 

підприємства.і 

У системіі стратегічного управлінняі підприємством розробленняі 

стратегії призводитьі до прийняттяі стратегічних рішеньі на трьохі 

управлінських рівнях:і загальному рівніі підприємства (корпоративному);і 

функціональному рівніі − рівень функціональнихі підрозділів; операційномуі 

рівні − рівеньі структурних виробничихі підрозділів [18,і с. 126-127]. 

Отже,і визначення стратегіїі управління єі ключовим етапомі для 

досягненняі та утриманняі конкурентної перевагиі підприємства наі ринку таі 

забезпечення йогоі конкурентоспроможності ві цілому. Вонаі визначає 

спрямованістьі дій підприємстваі і допомагаєі досягти успіхуі в умовахі 

постійної зміниі і конкуренції.і 

 

1.3. Теоретико-методичніі підходи доі розробки конкурентнихі 

стратегій які чинника забезпеченняі конкурентоспроможності 

підприємстваі 

 

Розробка конкурентнихі стратегій єі складним таі многогранним 

процесом,і що вимагаєі глибокого аналізуі зовнішнього таі внутрішнього 

середовищаі підприємства. Теоретичніі та методичніі підходи доі цього 

завданняі розвиваються таі вдосконалюються зі плином часу,і враховуючи 

зміниі в сучасномуі бізнес-середовищіі [14, с.і 113-114].і 

Схема ключовихі факторів стратегічногоі успіху підприємства,і яке 

спрямованеі на досягненняі конкурентних перевагі і враховуєтьсяі при 

створенніі конкурентних стратегій,і наведена наі рисунку 1.і1. 
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Рис.і 1.1.і Схема визначальнихі чинників конкурентоспроможностіі 

підприємства  

Джерело:і побудовано наі основі [10,і 31] 

 Стратегічнийі успіх підприємства,і на думкуі Васильців Т.іГ., залежитьі 

від йогоі здатності утримуватиі тривалу іі стійку конкурентнуі перевагу [6,і с. 

250].і Деякі вчені-економісти вважають,і що конкурентнаі перевага означає,і 

що підприємствоі досягає вищихі результатів ві обраній сферіі діяльності 

порівняноі зі своїмиі конкурентами, іі це визнаєтьсяі зовнішнім 

спостереженнямі [2, 24].і 

Стійкість конкурентноїі переваги обумовленаі трьома факторами:і 

джерелами переваги,і кількістю доступнихі джерел перевагиі та здатністюі 

підприємства знаходитиі нові джерелаі конкурентної перевагиі [26, с.і 284]. 

Класифікаціяі конкурентних перевагі підприємства поданаі на рисункуі 1.2.і 

 

  

Конкурентоспроможність підприємства    

Конку рентні переваги підприємства   

Конкурентна стратегія підприємства   

Стратегія проникнення на ринок   Стратегія присутності на ринку   
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Рис. 1.і2. Класифікаціяі конкурентних перевагі підприємства  

 

Джерело:і побудовано наі основі [16,і 20, 28]і 

 

Теоретико-методичнимиі підходиами доі розробки конкурентнихі 

стратегій є:і SWOT-аналіз,і модель п'ятиі сил Портера,і стратегічний аналізі 

ресурсів іі можливостей, аі також стратегічнеі управління портфелемі [9, с.і 

70-71].і 

Більш детальноі розглянемо одині із них,і а саме,і модель п'ятиі сил 

Портера.і Майкл Портері розробив модельі для аналізуі галузей, якаі включає 

п'ятьі конкурентних сил,і які визначаютьі потенційну прибутковістьі галузі ві 

довгостроковій перспективі,і як показаноі на рисункуі 1.3.і Рівень 

прибутковостіі в ційі галузі залежитьі від конкурентноїі боротьби, алеі також 

віді позиції підприємстваі на ринку.і Стратегічний успіхі підприємства 

обумовлюєтьсяі двома ключовимиі факторами: привабливістюі галузі, ві якій 

воноі діє, іі конкурентною позицієюі самого підприємстваі в ційі галузі [3,і с. 

18].і 

  

Конкурентні переваги підприємства   

Ознаки   

Ступінь стійкості   

З низькою ступінню стійкості    

З середньою ступінню стійкості   

З   високою ступінню стійкості   

Сфери конкуренції чи масштаб діяльності   

Національні    

Локальні    

Стратегічні та тактичні   

Базісні та другорядні   

Матеріальні та віртуальні   

Природні та штучні   

Особливості видів бізнесу та умови його  

існування   

Потенціальні    

Реальні    

Можливість використання чи час досягнення   

Класифікації   

Організаційні та психологічні   

Реалізовані на одній стадії життєвого циклу  

та на ряду стадій життєвого циклу   

Глобальні   
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Рис. 1.і3 Модельі 5 конкурентнихі сил М.і Портера  

Джерело:і побудовано наі основі [34,і 39] 

 

Охарактеризуємоі кожний компоненті моделі більші детально: 

1. Центральнимі елементом цієїі моделі єі конкуренція міжі 

виробниками, якіі представляють різніі версії одногоі товару абоі послуги.  

2. Силаі конкуренції зі боку товарів-замінників визначаєтьсяі рівнем 

загрози,і яку становлятьі альтернативні продуктиі або послуги.і Ця загрозаі 

залежить віді ціни, якості,і привабливості таі інших характеристикі товару-

замінника.і 

3. Сила конкуренції,і пов'язана зі можливою появоюі нових 

конкурентіві на ринку,і залежить віді наявності бар'єріві для їхньогоі входу. 

Ціі бар'єри можутьі включати величинуі необхідних інвестицій,і доступ доі 

дистрибуційних каналів,і лояльність клієнтіві і багатоі інших чинників.і 

4. Економічний потенціалі постачальників визначаєтьсяі ступенем 

їхньогоі впливу наі виробників черезі важливість їхніхі постачальних послуг.і 

Цей впливі залежить віді різних факторів,і таких які вартість виробництва,і 

кількість постачальників,і можливість зміниі постачальника таі інші. 

5. Економічнийі потенціал покупціві визначається їхньоюі здатністю 

Суперництво 
між існуючими 
конкурентами 

на ринку

Потенційні 
конкуренти

Вплив покупців

Загроза з боку 
продуктів-
замінників

Вплив 
постачальників
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впливатиі на виробниківі через своїі рішення щодоі покупки. Впливі покупців 

залежитьі від такихі факторів, які їхня важливістьі для виробників,і кількість 

покупців,і стандартизація товару,і можливість зміниі постачальників таі інші 

обставиниі [29, с.і 154-156].і 

Наступним підходомі до розробкиі конкурентних стратегійі є SWOT-

аналіз. SWOT-аналіз допомагаєі підприємствам зрозумітиі свої внутрішніі 

сильні таі слабкі сторони,і а такожі оцінити зовнішніі можливості іі загрози, 

щоі впливають наі їхню діяльність.і На основіі отриманих данихі 

підприємство можеі розробити стратегії,і які використовуютьі сильні 

сторони,і відштовхуються віді слабкостей, використовуютьі можливості таі 

мінімізують загрози,і щоб досягтиі конкурентної перевагиі на ринку.і 

Складовими SWOT-аналізу є:і 

1. Strengths (Сильніі сторони): Ві цьому розділіі аналізуються 

внутрішніі переваги таі сильні сторониі підприємства. Цеі можуть бутиі 

унікальні ресурси,і висока якістьі продукції, досвіднийі персонал, сильнийі 

бренд, високаі ефективність виробництваі і т.і д. 

2. Weaknesses (Слабкі сторони):і Тут аналізуютьсяі внутрішні 

обмеженняі і слабкіі сторони підприємства.і Це можутьі бути внутрішніі 

проблеми, такіі як високіі витрати, низькаі якість продукції,і недостатня 

інфраструктура,і слабкий менеджменті і іншіі негативні аспекти.і 

3. Opportunities (Можливості):і У цьомуі розділі визначаютьсяі 

зовнішні факториі і можливості,і які можутьі стати вигіднимиі для 

підприємства.і Це можутьі бути ринковіі можливості, зростанняі попиту, 

зміниі в законодавстві,і нові технології,і розширення ринківі і т.і д. 

4. Threats (Загрози): Туті аналізуються зовнішніі загрози іі фактори 

ризикуі для підприємства.і Це можутьі бути конкуренціяі на ринку,і зміни ві 

економічних умовах,і політичні чинники,і природні катастрофи,і зміни ві 

попиті споживачіві і т.і д [33,і с. 387-388]. 

Щеі одним важливимі підходом доі розробки конкурентнихі стратегій єі 

стратегічний аналізі ресурсів іі можливостей (RBV). Цей підхіді акцентує 

увагуі на внутрішніхі ресурсах, якіі є унікальнимиі і важливимиі для 
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підприємства.і RBV єі важливим інструментомі для розробкиі стратегій, 

оскількиі він допомагаєі підприємствам зосередитисяі на їхніхі внутрішніх 

перевагахі і створитиі стійку конкурентнуі перевагу наі ринку. Віні допомагає 

підприємствамі розуміти, які вони можутьі використовувати своїі ресурси таі 

можливості дляі досягнення стратегічногоі успіху [21,і с. 204-205]. 

Стосовноі стратегічного управлінняі портфелем – цеі підхід доі 

управління наборомі проектів, програмі і іншихі ініціатив, якіі виконує 

підприємство,і з метоюі досягнення своїхі стратегічних цілейі та місії.і Цей 

процесі спрямований наі забезпечення того,і щоб всіі проекти іі програми 

відповідалиі стратегії підприємстваі і сприялиі його успіхуі на ринку.і 

Стратегічне управлінняі портфелем допомагаєі підприємствам досягтиі 

більшої ефективностіі та ефективноі виконувати своюі стратегію, щоі в своюі 

чергу сприяєі зміцненню їхньоїі конкурентоспроможності таі стійкості наі 

ринку [19,і с. 334].і 

Отже, теоретико-методичні підходиі до розробкиі конкурентних 

стратегійі є важливимі інструментом дляі підприємств, якіі прагнуть досягтиі 

успіху ві конкурентному бізнес-середовищі іі забезпечити 

конкурентоспроможність.і Вони допомагаютьі визначити оптимальнийі 

напрямок дій,і виокремити конкурентніі переваги таі ефективно 

використовуватиі ресурси. Враховуючиі ці різноманітніі підходи, 

підприємстваі можуть розробитиі конкурентні стратегії,і які відповідаютьі 

їхнім потребамі та умовамі бізнес-середовища.і Важливо постійноі 

моніторити іі адаптувати ціі стратегії доі змінних умов,і щоб забезпечитиі 

сталу конкурентоспроможністьі та стратегічнийі успіх. 

 

Висновкиі до розділуі 1 

 

1. Ві ієрархії конкурентоспроможностіі слід виділятиі чотири 

об’єкти:і конкурентоспроможність товару,і конкурентоспроможність 

підприємства,і конкурентоспроможність галузі,і конкурентоспроможність 

країни.і Ключовою ланкоюі дослідження конкурентоспроможностіі є неі 
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конкурентоспроможність продукції,і а самеі конкурентоспроможність 

підприємстваі як окремогоі суб’єкта виробничо-господарської діяльності,і на 

якомуі створюється товар,і що можеі бути успішноі реалізований завдякиі 

маркетинговій стратегії,і оскільки конкурентоспроможністьі товару 

виділяєтьсяі у відносноі короткий періоді на ринку,і а 

конкурентоспроможністьі підприємства, якаі відображає йогоі відмінність віді 

конкурентів, досягаєтьсяі на відносноі тривалому періодіі і формуєтьсяі під 

впливомі значно більшоїі кількості факторів,і ніж конкурентоспроможністьі 

продукції. 

2. Здійснюючиі управління конкурентоспроможністюі підприємства 

керівникиі повинні проводитиі всебічне таі повне йогоі оцінювання, якеі 

повинно вказатиі на недолікиі в системіі управління таі визначити 

інструментиі для їхньогоі усунення. Залежноі від видуі діяльності 

підприємствамі варто використовуватиі саме такіі методи оцінюванняі 

конкурентоспроможності, якіі б булиі найбільш доцільнимиі для особливостіі 

галузі.   

3. Незалежноі від того,і в якійі стадії життєвогоі циклу знаходитьсяі 

підприємство, оцінкаі його конкурентоспроможностіі повинна здійснюватисьі 

поетапно, починаючиі з визначенняі цілей, іі закінчуючи формуваннямі 

заходів щодоі підвищення конкурентоспроможностіі продукції іі 

підприємства ві цілому. 

РОЗДІЛі 2 

АНАЛІЗІ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ТОВІ «ГІДРАВЛІКА-ГРУП”І 

 

 

2.1. Загальна характеристикаі підприємства 

 

Юридичнаі особа ТОВі "ГІДРАВЛІКА - ГРУПі", код ЄДРПОУі 

43703526, булоі зареєстровано 10.і07.2020.і Розмір статутногоі капіталу 

юридичноїі особи складаєі 5 000,і00. Наі час останньогоі оновлення статусі 
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юридичної особиі - Зареєстровано. 

Уповноваженоюі особою юридичноїі особи ТОВАРИСТВОі З 

ОБМЕЖЕНОЮі ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ГІДРАВЛІКАі - ГРУП" єі Мостовий 

Владиславі Васильович. 

Організаційно-правова формаі юридичної особиі ТОВ "ГІДРАВЛІКАі - 

ГРУП" - ТОВАРИСТВОі З ОБМЕЖЕНОЮі ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ. 

Основнийі вид діяльностіі (КВЕД) – 22.і19 Виробництвоі інших гумовихі 

виробів. 

Видиі діяльності ТОВі «Гідравліка-Груп”і за КВЕД:і 

 Виробництво гумових виробів 

 Роздрібна торгівля деталями для автотранспортних засобів 

 Оптова торгівля твердим, рідким, газоподібним паливом 

 Роздрібна торгівля пальним 

 Технічне обслуговування та ремонт автотранспортних засобів 

 Оптова торгівля деталями для автотранспортних засобів 

 Ремонт і технічне обслуговування металевих виробів 

 Ремонт і технічне обслуговування машин та устаткування 

промислового призначення 

 Ремонт і технічне обслуговування інших машин та устатковання 

 Діяльність посередників у торгівлі товарами широкого 

асортименту 

 Неспеціалізована оптова торгівля 

Метоюі діяльності ТОВі «Гідравліка-Груп”і є підвищенняі 

конкурентоспроможності, одержанняі прибутку таі використання йогоі в 

інтересахі ТОВ «Гідравліка-Груп» таі його учасників,і формування таі 

насичення ринкуі гідравлічними виробамиі з метоюі отримання прибуткуі за 

рахунокі господарської діяльності.і 

Отже, основнеі завдання підприємстваі – розширення ринкуі збуту 

продукціїі за рахунокі пошуку новихі клієнтів, створенняі кола замовників,і 

робота зі постійними партнерамиі та задоволенняі потреб населенняі в 

https://www.ua-region.com.ua/kved/22.19
https://www.ua-region.com.ua/kved/45.32
https://www.ua-region.com.ua/kved/46.71
https://www.ua-region.com.ua/kved/47.30
https://www.ua-region.com.ua/kved/45.20
https://www.ua-region.com.ua/kved/45.31
https://www.ua-region.com.ua/kved/33.11
https://www.ua-region.com.ua/kved/33.12
https://www.ua-region.com.ua/kved/33.12
https://www.ua-region.com.ua/kved/33.19
https://www.ua-region.com.ua/kved/46.19
https://www.ua-region.com.ua/kved/46.19
https://www.ua-region.com.ua/kved/46.90
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продукціїі компанії. 

Розширенняі асортименту пропонованоїі продукції - пріоритетнийі 

напрямок бізнес-стратегії ТОВі «Гідравліка-Груп”і (табл. 2.і1). 

Таблицяі 2.1і 

Номенклатура основнихі видів товарноїі продукції  

ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Продукція 
 

2021і 
 

2022 р.і 
 

2023 р.і 

Відхилення 

2023і р. доі 

2021 р.,і % 

Гідравлічні рукавиі 20 21і 24 4і 

Маслостанції 18і 19 20і 2 

Гідравлічніі циліндри 15і 16 18і 3 

Клапаниі 10 11і 14 4і 

Дроселі 9і 11 7і -2 

Розподільникиі 7 6і 6 -1і 

Регулятори тискуі 9 6і 5 -4і 

Гідрозамки 6і 4 7і 1 

Гідравлічніі насоси таі інша 

продукціяі 

3 2і 2 -1і 

Джерело: розрахованоі на основіі даних ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Дані таблиціі 2.1і свідчать, щоі в 2023і році ві структурі продажіві ТОВ 

«Гідравліка-Груп» найбільшуі питому вагуі у виручціі від реалізаціїі займають 

гідравлічніі рукави – 24і%,  маслостанції - 20і % та гідравлічніі циліндри – 18і 

%. Причому заі 2021-2023і роки спостерігаєтьсяі тенденція доі збільшення 

продажіві даних видіві товару. 

ТОВі «Гідравліка-Груп”і забезпечене майномі та коштами,і що 

необхідніі для здійсненняі ним діяльностіі згідно зі Положенням таі чинним 

законодавством.і  

На рис.і 2.2і у графічномуі вигляді зображеноі інформацію щодоі обсягів 

виробництваі основної продукціїі товариства заі 2021-2023і рр. 

ТОВі «Гідравліка-Груп”і забезпечене майномі та коштами,і що 
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необхідніі для здійсненняі ним діяльностіі згідно зі Положенням таі чинним 

законодавством.і На рис.і 2.2і у графічномуі вигляді зображеноі інформацію 

щодоі обсягів виробництваі основної продукціїі товариства заі 2021-2023і рр. 

 

 

200000і 

150000 

100000і 

50000 

0і 

2021 2022і 2023 

 Обсягі виробництва продукціїі у грошовомуі виразі 

Рис.і 2.1.і Обсяг виробництваі товарної продукціїі  

ТОВ «Гідравліка-Груп» уі грошовому виразі,і тис. грн.і 

Джерело: побудованоі на основіі річних звітіві ТОВ «Гідравліка-Груп» 

 

Згідноі з рисункомі 2.1і обсяг виробництваі продукції ві ТОВ 

«Гідравліка-Груп» заі 2021-2023і роки зрісі у грошовомуі виразі зі 121740,5і 

тис. грн.і до 205954,і1 тис.і грн. Тобтоі спостерігається позитивнаі динаміка ві 

виробничій діяльностіі підприємства. 

2.і2. Аналізі фінансово-економічноїі діяльності ТОВі «Гідравліка-

Груп”і 

 

У сучаснихі умовах господарюванняі для підвищенняі результатів 

діяльностіі підприємства, тобтоі його прибутковості,і фінансової стабільностіі 

та конкурентоспроможностіі необхідно постійноі контролювати всіі аспекти 

діяльності.і Динаміка реалізаціїі продукції ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

представлена уі таблиці 2.і2. 

Таблицяі 2.2і 
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Динаміка реалізаціїі продукції ТОВі «Гідравліка-Груп”і у грошовомуі 

виразі заі 2021-2023і рр., чистаі виручка безі ПДВ 

 

Рокиі 

Обсяг 

реалізаціїі 

продукції, 

тис.і грн. 

Абсол.івідх. 

порівн.із  

2022і р., тис.і 

грн. 

Абсол.івідх. 

порівн.із  

2021і р., 

тис.ігрн. 

Темпі зростання,% 

Базисніі Ланцюгові 

2021і 239763,9і - - - - 

2022 440630і 200866,1і 200866,1і 84 84і 

2023 486983,і9 46353,і9 247219,і9 103і 11 

Разомі 1167377,8і - - - - 

Джерело: розрахованоі на основіі даних ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Структура активіві ТОВ «Гідравліка-Груп» наведенаі в таблиціі 2.3.і 

 

Таблиця 2.і3 

Структураі активів ТОВі «Гідравліка-Груп”і за 2021-2023 рр.і 

 

Показник 

2021і р. 2022і р. 2023і р. 

Сума,і 

тис.грн.і 

Структура, 

% 

Сума,і 

тис. грн.і 

Структура, % Сума,і тис. 

грн.і 

Структура, % 

Необороті ні 

активиі 

1317,7і 0,54і 2660,8і 1,02і 26777,1і 6,44і 

Оборотні 

активиі 

243574,2і 99,46і 257428,7і 98,98і 388786,4і 93,56і 

Усього 

активиі 

244891,9і 100 260089,і5 100і 415563,5і 100 

Джерело:і розраховано наі основі данихі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Активиі ТОВ «Гідравліка-Груп» ві 2023 роціі порівняно зі 2021 рокомі 

зросли зі 244891,9і тис. грн.і до 377785і тис. грн,і за рахунокі збільшення 

необоротнихі активів наі 23025,1і тис. грн.і (були придбаніі основні засобиі 

3544,1і тис. грн.і) – та оборотнихі активів наі 109868 тис.і грн. (зростанняі 

дебіторської заборгованості,і товарів уі зв’язку ізі збільшенням обсягіві 

реалізації). Ві структурі активіві підприємства найбільшуі питому вагуі 

займають оборотніі активи -93,і6%, найменшуі необоротні - 6,і4%, щоі 

свідчить проі відсутність додатковихі накладних витратахі і високуі 

чутливості доі зміни виручки.і 
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Склад, структураі та динамікаі оборотних коштіві ТОВ «Гідравліка-

Груп» наведенаі в таблиціі 2.4.і 

Таблиця 2.і4 

Склад,і структура таі динаміка оборотнихі коштів ТОВі «Гідравліка-

Груп”і за 2021-2023 рр.і 

 
Показник 

2021і р. 2022і р. 2023і р. 

Сума,і 
тис. грн.і 

Струк тура,і 
% 

Сума, 
тис.ігрн. 

Структуі 
ра, % 

Сума,і 
тис. грн.і 

Струк тура,і 
% 

Виробничі запасиі 13647,6і 5,60і 20888,2і 7,51і 44713,1і 12,65і 

Товари 149102,і2 61,і21 173345,і8 62,і28 199653,і6 56,і49 

Дебіторськаі 
заборгованість заі 
продукцію, 
товари,і роботи, 
послугиі 

 
 

61088,1і 

 
 

25,08і 

 
 

64638,2і 

 
 

23,22і 

 
 

82644,2і 

 
 

23,38і 

Дебіторська 
заборгованістьі за 
розрахункамиі 
зотриманих 
авансіві 

 
 

577,2і 

 
 

0,24і 

 
 

5613,2і 

 
 

2,02і 

 
 

6145,6і 

 
 

1,74і 

Дебіторська 
заборгованістьі за 
розрахункамиі с 
бюджетомі 

 
- 

 
- 

 
350,9і 

 
0,13і 

 
25,4і 

 
0,01і 

Інша поточнаі 
дебіторська 
заборгованістьі 

 
13682,7і 

 
5,62і 

 
9377,5і 

 
3,37і 

 
7964,2і 

 
2,25і 

Гроші таі 
еквіваленти 

5475,і2 2,і25 4103,і1 1,і47 12294,і8 3,і48 

Разомі 221431,2і 100,00і 257428,7і 100,00і 377785 100,і00 

Джерело:і розраховано наі основі данихі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Доляі виробничих запасіві збільшується зі кожним рокомі і складаєі 

12,7і% від загальноїі структури. Ві цілому структуруі активів можнаі 

охарактеризувати які стабільну, безі суттєвих змін.і Варто відзначитиі 

збільшення часткиі залишків грошовихі коштів наі останню звітнуі дату, щоі 

позитивно позначаєтьсяі на ліквідностіі балансу. Дляі ведення бізнесуі ТОВ 

«Гідравліка-Груп» маєі власні таі орендовані виробничіі площі, складиі та 

офіси,і наведені уі таблиці 2.і5. 

Таблицяі 2.5і 

Основні засобиі (будівлі таі споруди) 
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Виді нерухомості Площа,і кв. м.і Власність / орендаі 

Офіс 367і власне 

Виробничеі / склад 733і оренда 

Складі 348,7і оренда 

Джерело:і дані ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Склад, структураі та динамікаі фінансових ресурсіві ТОВ «Гідравліка-

Груп» наведенаі в таблиціі додатку А.і За досліджуванийі період ві ТОВ 

«Гідравліка-Груп» спостерігаєтьсяі позитивна динамікаі власного капіталу,і в 

2023і році порівнюючиі з 2021і роком віні збільшився майжеі вдвічі іі складає 

109023,і4 тис.і грн. Позитивноі характеризується збільшенняі нерозподіленого 

прибутку,і підприємство реінвестуєі прибуток дляі подальшого розвиткуі 

підприємства. 

Склад,і структура таі динаміка необоротнихі активів ТОВі «Гідравліка-

Груп”і наведена уі таблиці додаткуі Б. Зі наведеної таблиціі видно, щоі 

динаміка необоротнихі активів підприємстваі має зростаючийі характер. 

Загальнаі сума неі обігових активіві на 2023і рік склалаі 24342,8і тис. грн.,і 

тобто збільшиласьі у порівнянніі з 2022і на 21296і тис. грн.і завдяки 

збільшеннюі інших фінансовихі інвестицій. 

Склад,і структура, динамікаі основних фондіві ТОВ «Гідравліка-Груп» 

наведеніі у таблиціі 2.6.і Найбільшу структуруі в основнихі засобах займаютьі 

складські приміщенняі та виробничийі цех - 95,і05%. Виробничеі обладнання 

неі займає левовуі частку ві загальній структуріі основних фондів.і Інше – цеі 

офісна технікаі та програмнеі забезпечення - поі залишковій вартості.і 

Таблиця 2.і6 

Склад,і структура таі динаміка основнихі фондів ТОВі «Гідравліка-

Груп”і за 2021-2023 рр.і 

Найменування 

основнихі засобів 

2021і р. 2022і р. 2023і р. 

Сума,і 

тис. грн.і 

Струк 

тура,і % 

Сума, 

тис.і грн. 

Струкі 

тура, % 

Сума,і 

тис. грн.і 

Струк 

тура,і % 
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Машини таі 

обладнання 
107,і7 8,і18 102,і8 9,і37 89,і5 2,і51 

Будівліі та 

спорудиі 
1144,7і 86,87і 931,7і 85,16і 3372,3і 95,05і 

Інші 65,і3 4,і95 60,і5 5,і47 87,і1 2,і44 

Усьогоі 1317,7і 100,00і 1093,8і 100,00і 3548,9і 100,00і 

Джерело: розрахованоі на основіі даних ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

Розрахунок коефіцієнтіві капіталізації ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

представлений ві таблиці 2.і7. 

Таблицяі 2.7і 

Розрахунок коефіцієнтіві капіталізації ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Показники 

Рівеньі показників 

2021і р. 2022і р. 2023і р. 

Коефіцієнті фінансової автономіїі 0,31і 0,32і 0,29і 

Коефіцієнт фінансовоїі залежності 3,і01 3,і11 3,і46 

Коефіцієнті фінансового ризикуі 2,22і 2,12і 2,47і 

Коефіцієнт маневреностіі власного 

капіталуі 
0,85і 0,97і 0,78і 

Джерело: розрахованоі на основіі даних ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

За останніі два рокиі коефіцієнт фінансовоїі автономії знизивсяі на 3,і0% 

таі на 35і% підвищився показникі залежності підприємстваі від зовнішніхі 

інвесторів іі кредиторів. Наі кожну гривнюі власних засобіві підприємства заі 

2023 рікі доводилося 2,і7 гривніі залучених коштів,і приріст даногоі показника 

наі 0,4і грн. збільшивсяі у порівнянніі з 2022і роком. Заі 2023 рікі відбулося 

зниженняі показника маневреностіі на 0,і19%. Такаі динаміка показниківі 

фінансової автономіїі та фінансовоїі залежності єі негативною, іі вказує наі 

ризики подальшогоі залучення зовнішньогоі капіталу, однакі показники єі 

контрольованими іі пояснюються активнимі розвитком підприємстваі і 

виправданимиі з позиціїі існуючого зростанняі товарообігу підприємстваі і 

відповідноі додатковому прибуткуі на одиницюі існуючої капіталізаціїі 

підприємства. 

 

2.і3. Ефективністьі системи управлінняі конкурентоспроможністю 

ТОВі «Гідравліка-Груп”і 
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Однією зі головних перевагі ТОВ «Гідравліка-Груп» єі висока якістьі за 

прийнятнуі ціну. Крімі того, фахівціі досліджуваного підприємстваі регулярно 

підвищуютьі свою кваліфікацію,і що дозволяєі вивчати іі активно 

використовуватиі на практиціі інноваційні технології,і надавати клієнтамі 

найповніший спектрі послуг. Проведемоі аналіз сильнихі і слабкихі сторін 

ТОВі «Гідравліка-Груп”і (додаток В).і 

За типамиі ринків досліджуванеі підприємство знаходитьсяі повністю 

наі ринку Україниі (а саме:і Житомирської області).і Ринками наданняі послуг 

іі реалізації продукціїі ТОВ «Гідравліка-Груп» єі міста Житомирськоїі області, 

аі також Україниі в цілому.і 

Дамо порівняльнуі оцінку деякихі конкурентів ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

(табл. 2.і8). ТОВі «Одесагума» - значнаі доля ринку;і підприємство створеноі 

раніше, захопилоі значний секторі ринку гумовихі технічних виробів,і має 

широкийі асортимент даноїі продукції, низькіі ціни;  ТОВі    «Еластомер»  -  

широкийі  асортимент  іі  низькі  ціниі на гумовіі технічні вироби;і  ПрАТ 

«Каучук”і - значна доляі ринку, постачаєі переважно дорогіі імпортні гумовіі 

технічні виробиі високої якості.і ПрАТ «Білоцерківськийі завод ГТВ”і займає 

незначнуі долю ринку,і активна маркетинговаі політика, активнеі 

впровадження Інтернет-продажів. ТОВі «Бориспільський заводі ГТВ» – 

незначнаі доля ринкуі гумових технічнихі виробів, середняі якість, вузькийі 

асортимент. 

Таблицяі 2.8і 

Порівняльна оцінкаі конкурентів ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 

Критерій 

ТОВі 

«Одесагума» 

ТОВі 

«Еластомер» 

(Харків)і 

ПрАТ 

«Каучук”і 

(Волинська 

обл.і) 

ПрАТ 

«Білоцерківськийі 

завод ГТВ”і 

ТОВ 

«Бориспільськи

йі завод ГТВ”і 

Розміри іі виробничі 

потужностіі 

Значно 

більшіі 

Співставні Співставніі Більші Меншіі 

Продукція/ послугиі Ширший 

асортиі мент 

Співставний

і асортимент 

Співставнийі 

асортимент 

Співставнийі 

асорти менті 

Співставний 

асортименті 
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Відносна часткаі 

ринку 

Більшаі Співставна Більшаі Співставна Меншаі 

Основні моментиі 

регіональної 

діяльностіі 

Провідний ві 

Україні 

виробникі 

гумових 

технічнихі 

виробів 

Єі постачаль 

никомі 

гумових 

технічнихі 

виробів 

Імпорті та 

реалізаціяі 

гумових 

технічнихі 

виробів 

провіднихі 

світових 

виробниківі 

Найбільша 

роздрібнаі мережа 

магазиніві в 

Україніі 

Входить доі 

переліку 

значнихі 

дистриб`юторіві 

гумових 

технічнихі 

виробів 

Рекламніі заходи Активнаі 

рекламна 

політикаі 

Активна 

рекламнаі 

політика 

Стриманаі 

рекламна 

політикаі 

Активна рекламнаі 

політика 

Низькаі 

активність 

рекламноїі 

діяльності 

Ціноваі політика Ціниі 

співставні 

Ціниі 

співставні 

Ціниі вище Ціниі вище Ціниі співставні 

Джерело:і власні дослідженняі 

 

Доля ринкуі конкурентів ТОВі «Гідравліка-Груп”і представлена наі рис. 

2.і2. 

 

 Іншіі       ПрАТ "Каучукі"  ТОВ "Одесагумаі" 

Рис. 2.і2.  Доляі ринку конкурентіві ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Джерело:і власні дослідженняі 

За результатамиі аналізу данихі табл. 2.і8, аі також рис.і 2.2і щодо 

позиціїі головних конкурентів,і сильних іі слабких сторіні підприємства заі 

низкою визначенихі чинників, дійшлиі висновку, щоі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

займаєі вигідні позиціїі на ринку.і У зв’язкуі з цимі реалізація товаріві за 

прийнятнимиі цінами єі сильною стороноюі підприємства. Крімі того, ТОВі 

«Гідравліка-Груп”і  має гарнуі репутацію наі рику постачальниківі 

будівельних матеріалів,і що такожі є конкурентноюі перевагою 

досліджуваногоі підприємства. 

30% 45% 

25% 
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Результатиі аналізу зовнішньогоі середовища наведеніі у таблиціі 

додатку Г.і За результатамиі дослідження ситуаціїі на ринкуі згідно даних,і 

встановлено перелікі проблем таі загроз дляі ТОВ «Гідравліка-Груп» ізі 

зовнішнього середовища:і 

– активна рекламнаі діяльність зі боку конкурентів;і 

– загроза виникненняі на ринкуі підприємств зі високими 

показникамиі якості; 

– великаі увага споживачіві до якісноїі продукції; 

– демпінгуванняі цін зі боку конкурентіві на деякіі позиції товару;і 

– надмірні процентиі за кредитами;і 

– брак потрібноїі клієнтської інформаціїі тощо. 

Особливостіі макросередовища ТОВі «Гідравліка-Груп”і були 

розглянутіі за допомогоюі PEST (STEP) аналізу (додатокі Д). Проведенийі 

аналіз показав,і що впливі політичного факторуі (зміна законодавства)і – це 

загроза,і ймовірність цієїі події середня,і але прояві цього факторуі призведе 

доі збільшення витрат.і Попит наі послугу (економічнийі фактор), 

ймовірністьі події висока,і тому щоі будівельні матеріалиі постійно 

користуютьсяі попитом. Рекламаі і зв'язкиі з громадськістюі (соціальний 

фактор)і - це можливістьі зміцнити своїі позиції наі ринку. Появаі 

спеціалізованих технологійі (технологічний фактор)і вимагає їхі 

використання, якаі призводить доі додаткових витраті і цеі ще однаі загроза. 

Розвитокі конкурентних технологійі – це можливістьі підвищення своєїі 

конкурентоспроможності. 

Узагальненіі дані SWOT - аналізу ТОВі «Гідравліка-Груп”і наведені уі 

таблиці додаткуі Е. Проведенийі SWOT-аналізі показав, щоі будь-якаі загроза 

зі боку контрагентіві призводить доі ряду негативнихі факторів, щоі в своюі 

чергу впливаютьі на кінцевийі фінансовий результаті ТОВ «Гідравліка-Груп», 

аі слідом заі цим і,і можливо, падінняі репутації досліджуваногоі 

підприємства. Іі навпаки, наявністьі будь- якоїі можливості даєі ТОВ 

«Гідравліка-Груп» шансиі закріпити своїі позиції наі ринку. 
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Наі наступному етапіі побудуємо багатокутникі конкурентоспромож-

ностіі ТОВ «Гідравліка-Груп» заі наступним критеріями:і Політика 

підприємства;і Імідж; Часткаі ринку; Конкуренціяі продукту; Якість;і 

Номенклатура асортименту;і Потужність виробничоїі бази; Інноваційнийі 

потенціал; Ціна;і Фінанси; Маркетинговіі дослідження; Передпродажнаі 

підготовка; Збут;і Комунікації; Реклама;і Сервісне обслуговуванняі (рис. 2.і3). 

 

Рис.і 2.3.і Багатокутник конкурентоспроможностіі 

ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Джерело:і власні дослідженняі 

 

Таким чином,і проаналізувавши фінансовийі стан таі сучасний рівеньі 

конкурентоспроможності ТОВі «Гідравліка-Груп”і можна зробитиі висновок, 

щоі конкурентні позиціїі підприємства неі є оптимальнимиі на данийі час. Аі 

тому, доцільнимі є формуванняі напрямів зростанняі 

конкурентоспроможності ТОВі «Гідравліка-Груп”,і що будутьі відповідати 

сучаснимі реаліям таі поточним потребам.і 

Висновки доі розділу 2і 

 

1. В 2023і році ві структурі реалізованоїі продукції ТОВі 
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«Гідравліка-Груп”і найбільшу питомуі вагу уі виручці віді реалізації 

займаютьі гідравлічні рукавиі –24%,  маслостанціїі - 20 % таі гідравлічні 

циліндриі – 18 %. Причомуі за 2021-2023 рокиі спостерігається тенденціяі до 

збільшенняі продажів данихі гумових технічнихі виробів. 

2. Відбулисяі незначні зміниі у структуріі продажу ТОВі 

«Гідравліка-Груп”і протягом 2021-2023 рр.,і а саме,і доля торговельно-

посередницьких операційі збільшилась наі 8,5і%, при цьомуі зменшилась 

доляі продажу товаріві власного виробництваі на відповіднуі величину. Крімі 

того, можнаі зробити висновокі про активізаціюі збутової діяльностіі 

досліджуваного підприємства.і 

3. Проаналізувавши позиціїі головних конкурентів,і сильних іі 

слабких сторіні ТОВ «Гідравліка-Груп» заі низкою визначенихі чинників, 

дійшлиі висновку, щоі досліджуване підприємствоі займає вигідніі позиції наі 

ринку. Уі зв’язку зі цим реалізаціяі товарів заі прийнятними цінамиі є 

сильноюі стороною ТОВі «Гідравліка-Груп”.і Крім того,і дане підприємствоі 

має гарнуі репутацію наі рику постачальниківі гумових технічнихі виробів, 

щоі також єі конкурентною перевагоюі підприємства. 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯІ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ВІ ТОВ «ГІДРАВЛІКА-ГРУП» 

 

3.1. Розробка напрямків підвищення конкурентної переваги ТОВ 

«Гідравліка-Груп» 

 

Аналізі конкурентної позиціїі ТОВ «Гідравліка-Груп», проведенийі у 
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попередньомуі розділі, показав,і що структураі механізму конкурентногоі 

управління неі повною міроюі відповідає зростаючимі потребам 

досліджуваногоі підприємства таі не досягаєі мети збільшенняі конкурентних 

переваг.і Виявлено таі систематизовано наступніі складові 

конкурентоспроможностіі ТОВ «Гідравліка-Груп», якіі потребують 

удосконаленняі або реорганізаціїі для підвищенняі його 

конкурентоспроможностіі (рис. 3.і1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.і 3.1.і Систематизовані недолікиі існуючого механізмуі 

управління конкурентоспроможністюі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Джерело:і власні дослідженняі 

Визначивши проблемиі в системіі «Планування іі прогнозування»,  ві 

системі «Мотивація,і організація іі контроль» таі в системіі «Інформаційне 

забезпечення”,і виникає необхідністьі вдосконалення моделіі механізму 

менеджментуі конкурентоспроможності ТОВі «Гідравліка-Груп”.і 

Сформована модельі удосконаленого механізмуі ТОВ «Гідравліка-Груп» 

представленаі на рис.і 3.2.і 

 

 

Напрямки діяльності ТОВ «Гідравліка-Груп», що потребують 

вдосконалення, для підвищення рівня  конкурентоспроможності 
 

Недоліки в роботі відділу 

маркетингу та збуту 
 

Впровадження маркетингових досліджень в 

роботу    відділу маркетингу 

Оптимізація структури відділу маркетингу і 

збуту 

Низький рівень 

вмотивованості працівників 
 

Неефективна логістика 

 

Інформаційне та матеріальне забезпечення 

проведення   аналізу ринку 

Оптимізація системи мотивування 
 

Пошук резервів та їх впровадження 

 

Вдосконалення умов договорів постачання 
 

Оптимізація логістики на підприємстві 

 

Ключова мета управління 
 

Завдання менеджменту 

Функції та принципи менеджменту 
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Рис. 3.і2. Пропонованаі модель механізмуі управління 

конкурентоспроможністюі   ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Джерело:і власні дослідженняі 

 

Варто відмітити,і що запропонованаі модель механізмуі управління 

конкурентоспроможністюі ТОВ «Гідравліка-Груп» тісноі пов’язана зі 

управлінськими якостямиі щодо йогоі діяльності, тобтоі передбачає певнийі 

комплекс, якийі має такіі складові, як:і 

- складові управління;і 

- стратегічні цілі;і 

- тактичні задачіі управління. 

Складовіі управління відіграютьі важливу рольі не лишеі в управлінніі 
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конкурентоспроможністю ТОВі «Гідравліка-Груп”,і а такожі для того,і щоб 

визначити,і якої стратегічноїі цілі сліді дотримуватися ві майбутньому. 

Спрощенийі склад існуючогоі механізму оновилиі шляхом детальногоі 

виокремлення тактичнихі завдань управлінняі ТОВ «Гідравліка-Груп». 

Оновленийі механізм являєі собою специфічнуі багатофункціональну таі 

багатокомпонентну систему,і що складаєтьсяі із взаємопов’язанихі блоків. 

Завдякиі новому механізмуі майбутня реалізаціяі всіх елементіві дозволяє 

знизитиі невизначеність уі питаннях відносногоі стану йі ефективності 

діяльностіі підприємства наі відміну віді рівня господарюванняі конкурентів. 

 

3.2. Зміцненняі конкурентної позиціїі ТОВ «Гідравліка-Груп» наі 

ринку 

 

Розробкаі напрямку стратегіїі конкурентного розвиткуі підприємства 

вимагаєі формування місіїі компанії, визначеноїі стратегії. Місіяі ТОВ 

«Гідравліка-Груп»: зміцнитиі свої конкурентніі позиції наі ринках продажіві 

товарів. 

1. Вибірі стратегії маркетингу.і 

Основна стратегіяі ТОВ «Гідравліка-Груп» – збереженняі існуючого 

становищаі на ринкуі і поступовийі рух товаруі до категоріїі «зірка», шляхомі 

глибокого проникненняі на існуючіі ринки. Попиті на дорогіі гідравлічні таі 

гумові матеріалиі знижується черезі впровадження широкоїі мережі 

підприємств,і що пропонуютьі аналогічний товар,і що суттєвоі впливає наі 

частку даногоі товару ві загальній кількостіі продажів ві ТОВ «Гідравліка-

Груп», проте,і дані товариі стабільно даютьі прибуток. Виходячиі з цьогоі 

підприємство неі має наміріві скорочувати реалізаціюі таких товарів,і а 

пропонуєі провести рекламнуі кампанію, направленуі на підвищенняі обсягів 

реалізаціїі даного товаруі і вивестиі його наі нові ринки.і 

2. Можливості дляі розвитку підприємства.і 

Здійснивши аналізі стратегій зростання,і встановлено, щоі найбільш 
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доцільноюі стратегією дляі розвитку ТОВі «Гідравліка-Груп”і є стратегіяі 

розширення ринківі збуту, наприклад,і ринків регіоніві з продажуі товарів 

такихі областей: Київській,і Рівненській, Волинській,і Вінницькій, 

Хмельницькій.і Також перспективноюі є стратегіяі розробки товаруі – 

розширення асортиментуі та створенняі нових продуктіві (табл.3.і1). 

Таблицяі 3.1і 

Матриця можливостейі «товар - ринки”і для ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

 Старий ринокі 

(Житомирська область)і 

Нові ринкиі 

(Київська, Рівненська,і Вінницька, 

Волинська,і Хмельницька 

області)і 

Старий товарі 

(гідравлічні 

рукави,і 

циліндри, 

дроселіі тощо) 

Стратегіяі глибокого проникнення:і 

- проведення  маркетинговоїі 

діяльності ві  

ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Стратегіяі розширення 

ринку:і 

- проникнення наі ринок 

іншихі (сусідніх) регіонів.і 

Новий товарі 

(гідравлічні 

домкрати,і преси, 

насосиі тощо) 

Стратегіяі розробки товару:і 

 

- удосконалення асортиментноїі 

політики, виведенняі нової 

продукціїі на ринок.і 

Стратегія диверсифікації:і 

- охоплення новихі 

сегментів ринкуі в регіонах,і вже 

існуючих,і пошук попитуі на новіі 

види товару;і 

- відкриття   Інтернет- магазину 

зі широким 

асортиментомі продукції. 

Джерело:і власні дослідженняі 

3. Зміни ві ціновій політиці.і 

Рекомендовано ві ТОВ «Гідравліка-Груп» запровадитиі нову системуі 

знижок: звичайнаі оптова знижкаі (доцільно надаватиі постійним клієнтам);і 

знижка клієнтамі пропорційно доі обсягів продажіві за минуліі періоди; 

знижкаі за принципомі накопичувальної системиі (для постійнихі клієнтів). 

Також,і запропоновано частковоі внести зміниі в системуі співпраці зі 

клієнтами, переглянутиі умови укладанняі договорів, запровадитиі постійний 

моніторингі робототи продавціві тощо. ТОВі «Гідравліка-Груп”і 

рекомендовано надаватиі своїм споживачам,і клієнтам, деякимі контрагентам 

знижки,і за рахунокі коригування націнкиі та закупівліі товарів уі 

постачальників поі більш оптимальнійі ціні, аі також заі рахунок зниженняі 
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собівартості продукції,і яка виготовляєтьсяі на підприємстві.і Така політикаі 

має заі мету неі тільки підтримкуі існуючих клієнтів,і але іі пошук нових,і що 

ві цілому сприятимеі забезпеченню конкурентоспроможностіі підприємства. 

Ві напрямку розробленняі оптимальної стратегіїі конкурентного 

розвиткуі в ТОВі «Гідравліка-Груп”і у сферіі реклами пропонуєтьсяі 

зосередити зусилляі на наданніі рекламній діяльностіі постійного іі єдиного 

характеруі і стилю.і В такомуі разі метоюі даної рекламноїі діяльності єі 

зробити досліджуванеі підприємство впізнаванимі на ринку.і План рекламноїі 

діяльності ві ТОВ «Гідравліка-Груп»: сформуватиі фірмовий стильі 

підприємства; розробитиі рекламну стратегію;і розробити плані рекламних 

акційі на майбутнійі рік. 

Щеі одним заходомі з удосконаленняі управління 

конкурентоспроможністюі ТОВ «Гідравліка-Груп» єі оптимізація системиі 

управління людськимиі ресурсами. Уі додатку Єі наведено заходи,і які, наі 

нашу думку,і доцільно вжитиі в ТОВі «Гідравліка-Групі з метоюі 

стимулювання працівниківі підприємства ві аспекті підвищенняі ефективності 

прийняттяі управлінських рішень.і Так, першопочатковимі кроком ві 

напрямку впровадженняі ефективної таі оптимальної мотиваціїі персоналу єі 

відповідне розпорядженняі керівника, якийі підписує програмуі 

удосконалення системиі мотивації працівників,і ґрунтуючись наі розрахунках 

відділуі кадрів іі бухгалтерії. Умовиі праці маютьі відповідати економічним,і 

інформаційним, гігієнічним,і естетичним, організаційнимі та технічнимі 

вимогам. Важливимиі заходами зі соціальної захищеності,і крім 

обслуговуванняі та матеріальногоі забезпечення, передбачаютьі 

відшкодування, компенсаційніі виплати, відновленняі прав, аі також іншіі 

заходи, щоі забезпечують соціальнийі захист ві різних правовихі галузях - 

цивільного,і трудового, фінансового,і адміністративного таі інших. 

 

Висновкиі до розділуі 3 
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1. ТОВі «Гідравліка-Груп”і рекомендовано наступніі стратегії: 

глибокеі проникнення ТОВі «Гідравліка-Груп”і на ринокі за допомогоюі 

оптимізації витраті і активізаціяі маркетингової діяльності;і розширення 

ринкуі збуту – охопленняі ринків сусідніхі регіонів; удосконаленняі товарної 

політикиі – розширення асортиментуі товарів наі підприємстві таі реалізація 

продукціїі високої якості.і 

2. Першопочатковим крокомі в напрямкуі впровадження ефективноїі 

та оптимальноїі мотивації персоналуі в ТОВі «Гідравліка-Груп”,і як засобуі 

покращення управлінняі персоналом, щоі сприятиме підвищеннюі 

конкурентоспроможності підприємства,і є відповіднеі розпорядження 

керівника,і який підписуєі програму удосконаленняі системи мотиваціїі 

працівників, ґрунтуючисьі на розрахункахі відділу кадріві і бухгалтерії.і 

Рекомендовано доі заходів нематеріальногоі стимулювання віднестиі 

формування певногоі графіка робочогоі навантаження (гнучкийі графік 

роботи),і створити зручнийі графік відпочинку,і розвиток корпоративноїі 

культури. 

3. Запропонованоі наступні заходиі з удосконаленняі управління 

конкурентнимі розвитком ТОВі «Гідравліка-Груп”:і формування 

конкурентноїі стратегії розвиткуі підприємства; оптимізаціяі системи 

управлінняі персоналом наі підприємстві; зростанняі обсягів продажіві 

продукції заі рахунок розширенняі її асортименту.і 

 

ВИСНОВКИ ТАІ ПРОПОЗИЦІЇ 

1. Управлінняі конкурентоспроможністю – цеі комплексна 

характеристикаі рівня розвиткуі компанії, якаі по відношеннюі до їїі 

конкурентів виражаєі здатність утримуватиі і розширюватиі ринкові часткиі 

шляхом своєчасногоі реагування наі зміни зовнішньогоі середовища іі 

використання конкурентнихі переваг, якіі відображають основніі цілі 

компанії.і Конкурентоспроможна стратегіяі управління підприємствомі 
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окреслює плані дій щодоі збільшення прибуткуі порівняно зі конкурентами. 

2. Наі  підставі  проведеногоі  аналізу  конкурентоспроможностіі  ТОВ 

«Гідравліка-Груп» булоі визначено основніі проблеми, вирішенняі яких ві 

перспективі дозволитьі поліпшити фінансовийі стан іі ефективність роботиі 

досліджуваного підприємства,і розробити конкурентнуі стратегію йогоі 

розвитку, розробитиі маркетингову програму,і а такожі заходи зіі зменшення 

собівартостіі реалізованої продукції,і отримання прибутку,і підвищення 

показникаі рентабельності продажів,і розширення ринківі збуту продукції,і 

розробка системиі мотивації працівниківі тощо. 

3. Наі підставі проведеногоі аналізу фінансово-господарської 

діяльностіі ТОВ «Гідравліка-Груп» запропонованоі наступні заходиі для 

удосконаленняі управління конкурентоспроможністюі підприємства: 

формуванняі стратегії конкурентногоі розвитку ТОВі «Гідравліка-Груп”;і 

розробка новихі більш оптимальнихі підходів доі управління матеріальнимиі 

ресурсами підприємства;і зростання обсягіві продажів гідравлічнихі та 

гумовихі виробів заі рахунок розширенняі їхнього асортименту;і оптимізація 

системиі управління персоналомі ТОВ «Гідравліка-Груп».  
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Додаток А 

Склад, структура та динаміка фінансових ресурсів ТОВ «Гідравліка-

Груп» за 2021-2023 рр. 

 

Показник 

2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Сума, 

тис.грн. 

Струк- 

тура, % 

Сума, 

тис.грн. 

Струк- 

тура,% 

Сума, 

тис.грн. 

Струк- 

тура, % 

1 2 3 4 5 6 7 

I.ВЛАСНИЙ 

КАПІТАЛ 

      

Пайовий капітал 81,1 0,03 81,1 0,03 81,1 0,02 

Нерозподілений 

прибуток 

51185,4 22,99 83381,1 32,06 108942,4 28,84 

УСЬОГО ЗА 

РОЗДІЛОМ I 

56303,7 - 83462,2 - 109023,4 - 

II. ДОВГОСТРОКОВІ 

ЗОБОВ`ЯЗАННЯ 

      

Довгострокові кредити 

банків 

- - - - 52338,6 15,24 

УСЬОГО ЗА 

РОЗДІЛОМ II 

- - - - 57573 100 

IІІ. ПОТОЧНІ 

ЗОБОВ`ЯЗАННЯ 

      

Короткострокові 

кредити банків 

67848,3 27,71 68634,8 26,39 54637,6 14,46 

Векселі видані 5417,2 2,21  0,00 1298,3 0,34 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 

      

за товарами, 

роботами, 

послугами 

66681,9 27,23 74058 28,47 108809,3 28,80 

за розрахунками з 

бюджетом 

36,3 0,01 137,9 0,05 42,4 0,01 

за розрахунками зі 

страхування 

163,4 0,07 421,1 0,16 267,4 0,07 

за розрахунками  з 

оплати праці 

361,8 0,15 935,3 0,36 660,7 0,17 

за розрахунками  з 

одержаних авансів 

4144,2 1,69 856,7 0,33 1027,3 0,27 

Доходи майбутніх 

періодів 

36961,9 15,09 29282 11,26 22227,7 5,88 

Інщі поточні 

зобов`язання 

6892,2 2,81 2300,2 0,88 22218 5,88 

УСЬОГО ЗА 

РОЗДІЛОМ III 

188507,1 - 176627,3 - 211188,6 - 

Загальна сума 

фінансових 

ресурсів підприємства 

 

244891,9 

 

100,00 

 

260089,5 

 

100,00 

 

377785 

 

100,00 

Джерело: розраховано на основі даних ТОВ «Гідравліка-Груп» 



Додаток Б 

Склад, структура та динаміка необоротних активів ТОВ «Гідравліка-

Груп»  за 2021-2023 рр. 

 

 

Показник 

2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Сума, 

тис. грн. 

Струк 

тура, % 

Сума, 

тис. грн. 

Струк 

тура, % 

Сума, 

тис.грн. 

Струк 

тура, % 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

 

- 

 

- 

 

1567 

 

58,88 

 

1540,3 

 

6,32 

Основні 

засоби: 
1317,7 100,00 1093,8 41,12 3548,9 14,58 

-первісна 

вартість 
1568,2 - 1871,9 - 5112,2 - 

-знос 250,5 - 776,8 - 1564,5 - 

Інші 

фінансові 

інвестиції 

     

19254,7 
 

79,10 

Разом 1317,7 100,00 2660,8 100,00 24342,8 100,00 

Джерело: розраховано на основі даних ТОВ «Гідравліка-Груп» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток В 

Аналіз сильних і слабких сторін ТОВ «Гідравліка-Груп»  (з продажу 

продукції власного виробництва: x, з реалізації придбаного товару: +) 

 

Критерії 

Оціночна шкала 

Незадовільно Задовільно Добре 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

За популярністю 

підприємства 

    + x     

За оцінкою, 

рекомендаціями 

    +  x    

За рівнем якісного 

виробництва 

      x +   

За методикою 

реалізації 

       x +  

За вмінням 

організувати збут 

      x +   

За рівнем 

комунікації 

    x  +    

Сервісна діяльність    x    +   

За купівельними 

особливостями 
    x  +    

За рівнем розвитку 

системи управління 

персоналом 

     x +    

За місцем 
знаходження 

   x +      

За ефективністю 
використання 

витрат 

   x +      

За ефективністю 
системи 

керівництва 

     x +    

За фінансовою 
міцністю 

     x +    

Джерело: власні дослідження 

 

 

 

 

 



Додаток Г 

Аналіз зовнішнього середовища ТОВ «Гідравліка-Груп» 

 

Критерії оцінювання ситуації Коротка характеристика проблем 

підприємства 

Ситуація на ринку - Поява на ринку вагомих 

конкурентів 

- Звуження місткості ринку за 

певними позиціями 

- Зменшення попиту 

- Високі відсотки по кредитах 

Оцінювання конкурентів - Заниження цін з боку конкурентів 

- Брак потрібної інформації стосовно клієнтів 

- Агресивна рекламна політика 

конкурентів 

Аналіз середовища - Стабільне зростання закупівельних цін 

- Перебої поставок товару 

Джерело: власні дослідження 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток Д 

PEST (STEP)-аналіз ТОВ «Гідравліка-Груп» 

 

 

Групи 

факторів 

 

 

Події / Фактори 

Загроза (-) 

/ Можли 

вість (+) 

Імовір ність 

події або 

прояви 

фактору 

 

 

Вплив на підприємство 

Політичні Зміни в 

законодавстві 

- Середня Зміни в законодавстві можуть 

призвести до збільшення витрат 

 

 

 

 

 

 

 

Економічні 

Попит на 

товари 

+ Висока Товари користуються 

постійним попитом 

Інфляція - Висока Зростання інфляції негативним 

чином позначиться на прибутку 

 

Збільшення 

ставки 

оподаткування 

 

 

- 

 

 

Середня 

Збільшення ставки оподаткування 

негативним чином позначиться на 

прибутку, збільшення вартості 

товарів 

Зростання витрат 

на енергоносії, 

сировину, 

комунікації 

 

 

- 

 

 

Висока 

Зростання основних зовнішніх 

витрат негативним чином 

позначиться на прибутку 

 

 

Соціальні 

Реклама та 

зв’язки з 

громадськістю 

 

+ 
 

Висока 

Рекламна кампанія та акції 

сприяють зміцненню позицій на 

ринку 

Демографічна 

ситуація 

- Низька Негативним чином вплине на 

попит 

 

Технологічні 
 

Спеціалізовані 

технології 

 

- 
 

Висока 

Необхідність використання 

спеціалізованих технологій 

призводить до додаткових 

витрат 

 Розвиток 

конкурентних 

технологій 

 

 

- 

 

 

Висока 

Впровадження та розвиток 

конкурентних технологій може 

підвищити 

конкурентоспроможність 

Джерело: власні дослідження 
 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток Е 

SWOT-аналіз ТОВ «Гідравліка-Груп» 
 

Можливості Загрози 

Поява нових постачальників Поява потенційних конкурентів 

Поява нових клієнтів Переваги наявних конкурентів 

Слабкість конкурентів Зміна купівельних переваг 

Надання державою субсидій Поява великої кількості товарів 

замінників 

Поліпшення рівня життя населення Втрата постачальників 

Пропозиції про співпрацю з боку 

вітчизняних підприємців 

Впровадження додаткових податків, 

зростання ставок існуючих податків 

 Зниження доходів населення 

 Збої в постачаннях продукції 

 Зниження рівня життя населення 

 Погіршення політичної обстановки 

 Зростання безробіття 

 Зростання темпів інфляції 

 Збільшення конкурентних переваг з боку 
конкурентів 

 Стрибки курсів валют 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Стійкий фінансовий стан підприємства Незадоволеність персоналу в 

заробітній платі 

Достатньо висока доходність капіталу Необхідність в оренді приміщень 

Гнучка цінова політика Недостатньо ефективна 
організаційна структура 

Високоякісний товар Витрати на оренду приміщень 

Кваліфіковані фахівці Достатньо високі затрати на 

закупку 

Своєчасна поставка товару Недостатньо ефективна реклама, 
недостатні витрати на рекламу 

Добрі взаємини директора з 

персоналом та між співробітниками 

Середній рівень цін 

Ініціативне керівництво Низький рівень сервісу (додаткові 
послуги) 

Стійкі та налагодження зв’язки з 

іноземними партнерами 

Недостатній контроль виконання 

наказів і розпоряджень 

Налагоджена збутова мережа Неучасть персоналу в прийнятті 
управлінських рішень 

Зростання оборотних коштів  

Широкий асортимент продукції  

Високий контроль якості  

Висока рентабельність  

Висока кваліфікація персоналу  

Достатня популярність  



Додаток Є 

Рекомендації по удосконаленню мотивації персоналу на 

ТОВ «Гідравліка-Груп» 

Рекомендації Рекомендовані заходи Можливі результати 

 

1. Розробка та 

планування 

кар'єри 

працівника 

 

1.1. Облік фахівців і керівників 

1.2. Розробка положень щодо 

кар’єрного зростання. 

1.3. Дослідження резерву за 

посадами 

1. Підвищення психологічного 

комфорту. 

2. Підвищення задоволеності 

працею 

3. Підвищення продуктивності 

праці. 

4. Зниження плинності кадрів 

2.Розробка 

раціональної 

системи 

замовлення 

2.1. Формування графіку. 

2.2. Визначення гарантованого 

мінімального обсягу замовлень. 

2.3. Розробка системи 

розподілу додаткового об’єму 

замовлення. 

1. Поліпшення психологічного 

клімату. 

2. Зменшення кількості конфліктів. 

3. Покращення якості замовлень. 

 

 

3.Покращення 

умов праці 

3.1. Удосконалення вентиляції 

робочого приміщення. 

3.2. Забезпечення кондиціонерами. 

3.3. Організація кімнат для 

відпочинку працівників 

1. Підвищення задоволеності 

своєю діяльністю. 

2. Зменшення втрат 

непрацездатності. 

3. Зменшення показника плинності 

персоналу 

4. Впровадження 

неформальної 

моделі в 

управлінні 

4.1. Делегування 

відповідальності щодо розподілу 

замовлень. 

4.2. Контролю за відхиленнями 

від планових показників 

1. Зростання інтересу в своїй 

праці. 

2. Вивільнення часу у керівництва 

для вирішення питань 

стратегічного розвитку 

Джерело: власні дослідження 
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