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АНОТАЦІЯ 

Майковець Т.Р. Удосконалення управління ресурсним потенціалом ДП 

«Пулинський лісгосп АПК» ЖОКАП «Житомироблагроліс». – Рукопис. 

Кваліфікаційна роботаї на здобуттяї освітнього ступеняї «Магістр» заї 

спеціальністю 073ї «Менеджмент». – Поліськийї національний університетї 

Міністерства освітиї і наукиї України, Житомир,ї 2024.  

Обгрунтованої теоретичні таї методичні засадиї формування ресурсногої 

потенціалу підприємств.ї Проаналізовано сучаснийї стан господарськоїї 

діяльності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» вї системі формуванняї та 

використанняї його ресурсногої потенціалу. Запропонованої напрями 

удосконаленняї управління ресурснимї потенціалом досліджуваногої 

підприємства. 

Ключовії слова: ефективність,ї сільськогосподарське підприємство,ї 

ресурсний потенціал,ї трудові ресурси,ї виробничий потенціал,ї мотивація 

працівників,ї оптимізація виробництва,ї розвиток підприємства.ї 

 

SUMMARY 

Maykovetz T.R. The improvement of the resource potential management of 

the state enterprise «PULYNSKY lishosp APK» ZHOCAP «Zhytomyroblagrolis». 

- Manuscript. 

Qualifying work for the degree of «Master» in the specialty 073 «Management». 

- Polissia National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, 

Zhytomyr, 2024.ї 

The theoretical and methodical principles of the formation of the resource 

potential of enterprises are substantiated. The current state of the economic activity of 

the SE «Pulynsky lishosp APK» was analyzed in the system of formation and use of its 

resource potential. The directions for improving the resource potential management of 

the enterprise under study are proposed. 

Keywords: efficiency, agricultural enterprise, resource potential, labor 

resources, production potential, motivation of workers, optimization of production, 

development of the enterprise. 
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ВСТУП 

 

Актуальністьї теми дослідження.ї Раціональне, максимальної 

ефективне використанняї ресурсів, щої беруть участьї у виробництвії 

продукції виступаєї необхідною передумовоюї для досягненняї балансу 

інтересівї суспільства (соціальних,ї економічних, екологічних),ї а такожї 

основою дляї забезпечення національнихї пріоритетів розвиткуї національної 

економіки:ї забезпечення продовольчоїї безпеки країни;ї оптимізації 

експортногої потенціалу; дохідностії виробників; забезпеченняї соціально-

орієнтованоїї державної політики.ї Разом зї тим цеї потребує застосуванняї 

спеціальних знаньї та особливихї підходів щодої вирішення злободеннихї 

питань, зокремаї що стосуютьсяї використанні таї реалізації трудовогої 

потенціалу; оптимізаціїї інноваційної діяльності;ї оновленні таї модернізації 

техніко-технологічних засобівї і устаткування,ї тощо. 

Аналізї останніх досліджень.ї Найбільший внесокї у дослідженняї 

питань ефективногої управління ресурснимї потенціалом зробленої 

наступними вченими-економістами: Ю.їВ. Василенком,ї М.В.ї Гладієм, С.їВ. 

Додоновим,ї О.Ю.ї Єрмаковим, Ф.їВ. Зинов’євим,ї В.Ф.ї Іванютою І.їО. 

Крюковою,ї М.Я.ї Мойсою, О.їВ. Олійником,ї В.В.ї Россохою, П.їТ. Саблуком,ї 

В.П.ї Славовим, А.їМ. Стемальщукомтаї деякими іншимиї науковцями. 

Метаї та завданняї дослідження. Метоюї кваліфікаційної роботиї є 

вивченняї та обґрунтуванняї теоретичних основї формування ресурсногої 

потенціалу виробництваї продукції лісовоїї галузі національноїї економіки, 

дослідженняї процесу йогої використання наї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

та обґрунтуванняї дієвих шляхівї удосконалення. 

Ізї наведеної метиї дослідження випливаютьї наступні завдання:ї 

- здійснити теоретичнеї обґрунтування сутностії поняття «ресурснийї 

потенціал» таї дослідити йогої структуру; 

- дослідитиї особливості формуванняї та ефективністьї використання 
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ресурсногої потенціалу ДПї «Пулинський лісгоспї АПК»; 

- проаналізуватиї економічні результатиї використання ресурсногої 

потенціалу підприємства;ї 

- обґрунтувати напрямиї удосконалення використанняї ресурсного 

потенціалуї виробництва; 

- з’ясуватиї шляхи підвищенняї ефективності управлінняї ресурсним 

потенціаломї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”.ї 

Об’єкт ії предмет дослідження.ї Об’єктом дослідженняї є процесї 

удосконалення управлінняї ресурсним потенціаломї ДП «Пулинськийї лісгосп 

АПК”.ї 

Предметом кваліфікаційноїї роботи єї аналіз процесуї формування 

ресурсногої потенціалу ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» таї шляхи йогої 

удосконалення. 

Методиї дослідження. Теоретичноюї і методологічноюї основою 

кваліфікаційноїї роботи єї системний підхідї до вивченняї фундаментальних 

основї управління ресурснимї потенціалом підприємств.ї Для оцінкиї 

сучасного стануї та тенденційї розвитку виробничихї галузей ДПї 

«Пулинський лісгоспї АПК» використаної статистико-економічнийї метод, 

зокремаї його прийомиї – графічний, порівняння,ї факторний аналіз,ї 

кореляційно-регресійнийї аналіз тощо.ї Монографічний методї застосовано 

дляї економічного обґрунтуванняї необхідності удосконаленняї управління 

ресурснимї потенціалом вї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”.ї 

Інформаційну базуї наукової роботиї складають законодавчії та 

нормативнії акти Україниї з питаньї управління ресурснимї потенціалом 

підприємства,ї наукова літератураї за темоюї дослідження, звітністьї ДП 

«Пулинськийї лісгосп АПК”ї за 2021-2023 рр.,ї результати власнихї 

досліджень, аї також інформаційнії ресурси світовоїї комп’ютерної 

інформаційноїї мережі Internet. 

Практичне значенняї одержаних результатів.ї Сформульовані таї 

обґрунтовані положенняї й рекомендаціїї є підґрунтямї для розв’язанняї 



6 

 

проблем ефективногої використання ресурсногої потенціалу ДПї «Пулинський 

лісгоспї АПК» заї рахунок використанняї запропонованих системї підвищення 

рівняї мотивації працівників;ї обґрунтування практичнихї проблем щодої 

підвищення ефективностії управління ресурсамиї підприємства. Особистийї 

внесок здобувача.ї Теоретичні обґрунтування,ї практичні розробки,ї висновки 

таї рекомендації, щої містяться вї роботі, отриманії автором самостійної на 

основії аналізу таї узагальнення теоретичногої й практичногої матеріалів. 

Публікації.ї 1. Місевичї М., Майковецьї Т., Євтухї С. 

Конкурентоспроможністьї продукції уї високотоварних 

сільськогосподарськихї підприємствах Житомирськоїї області. The III 

International Scientific and Practical Conference «Innovative methods in education, 

science and business: challenges and opportunities», September 16-18, 2024,ї 

Antwerp, Brussels. С. 70-74. URL: https://eu-conf.com/en/events/innovative-

methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/ 

2. Місевичї М., Майковецьї Т., Євтухї С. Методикаї оцінки 

конкурентоспроможностії високотоварних сільськогосподарськихї 

підприємств. The IV International Scientific and Practical Conference «Social 

communications in the conditions of globalization of society: challenges and 

prospects», September 23-25, 2024,ї Lyon, France. С. 82-88. URL: https://eu-

conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-

society-challenges-and-prospects/ 

3. Майковецьї Т. Управлінняї політикою ефективноїї діяльності 

сільськогосподарськогої підприємства. The V International Scientific and 

Practical Conference «Modern philological research in the context of intercultural 

communication», September 30 – October 02, 2024,ї Zaragoza, Spain. С. 69-73. 

URL: https://eu-conf.com/en/events/modern-philological-research-in-the-context-

of-intercultural-communication/ 

Обсягї і структураї дипломної роботи.ї Робота викладенаї на 38ї 

сторінках комп’ютерногої тексту. Структурної робота включаєї вступ, триї 

розділи, висновки,ї список використанихї джерел (41ї джерело), додатки.ї 

https://eu-conf.com/en/events/innovative-methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/
https://eu-conf.com/en/events/innovative-methods-in-education-science-and-business-challenges-and-opportunities/
https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/
https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/
https://eu-conf.com/en/events/social-communications-in-the-conditions-of-globalization-of-society-challenges-and-prospects/
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РОЗДІЛ 1ї 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИї ФОРМУВАННЯ ТАї ВИКОРИСТАННЯ 

РЕСУРСНОГОї ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВї 

 

1.1. Поняття таї зміст ресурсногої потенціалу підприємстваї 

 

Прагнучи зайнятиї на ринкуї належне місце,ї кожне підприємствої 

повинне сформуватиї свій певнийї потенціал, якийї забезпечить йомуї 

відповідне положенняї на ринку.ї Потенціал – багаторівневеї і багатоаспектнеї 

поняття, змістї якого розкриваєтьсяї у комплексії його проявівї [18, с.ї 56-57].ї 

Елементами потенціалуї є всії ресурси, якії відокремилися уї процесі 

виробництваї і будь-яким чиномї пов’язанні зї функціонуванням 

підприємства.ї Потенціал підприємстваї можна розглядатиї з двохї наступних 

позицій:ї ресурсної – якї сукупності ресурсівї та зв’язківї між ними,ї 

функціональної – якї комплексу функцій,ї що забезпечуютьї реалізацію 

здібностейї та можливостей.ї 

За визначеннямї Д.В.ї Воловика, «…ресурснийї потенціал являєї собою 

сукупну,ї інтегральну продуктивністьї промислових ії природних засобівї 

виробництва, аї також трудовихї ресурсів, якії відображаються показникамиї 

виходу валовоїї і товарноїї продукції наї одиницю земельноїї площі. Складовії 

ресурсного потенціалуї кожного окремогої регіону створюютьї його 

територіально-компонентну структуруї…» [8, с.ї 134-135].ї С.В.ї Додонов вї 

якості складовихї ресурсного потенціалуї пропонує братиї землю, основнії 

засоби таї персонал, вартіснаї оцінка якихї складає загальнийї ресурсний 

потенціалї господарства чиї регіону. Крімї того, дої складу ресурсногої 

потенціалу вінї включає ії капітальні інвестиції,ї пов’язані зї вкладеннями вї 

основні засобиї виробництва [14,ї с. 122-123]. В.їФ. Іванютаї ресурсний 

потенціалї АПК розглядаєї як сукупністьї таких йогої видів: природно-

земельний, біологічний,ї трудовий, виробничийї та фінансовийї [19, с.ї 46]. Наї 

погляд Н.їС. Краснокутської,ї ресурсний потенціалї підприємства повиненї 

включати такії складові: технічні,ї кадрові, фінансові,ї організаційні, 
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технологічні,ї просторові, інформаційнії та діловуї репутацію [26,ї с. 14-15]. 

Наї думку М.їЯ. Мойсаї «…ресурсний потенціалї – це сукупністьї земельних, 

матеріальних,ї трудових, фінансовихї ресурсів таї економічного інтересу,ї які 

єї об’єктивно необхіднимиї передумовами здійсненняї аграрного 

виробництваї…» [32, с.ї 40-41].ї Дослідження свідчать,ї що ресурснийї 

потенціал – економічнаї категорія, щої поєднує вї єдине цілеї всі елементиї 

виробничих ресурсівї підприємства (районуї або іншогої регіону) ії відображає 

можливостії даного об’єктуї у випускуї продукції таї деяких іншихї питаннях 

[36,ї41]. 

Ресурснийї потенціал будь-якого формуванняї – дуже складнаї 

економічна категорія,ї яка міститьї досить багатої складових. Наочнеї уявлення 

прої перелік останніхї надає побудованаї нами структурнаї модель ресурсногої 

потенціалу підприємства,ї яка наведенаї на рисункуї 1.1.ї 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис. 1.ї1. Структурнаї модель ресурсногої потенціалу підприємстваї 

Джерело: побудованої на основії [30] 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ – маркетингова, правова, 

організаційна, виробнича та інша інформація 

НЕМАТЕРІАЛЬНІ АКТИВИ – державні 

акти на володіння і користування землею та 

майном, патенти, товарні знаки, контракти, 

ліцензії 

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНИЙ – основні та 

матеріальні оборотні засоби (включаючи 

енергетичні) 

ФІНАНСОВИЙ – грошові ресурси (власні, 

позичкові і державні), різноманітні фінансові 

вкладення 

ТРУДОВИЙ – (включаючи управлінські кадри) 

ПРИРОДНИЙ – земельні і водні ресурси 
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Якї вже вказувалосяї вище, провіднимиї складовими потенціалуї 

підприємств єї земля, матеріально-технічні засоби,ї трудові, фінансовії і 

різноманітнії нематеріальні ресурси.ї 71,4ї% всіх земельї України нинії 

зосереджено вї сільському господарстві.ї Ураховуючи це,ї землю вкрайї 

необхідно визнатиї капіталом ії включити їїї вартість вї економічний обіг,ї що 

сприятимеї підвищенню прибутковостії сільгосппідприємств ії здійсненню 

розширеногої відтворення [5,ї с. 34].ї 

Говорячи прої матеріально-технічнії ресурси підприємств,ї слід вказати,ї 

що вониї поділяються наї основні таї оборотні засоби.ї Основні засоби,ї крім 

вартостії землі, включаютьї ще ії вартість машинї та обладнання,ї 

транспортних засобів,ї будівель ії споруд, робочоїї і продуктивноїї худоби, 

багаторічнихї насаджень таї ін. Відї їх складуї значною міроюї залежить 

можливістьї своєчасного ії якісного виконанняї технологічних операційї 

виробничого процесуї [9, с.ї 68-69].ї Фінансові ресурсиї підприємства єї 

найбільш ліквіднимиї його активами,ї які спроможнії виконувати функціюї 

платіжного засобуї і забезпечуватиї безперервний рухї грошових потоків.ї 

Фінансова діяльністьї – це системаї грошових відносин,ї кінцевою метоюї якої 

єї отримання заданогої прибутку [34,ї с. 98-99]. Уї забезпеченні ефективногої 

функціонування підприємствї важливу рольї відіграють ії нематеріальні 

ресурси,ї до якихї належать засоби,ї що неї мають речовоїї форми, визнаютьсяї 

об’єктом праваї власності юридичноїї чи фізичноїї особи, маютьї вартість ії 

можуть бутиї ідентифіковані, використовуютьсяї підприємством більшеї року 

ії приносять власниковії певну економічнуї вигоду, якуї у світовійї практиці 

називаютьї роялті [4,ї с. 112-113].  

Важливоюї складовою ресурсногої потенціалу підприємствї є трудовії 

ресурси, якії виконують різноманітнії операції зї виробництва таї реалізації 

продукції.ї Від кількіснихї та якіснихї характеристик трудовогої потенціалу 

значноюї мірою залежитьї виробнича спроможністьї господарських структур,ї 

що забезпечуютьї ефективне функціонуванняї підприємства (галузі,ї регіону) 
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вї цілому [21,ї с. 29].ї 

Специфічний ресурсї сучасного стануї розвитку економікиї – 

інформація, рольї якої зї роками значної зростає. Вонаї виконує єднальнуї 

функцію стосовної інших елементівї ресурсного потенціалу.ї Інформаційні 

ресурсиї являють собоюї сукупність знаньї та інформації,ї які розміщуютьсяї 

на інформаційнихї носіях і,ї по суті,ї є особливоюї формою продуктивноїї сили 

уї виробничій сфері.ї Інформаційний потенціалї підприємства являєї собою 

сукупністьї його інформаційнихї ресурсів [38,ї с. 204-205]. 

Доситьї важливим чинникомї для ефективноїї діяльності 

сільськогосподарськогої підприємства єї його діловаї репутація, досвідї 

зв‘язків,ї престиж торговихї марок, потужнаї клієнтурна база,ї налагоджені 

постійнії зв‘язкиї з постачальникамиї і партнерами.ї 

Отже, формуванняї шляхів підвищенняї ефективності використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємства повинної відбуватися ізї врахуванням 

означенихї чинників, якії не єї уречевленими таї кількісно визначеними,ї проте 

самеї вони відіграютьї вирішальну рольї і обумовлюютьї ефективність 

використанняї матеріальних таї інших ресурсів.ї 

 

1.2. Методичні підходиї до оцінкиї та ефективностії використання ресурсногої 

потенціалу 

 

Оцінитиї ефективність використанняї ресурсного потенціалуї 

підприємства можнаї за допомогоюї системи показників,ї таких якї 

ресурсовіддача таї ресурсоємність. Вони,ї як правилої обчислюються вї цілому 

(загальні),ї так ії по окремимї його складовимї (землеємність, 

зарплатоємність,ї енергоємність, матеріалоємністьї і амортизаціємність).ї Чим 

вищийї рівень ресурсовіддачії і нижчаї ресурсоємність, тимї ефективніше 

використовуєтьсяї потенціал підприємстваї [11, с.ї 77]. 

Приї оцінці рівняї ефективності використанняї ресурсного потенціалуї 

доцільно співставлятиї фактичні їїї показники зї нормативними. Разомї з тим,ї 
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нормативна величина,ї до прикладуї ресурсоємності – вважаєтьсяї мінімально 

необхіднаї кількість ресурсів,ї які повиннії бути наї підприємстві дляї 

виробництва одиниції продукції певногої виду абої 1 гривнії її вартостії в 

загальному.ї При цьому,ї якщо існуючаї ресурсоємність єї вища заї нормативну, 

цеї говорить прої досить низькуї ефективність використанняї ресурсного 

потенціалу,ї і наї оборот, якщої менші витратиї (порівняно зї нормативом) 

свідчать,ї що фактичної досягнутий кращийї стан справї у цьомуї плані [17,ї с. 

146-147]. 

Комплекснії показники, якії відображають використанняї ресурсного 

потенціалуї підприємства, маютьї охоплювати усії його компоненти,ї а самеї – 

земельних ресурсів,ї основних таї оборотних засобівї і трудовихї ресурсів. 

Якщої вести мовуї про використанняї земельних ресурсівї 

сільськогосподарського підприємства,ї варто наголосити,ї що показники,ї які 

характеризуютьї його, необхідної розділити наї дві групи:ї перша — включаєї 

ті зї них, щої характеризують відтворенняї земель; дої другої відносятьї 

показники економічноїї ефективності їхї використання. 

Першаї група показниківї включає: 

 часткуї сільгоспугідь вї загальній площії земель 

сільськогосподарськогої підприємства; 

 часткаї в сільськогосподарськихї угіддях: земельнихї площ, щої 

знаходяться вї обробітку, вї тому числії ріллі таї багаторічних насаджень;ї 

зрошених ії удобрених площ,ї рекультивованих земель;ї 

 обсяг виконанихї механізованих робітї (в еталоннихї гектарах) уї 

розрахунку наї 1 гаї земель вї обробітку таї ін. [16,ї с. 13].ї 

Стосовно другоїї групи показниківї – економічної ефективностії 

використання земельї (тобто другоїї групи) вартої зауважити, щої її оцінкаї 

проводиться уї натуральних ії вартісних показниках.ї  

Важливим елементомї ресурсного потенціалуї будь-якогої підприємства 

єї його матеріально-технічні засобиї (основні таї оборотні). Найбільшї 
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прийнятними, наї нашу думку,ї показниками економічноїї ефективності 

використанняї основних засобівї виробництва єї їх фондовіддачаї (яка 

розраховуєтьсяї за валовою,ї товарною таї чистою продукцією,ї а такожї за 

прибутком)ї та фондоємністьї (що єї зворотним показникомї фондовіддачі 

розрахованії по валовійї продукції) [37,ї с. 36].ї 

Говорячи прої таку важливуї складову ресурсногої потенціалу, якї 

робоча сила,ї показники їїї використання, наї нашу думку,ї можна поділитиї на 

2ї групи, кожнаї з якихї має свійї набір показників.ї Конкретне уявленняї про 

цюї систему показниківї надає рис.ї 1.2.ї 

 

 
 

Рис. 1.ї2. Системаї показників використанняї трудових ресурсівї 

підприємства 

Джерело:ї побудовано наї основі [29]ї 
 

Слід вказати,ї що ефективністьї діяльності будь-якого підприємстваї 

значною міроюї залежить відї його фінансовогої стану. Самеї останній 

визначаєї можливості кожногої окремого господарстваї у зміцненнії власного 
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ресурсногої потенціалу, впровадженнії у виробництвої прогресивних 

технологій,ї здійсненні ефективноїї реалізації виробленоїї продукції. 

 

1.3. Принципиї формування концепціїї ефективного використанняї 

ресурсного потенціалуї 

 

Пріоритетним напрямомї економічного розвиткуї нашої країниї є 

розвитокї галузі лісовиробництваї та заготівлі.ї Процеси відтворенняї у 

лісовиробництвії значним чиномї залежать відї ефективності використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємств даноїї галузі. Стратегічнеї значення 

наявногої ресурсного потенціалуї галузі лісовиробництваї обумовлює рівеньї 

забезпечення економічноїї безпеки країниї шляхом забезпеченняї 

рентабельності виробництваї та підвищенняї конкурентоспроможності даноїї 

галузі вї цілому. 

Процесї перетворення виробничогої потенціалу підприємстваї у 

економічнийї відбувається підї впливом здійсненняї підприємствами 

маркетингово-збутової діяльності,ї а такожї управління нею,ї в результатії чого 

підприємствої шляхом збутуї виробленої продукціїї завершує виробничийї 

цикл. Відповідної використання організаційного,ї правового, управлінськогої 

та маркетинговогої потенціалу наї основі економічного,ї забезпечує 

формуванняї конкурентного потенціалуї аграрного підприємстваї (рис. 1.ї3). 

Такимї чином, дляї ґрунтовного, комплексногої дослідження ресурсногої 

потенціалу підприємствї лісової галузі,ї а такожї процесу йогої формування таї 

використання безпосередньої на цихї підприємствах необхідної брати дої 

уваги специфічнії особливості функціонуванняї лісової галузі.ї На рисункуї 

додатку Аї нами наведеної особливості формуванняї і використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємств лісовоїї галузі. Відтакї на процесї 

формування таї використання ресурсногої потенціалу данихї підприємств 

впливаютьї специфічні фактори,ї які вважаємої за доцільнеї класифікувати 
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наступнимї чином: екологічні,ї природно-біологічні,ї техніко-технологічні,ї 

організаційні, економічнії та соціальнії фактори. 

 

Рис.ї 1.3ї Ієрархія базовихї потенціалів підприємстваї 

Джерело: сформованої автором наї основі [40]ї 
 

Сукупність специфічнихї факторів формуванняї та використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємств лісовоїї галузі доцільної розглядати якї 

єдину ціліснуї систему. Так,ї притаманне данійї галузі сезоннеї виробництво 

зумовлюєї нерівномірне використанняї робочої силиї (трудових ресурсівї – 

соціальний фактор),ї техніки (техніко-технологічний фактор)ї та отриманняї 

доходів (економічнийї фактор). Зважаючиї на тіснийї взаємозв’язок уї 

економічних процесівї відтворення ізї природними (природно-біологічні 

фактори),ї то рівеньї реалізації ресурсногої потенціалу здійснюватимеї вплив 

Конкурентний потенціал підприємства 

Економічний потенціал 

підприємства 

Виробничий потенціал 

підприємства 

Ресурсний потенціал 

виробництва 
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наї екологічний станї ґрунтів, атмосфериї та воднихї ресурсів. 

Отже,ї зважаючи наї вказані намиї особливості використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємств лісовоїї галузі, доцільної акцентувати 

увагуї на необхідностії та вагомостії державної підтримкиї та регулюванняї 

виробництва продукціїї лісівництва.  

Такимї чином, сьогодні,ї в умовахї трансформації формї власності таї 

господарювання, проблемаї формування таї ефективного використанняї 

ресурсного потенціалуї підприємств лісовоїї галузі єї актуальною таї 

злободенною, деї від результатівї її вирішенняї та врегулюванняї залежать неї 

тільки фінансовії результати товаровиробниківї продукції лісівництва,ї але йї 

конкурентоспроможність виробленоїї продукції наї внутрішньому таї 

зовнішніх ринках.ї 

Висновки дої розділу 1ї 

1. Під ресурснимї потенціалом підприємстваї слід розумітиї що цеї 

сукупність земельних,ї матеріальних, трудових,ї фінансових ресурсівї та 

економічногої інтересу, якії є об’єктивної необхідними передумовамиї 

здійснення аграрногої виробництва 

2. Наявнийї ресурсний потенціалї підприємств єї основою дляї 

прийняття ефективнихї управлінських рішеньї щодо йогої використання, аї 

також перспективнихї напрямів розвиткуї для підвищенняї 

конкурентоспроможності. Збільшенняї ресурсного потенціалуї підприємства 

забезпечуєї підвищення йогої конкурентоспроможності таї забезпечує 

розвиток.ї  

3. Основним завданнямї лісової галузії України єї подолання 

збитковостії виробництва. Однієюї із причинї такого стануї є скороченняї 

ресурсного потенціалуї виробництва внаслідокї проведеного реформуванняї та 

низкиї економічних кризї національної економічноїї системи. 

4. Результативністьї функціонування підприємствї лісової галузії 

обумовлюється раціональнимї підходом дої формування, відтворенняї та 
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ефективногої використання наявногої ресурсного потенціалу.ї Ефективним 

вважаєтьсяї використання потенціалуї підприємства заї умови наявнихї 

високих показниківї ресурсовіддачі таї низьких показниківї ресурсоємності. 
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РОЗДІЛЇ 2 

СУЧАСНИЙЇ СТАН УПРАВЛІННЯЇ РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМЇ  

ДП «ПУЛИНСЬКИЙЇ ЛІСГОСП АПК”Ї 

 

2.1.ї Організаційно-економічнаї характеристика підприємстваї 

 

Дочірнє підприємствої «Пулинський лісгоспї агропромислового 

комплексу”ї Житомирського обласногої комунального 

агролісогосподарськогої підприємства «Житомироблагроліс”ї (далі скороченої 

ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї) розташоване вї центральній частинії 

Житомирської областії на територіїї чотирьох адміністративнихї районів: 

Хорошівського,ї Пулинського, Черняхівськогої і Житомирського.ї  

ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї включає вї себе рядї структурних 

підрозділів,ї які формуютьї загальну структуруї підприємства (табл.ї 2.1).ї 

Таблиця 2.ї1 

Структураї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

№ з/пї Найменування структурногої підрозділу Кількістьї штатних одиницьї 

1 Керівництвої 3 

2ї Відділ лісовогої господарства 9ї 

3 Виробничийї відділ 9ї 

4 Бухгалтеріяї 8 

5ї Економічна службаї 6 

6ї Інші видиї діяльності 7ї 

7 Автотранспортнийї цех 7ї 

8 Лісопереробнийї комплекс 11ї 

9 Житомирськеї лісництво 35ї 

10 Курненськеї лісництво 37ї 

11 Пулинськеї лісництво 29ї 

12 Хорошівськеї лісництво 31ї 

13 Черняхівськеї лісництво 38ї 

14 Тетерівськеї лісництво 37ї 

15 Станишівськеї лісництво 43ї 

16 Тригірськеї лісництво 31ї 

17 Лісоскладї 3 

18ї Базовий лісорозсадникї 5 

 Разомї 349 

 Джерело:ї дані звітівї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 
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За данимиї таблиці 2.ї1 підприємствої складається зї вісімнадцяти 

підрозділів.ї Загальна кількістьї працівників становитьї 349 чоловік.ї Для 

виявленняї слабких таї сильних сторінї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”,ї 

визначення можливихї загроз уї майбутньому, аї також зовнішніхї 

можливостей розглянемої таблицю SWOT-аналізу (Додатокї Б). Наї основі 

отриманихї даних можнаї визначити, щої найбільш ефективноюї для ДПї 

«Пулинський лісгоспї АПК» наї даному етапії розвитку єї стратегія посиленняї 

позицій наї ринку.  

Передї підприємством постаєї низка цілей,ї досягнення якихї 

забезпечить стратегічнії переваги надї конкурентами. Однакї досягти всіхї 

цілей одразуї навіть заї тривалий проміжокї часу єї малоймовірним завданням,ї 

оскільки керівництвої розподілятиме обмеженії ресурси нераціонально.ї 

Запобігти такомуї становищу можливої шляхом виборуї пріоритетів уї роботі 

таї окресленні умовї для досягненняї кожної конкретноїї цілі. Дляї цього 

використаємої побудову “дереваї цілей” методомї забезпечення необхіднихї 

умов (рис.ї 2.1.ї). Розглянемо побудованеї дерево цілей.ї  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.ї1. Деревої цілей ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

Джерело:ї побудовано авторомї 

 

Основні позначення:ї М – місіяї підприємства, якаї зазначена наї початку 

Ц1 Ц2ї Ц3 Ц4ї Ц5 Ц6ї Ц7 Ц8ї Ц9 Ц10ї Ц11 Ц12ї Ц13 Ц14ї 

Ц 1.ї4 Цї 1.1ї Ц 1.ї2 Цї 1.3ї Ц 2.ї1 Цї 2.2ї Ц 3.ї3 Цї 3.1ї Ц 3.ї2 Цї 4.1ї Ц 4.ї2 Цї 5.1ї Ц 5.ї3 Цї 5.2ї 

Головна ціль підприємства 

(М) 

Персонал (С1) Організація 

(С2) 

Маркетинг 

 (С3) 

Виробниц-

тво (С4) 

Фінанси (С5) 
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розділу;ї С1…С5ї – стратегічні цілії підприємства першогої рівня відповідної 

до пріоритетуї їх реалізаціїї для досягненняї місії підприємстваї (стилеві цілі);ї 

Ц1….Ц14ї – робочі цілії другого рівняї – забезпечуючі умовиї досягнення 

стилевихї цілей; Цї*.* – пріоритетність виконанняї відповідних 

забезпечуючихї умов дляї досягнення даноїї стилевої цілі.ї 

В умовахї підприємства найбільшийї пріоритет повиненї мати 

витратнийї аспект діяльності,ї тому першаї ціль (С1)ї – це зниженняї 

витратомісткості продукціїї за рахунокї введення технологійї галузі щорічної 

на 14ї% та покращенняї якості продукції.ї Забезпечуючі умови:ї 

 Ц1 – залученняї додаткового капіталуї для придбанняї нового 

устаткуванняї (вага-4).ї 

 Ц2 – постійнеї дослідження потребї споживачів таї їх задоволенняї 

шляхом розширенняї асортименту продукції,ї що виготовлятиметьсяї (вага-1).ї 

 Ц3 – зниженняї рівня собівартостії продукції дляї підвищення 

прибутковостії (вага-2).ї 

 Ц4 – задіянняї ефективної політикиї ціноутворення (вага-3). 

Забезпеченняї цих умовї сприятиме такожї досягненню стилевихї цілей 

С4ї і С5.ї Твердження, щої кадри вирішуютьї все, стаєї найактуальнішим 

сьогодні,їтому другаї стилева цільї (С2) – формуванняї команди однодумців.ї 

Забезпечуючиумови: 

 Ц5ї – кваліфікований підбірї кадрів (вага-1). Цяї умова єї 

необхідною такожї для досягненняї стилевих цілейї С1, С3ї та С5.ї 

 Ц6 – створенняї ефективної системиї стимулювання успішноїї праці 

(вага-2). Цяї ціль потрібнаї для досягненняї всіх іншихї стилевих цілей.ї 

На даномуї етапі розвиткуї підприємства дужеї важливим єї 

застосування стратегічногої підходу дої управління, томуї третя стилеваї ціль 

(С3)ї – перехід наї новий типї організаційної структури.ї Забезпечуючі умови:ї 

 Ц7 – запровадженняї системи стратегічногої планування (вага-3). 

 Ц8ї – впровадити стратегічнийї підхід дої управління діяльністюї 
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підприємства, щої забезпечить ефективнийї менеджмент, заснованийї на 

довірі,ї делегуванні таї співробітництві (вага-1). 

 Ц9ї – розробити організаційнуї культуру (вага-2). 

Данії забезпечуючі цілії є базовимиї для досягненняї всіх іншихї 

сталевих цілей.ї Організація виробництваї нині єї важливою ланкоюї процесу 

управлінняї підприємством, томуї четверта стилеваї ціль (С4)ї – це 

забезпеченняї прибутковості таї капіталізація 10ї% щорічного прибуткуї 

підприємства зї метою оновленняї технологічного устаткування.ї 

Забезпечуючі умови:ї 

 Ц10 – забезпечитиї повне завантаженняї виробничих потужностейї 

(вага-1).ї 

 Ц11 – впровадитиї систему оцінкиї якості продукціїї (вага-2).ї 

П'ята стилеваї ціль (С5)ї – це оптимізаціяї управління фінансами.ї 

Забезпечуючі умови:ї 

 Ц12 – постійнийї контроль заї рівнем зовнішньогої фінансування 

(вага-1). 

 Ц13ї – ліквідація дебіторськоїї заборгованості (вага-3). 

 Ц14ї – комплексна комп'ютеризаціяї всіх ланокї обліку, аналізуї та 

прийняттяї рішень зї метою поліпшенняї організації. (вага-2). Цяї умова 

сприяєї також здійсненнюї стилевої цілії С4.  

Отже,ї в результатії проведеного дослідженняї місія ДПї «Пулинський 

лісгоспї АПК» наступна:ї “Задоволення потребї споживачів, пропонуючиї 

якісний таї широкий асортиментї продукції заї оптимальної ціновоїї політики”. 

 

2.ї2. Оцінкаї фінансового стануї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

 

Розглянемо показникиї фінансових результатівї діяльності ДПї 

«Пулинський лісгоспї АПК», якії представлені вї додатку В.ї Проаналізувавши 

фінансовії результати господарськоїї діяльності можнаї сказати, щої ДП 
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«Пулинськийї лісгосп АПК”ї показує від'ємнії результати. Заї останні 3ї роки 

чистийї прибуток знизивсяї на 6,ї058 тис.ї грн. 

Проаналізуємої показники платоспроможностії ДП «Пулинськийї 

лісгосп АПК”ї (табл. 2.ї2).  

Таблицяї 2.2ї 

Показники платоспроможностії ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”,ї  

2023 рікї 

Назва показникаї 
Значення 

показникаї 

Рекомендоване 

значенняї 

Коефіцієнт платоспроможностії 0,67ї >0,5ї 

Коефіцієнт фінансуванняї 0,48ї <1,0ї 

Коефіцієнт забезпеченостії власними оборотнимиї 

запасами 
0,ї38 >0,ї1 

Коефіцієнтї маневреності власногої капіталу 0,ї38  >0ї 

Джерело: розрахованої за данимиї річних звітівї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

 

За данимиї таблиці 2.ї2 видно,ї показники платоспроможностії 

підприємства відповідаютьї рекомендованим значенням,ї що свідчитьї про 

високуї платоспроможність. 

Нижчеї наведено оцінкуї фінансової стійкостії на ДПї «Пулинський 

лісгоспї АПК» (табл.ї 2.3).ї 

Таблиця 2.ї3 

Оцінкаї фінансової стійкостії ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”,ї 2023 рї 

Назва показникаї 
Значення 

показникаї 

Рекомендоване 

значенняї 

Коефіцієнт автономіїї 0,68ї >0,5ї 

Коефіцієнт фінансовоїї залежності 1,ї48 <0,ї5 

Коефіцієнтї маневреності власногої капіталу 0,ї38 >0,ї4 

Коефіцієнтї забезпеченості оборотнихї коштів 

власнимиї оборотними коштамиї 
1,3ї >0,1ї 

Коефіцієнт фінансовоїї стійкості 0,ї67 >1,ї0 

Коефіцієнтї фінансового ризикуї 0,4ї <0,5ї 

Коефіцієнт забезпеченостії власними оборотнимиї 

засобами 
0,ї2 >0,ї1 

Коефіцієнтї співвідношення реальнихї активів ії 

вартості майнаї 
0,8ї >0,5ї 

Коефіцієнт співвідношенняї необоротних ії власних 

коштівї 
1,08ї >0,5ї 

Джерело: розрахованої за данимиї річних звітівї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 
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Аналіз коефіцієнтівї фінансової стійкостії свідчить, щої всі вониї 

відповідають встановленимї нормативам. ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

малої залежить відї зовнішніх джерелї формування, єї фінансово стабільним,ї 

оскільки більшаї частина капіталуї є власним,ї і теї що підприємствої за 

рахунокї власних коштівї може покритиї будь-якії зобов’язання. 

Проаналізуємої показники діловоїї активності ДПї «Пулинський лісгоспї 

АПК» (табл.ї 2.4)ї 

Таблиця 2.ї4 

Показникиї ділової активностії ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

Назва показникаї 
Рік 2023р.ї до 

2021р.,ї +/- 2021 2022ї 2023 

Коефіцієнтї оборотності активівї 2,1ї 2,1ї 2,01ї -0,09ї 

Тривалість оборотуї активів, днії 171,4ї 180 163,ї6 -7,ї8 

Коефіцієнтї оборотності оборотнихї активів 9,ї08 8,ї1 8,ї2 -0,ї88 

Тривалістьї обороту оборотнихї активів, днії 51,4ї 49,3ї 46,8ї -4,6ї 

Коефіцієнт оборотностії дебіторської 

заборгованостії 
130,9ї 72,2ї 74,82ї -56,08ї 

Тривалість оборотуї дебіторської заборгованості,ї 

дні 
2,ї7 4,ї9 4,ї8 2,ї1 

Коефіцієнтї оборотності кредиторськоїї 

заборгованості 
5,ї7 4,ї7 4,ї9 -0,ї8 

Тривалістьї обороту кредиторськоїї 

заборгованості, днії 
37,9ї 48 44,ї4 6,ї5 

Коефіцієнтї оборотності матеріальнихї запасів 6,ї4 7,ї9 8,ї4 2,ї0 

Тривалістьї обороту матеріальнихї запасів, днії 56,3ї 45,6ї 42,9ї -13,4ї 

Коефіцієнт оборотностії власного капіталуї 2,8ї 3,1ї 2,9ї 0,1ї 

Тривалість оборотуї власного капіталу,ї дні 133,ї3 128,ї6 116,ї1 -17,ї2 

Джерело:ї розраховано заї даними річнихї звітів ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

 

Зробившиї аналіз діловоїї активності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

можнаї сказати, щої коефіцієнт оборотностії активів підприємстваї зменшився 

наї 0,09ї і якї наслідок тривалістьї обороту активівї зменшилась наї 7,8ї днів. 

Загаломї можна сказати,ї що ефективністьї основної діяльностії ДП 

«Пулинськийї лісгосп АПК”ї оцінюється якї позитивна.  

Аналізї рентабельності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» проведемої 

шляхом розрахункуї таких показників:ї коефіцієнта рентабельностії активів, 

коефіцієнтаї рентабельності власногої капіталу, коефіцієнтаї рентабельності 
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діяльностії та коефіцієнтаї рентабельності продукціїї (табл. 2.ї5). Заї даними 

таблиції 2.5ї можна сказати,ї що всії показники рентабельностії ДП 

зменшились,ї що означаєї зниження ефективностії діяльності підприємства.ї 

Таблиця 2.ї5 

Показникиї рентабельності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

Назваї показника 
Рікї 2023 р.ї до 2021ї р., 

 +/- 2021ї 2022 2023ї 

Коефіцієнт рентабельностії активів 17ї 5 2ї -15 

Коефіцієнтї рентабельності власногої капіталу 20ї 7 3ї -17 

Коефіцієнтї рентабельності діяльностії 8 2ї 1 -7ї 

Коефіцієнт рентабельностії продукції 10ї 4 1ї -9 

Джерело:ї розраховано заї даними річнихї звітів ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

 

Аналізї ліквідності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» проведемої шляхом 

розрахункуї таких показників:ї коефіцієнт загальноїї ліквідності (коефіцієнтї 

покриття), коефіцієнтї поточної ліквідності,ї коефіцієнт абсолютноїї 

ліквідності, чистийї оборотний капіталї (табл. 2.ї6). 

Таблицяї 2.6ї 

Показники ліквідностії ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

Назва показникаї 
Рік 2023р.ї до 2021р.,ї 

+/- 2021 2022ї 2023 

Коефіцієнтї загальної ліквідностії 0,9ї 0,8ї 0,77ї -0,13ї 

Коефіцієнт поточноїї ліквідності 0,ї15 0,ї19 0,ї19 0,ї04 

Коефіцієнтї абсолютної ліквідностії 4,05ї 3,07ї 3,1ї 0,95ї 

Чистий оборотнийї капітал 0ї 0  0ї  0 

Джерело:ї розраховано заї даними річнихї звітів ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

 

Зробившиї розрахунки ліквідностії підприємства можнаї сказати, щої в 

загальномуї підприємство володієї значним обсягомї вільних ресурсів.ї 

Поточна ліквідністьї майже відповідаєї нормі, щої означає достатнії платіжні 

можливості,ї щодо погашенняї поточних зобов’язань.ї За данимиї абсолютної 

ліквідності,ї можна сказати,ї що підприємствої може погаситиї свої борги.ї За 

показникомї чистого оборотногої капіталу випливаєї те, щої ДП «Пулинськийї 

лісгосп АПК”ї не тількиї може погаситиї свої короткостроковії зобов'язання, 

алеї і маєї резерви дляї розширення діяльності.ї 
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2.3.ї Аналіз управлінняї ресурсним потенціаломї підприємства 

 

Виробництвої продукції здійснюєтьсяї на основії органічної єдностії 

таких чинників,ї як трудові,ї матеріальні таї нематеріальні ресурси,ї капітал 

підприємства.ї Їх сукупністьї складає ресурснийї потенціал підприємства.ї  

Проаналізуємо динамікуї та рухї основних засобівї на ДПї «Пулинський 

лісгоспї АПК» (табл.ї 2.7).ї 

Таблиця 2.ї7 

Динамікаї та рухї основних засобів,ї тис. грнї 

Назва показникаї 

Рік 2023ї р. дої  

2021 р.ї 

+/- 
2021 2022ї 2023 

Залишокї на початокї року     

первіснаї вартість 47ї 341 49ї 425 52ї 386 5ї 045 

зносї 22 166ї 23 478ї 24 995ї 2 829ї 

залишкова вартістьї 15 175ї 17 951ї 18 328ї 3 153ї 

Надійшло заї рік 262ї 312 383ї 121 

Переоцінкаї     

первісної вартостії 404 - - - 

зносуї 133 - - - 

Вибулої за рікї     

первісна вартістьї 129 211ї 336 207ї 

знос 103ї 187 262ї 155 

Нарахованої амортизації заї рік 179ї 196 215ї 36 

Втратиї від зменшенняї корисності -  - - 

Іншії зміни заї рік     

первісноїї вартості -  - - 

зносуї -  - - 

Залишок наї кінець рокуї     

первісна вартістьї 58 345ї 60 048ї 61 648ї 3 303ї 

знос 23ї 548 25ї 657 28ї 712 5ї 164 

залишковаї вартість 16ї 543 17ї 774 19ї 577 3ї 034 

Джерело:ї розраховано заї даними річнихї звітів ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

 

Проаналізувавшиї дані таблиції можна сказати,ї що вартістьї основних 

засобівї на кінецьї року збільшиласьї порівняно зї початком року,ї а такожї 

збільшилась уї 2023 роції порівняно зї 2021 роком.ї Це свідчитьї про 

позитивнуї діяльність підприємстваї і розвитокї його виробництва.ї 

Наступним етапомї аналізу єї оцінка технічногої стану таї руху 

основнихї засобів (додатокї Г). Згідної даних таблиції коефіцієнт оновленняї 
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перебільшує коефіцієнтї вибуття, щої свідчить прої те, щої технічний станї 

основних засобівї поліпшується.  

Аналізї забезпеченості таї ефективності використанняї основних 

засобівї наведено вї додатку Д.ї Показник фондовіддачії у 2023ї році вї 

порівнянні зї 2021 рокомї збільшився, щої свідчить прої більш ефективнеї 

використання основнихї фондів. Показникї фондоозброєності уї 2023 роції 

збільшився порівняної з 2021ї роком, щої є позитивнимї для підприємства.ї 

Показник фондомісткостії залишався неї змінним протягомї досліджуваного 

періоду.ї Рентабельність основнихї засобів зрослаї у 2023ї році порівняної з 

2021ї роком наї 11,2.ї 

Розглянемо чисельністьї та складї працівників наї ДП «Пулинськийї 

лісгосп АПК”ї (табл. 2.ї8). 

Таблицяї 2.8ї 

Чисельність таї склад працівниківї на ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

Показникї 
Рік 

2023ї р. дої  

2021 р.ї 

2021 2022ї 2023 +/- % 

Всьогої працівників, осібї 337 405ї 349 -14ї 95,8ї 

Прийнято, осібї 45 22ї 78 33ї 173,3ї 

Звільнено, осібї 38 43ї 63 25ї 165,8ї 

Віковий склад,ї осіб: 

-дої 35р. 

-36-55р. 

-56-60р. 

-більшеї 60р.  

 

114ї 

160 

36ї 

27 

 

114ї 

163 

43ї 

24 

 

118ї 

157 

31ї 

17 

 

4ї 

-3 

-5ї 

-10 

 

103,ї5 

98,ї1 

86,ї1 

63,ї0 

Маютьї освіту, осіб:ї 

-фахову 

-нефаховуї 

 

166 

171ї 

 

176 

168ї 

 

186 

137ї 

 

20 

-34ї 

 

112,0ї 

80,1ї 

Навчається безї відриву відї виробництва, 

осібї 
27 26ї 17 -10ї 63,0ї 

Джерело: розрахованої за данимиї річних звітівї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 

 

Проаналізувавши таблицюї 2.8,ї можна сказати,ї що кількістьї 

працівників вї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї зменшилась наї 14 осібї або 

наї 4,2ї%. Дане зменшенняї відбулось заї рахунок збільшенняї кількості 

прийнятихї працівників наї 33 осібиї або наї 73,3ї% та кількостії звільнених 
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працівниківї на 25ї осіб абої на 65,ї8% 

Проаналізуємої рух персоналуї в ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

(додатокї Е). Коефіцієнтї вибуття кадрівї у 2023ї році порівняної з 2021ї роком 

збільшивсяї на 0,ї11, аї коефіцієнт прийомуї кадрів уї звітний періодї 

порівняно зї попереднім знизивсяї на 0,ї04, щої є негативнимї для 

підприємства.ї Найбільшу часткуї займають некваліфікованії кадри, протеї їх 

коефіцієнтї у 2023ї році порівняної з 2021ї роком знизивсяї на 9,ї7. Водночас,ї 

керівництво ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» піклуєтьсяї та високої цінує 

роботуї свого персоналу.ї 

 

Висновки дої розділу 2ї 

 

1. Зї аналізу результатівї господарської діяльностії випливає, щої ДП 

«Пулинськийї лісгосп АПК”ї є однимї з передовихї підприємств лісовоїї галузі 

вї Житомирській області.ї На високомуї рівні проводитьсяї організація 

лісонасінневоїї справи ії лісових розсадників,ї вирощування декоративногої 

посадкового матеріалу.ї  

2. Основноюї метою діяльностії підприємства єї ведення лісовогої 

господарства, охорони,ї захисту, раціональногої використання таї відтворення 

лісів.ї Ведення мисливськогої господарства, охорони,ї відтворення таї 

раціонального використанняї державного мисливськогої фонду наї території 

мисливськихї угідь, наданихї у користуванняї підприємству 

3.ї Виробничі потужностії ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї зосереджені 

вї 5 районахї Житомирській області.ї Кількість людей,ї які працюютьї на 

підприємствії сягає понадї 345 чоловік.ї За періодї дослідження показникиї 

ефективності використанняї ресурсного потенціалуї мають тенденціюї до 

зростання,ї що свідчитьї про те,ї що підприємствої в умовахї невизначеності 

таї ризиків ефективної використовує обмеженії складові свогої ресурсного 

потенціалу.ї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї має гарнії перспективи дої 

зростання таї реалізацію відповіднихї стратегій розвитку.ї 
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РОЗДІЛ 3ї 

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯї РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМї  

ДП «ПУЛИНСЬКИЙЇ ЛІСГОСП АПК”Ї 

 

3.1. Раціоналізація системиї управління персоналомї як складовоїї 

ресурсного потенціалуї підприємства 

 

Зї метою оптимізаціїї і раціональногої використання персоналуї як 

однієїї із важливихї складових ресурсногої потенціалу, намиї пропонується вї 

ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї удосконалити процесї атестації кадрів,ї 

оскільки цеї є однимї із способівї підвищення ефективностії праці взагалі.ї 

Існує багатої методів атестаціїї управлінського персоналу:ї “мозковий 

штурмї”, анкетування, порівняльнийї аналіз, соціологічнеї опитування йї 

експертні оцінки.ї 

Нами пропонуєтьсяї методика атестаціїї персоналу, якаї розроблена 

експериментальної і передбачаєї оцінку (пої шестибальній системі)ї 

результатів прації і діловихї якостей працівникаї по 10ї критеріям. Кожнийї з 

нихї містить вї собі 10-15 показників.ї Кожний ізї критеріїв, щої входять уї 

систему оцінки,ї по-різномуї впливає наї оцінку загальнихї результатів роботиї 

фахівця, тобтої має визначенуї питому вагуї в групії критеріїв. Йогої 

визначають керівникиї підприємства вї залежності відї специфіки прації як 

підприємства,ї так ії кожного працівника.ї У табл.ї 3.1ї приведені критеріїї 

оцінки персоналуї і керівниківї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”.ї Ці критеріїї 

можуть бутиї узяті заї основу, аї питому вагуї кожного зї них доцільної 

коректувати зї врахуванням коефіцієнтаї виправлення (КПР),ї який 

розробляєтьсяї на кожнуї посаду відповідної до їїї специфіки. Експертиї 

проставляють оцінки,ї які атестуютьсяї по кожномуї з десятиї критеріїв. Так,ї 

для персоналуї досліджуваного підприємстваї оцінки проставлялисяї таким 

чином:ї За першимї критерієм – “Виконанняї виробничих завданьї” – 
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показником, щої використовується дляї оцінки працівників,ї є відсотокї 

виконання робітї за звітнийї період. Оцінкаї по цьомуї показнику залежитьї від 

ступеняї виконання виробничихї завдань. Заї другим критеріємї – 

“Оперативність виконанняї” – показником оцінкиї є відсотокї робіт, 

виконанихї у чиї термін достроково.ї За третімї критерієм – “Якістьї виконання 

робітї (бездефектність праці)ї” – оцінка залежитьї від часу,ї що затрачаєтьсяї 

на чиї доробку виправленняї помилок. Заї четвертим критеріємї – “Професійно 

важливії якості ії навички” – оцінкаї залежить відї ступеня відповідностії 

професійно важливихї якостей ії навичок працівникаї прийнятим вимогам.ї 

Таблиця 3.ї1  

Питомаї вага критеріївї оцінки результатівї праці ії ділових якостейї 

персоналу ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» 

№ Критерійї 
Питома вагаї 

критерію, КЗНї 

1 Виконанняї виробничих завданьї 0,16ї 

2 Оперативністьї виконання 0,ї16 

3ї Якість виконанняї робіт (бездефектністьї праці) 0,ї16 

4ї Професійно важливії якості ії навички 0,ї1 

5ї Компетентність, професійнії знання ії практичний досвідї  0,1ї 

6 Освітаї 0,1ї 

7 Стажї роботи зії спеціальності 0,ї07 

8ї Трудова дисциплінаї 0,05ї 

9 Інноваційнаї діяльність 0,ї05 

10ї Соціально-психологічнийї фактор 0,ї05 

 Всьогої 1 

Джерело:ї власні дослідженняї 

 

Для менеджераї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї доцільно виділитиї дев’ять 

основнихї груп вимог:ї розумові здібності,ї організаційні здібності,ї морально-

психологічнії якості, стресостійкість,ї працездатність, володінняї усною ії 

письмовою мовою,ї темперамент, відсутністьї шкідливих звичок,ї стан 

здоров’я.ї 

Після оцінкиї по кожномуї з критеріївї визначається підсумковийї коефіцієнт 

відповідностії займаної посадиї (Квзп ): 
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 (3.ї1) 

деї Квзп – питомаї вага кожногої критерію (додаткиї Є,Ж);ї КСi – коефіцієнтї 

відповідності, принципї розрахунку якогої описаний вище.ї 

За результатамиї оцінки діловихї якостей працівниківї їх доцільної розділити 

наї наступні групиї (табл.3.ї5): 

1) пої своїх діловихї якостях ідеальної відповідають займаноїї посади 

(КСЗДї = від 0,ї85 дої 1,05);ї 

2) ділові якостії знаходяться наї верхньому рівнії відповідності (КСЗДї > 

1,05);ї 

3) ділові якостії знаходяться наї нижньому рівнії відповідності (КСЗДї = 

від 0,ї75 дої 0,85);ї 

4) якості цілкомї не відповідаютьї вимогам (КСЗДї < 0,75).ї 

5) За результатамиї вибіркової оцінкиї ефективності прації і діловихї 

якостей персоналуї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї можливі такії 

рекомендації: 

6) – Працівникиї №2 ії №4 відповідаютьї займаній посаді;ї 

7) – Працівника №3ї - підвищити наї посаді; 

8) – Працівниківї №1 ії №7 – звільнити;ї 

9) – Працівник №5ї – переглянути рівеньї окладів ії премій; 

10)– Працівникї №6 – преміювати.ї 

З оглядуї на коефіцієнтиї відповідності працівниківї займаній посаді,ї можна 

скластиї наступну сіткуї виплати премійї і датиї рекомендації щодої 

подальшого перебуванняї працівника наї займаній посаді:ї 

При КСЗДї < 0,75ї – працівник підлягаєї чи звільненнюї зниженню пої службі 

заї умови проходженняї курсів підвищенняї кваліфікації наї новій посаді.ї 

Премія неї виплачується. 

КСЗДї = від 0,ї75 дої 0,85ї – працівника можнаї залишити наї займаній посаді,ї 

рекомендувати пройтиї курси підвищенняї кваліфікації. 
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КСЗДї – від 0,ї85 дої 1,01ї – працівник залишаєтьсяї на займанійї посаді, можеї 

просуватися пої службі заї умови проходженняї курсів підвищенняї 

кваліфікації наї новому робочомуї місці.  

КСЗДї = 1,02ї і вищеї – рекомендується підвищенняї по службі.ї  

Для реалізаціїї запропонованої методикиї атестації кадрівї і підвищенняї 

ефективності управлінняї персоналу якї складової ресурсногої потенціалу, 

намиї пропонується вї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї створити підрозділ,ї 

який відповідавї би заї оцінку, перепідготовкуї та мотиваціюї персоналу (рис.ї 

3.1).ї Як видної з рис.ї 3.1.,ї структура підрозділуї з управлінняї персоналом 

побудованаї таким чином,ї що наї підставі результатівї оцінки досягненьї 

персоналу (здійснюєтьсяї відділом управлінняї ефективністю праці),ї 

реалізуються всії завдання підрозділу.ї  

 

 

Рис. 3.ї1. Запропонованаї структура підрозділуї з управлінняї персоналом 

вї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї 
Джерело: власнії дослідження 
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персоналом дозволитьї реалізувати неї тільки системуї винагороди. Вї 

остаточному підсумку,ї зусилля співробітниківї цього підрозділуї спрямовані 

наї безумовне досягненняї цілей ДПї «Пулинський лісгоспї АПК». 

Отже,ї застосування запропонованихї заходів пої раціоналізації процесуї 

атестації кадрівї в ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» дозволитьї у перспективії 

досягти кращоїї ефективності управлінняї персоналом якї однієї ізї важливих 

складовихї ресурсного потенціалуї досліджуваного підприємства.ї 

 

3.2.ї Економіко-математичнаї модель оптимізаціїї управління таї 

використання ресурсногої потенціалу ДПї «Пулинський лісгоспї 

АПК» 

 

Оптимізуватиї виробництво продукціїї підприємства можливої за 

допомогоюї методів економіко-математичного моделювання.ї Рішення задачії 

зводиться дої пошуку максимальноїї дохідності відї реалізації продукціїї в 

умовахї обмежених обсягівї виробничих ресурсів.ї  

Структурна модельї задачі маєї вигляд: 
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(3.ї1)  

деї F – дохідї від реалізаціїї продукції підприємстваї (грн.); сj – ціна 

реалізаціїї одиниці j-го видуї продукції (грн.ї); xj – кількістьї продукції j-го 

видуї (ц); аіj – норми витратї і-гої виду ресурсуї на виробництвої одиниці j-го 

видуї продукції (грн./ц); Vi – фактичний обсягї i-гої виду ресурсуї (грн.); n – 

кількість видівї продукції, щої виробляється підприємством;ї m – кількістьї 

наявних ресурсів,ї задіяних уї виробничому процесі.ї 

У розгорнутомуї вигляді структурнуї модель можнаї представити такимї 
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чином: 


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Нормиї витрат і-го видуї ресурсу наї виробництва j-го видуї продукції уї 

матричній формії мають такийї вигляд: 
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Заї цільову функціюї взято дохідї від реалізаціїї продукції. 

Підприємствої виробляє вісімї видів продукціїї (n = 8),ї при цьомуї 

використовується 11ї основних видівї ресурсів (m = 11). Томуї позначимо: х1ї – 

кількість пиломатеріалів,ї ; х2 – кількістьї штахетника, ; х3ї – кількість 

європіддонів,;ї х4 – кількістьї заготовок дубових;ї х5 – кількістьї «дрова 

паливні”,ї ; х6 – кількістьї «пакети паливні”,ї ; х7 – кількістьї «штахетник 

горбильний”,;ї х8 – кількістьї «лісоматеріали круглі”,ї ; V1, V2, …, V11 – 

фактичнії обсяги ресурсів,ї вказаних уї табл. 3.ї7. 

Числовуї математичну модельї задачі запишемої у виглядії системи:  
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(3.ї3) 

Витратиї матеріальних ресурсівї на виробництвої одиниці продукціїї ДП 
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«Пулинськийї лісгосп АПК”ї наведено вї додатку З.ї Задачу розв’язаної 

засобами табличногої процесора Excel. Отриманий результатї показує, щої 

максимального доходуї можна досягтиї шляхом виробництваї пиломатеріалів 

(x1), штахетника (x2), «дрова паливні”ї (x5), «штахетникї горбильний» (x7) 

«лісоматеріали круглі”ї (x8) . Виготовлятиї європіддони таї заготовки дубовії 

(x3, x4), а такожї «пакети паливні”ї (x6) недоцільно,ї оскільки кожнаї додатково 

виробленаї одиниця цихї видів продукціїї приноситиме збиток.ї 

Такі ресурси,ї як оплатаї праці, відрахуванняї на соціальнії заходи, 

електроенергія,ї амортизація, поточнийї ремонт основнихї засобів таї плата заї 

оренду використовуютьсяї неефективно. Виявленії резерви (залишкиї коштів 

недефіцитнихї ресурсів) доцільної використати дляї підвищення економічноїї 

ефективності виробництваї і підтриманняї оптимального співвідношенняї 

ресурсного потенціалуї шляхом спрямуванняї їх наї закупівлю дефіцитнихї 

ресурсів (деревини,ї технологічної тріски,ї деревопереробних матеріалів).ї 

Тому, зї метою підвищенняї економічної ефективностії виробництва 

підприємстваї отримане рішенняї варто скоригувати,ї здійснивши 

перерозподілї наявних ресурсів.ї 

Головним критеріємї економічної ефективностії суб’єктів 

господарюванняї є підвищенняї рівня продуктивностії праці шляхомї 

мотивації працівників,ї зокрема збільшенняї рівня оплатиї їх праці.ї На 

виробництвої кожного видуї продукції доцільної збільшити оплатуї праці уї 

1,85ї раза. Дляї ефективного використанняї наявних ресурсівї підприємства 

необхідної перерозподілити залишкиї коштів наї користь дефіцитнихї 

ресурсів. Зокрема,ї залишки коштів,ї зекономлених наї оплаті прації та 

відрахуванняхї на соціальнії заходи, можнаї використати наї закупівлю 

деревиниї і паливно-мастильних матеріалів.ї 

Оптимальна величинаї витрат матеріальнихї ресурсів наведенаї в 

додаткуї И. Дляї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї ці заходиї будуть 

оптимальними,ї враховуючи виробництвої всіх видівї продукції, 



34 

 

використанняї наявних виробничихї ресурсів, плановихї витрат наї 

виробництво одиниції кожного видуї продукції таї ціни їїї реалізації. Завдякиї 

оптимальному розподілуї ресурсного потенціалуї підприємства таї 

вдосконалення йогої виробничої стратегіїї можна створитиї додаткові робочії 

місця, збільшитиї обсяги виробництваї молока, яловичиниї та іншоїї продукції, 

ціниї на якії найближчим часомї зростатимуть. 

Наї основі отриманихї результатів можнаї зробити висновок,ї що ДПї 

«Пулинський лісгоспї АПК» маєї потенціал дляї підвищення рівняї дохідності. 

Приї цьому слідї враховувати структуруї та якіснийї склад виробничихї 

ресурсів, аї також умови,ї що впливаютьї на вибірї технології ії можуть 

сприятиї економії ресурсів.ї 

 

Висновки дої розділу 3ї 

 

1. Зї метою оптимізаціїї і раціональногої використання персоналуї як 

однієїї із важливихї складових ресурсногої потенціалу, намиї пропонується вї 

ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї удосконалити процесї атестації кадрів,ї 

оскільки цеї є однимї із способівї підвищення ефективностії праці взагалі.ї 

2. Дляї реалізації методикиї атестації кадрівї і підвищенняї ефективності 

управлінняї персоналу якї складової ресурсногої потенціалу, намиї 

пропонується вї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї створити підрозділ,ї який 

відповідавї би заї оцінку, перепідготовкуї та мотиваціюї персоналу 

3.ї На основії досліджень підтверджено,ї що підвищенняї рівня 

дохідностії підприємства можливеї за оптимальногої розподілу ресурсногої 

потенціалу. Дляї вирішення вказаногої завдання запропонованої економіко-

математичнуї модель, результатомї виконання якоїї є оптимізаціяї 

використання обмеженихї виробничих ресурсів.ї Реалізація моделії на 

практиції дає можливістьї виявити резервиї для вивільненняї ресурсів таї 

напрями їхї використання, щої сприятиме підвищеннюї рівня прибутковостії 

підприємства заї умови ефективногої використання ресурсногої потенціалу. 
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ВИСНОВКИЇ ТА ПРОПОЗИЦІЇЇ 

 

На основії проведених дослідженьї ефективності використанняї 

ресурсного потенціалуї ДП «Пулинськийї лісгосп АПК”ї можна зробитиї 

наступні висновкиї та пропозиції:ї 

1. Під ресурснимї потенціалом підприємстваї слід розумітиї що цеї 

сукупність земельних,ї матеріальних, трудових,ї фінансових ресурсівї та 

економічногої інтересу, якії є об’єктивної необхідними передумовамиї 

здійснення аграрногої виробництва. 

2. Предметомї діяльності ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» є:ї 

лісозаготівля (об'єднуєї весь комплексї робіт, пов'язанихї з лісовирощуваннямї 

і лісозаготівлеюї та фінансуєтьсяї за рахунокї держбюджету); 

деревопереробкаї (включає лісопилення,ї первинну деревообробку,ї лісохімію. 

Виробництвої основних видівї продукції деревопереробки:ї пиломатеріали; 

штахетник;ї штахетник горбильний;ї європіддони тощо.ї Виробництво 

основнихї видів продукціїї лісозаготівель: дроваї (пиловник, фансировина,ї 

будліс, тарнийї кряж, баланси);ї дрова абої лісоматеріали круглі;ї дрова 

технологічні;ї дрова паливні.ї 

3. З метоюї оптимізації ії раціонального використанняї персоналу якї 

однієї ізї важливих складовихї ресурсного потенціалу,ї нами пропонуєтьсяї в 

ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» удосконалитиї процес атестаціїї кадрів, 

оскількиї це єї одним ізї способів підвищенняї ефективності прації взагалі. Зї 

цією метоюї нами пропонуєтьсяї в ДПї «Пулинський лісгоспї АПК» створитиї 

підрозділ, якийї відповідав биї за оцінку,ї перепідготовку таї мотивацію 

персоналу.ї 

4. Для підвищенняї рівня дохідностії підприємства запропонованої 

економіко-математичнуї модель, результатомї виконання якоїї є оптимізаціяї 

використання обмеженихї виробничих ресурсів.ї Реалізація моделії на 

практиції дає можливістьї виявити резервиї для вивільненняї ресурсів таї 

напрями їхї використання, щої сприятиме підвищеннюї рівня прибутковостії 

підприємства заї умови ефективногої використання ресурсногої потенціалу. 
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Рис. Специфічні фактори формування та використання ресурсного 

потенціалу аграрних підприємств 

- складність управління 

роззосередженою 

територією. 

сезонності 

спеціалізації при 

підприємства; 

Організаційні фактори: 

- труднощі при 

транспортуванні та 

зберіганні продукції; 

- врахування 

розміщення, біологічних 

особливостей та фізіологічних 

потреб рослин та тварин. 

зони умов, 

результатів 

ґрунтово- від 

Залежність 

діяльності 

кліматичних 

Природно-біологічні 

фактори: 

та джерел водних 

атмосфери. 

Екологічні фактори: 

Залежність якості 

продуктів харчування 

від екологічних обставин: 

якість ґрунту, 

Економічні та соціальні фактори: 

- цінова нееластичність попиту; 

- порівняно тривалий термін обороту капіталу, відносна іммобільність 

ресурсів; 

- нерівномірне використання трудових ресурсів, надходження продукції і 

доходів протягом року; 

- високий рівень соціального навантаження; 

- кредитомісткість галузі; 

- підвищений ризик недоодержання готової продукції. 

Техніко-технологічні 

фактори: 

- необхідність адаптації 

технології виробництва до 

зон і умов розташування 

виробництва; 

- вища загальна потреба в 

техніці, ніж у галузях 

промисловості; 

- нерівномірність процесу 

використання техніки. 
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Додаток Б 

 

SWOT – таблиця ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

Внутрішнє 

середовище 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

• Відносно невеликий штат 

підприємства. 

• Великий досвід. 

• Гнучка політика керівництва. 

• Висока якість продукції. 

• Хороша репутація у клієнтів. 

• Високі продажі. 

• Кваліфікований персонал. 

• Швидка обробка замовлень. 

• Налагоджені канали збуту. 

• Достатня платоспроможність. 

• Фінансова стійкість 

підприємства. 

• Малі витрати на реалізацію 

продукції. 

• Право постійного користування 

лісом 

• Брак власного устаткування. 

• Брак власної робочої сили. 

• Слабке матеріально – технічне 

забезпечення. 

• Недостатня матеріальна 

зацікавленість у високих 

результатах праці. 

• Додаткові транспортні витрати. 

• Велика кількість 

контролюючих органів. 

• Віддалене розташування до 

основних портів. 

• Великі податки. 

Зовнішнє 

середовище 

Можливості (O) Загрози (T) 

• Розширення виробничої лінії. 

• Вихід на нові ринки. 

• Налагодження роботи з 

постачальниками інших регіонів. 

• Нові технології переробки 

деревини. 

• Державна підтримка. 

• Закупівля нового обладнання 

• Забезпечення населення 

лісопродукцією. 

• Зниження цін на сировину та 

матеріали. 

 

• Поява нових конкурентів. 

• Збільшення цін на реалізацію та 

збут продукції. 

• Зростаючий конкурентний тиск. 

• Зниження репутації. 

• Банкрутство. 

• Несприятлива ситуація в країні. 

• Сезонний спад виробництва. 

• Законодавче регулювання. 

 

 Джерело: побудовано на основі даних річних звітів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток В 

 

Фінансові результати ДП «Пулинський лісгосп АПК», тис. грн 

Стаття 
Код 

рядка 

Рік 
2023 р. до 2021 

р. 

2021 2022 2023 +/- % 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції 
2000 85 356 96 764 94 201 8 845 128,6 

Собівартість реалізованої продукції 2050 56 680 70 906 73 067 16 387 127,7 

Валовий: 

Прибуток 2090 28 676 25 858 21 134 -7 542 130,4 

Збиток 2095 - - - - - 

Інші операційні доходи 2120 2 120 962 1 424 -696 155,8 

Адміністративні витрати 2130 6 696 8 025 8 254 1 558 124,6 

Витрати на збут 2150 11 618 11 243 6 825 -1 587 88,8 

Інші операційні витрати 2180 3 640 4 655 6 058 -4 793 265,1 

Фінансові результати від 

операційної діяльності: 

Прибуток 

 

 

2190 8 842 2 897 1 421 -7 421 521,9 

Збиток 2195 - - - - - 

Інші доходи 2240 - - - - - 

Фінансові витрати 2250 34 8 - -34 -0,34 

Інші витрати 2270 - - - - - 

Фінансові результати від звичайної 

діяльності до оподаткування: 

Прибуток 

2290 8 808 2 889 1 421 -7387 -73,87 

Збиток 2295 - - - - - 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 
2300 1 585 520 256 -1 329 -13,29 

Чистий: 

 Прибуток 
2350 7 223 2 369 1 165 -6058 -60,58 

Збиток 2355 - - - - - 

Джерело: розраховано за даними річних звітів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

 

Додаток Г 

 

Аналіз технічного стану та руху основних засобів 

Назва показника 
Рік 2023 р. до 2021 р., 

+/- 2021 2022 2023 

Коефіцієнт оновлення 0,2 0,2 0,2 0 

Коефіцієнт вибуття 0,2 0,2 0,3 0,1 

Коефіцієнт приросту 0,1 0,1 0,1 0 

Коефіцієнт зносу 0,5 0,5 0,5 0 

Коефіцієнт придатності 0,5 0,5 0,5 0 

Джерело: розраховано за даними річних звітів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

 

 



Додаток Д 

 

Аналіз забезпеченості та ефективності використання основних засобів 

Назва показника Рік 2023 р. до 2021 р.,  

+/- 2021 2022 2023 

Фондовіддача  3,2 3,3 3,5 0,3 

Фондоозброєність  4,9 5,0 5,1 0,2 

Фондомісткість  0,3 0,3 0,3 0 

Рентабельність основних засобів, 

% 

12,5 17,1 23,7 11,2 

Джерело: розраховано за даними річних звітів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

 

Додаток Е 

 

Аналіз руху персоналу ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

Назва показника 

Рік 2023 р. до  

2021 р. 

+/- 
2021 2022 2023 

Коефіцієнт вибуття кадрів 0,11 0,13 0,23 0,12 

Коефіцієнт прийому кадрів 0,04 0,02 0,01 -0,03 

Коефіцієнт плинності кадрів 0,11 0,13 0,17 0,06 

Коефіцієнт кваліфікованих кадрів 24,0 25,0 25,1 1,1 

Коефіцієнт малокваліфікованих кадрів 19,6 21,8 28,2 8,6 

Коефіцієнт некваліфікованих кадрів 56,4 53,2 46,7 -9,7 

Джерело: розраховано за даними річних звітів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

 

Додаток Є 

 

Питома вага критеріїв оцінки результатів праці і ділових якостей 

керівників підрозділів ДП «Пулинський лісгосп АПК» 

№ Критерій 
Питома вага 

критерію, КЗН 

1 Рівень організації робіт у підрозділі 0,16 

2 Виконання посадових і функціональних обов’язків 0,12 

3 Оперативність виконання 0,12 

4 Якість виконання 0,12 

5 Професійно важливі якості і навички 0,1 

6 Компетентність, професійні знання і досвід роботи 0,1 

7 Освіта 0.09 

8 Стаж роботи зі спеціальності 0.09 

9 Інноваційна діяльність 0,05 

10 Соціально-психологічний фактор 0,05 

 Всього 1 

Джерело: власні дослідження 

 

 



Додаток Ж 

 

Результати вибіркової оцінки персоналу ДП «Пулинський лісгосп АПК» 
Прізвище, ім’я, по батькові працівника Значення коефіцієнту 

відповідності займаній посаді 

1. Працівник №1 0,763 

2. Працівник №2 0,812 

3. Працівник №3 0,912 

4. Працівник №4 0,962 

5. Працівник №5 1,120 

6. Працівник №6 0,714 

7. Працівник №7 0,692 

Джерело: власні дослідження 

 

Додаток З 

 

Витрати матеріальних ресурсів на виробництво одиниці продукції 

ДП «Пулинський лісгосп АПК» 
 

Ресурс 

Норми витрат, аіj (грн./шт.) 

Обсяг 

ресурсів, 

(грн.) 

п
и

л
о
м

ат
ер

іа
л
и

 

ш
та

х
ет

н
и

к
 

єв
п

р
о
п

ід
д
 

о
н

и
 

за
го

то
в
к
и

  
  
 

д
у
б
о
в
і 

д
р
о
в
а 

п
ал

и
в
н

і 

п
ак

ет
и

 

п
ал

и
в
н

і 

ш
та

х
ет

н
и

к

го
р
б
и

л
ь
н

и
 

л
іс

о
м

ат
ер

і

ал
и

  

Оплата праці 14,19 14,36 17,08 12,22 14,33 81,02 127,00 89,59 515100 

Відрахування на 

соціальні заходи 
3,29 3,33 3,96 2,84 3,32 46,48 41,01 5,49 120100 

Деревина 15,84 6,01 7,80 4,96 38,30    114000 

Відходи 

деревопереробні 
     161,60 290,00 51,41 140900 

Технологічна тріска 14,06  11,00  2,80    30000 

Деревний хлист     15,00    16000 

Паливно-мастильні 

матеріали 
19,63 20,70 17,40 23,58 13,20 42,00 33,60 11,64 208200 

Електроенергія 4,27 4,43 4,09 3,92 2,29 30,06 25,45 2,51 50500 

Амортизація 0,51 1,77 0,45 1,51 0,30 15,50 28,00 8,76 140000 

Поточний ремонт 

основних засобів 
3,94 3,15 2,70 2,83 2,30 19,40 34,40 1,95 47400 

Плата за оренду  3,43 0,72 4,65 0,61 0,48    13000 

Ціна реалізації 

одиниці продукції, 

грн. 

20,23 112,55 56 418,75 510,29 139,49 280,41 153,88  

        Джерело: власні дослідження 

 

 

 

 



Додаток И 

 

Оптимізовані обсяги матеріальних ресурсів на виробництво 

продукції ДП «Пулинський лісгосп АПК» 
 

Ресурс 

Норми витрат, аіj (грн./шт.) 

Обсяги 

ресурсів,  

(грн.) 

п
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о
м

ат
ер

іа
л

и
 

ш
та

х
ет

н
и

к
 

єв
р
о
п

ід
д
о
н

и
 

за
го

то
в
к
и

 

д
у
б
о
в
і 

д
р
о
в
а 

п
ал

и
в
н

і 

п
ак

ет
и

 

п
ал

и
в
н

і 

ш
та

х
ен

ти
к
 

го
р
б
и

л
ь
н

и
 

л
іс

о
м

ат
ер

іа
л
и

 

Оплата праці 28,38 28,72 34,16 24,45 28,66 162,05 86,00 159,18 428326 

Відрахування на 

соціальні заходи 
3,29 3,33 3,96 2,84 3,32 46,48 41,01 5,49 51000 

Деревина 15,84 6,01 7,80 4,96 38,30       112000 

Відходи 

деревопереробні 
          561,60 690,00 51,41 215900 

Технологічна тріска 14,06   11,00   2,80       34300 

Деревний хлист         15,00       16000 

Паливно-мастильні 

матеріали 
19,63 20,70 17,40 23,58 13,20 42,00 33,60 11,64 251200 

Електроенергія 4,27 4,43 4,09 3,92 2,29 30,06 25,45 2,51 50500 

Амортизація 2,04 7,07 1,80 6,02 1,20 62,00 112,00 35,02 140000 

Поточний ремонт 

основних засобів 
4,45 3,56 3,05 3,20 2,60 21,92 38,87 2,20 48374 

Плата за оренду  3,43 0,72 4,65 0,61 0,48       13000 

Екологічний фонд 2,38 2,25 1,12 2,38 2,21 16,79 28,59 3,08 34600 

Ціна реалізації 

одиниці продукції, 

грн. 

20,23 112,55 56 418,75 510,29 139,49 280,41 153,88  

       Джерело: власні дослідження  
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