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AHOTAILIA
I"'onem0610BCHKHIA B.O. 3a0e3nedeHHs peHTabeNbHOCTI

®OII IN'onemb10BchkUit B. O. — KBanidikaiiitna po0oTa Ha MpaBax pyKOIuUcCy.

KBamidikamiitna poOota Ha 3700yTTSI OCBITHBOIO CTyIEHs OakajlaBp 3a
cnemianbHicTiIO 051  «ExonHomika». — Ilonicbkuil HalllOHaNbHUNA YHIBEPCHUTET,
XKuromup, 2026.

VY kBamigikaiiitHiii poOOTI JOCIIIHKEHO €eKOHOMIUHY CYTHICTh PEHTa0eIbHOCTI,
CHUCTEMAaTHU30BaHO TMMOKAa3HMKM Ta METOAW 11 OI[iHIOBaHHS. 3MiICHEHO aHai3
pentabenbHocTi POII [N'onem6ioBehkuii B.O. BusiBieHo 0CHOBHI IPUUMHU 3HM>KEHHS
peHTa0eTBLHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PO3POOJICHO KOMIUICKC 3aXO0/I1B 1010 ONTUMI3aIlii
BUTPAT, PO3BHTKY MAapKETUHTOBOI JiSUIBHOCTI Ta BIPOBAPKCHHS IHHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1M. 3MIHCHEHO TPOTHO3YBaHHS OCHOBHUX IIOKa3HUKIB JISJIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA HA MEPCIEKTUBY Ta BU3HAYEHO OUYIKYBaHUI €KOHOMIYHUN €PEeKT Bif
peasizailii 3anpornoHOBaHUX 3aXO0/IiB.

Knrouosi cnosa: pentabenbHiCTh, (i3WYHA OcCOOa-TiANPHEMEIb, MPUOYTOK,
€(hEeKTUBHICTh JISTIBHOCTI, MAPKETUHTOB1 IHCTPYMEHTH, IHHOBAI[IWHUI PO3BUTOK.

SUMMARY

Golembiovsky V.O. Ensuring profitability of an individual entrepreneur
Golembiovsky V. O. — Qualification work in the form of a manuscript.

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in specialty
051 «Economics». — Polissia National University, Zhytomyr, 2026.

The qualification work explores the theoretical and practical aspects of assessing
the profitability of the activities of individual entrepreneurs. The economic essence of
profitability is revealed, indicators and methods of its assessment are systematized. An
analysis of the financial and economic activities of the individual entrepreneur
Golembiovsky V.O. is carried out, the dynamics of product sales, financial results,
human resources potential and resource efficiency are studied. The main reasons for
the decrease

Keywords: profitability, individual entrepreneur, profit, efficiency of activity,

marketing tools, innovative development.
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BCTYII

AKTYaJIBHICTh TEMH JOCJHIKEHHsI. Y Cy4YaCHHX YMOBAaxX PO3BUTKY PUHKOBOI
€KOHOMIKH YKpaiHU 3pOCTa€ POjb MAJIOTO MiANMPUEMHHUIITBA K BOKIUBOTO YHHHHKA
€KOHOMIYHOI'O0 3pPOCTaHHS, CTBOPEHHA POOOYMX MICUb Ta 3a0€3MEYEeHHS] THYUYKOCTI
rocrnojiapcbkoi cuctemMu. MiHAHCOBA CTIMKICTh CYO’€KTIB Majoro Oi3HECY 3HAYHOIO
MIPOI0O BH3HAYA€TbCS PIBHEM IX pEHTa0eIbHOCTI, sIKa BioOpakae 3AaTHICTh
MiATPUEMHULIBKOT TISTIBHOCTI 3a0e3MedyBaTh JIOCTAaTHIA piBeHb MPUOYTKY BiIHOCHO
3QJIydEeHUX pecypciB. 3a TakMX YMOB IMpoOsiema 3a0e3nedeHHsT PEeHTA0eIbHOCTI
TUSTBHOCTI (PI3UYHUX OCIO-TIAMPUEMITIB HAOyBa€ 0COOIMBOT AKTyaTbHOCTI.

PenTabenpHICTH € y3arajJbHIOI0UYUM TTOKa3HUKOM ¢(eKTHBHOCTI
rOCIIOZApIOBaHHs, OCKUIBKM  XapaKTepHu3ye pe3yJIbTaTUBHICT BUKOPUCTAHHS
MaTepiaibHUX, TPYJAOBUX Ta (hiHAHCOBHUX pecypciB. s Gi3MYHMX OCI0-MiANPUEMITIB
NUTAHHS YNPaBIIHHS J0XOJaMU Ta BHUTpPAaTaMU € KIIOYOBUM, aKe OOMEKEHICTh
pecypcHoi 6a3u Ta BUCOKA YYTJIMBICTD 10 3MiH 30BHIIITHLOTO CEPEIOBHINA TOTPEOYIOThH
OOTPYHTOBAHUX YHPABIIHCHKUX PillIeHb, CIIPSIMOBAHUX Ha MiABUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI
nismpHOCTI. CamMe TOMY JOCHIKEHHs HampsMiB 3a0e3leueHHs CTaOLIbHOT
peHTa0eIBbHOCTI CY0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS € BAXKIUBUM SK 3 TEOPETHYHOI, TaK 1 3
IIPAKTUYHO1 TOUKHU 30DYy.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCHiIXKeHb. 3HAYHUN BHECOK y PO3POOKY TEOPETHUKO-
METOJIOJOTIYHUX Ta TMPUKIAJHUX ACHEKTIB MiJBHUIICHHA €(PEKTUBHOCTI MiSIIBHOCTI
miANpUeEMCTB 3aidcHUAN  HaykoBii Bapnamiit 3.C., Homenko 1.O., Imenko H.A.
Ksacuumpka P.C., Komicauk A. I1., Karpuu JI. P., Martsiituyk JI1.O., Mexen A.M.,
[ToxpoBcrka H. M., Tomma A. O. Ta ixmn. BomHowac mocnimkeHHS oOpaHOi TeMu
3yMOBJIEHA HEOOXITHICTIO PO3POOKH AIEBUX MEXaHI3MIB MiABUIIICHHS PEHTA0EIHHOCTI
Majioro Oi3HECy B yMOBaxX 3pOCTaHHS KOHKYpEHIIii, HeCTaOUIbHOCTI €KOHOMIYHOIO

CepeloBHIIa Ta MOCTIHHUX 3MiH MTOJAATKOBOTO W PETYIATOPHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
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Mera i 3aBaanHs jgociaimxkeHnsa Metoo kBamidikamiiHoi podoTH €
JTOCJIJIPKEHHSI TEOPETUYHUX aCIEKTIB Ta pPo3poOKa MPaKTUUYHUX PEKOMEHJAIlIH 110710
3abe3rneueHHs peHtabenbHocTi aisuibHOCTI DOII NonembioBerkuit B. O.

JUist TOCSATHEHHS! MTOCTABJICHOI METU y po0OTI nepeadadyeHo BUPIMICHHS TaKUX
3aB/JaHb. PO3KPUTU EKOHOMIYHY CYTHICTb PEHTA0ENbHOCTI Ta ii 3HAYEHHA I
cy0’€KTIB MaJIOTO MiANMPUEMHUIITBA; AOCIIIATA METOJUYHI MIJXOAHU 10 OI[IHIOBAaHHS
pEHTa0ENbHOCT! AISUNIBHOCTI (I3MYHUX OCIO-MIANPHUEMIIIB; HAJaTH OpraHizaliiHo-
€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY JISLTBHOCTI ®OII I'onembioBCcHKHiA B. O.;
npoaHadi3yBaTh JOXOAM, BUTpaTH Ta (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH MNIAIPUEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCT1; OIIIHUTH PIBEHb PEHTA0ENbHOCTI Ta €QEeKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS
pecypcie @OII; po3poOuTH mNpomo3uilii MIOA0 MiJABUIICHHS PEHTA0CIHHOCTI
JUSTTBHOCTI MIIPUEMIIS.

O0’ext i mnpeamer aociaigxeHHsi. OO0’€KTOM JOCIIKCHHS € TIPOIIEC
3a0e3IeueHHs peHTa0eTbHOCTI ®OII IN'onembioBcrkmit B. O. [Tpeamerom
TOCIIIHKEHHS € CYKYITHICTh TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHHUX 3aXO0/[1B 3a0€3MeUEeHHS
peHTa0eIBbHOCTI MIANMPUEMHUITBKOT TISITBHOCTI.

MeTtoau aociaigkeHHsi. Y Tpoleci BUKOHaHHS KBalidikamiiiHoi poOoTH
BUKOPHUCTAHO TaKli METOIW JOCIHIKEHHS: aHaji3 1 CHHTE3, IHIYKII Ta JASAYKIIIO,
MOPIBHSAJIBHUM aHaji3, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOJIW, METOau (PiHAHCOBOTO
aHaji3y, a TakoX rpadivHi Ta TaOIUYHI CrTOcOOM Mo1aHHs iH(pOopMaIIii.

[apopMmariitHO0 623010 MOCTIKEHHSI CIYTyBaJd HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH
VYkpainu, HayKoBi Mpaili BITYN3HAHUX 1 3apYOIKHUX YUCHHX 3 TUTaHb PEHTA0CIBHOCTI
Ta (IHAHCOBOrO MEHEIKMEHTy, (iHaHCOBa Ta  YIpaBIiHChKA  3BITHICTH
®OII I'onembioBewkuii B. O., a Takox Marepianu oIiiiHUX CTATUCTUYHUX JIKEPEIL.

IHepenik myOuaikanmiii 3a TemMow gociaimxeHHsi. OCHOBHI pe3ylbTaTH
JOCIIHKCHHST anmpoOOBaHI aBTOPOM Ha HAYKOBUX KOH(EPEHINISX Ta PO3MIMICHI Y
30ipHUKAX:

1. INonemOioBehkuit Bitamiit Y aockoHaneHHss MexaHi3My (opMyBaHHSI Ta
OL[IHKK  peHTa0edbHOCTI  (PI3UYHOI  ocoOu  mignpuemus. Exowomika ma

NIONPUEMHUYMBO 8 YMOBAX CYUACHUX BUKIUKIG: mamepianu 30ipuuxa 1V
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Bceykpaiucorkoi  naykoso-npakmuunoi  kongepenyii. Kutomup. Ilomicekuit
HalioHanbHUM yHiBepcutet. 2026. C. 20-23.

2. INomemOioBchkuit B. 3abesneuenHs peHTa0enbHOCTI (PI3UUHOT OCOOU
mianpueMisi. Meneoscmenm cmanoco po3eumky opeauizayit.cmpameeii, iHHO8ayil,
yugposi  piwenns: 30ipHux mamepianié  HAYKOBO-NPAKMUYHOI  KOHGhepeHyi.
Kuromup. [Tonicekuit HanioHanbHuM yHiBepcuteT. 2026. C. 48-51.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHH OTPHMMAHMUX Ppe3yJbTATiB. 3alpPOIOHOBAHI 3aXOIU
MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI JJIS BJIIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU YIPABIIIHHS BUTpaTaMU,
HiIBUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalli, ONTUMI3allli CTPYKTYpPU aCOPTUMEHTY NPOAYKIILi,
yIOCKOHAJICHHSI IIHOBOT TOJITUKMA Ta MiJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
pecypcHoro moteHiiany. Peamizaiiss po3poOJieHMX pPEKOMEHJAIl CIpusTUMe
3pOCTaHHIO NPUOYTKY, TIOKPAIEHHIO TTOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI, 3MIIHECHHIO
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI Ta MIABHUILEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B
yMOBaX HECTa0LIIbHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

Ctpykrypa Ta obcsar kBagdidikauniiinoi po6oru. Kpamidikamiitna poGoTa
CKJIAJIa€ThCA 31 BCTYIY, TPhOX PO3JIUIIB, BUCHOBKIB 1 IIPOTO3UIIIM, a TAKOXK MEPETiKY
BUKOPHUCTAHUX JKEpeE. 3araJbHUi 00CAT KBaTi(iKaIIHHOTO JOCIIKEHHS CTAHOBUTD
40 cropiHok, y poOoTi Mictutrhcss 15 Tabmmmb, 1 pHCYHOK, 5 momaTkiB Ta

016iorpadiuyHUi CHUCOK OXOILTIOE 41 mKkepero.



PO3JILI 1

TEOPETHUYHI 3ACAJIM BABE3IIEYEHHA PEHTABEJIBHOCTI
CYB’EKTIB MAJIOT'O NIAITPUEMHUITBA

VY cydacHii €KOHOMIYHIM Haylll pEeHTa0ENbHICTh PO3IISAAETHCS SK OJHA 3
0a30BHUX KaTeropii, 1o BiloOpakae piBeHb €(HEKTUBHOCTI TOCIOIAPCHKOT AISIBHOCTI
Ta  pEe3yJbTAaTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS  EKOHOMIYHHUX  pecypciB  cy0’ ekTamu
rocrojiapioBaHHs. B ymMoBax pHHKOBOI E€KOHOMIKM BOHA BHCTYMA€ KIFOUYOBUM
IHAMKATOPOM  JIOUUIBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTB 1 (I3BUYHUX 0Ci0-
HiAMPUEMIIIB, OCKUIBKY MOEIHYE Y 001 PIHAHCOBUM PE3yNbTAT MISIIHOCTI 3 00CSITOM
pecypciB, 3amydeHuX i Horo pgocsrHeHHs. Came pPEeHTa0eNbHICTh 03BOJISE
3MIACHIOBATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY €KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI HE3aJekKHO Bil
opraHizaiifHo-1paBoBoi GOopMH Ta MacHITa01B TOCTIOIaAPIOBAHHSI.

[cTopr4H1 BUTOKU MOHATTSA PEHTA0EIBHOCTI CATAIOTh KIIACUYHUX €KOHOMIYHUX
TEOpid, y MeXax SKUX JOCHKyBaimuca mpoOieMu (OpMyBaHHS JIOXOAY Ta
e(eKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS Kamitainy. Y Tpansgx MpeACTaBHUKIB KIACHUYHO1
MOJIITHYHOT €KOHOMIT peHTa0EeIBHICTh OIOCEPEIKOBAHO OB’ I3yBaJiacs 3 KaTETOPIsIMH
npuOyTKy Ta PEHTH, IO BiIOOpakalin pe3yapTaT (YHKI[IOHYBAaHHS KamiTamy Yy
BupoOHHUOMY mporieci [14, 22]. Tloganbiinii po3BUTOK €KOHOMIYHOT JyMKH, 30KpeMa
B MEXaX HEOKJIIACMYHOI Ta IHCTUTYIIOHAJIBHOI TeOopid, chnpusB (HOPMYBaHHIO
CYy4acCHOTO MiJXO0y A0 PEHTA0EIBHOCTI K BITHOCHOTO MOKA3HHUKA, 10 XapaKTePU3YeE
piBEHb JOXITHOCTI MiSNIBHOCTI Ta €QEeKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHA PECYPCIB Y
KOHKypeHTHOMY cepenouili [30, 37].

VY HayKOBUX JOCTIIKCHHSIX PEHTAOCTBHICTh TPAKTYETHCS SIK CITIBBITHOIICHHS
OTPHUMAHOTO MPUOYTKY JI0 BIAMOBIAHOT 0a3u MOPIBHSAHHSA — BUTPAT, JIOXO/(IB, AKTHBIB
a00 BjacHOro Karmirtanay. Takmii MiaXix JA03BOJISE HE JIMIIE OIIHIOBATH KIHIICBI
¢dbiHAaHCOBI pe3yabTaTH, a i aHAJII3YBATH SIKICTh YIIPABIIIHHSA PECypcamMu Ta EKOHOMIYHY
OOTpYHTOBAHICTh MPUUHSITUX YOPaABIIHCBKUX pilieHb. EKOHOMIYHA CYTHICTb

€HTA0EJIbHOCTI MOJISIrae BIIOOpa)KEHH1 3IaTHOCTI CY0’€KTa TI'OCIIOJAapIOBaHHSA
y y
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CTBOPIOBATH J10JaHy BapTICTh 1 TpaHC(HOPMYBATH 3allydeHl pecypcu y (piHaHCOBHUI
pe3ynbTaT, 10 MEePEBUIIY€E PIBEeHb BUTPAT.

dopmyBaHHSI PEHTAOEIBHOCTI € CKJIaJHUM 0araToacneKTHUM MPOIIECOM, SKUN
3aJICKUTh BiJ CYKYIHOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIHIX ckimagoBux [10, c. 58]. o
KIIFOUOBUX €JIEMEHTIB (POpPMYyBaHHSI PEHTAOEIbHOCTI HajleXkaTh OOCAT Ta CTPYKTypa
JOXOJIIB, PIBEHb 1 JWHAMIiKa BUTpaT, €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX
(dakTopiB, Oprasizailisi YOpaBIIHCBKUX MPOLECIB 1 CTpaTeris pO3BUTKY CyO’ €KTa
rocrojiaproBaHHs. J[oXxonaM BHCTYMamTh OCHOBHHM JUKepenoM (OpMyBaHHS
npuOyTKy, TOAI SIK BUTPATH BH3HAYAIOTh HOTO BEJIMYMHY Ta OE3MOCEPEITHBO
BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb peHTabenbHocTi. OnTtumizallis BUTpaT 1 palioHamizamis ix
CTPYKTYpHU € OJIHI€EI0 3 OCHOBHHMX YMOB IIIJIBUIIICHHS €KOHOMIYHOi €()eKTUBHOCTI
IISTTBHOCTI.

dopmyBaHHSI peHTAOENBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS € TOCTITOBHUM 1
OaraToeTarmHUM TPOIIECOM, KM OXOIUTIOE B3a€MOIIOB’si3aH1 €KOHOMIYHI, ()iHAHCOBI
Ta YOPaBIIHCHKI [ii, CHOPSMOBaHI Ha JIOCATHEHHS IIO3UTHBHOTO (hpiHAHCOBOTO
pe3ynbraty Ta e(eKkTHBHE BHKOpPHCTaHHS pecypciB [21]. Anroput™m (opmyBaHHS
PEHTA0ETBLHOCTI JOILIBHO PO3MISAATH K CHCTEMY JIOTIYHO BIIOPSIKOBAaHUX ETAalTiB,
KOKE€H 3 SIKMX BIUIMBAE Ha KIHIIEBUM PIBEHb JOXIMHOCTI AismbHOCTI (puc.1.1).

dopmyBaHHSI PEHTAOETBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS € IOCIIIOBHOIO
CHUCTEMOIO B3a€MOIIOB’S3aHUX €TalliB, II0 OXOIUIIIOTH TMPOIECH 3a0e3MeyeHHS,
BUKOPHWCTAaHHS Ta OI[IHIOBaHHS pECYpCHOr0 TOTEHIiAly WiAnmpuemMcTBa [26].
[TouyaTtkoBOIO cTamier0 BUCTymae (QOpMyBaHHA pECypCcHOi 0a3u, y Mexax SKOi
BU3HAYAIOTHCS HEOOXiMHI OO0CSATHM Ta CTPYKTypa TPYIOBUX, MaTepiaJbHUX 1
¢biHAHCOBUX pecypcCiB, Bim €(PEKTUBHOCTI 3aTydeHHS SKUX 3aJCKHUTh IMOMATBITHN
piBeHb BHUTpAT 1 JOXIAHOCTI [isibHOCTI. HacTtymHuM eramoM € opraHizailis
rOCTIOJIAPCHKUX TIPOIIECiB, MO Tepeadadae iHTerpaliro pecypciB y BUPOOHHIY abo
cepBicHy cucteMy, (GOpPMYBaHHS VYIPABIIHCHKAX MEXaHI3MIB, TEXHOJOTTYHOTO

3a0e3MeueHHsl, OpraHizailii mpaill Ta KOHTPOJIIO 3a pe3yJibTaTaMu JISTIbHOCTI.
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1. ®opmyBanHs pecypcHOi 0a3u cy0’e€kTa TOCHoJaplOBaHHS

A 4

2. OpraHizailis poIecy rocroaapchKoi AisTbHOCTI

A 4

3. ®opmyBaHHS BUTpPAT

4. ®opmyBaHHS JTOXOIIB

A 4

5. ®opmyBaHHS (HIHAHCOBOTO PE3yIbTATY

\ 4

6. BuzHaueHHs piBHS peHTa0eIbHOCTI

A 4

7. Anaini3 QaxkTopiB BINIUBY Ha PIBEHb PEHTA0EIbHOCTI
 J

8. [TpuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIIEHH MO0 3a0e3MeUeHHS Ta

MIBUIIIEHHS pEHTAa0eTHbHOCTI

Puc.1.1. Anroputm ¢popmyBaHHSI peHTA0€eJIbHOCTI

Jlxepeno: po3po0OiieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2, 7, 21, 26].

VY mporieci GyHKITIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA BiI0OyBa€eThcs OpMYyBaHHS BUTpAT,
SIK1 OXOIUTIOIOTh BUTPATH HAa CHUPOBHUHY 1 Marepiaju, OIUIaTy Mparli, aMOpTHU3aIliiH1
HapaxyBaHHS, aJMIHICTpATHBHI Ta IHII OMepaliiHi BUAATKA, BHU3HAYAIOUU
cO0IBapTICTh MPOAYKITI UM MOCTYT Ta CYTTEBO BIUIMBAIOYM Ha ()IHAHCOBI PE3YJIbTATH.
[TapanenbHO 3HIMCHIOETBCS (OPMYBaHHS JOXOJMIB, IO BHWHUKAIOTH YHACIIIOK
peamizailii mpoayKIlii, BAKOHAHHS poOiT a00 HaJaHHS MOCIYT 1 3a1eXaTh Bij IIIHOBOT
cTparerii, wmacmraliB 30yTy, PHHKOBOTO TIONMUTY Ta pPIiBHI KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuiia. B3zaemo3B’s30k Mixk obcsiramu A0X0[iB 1 BUTpaT hopmye QiHaHCOBUI
pPE3yNbTAT MINPUEMCTBA, KU MPOSIBISETHCS y BHUIJISAAI MPUOYTKY ab0 30UTKY Ta
BUCTyIMae 0a30BUM IHIMKATOPOM eKOHOMIYHOI edektmBHOCTI [23]. Ha ocHOBI
oTpuMaHOTO (HIHAHCOBOTO PE3YJIbTATy 3MIACHIOETHCS PO3PAXYHOK IMOKAa3HUKIB
peHTA0ENbHOCTI MUIIXOM CHIBBIIHOMICHHS MPUOYTKY 3 BIAMOBIAHOIO 0a3010
OITIHIOBAaHHS, 30KpEMa BUTPATAMU, I0XOJaMH, aKTHBAMH YU BJIACHUM KaIliTajJoM, 110
J03BOJISIE KOMIUIEKCHO OILIIHUTH €(EeKTHUBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA Ta
MPOBECTH TNOPIBHSJIbHUM aHamni3. BakiuBe 3HAaYeHHS y [OAaHOMY TIpolieci Mae

JOCJIIJIPKEHHSI (PaKTOPIB BILUIMBY HA Pi1BEHb PEHTA0EIBHOCTI, SIKE Mepe0ayac BUBYCHHS
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BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YMHHHUKIB, 30KpE€Ma CTPYKTypU BHUTPAT, €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS  PECYpCiB, OCOOJMBOCTEH  IIHOBOI  MOJITHUKH, IOJATKOBOI'O
HAaBAaHTAKEHHS Ta PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, 3 METOIO BUSIBJICHHSI PE3€PBiB ITiIBUIIICHHS
PE3yJIBTATUBHOCTI JISTIHOCTI. 3aBepIIaIbHUM €JIEMEHTOM aJITOPUTMY € pO3pOOIEeHHS
Ta peajizallisl yNpPaBIIHCHKUX pillleHb, CHPSAMOBAaHUX Ha ONTHUMI3allil0 BUTPAT,
3pOCTaHHSl JOXOAHOCTI, YJOCKOHAJCHHS CHCTEMH YIPaBIIHHA pecypcamMH Ta
aJanTalio MIAIPUEMCTBA J0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpeIoBHUINA, IO 3abe3rneuye
HiATPUMAaHHS HAJEXKHOTO PIBHS PEHTA0EIbHOCTI Ta 3MIIIHEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
cy0’exta rocmnojaproBaHHs. Binrak, aiaroputm ¢GopMmyBaHHS pPEHTaOEIbHOCTI €
KOMIUIEKCHUM 1 HUKIIYHAM IIPOIIECOM, Yy MEXKax SIKOTO (iHAHCOBHH pe3yJbTaT
BUCTYNA€ HACIIJIKOM €(pEeKTUBHOI'O0 TMOEJHAHHS PECypCiB, YIMPaBIIHCHKUX PIIIEHB 1
PHHKOBHX yMOB. MIOro JOTpHUMaHHS CTBOPIOE NIEPEIyMOBH ISl CTaGUIBHOTO PO3BHTKY
Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Cy0’€KTIB TOCMOJaproBaHHA, 30Kpema (i3uyHUX 0ci0-
HATPUEMITIB.

BaxnuBoto ckiamoBoro (opMyBaHHS PpPEHTAOENBHOCTI € e(heKTUBHICTh
BUKOPUCTaHHS PECYpCHOTO TMOTEHIially, IO OXOIUIIOE TPYAOBI, MaTepiaibHI Ta
¢inancoBi pecypcu [12]. 3pocTaHHS TPOIYKTHBHOCTI TMpalli, IiBUIICHHS
dboHOBIAAAYl, TPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI OOOPOTHHUX AKTUBIB  CIPHUSAIOTH
30UTbIICHHIO (DIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB 03 MPOMOPIIMHOTO 3pOCTaHHS BHUTpAT.
3HaYHWI BIUIMB Ha PIBEHb PEHTAOEIBHOCTI Ma€ TAaKOXK I[IHOBA TOJIITHKA CYy0’€KTa
rOCIOJIapIOBaHHs, IKa (GOPMYETHCS 3 ypaxXyBaHHSIM MOIMUTY, KOHKYPEHIIi Ta pUHKOBOT
KOH IOHKTYpHU. PiBeHb peHTa0enbHOCTI BU3HAYAETHCA BIUIMBOM IIMPOKOTO CIIEKTpPa
dakTopiB, SKi yMOBHO MOIUISIOTHCSA Ha BHYTpimHI Ta 30BHImMHI [14, 22]. Mo
BHYTpIMHIX (HaKTOpiB HalekaTh €(PEKTUBHICTH OpraHizailii BHPOOHHIITBA, SKICTh
VIOPABIIHHS, TEXHOJOTIYHUN pPIiBEHb, CTPYKTypa BUTPAT 1 KaJAPOBUM MOTEHITIA.
30BHIMIHI (aKTOPH OXOILITIOIOTH MAKPOSKOHOMIYHI YMOBH, TIOJJATKOBE Ta PETYIISTOPHE
cepenoBuile, iHOIAIIIHI TpoIIecH, pIBEHbh KOHKYPEHIIil Ta TUIATOCITPOMOKHUH MOTTHUT.
st cy0’€KkTiB Majoro MiANPUEMHUIITBA 30BHIIIHI (HDaKTOpU MalTh OCOOJIUBO
BaroMuil BIUIMB, IO 3YMOBJIIOE HEOOXIAHICTh THYYKOTO pearyBaHHS Ha 3MIHU

€KOHOMIYHOI'O CepeJIOBHUIIIA.
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Tabnuys 1.1

Kaacudikauis pakTopiB BIVIMBY HA PeHTA0CIBHICTH XifAJIbHOCTI
@OII I'osiemobioBebkuii B. O.

O3Haka I'pyna 3MmicT dakTopis ITposB Ta BIIMB Ha
Kiacudikarii (dakropis pEHTA0CIBHICTD
BrytpimHi Opranizanis gisuibHOCTI, | BU3Ha4ar0Th MOKIIMBOCTI
CTPYKTypa BUTpAT, onTUMI3aIlil BUTpAT,
e(EeKTHBHICTh HiIBULICHHS TPOAYKTHBHOCTI Ta
BUKOPHCTAHHS PECYPCIB, | 3pOCTaHHS MPUOYTKY Oe3
3a mKepenom . piBEHb ynpaB.inHHﬂ 3aJIy4eHHS 3OBH].IHH'iX pecypciB
BUHIKHCHES 30BHIIIHI PunKOBa KOH IOHKTYpA, CDOpMyIOTI? 3arajibH1 YMOBU
MIOJTATKOBE CEPEIOBUINE, | BEACHHS Oi3HECY Ta 0OMEXYIOTh
KOHKYpEHILif, a00 pO3LINPIOIOTH MOKIIMBOCTI
KyIMiBelbHa OTPUMAaHHS JI0XO/IIB
CITPOMOXKHICTh
HaCEeJICHHS
Keponani OO6csr BuTpar, MoxyTb OyTH 3MIHEHI
ACOPTHMEHT, IIHOBA MIIIPHEMIIEM 3 METOIO
TIOJIITHKA, OpraHi3aIlis MIJBUIIEHHS PEHTA0CIBHOCTI
rparti TISJIBHOCTI
3a crynenenm qaCTKOBQ O6Cﬂr‘peani3aui"1', piBEHb 3§u1e>1<aTL K BIJ yr{prniHCBKI/Ix
KepOBAHOCT] KEpOBaHI1 JIOXO/11B, UIBH/IKICTE pileHsb d?OH, TaK 1 BIJ
000pOTY KOIITIB 30BHINIHIX PUHKOBUX YMOB
Hexeposani ITonaTkoBI CTaBKH, Bumararors amarrrarii
1HIAIS, 3aKOHOJaBY1 | AISITBHOCTI Ta BpaXyBaHHS MPU
3MIHH TJIaHyBaHH1 ()IHAHCOBUX
pe3yNbTaTIB
Butparhi MarepianbHi BUTpaTH, besnocepenHbo BILTMBAIOTH HA
BUTpPATH Ha OILIATy BEJIMYMHY IPUOYTKY Ta PIBEHb
mpaili, aAMIHICTPAaTUBHI | pEHTa0EIbHOCTI
BUTpATH
3a JoxoHi OO0csru peanizaiiii, DopMYyIOTh JIOXIIHY YaCTHHY
€KOHOMIYHUM PIBEHb I1iH, misutbHOCTI DOII 1 BU3HAYAIOTH
3MiCTOM IJIATOCIPOMOKHU I MO>KJIUBOCT1 3pOCTaHHS
HOTIUT pruOyTKOBOCTI
PecypcHi Tpynosi, maTepianbHi Ta | BuznauaioTh €peKTHUBHICTD
¢diHaHCOB1 pecypcu MISUIBHOCTI TA IMOTEHIIIa]
MIJBUIIEHHS PEHTA0CIBHOCTI
[To3utuBHI 3pocTaHHs IOTUTY, CrpusitoTh 3pOCTaHHIO
ONTUMI3allisl BUTPAT, ¢dbiHaHCOBHX PE3yNbTATIB 1 PIBHS
MABUIICHHS pEeHTa0eNbHOCTI
3a HanpsMoOM .
IPOAYKTUBHOCTI
BIUIBY HerarusHni 3pocTaHHs BUTpaT, [Tpu3BOAATH IO 3HMKEHHS
MOCUJIEHHS! KOHKYpEHIIii, | IpUOYTKY Ta MOTipIIeHHs
3HUKEHHS TTOMUTY MOKA3HUKIB peHTa0EeTbHOCTI
KopotkoctpokoBi | KonuBanns 11iH, BrnuBaroTh Ha peHTaOeTbHICTD
CE30HHICTh MOMUTY y M&Xax OKpeMHX IepioIiB
3a yacoBUM TUSUTBHOCTI
XapakrepoM | JIoBrocTpokoBi Crpareris po3BHTKY, DOpMYIOTh CTIIKY TEHIEHIIII0

IHBECTHILii, 3MiHa PUHKY

3MiHU PiBHS PEHTa0EIbHOCTI
OOII

Jxepeno:

po3pobIIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [5, 13, 19].
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PeHrTabenbHICTh BIAINpae BHU3HAYAJIbHY poOJib y 3a0e3neueHH] (PiHaAHCOBOL
CTiiKOCTI cy0’ekTiB rocmnogaptoBaHHsa. CrTaOUTbHMA 1  JIOCTaTHIA  piBEHb
peHTa0eIbHOCTI CTBOPIOE (hIHAHCOBY OCHOBY MJii camMo(iHAHCYBaHHS iSUIBHOCTI,
BUKOHAHHS 3000B’s3aHb IEpe]l KOHTPAreHTaMu Ta JIEP’KaBOI, a TaKOX peaizallii
IHBECTULIMHUX 1 IHHOBAaUIMHUX MpPOEKTIB. BUCOKMII piBeHb PeHTA0EIBHOCTI CHpUSE
MIJBUIIICHHIO TJIATOCIIPOMOXKHOCTI, 3HMKEHHIO (DIHAHCOBUX PHU3UKIB 1 3POCTAHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha PUHKY.

Jns GiBuYHUX OCiO-MANPUEMITIB PEHTA0CTbHICTh Ma€ OCOOJMBE 3HAYEHHS,
OCKLUJIbKM BOHA O€3IocepeIHh0 BU3HAYAE HE JIUIIEe €KOHOMIYHI pe3yibTatu 0i3Hecy, a
W piBeHb JOXOJIB MiANpPUEMIIS. 3a0e3nedeHHsT CTaOUIbHOI pPEeHTA0EIBHOCTI €
NEPEeyMOBOIO JIOBFOCTPOKOBOTO (YHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMHMIIBKOT AISIIBHOCTI, 1i
ajanTalii 10 3M1H 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA Ta 3MIITHEHHS (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI.

TakuM YMHOM, pEHTAOCIBHICTh € KOMILIEKCHOIO €KOHOMIYHOIO KaTeropi€ero, Mo
MOENHYE B COO1 pe3yJbTaTHUBHICTh TOCMOJAAPCHKOI MISUTBHOCTI, €()EKTUBHICTD
BUKOPUCTAHHS PECypciB 1 37aTHICTh Cy0’e€KkTa ToOCHoOAaproBaHHS 3a0e3meuyBaTu
(¢iHAHCOBY CTIMKICTh y JOWHAMIYHUX YMOBaX PHHKOBOI eKoHOMikH. [lormuGiene
JOCITIJDKCHHSI MeXaHi3MIB (OpMyBaHHS peHTa0eabHOCTI Ta (DAKTOpiB ii BIUIMBY €
HEOOX1THOIO TEOPETUIHOIO OCHOBOIO JIJIT PO3POOKH MPAKTUYHUX PEKOMEH/ AN 11010
MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MiSUIBHOCTI CyO’€KTIB T'OCIOJApIOBaHHs, 30KpeMa
Gb13UIHUX 0C10-TTIMPUEMITIB.

PeHTabenbHICTh € OJHUM 13 KIIFOUOBUX MOKA3HUKIB OIIHIOBAHHS €()EeKTHBHOCTI
rOCIOAAPChKOi AISUTBHOCTI (PI3UYHUX OCIO-TIAMPHUEMINIB, OCKUIBKH XapaKTEpHU3ye
piBeHb TPHOYTKOBOCTI BUKOPUCTaHHS HAsSBHUX PECypCiB Ta BHU3HAYA€ 3/IaTHICTb
cy0’ekTa  TOCMOMApIOBAaHHS  TEeHEepyBaTW JOXi y Tpoleci  3aiiiCHEHHS
MITPUEMHHAIIBKOT AisTbHOCTI. Ha BigMiHY Bijl aOCOJIFOTHUX IMOKA3HHUKIB (PIHAHCOBHX
PE3yNbTATIB, MOKA3HUKHA PEHTAOEITHFHOCTI Tal0Th MOXJIUBICTh OIIHUTH €()EeKTHBHICTD
BUKOPUCTAaHHS BKJIQJCHUX pECypCiB HE3QJICKHO BiJ MacmTadiB IisTTIBHOCTI
MIIPUEMIIS.

B ymoBax auHamMigHOTO PUHKOBOTO CEPEJIOBHINA Ta MOCWICHHS KOHKYPEHIIil

OIL[IHIOBaHHS PEHTA0ENbHOCTI MAISUTBHOCTI (PI3MYHUX OCIO-MiANpPUEMIIIB HaOyBae
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0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI. AHajl3 MOKa3HHMKIB PEHTA0ENbHOCTI J103BOJISIE BHUSIBUTH
pe3epBU MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI TOCHOJAPIOBAHHS, BU3HAUUTH JIOULUIBHICTD
PO3IIMPEHHSA JISJIBHOCTI, OOIPYHTYBaTW 1HBECTHUIIMHI PIIMIEHHS Ta OUIHUTU
MEPCHEeKTUBU PO3BUTKY O13HECY.

Cuctema NMoKa3HUKIB peHTA0EIbHOCTI JISNIBHOCTI (DI3UYHUX OCIO-TIATPUEMIIIB
BKJIIOYA€ CYKYINHICTh B3a€EMOIIOB’S3aHUX KOE(QILIEHTIB, $AKI XapaKTEepPHU3YIOTh
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS PpI3HUX BHJIB pECypciB Ta pe3yJbTaTUBHICTh
roCToIapChKo1 AisIbHOCTI 3arajgoM. OCHOBHI MOKa3HUKHU PEHTA0EIBLHOCTI MISNIBHOCT1
(G13UYHKX 0C10-NIANPUEMIIIB HABEIEHO B Tab. 1.2.

OpHuM 13 HAOUTBII MOMIUPEHUX MTOKA3HUKIB € PEHTA0EIbHICTh A1SUIBHOCTI, SIKa
BU3HAYA€ CMIBBIIHOMICHHS! OTPUMAHOTO MPUOYTKY /10 CyMU AoXony. JJaHui moka3HHUK
J03BOJISIE  OIIHUTH €(EKTUBHICTh 3IIMCHEHHS MANPUEMHHUIIBKOT IISUTBHOCTI Ta
3[IaTHICTh MIAIPUEMIIS 3a0e31euyBaTH TPUOYTKOBICTh TOCTIOJAPCHKUX OTEpaIii.

BaxnuBuM  iHgukaTtopoM  edekTuBHOCTI  QyHKIioHyBaHHA DOIl €
pEeHTa0eNbHICTh BUTPAT, SIKa XapaKTepu3ye o0cAr NpuOyTKY, OTPUMAHOIO0 Ha KOXHY
I'PUBHIO TOHECEHUX BUTpAT. JlaHUM MOKAa3HMK J03BOJISIE OLIIHUTU PE3YJIbTaTUBHICTh
yOpaBIiHHA BUTpaTaMH Ta BHU3HAUUTH PIBEHb EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI
roCToIapChkoi MisuTbHOCTI. UuM BHIIMM € 3Ha4YeHHS KoedillieHTa, THM OUIBII

€(hEeKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI BUPOOHUY1 Ta (DIHAHCOBI PECYPCH MiATIPHEMIIS.

Tabnuysa 1.2
CucremMa nNoKa3HUKIB peHTa0eJIbHOCTI AisVIbHOCTI PiznuHMX 0ci0-
niANpUEMILIB
[Tokazuuk ®opmyna ExoHoMiyHMi1 3MiCT
PO3paxyHKy
PenrtabenpHicTs aismpHOCTI | Pn =11/ x 100% | XapakTepusye yacTKy NpuOyTKY B JOXOI1
IIPHEMIIS
PenTabenbHICTh BUTpAT Pe=1I1/B % 100% | Binobpaxae Benuunny npuOyTKy Ha 1 rpH
BUTpAT
PentaGenbHicTb npogaxis | Pm=YII /Y]] x [Toka3ye piBeHb IPUOYTKOBOCTI
100% peasi3oBaHO1 MPOIyKIi
PenTalenbHICTh aKTUBIB Pa=4Il/A x Busnauae epeKTUBHICTP BUKOPUCTAHHS
100% aKTHUBIB
PenTalenbHICTh BIIACHOTO Pex =YII / BK x Xapakrepusye NpuOyTKOBICTh BIACHUX
Kariranty 100% BKJIQJICHb IIITPHEMIIS

Jlxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [1].

ne I1 — npudyrok;
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YII — ynctuii npubyTOK;

I — noxin;

YJI — yucTuit 10XiJ Bia peanizallii;

B — Butparuy;

A — cepeIHbOpIUYHA BapTICTh AKTHUBIB;

BK — BnacHuii kamirtai.

JUisi KOMIUIEKCHOI OLIHKM pPe3yJbTaTUBHOCTI MIJIPUEMHMIIBKOI JISUTBHOCTI
JOLIJIBHO 3aCTOCOBYBAaTH IMOKAa3HUK PEHTAOENbHOCTI MPOJAXIB, KU BiaoOpakae
YacTKy YMCTOT0o NpUOYTKY y BUPYUIIl Bijl peasizallii NpoaAyKIlii, pooiT ado mocmyr.

PeHTabenbHICTh MPOAAXKIB XapaKTEPU3Y€E 3AATHICTh MIAIPHUEMIIST OTPUMYBATH
npuOyTOK  Bil ~ OCHOBHOi  JISJIBHOCTI Ta €  BaXJIMBUM  KPHUTEPIEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Cy0’ €KTa rOCIIOJapIOBaHHS HA PUHKY.

OcoOnuBe 3HadYeHHs 11 (IBUYHUX OCIO-MIAMPUEMIIIB Ma€ TOKAa3HUK
peHTa0eIbHOCTI aKTHUBIB, KWW BiIoOpakae e(PEeKTHBHICTb BUKOPHCTAHHS MaifHa,
3TISTHOTO Y TOCTIOAAPCHhKIM AISTBHOCTI.

YuM BuUIIE 3HAUYECHHS I[HOTO MOKA3HUKA, TUM €(EKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYIOTHCS
HasBHI aKTUBU JJIA OTpUMaHHSA mnpuOyTKy. [nsg ¢izuganx ociO-mianpuemilia
peHTa0eIbHICTh AKTHUBIB Ma€ BAXKIMBE 3HAYEHHS IIPU OIIHIOBaHHI JOUUIBHOCTI
1HBECTYBaHHS Y MaTepiaJbHO-TeXHIUHY 0a3y Oi3Hecy.

3pocTaHHs MOKAa3HUKA CBIIUYMTH PO MIABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta MOKpaiieHHs1 ()iHAHCOBUX Pe3yJbTaTiB JAISIILHOCTI, IO BKa3y€e Ha OLIBII
paiioHalbHE BUKOPHMCTAHHS HAasBHOI'O PECYpCHOr0 TMOTEHIIaNTy, 3pOCTaHHS
MPOAYKTUBHOCTI iSUIBHOCTI Ta TOCWJICHHS KOHKYPEHTHHX TIO3UII Cy0’ €KTa
roCrofaproBaHHsl Ha pUHKY. [l03MTHBHA NWHAMIKa MOKAa3HUKA TAKOX € CBITYCHHSIM
YIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMM YIPABIIHHSA pecypcaMH Ta CTBOPIOE IMEPEAYMOBH ISt
3a0e3MnedeHHsI CTa0lTbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMiIIMTPUEMCTBA Y TIEPCIICKTHBI.

B exoHOMIYHIN TIPaKTHUIll JJIA aHATI3Y PEHTA0eTbHOCTI MISIIBHOCTI (PiI3UIHUX
0C10-MANPUEMIIIB BUKOPUCTOBYIOTHCA PI3HOMAHITHI METOJM OLIIHIOBAHHS, KOXKEH 13

SKUX Ma€ BJIACHI epeBaru ta cepy 3actocyBaHHsi. OCHOBHI METO/IM HABEJICHO B Ta0JI.

1.3.
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Tabnuya 1.3
MeTtoau OHiHIOBAHHS PEeHTA0CJBbHOCTI JiJIBHOCTI Pi3HYHUX 0Ci0-
MiINPUEMILIB

Meron XapakTepucTHKa IlepeBaru Henomniku

KoedimienTamii | ba3zyeTbcst Ha po3paxyHKy [TpocroTa He BpaxoBye
CHCTEMH TOKa3HUKIB 3aCTOCYBAHHS 30BHIIIHI aKTOPH
peHTabenbHOCTI

[NopiBHsUITBHU [lepenbauae 3icTaBieHHS [ae 3mory [ToTpebye noctyny
MIOKa3HMKIB 3 KOHKYpEHTaMH a0 | OLIHUTH 10 iHdopmarii
CepeHbOTaTy3€BUMHU KOHKYPEHTHI
3HAYCHHAMU IMO3HUIL

TpennoBuit Amnanizye qUHaMIKy MOKa3HUKIB | BusBinse He BpaxoBye
3a JIeKUIbKa NepioiB TEHACHIII] CTPYKTYpHI 3MIHU

PO3BUTKY

®akTopHU BuszHauae BIIIIMB OKpeMUX Jlae MOXJIUBICTh CkiagHicTh
(akTopiB HA 3MIHY BUSIBUTU PE3EPBH | pO3PaXyHKIB
peHTabenbHOCTI 3pOCTaHHS

Exonomiko- BuxopucrtoBye monemtoBanHs Ta | Bucoka Tounicts | Ilotpebye

MaTeMaTUYHHI MIPOTHO3YBaHHS MMOKA3HUKIB OI[IHIOBaHHS CHEI1aIbHOTO

IIPOrPaMHOTO
3a0e31eUeHHsI

Jlxxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [13].

Haii6inp1 monmmpeHuM 1HCTPYMEHTOM JOCTIKEHHST €pEKTUBHOCTI JIsJIBHOCTI
HiATPUEMITIB € (DAKTOPHHUM aHaJ13 peHTaOCIBHOCTI, SIKUI JT03BOJISI€ BU3HAUNTH BIUIMB
OKpPEeMHX YMHHHKIB Ha 3MIHY pe3yJIbTaTUBHUX IIOKA3HUKIB. 30Kpema, Ha piBEHb
peHTa0eIBbHOCTI JISUTBHOCTI BIUIMBAIOTH 0OCAT peaiizamii MpoAyKIlii, CTPYKTypa

BUTpaT, pIBEHb I[iH, MPOAYKTHBHICTh TIpalli, e(QEeKTUBHICTh BHUKOPHCTAHHS

MaTepiaJbHUX PECYpCiB Ta MOJIATKOBE HABAHTAKECHHS.

TakuM uYMHOM, cCHCTEMa TOKAa3HUKIB PEHTA0CNBHOCTI €  BAXKIUBUM

IHCTPYMEHTOM  OI[IHIOBaHHS  PE3yJIbTATHUBHOCTI  MISIIBHOCTI  (pi3uyHUX  0cCi0-

MiaIpUueMITiB. BUKOpHUCTaHHS KOMIUIEKCY aOCOTIOTHUX Ta BIIHOCHHX MOKA3HUKIB, a
TaKOX CyY4aCHHX METOJIB aHaJi3y CTBOPIOE MIAIPYHTS JJIi CBOEYACHOTO BUSBICHHS
MpoOJEeMHUX  AaCMEKTIB  TOCMOJAPIOBAHHSA, TMONIYKY  PE3epBIiB  ITiIBUIICHHS
MpUOYTKOBOCTI Ta 3a0€3MeUYEHHS CTAJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOIT JISTBHOCTI B

YMOBaxX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.
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BucHoBku 10 po3aiay 1

VY nmepumomy po3auti kBaniikaiiHOi poOOTH JOCHIIIKEHO TEOPETHYHI 3acaau
pEeHTa0ENbHOCTI JIIBHOCTI (PI3UYHUX OCIO-MIANPHUEMIIIB, BU3HAYEHO ii EKOHOMIYHY
CYTHICTb, 3HAQYEHHS B CHUCTEMI OI[IHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI TOCHOJAPIOBAHHS Ta
PO3IJIIHYTO METOJMYHI MIAXOAM A0 aHali3y NpUOYTKOBOCTI MiANPUEMHUIBKOL
TISUTBHOCTI.

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS IOBOAWTH, IO PEHTAOENBHICTh € KOMIUIEKCHOIO
CeKOHOMIYHOIO ~KaTeropi€lo, sKa XapaKTepu3ye CITIBBIIHOIICHHS OTPUMaHUX
pE3yNbTATIB JISJIBHOCTI O BUKOPUCTAaHUX pecypciB abo moHeceHux Burpar. Ha
BIIMIHY BiJ] a0COJIOTHUX MOKA3HUKIB MPUOYTKY, PEHTA0EIbHICTh AO3BOJISE OL[IHUTH
€()EeKTUBHICTh TOCIOJIAPIOBAHHSA HE3aJIe)KHO B MacmTabiB MisNIBHOCTI CyO0’€KTa
OiAMPUEMHUIITBA, IO POOUTH ii OAHUM 13 HAWOLIBII OO’ €KTUBHUX KPHUTEPIiB
OILIIHIOBAHHS PE3YyJIbTaTUBHOCTI QYHKIIOHYBAaHHS (DI3UYHUX OCIO-TIAITIPUEMIIIB.

Bcranomneno, 1mo piBeHb peHTAO0EIBHOCTI (OPMYETHCS TMia  BIJIMBOM
KOMIUIEKCY BHYTPIIIHIX Ta 30BHINTHIX YUHHUKIB. J[0 BHYTpIIIHIX (paKTOPiB HAJIEKATh
e(DEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX, MarepiaJbHUX 1 (PIHAHCOBUX pECypCiB,
CTPYKTypa BUTpaT, opraHizailis Oi3Hec-IpoleciB, MPOAYKTHBHICTh Ipalll Ta SKICTh
YIPaBIIHCHKUX PII€Hb. 30BHIIIHI YUHHUKH OXOIUTIOIOTh KOHKYPEHTHE Cepe/IOBUIIIC,
MOJATKOBY TIONITUKY Jep)KaBd, IHQIIAIINHI TpPOLECH, KOH IOHKTYPY PHHKY,
KYITIBeJIbHY CIHPOMOJKHICTh HAacCeJIeHHS Ta 3arajbHl MaKpPOCKOHOMIYHI YMOBH
3MIACHEHHS MiIMPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

VY mpomeci AOCHIIKEHHS BU3HAYEHO, IO JUIS OI[IHIOBaHHA €(EKTHUBHOCTI
TISTBHOCTI  (DI3MYHUX  OCIO-TIAMPHUEMINB JOMUIBHO BUKOPHUCTOBYBATH CHCTEMY
B32€EMOIIOB’ SI3aHUX TIOKA3HHWKIB PEHTAOENIBHOCTI, cepel SAKUX TPOBIIHE MicIe
3aiiMarOTh PEHTAOETBHICTh MISNIBHOCTI, PEHTA0CNBHICTHh BHUTpPAT, PEHTAOCITHHICTH
MPOJaXiB, PEHTA0CTbHICTh aKTUBIB Ta PEHTAOENBHICTh BIACHOTO KarmiTamy.
3acTocyBaHHSl 3a3HaYEHUX IOKAa3HUKIB 3a0e3rneuye KOMIUIEKCHY XapaKTepUCTUKY
€(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB 1 JI03BOJIIE OOIPYHTOBAHO OI[IHIOBATHU

(1HaHCOBI pe3yJbTaTH NIAMPUEMHHULIBKOT ISTTBHOCTI.
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PO3A1JI 2
AHAJII3 PIBHS PEHTABEJIBHOCTI AISIJIBHOCTI ®OII
TOJJEMBIOBCBKHI B. O.

OOIl «I'onemOioBebkuit B.O.» ¢dyHkionye y ¢dopmi 1HAUBIAYAIBHOTO
NIANPUEMHMIITBA, 110 Tependayae COpPOIIEHY CHUCTEMY YIpPABIIHHS, THYYKICTh Yy
OPUMHATTI PIIEHb Ta ONEpPaTUBHY aJalTallil0 g0 3MIH PUHKOBOI'O CEPEIOBHUIIA.
[linmpuemens  caMOCTIHHO  OPraHi3oBy€  TOCHOJAPCHKY  MisIIBHICTh,  HECe
BIJIMOBIIAJIBHICTG 32 11 pe3yJIbTaTH Ta BU3HAYAE CTPATET1I0 PO3BUTKY.

Jlimit goxony ansg ®OII 2 rpynu y 2026 poui ctanoButs 7 211 598 rpH Ha pik
(834 po3mipu MiHIMaIBHOT 3apoOiTHOI TIaTH). Taka cymMa € TpaHWUYHOIO, MPHU
NEPEeBUILECHH] $SKOi MOTPIOHO MEepelTH Ha IHIIY rpymy abo 3arajibHy CHUCTEMY
omnojilaTkyBaHHs. Jl0XiJ1 BpaXOBY€ BC1 HAAXOJXKEHHSI — SIK TOTIBKOBI, TaK 1 0€3rOTIBKOBI.
KitouoBi oOMesxeHHs Ta yMoBH Juist 2 rpynu y 2026 poiri: MakcumanbHui qoxia: 7 211
598 rpu/pik; Haiimani mpariBHukH: 10 10 oci6. DOIl «I"onem6GioBchkuit B.O.»
3MIMCHIOE CBOIO MiSUTBHICTH BIAMOBIAHO O YHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW,
30KpeMa: CaMOCTIMHO (pOpMYe IIHOBY MOJITUKY; OPraHI30BYE MPOIEC MOCTAYaHHs Ta
peamizamii npoAykiii (mociyr); Bexe oOJiK JOXOIB 1 BUTPAT; 3a0e3Ieuye B3a€MOJII0
3 KOHTPAareHTaMH Ta KJI1€HTaMH.

Oco6muBicTio aismbHOCTI DOII € opieHTalis] HA JOKATLHUN PUHOK, THYYKICTh
y po0OTi 3 KJIIEHTaMH Ta IIBUKA PEaKIlisd Ha 3MIHH MOIHTY.

Amnanis ctpykrypu ToBapHoi npoaykiii @OIT «I"onembioBerkuii B.O.» 3a 2023—
2025 pp. CBITYUTH MPO HITKO BUPAKEHY CIICIIali3alliio Ta IEBHI CTPYKTYPHI 3pYyIIECHHS
y CKJIaJl acOPTHUMEHTY 3 METOI0 OUIBII MOBHOTO 3aJ0BOJICHHS PUHKOBHUX IMOTpPEO,
Tabnuis 2.1.

YIpoaoBX AOCHIKYBAaHOTO TIEPioay JOMIHYIOYE MICIe 3aiMaloTh TOTOBI
me6mi. Ix gacTka crabimbHO 3pocTae: 3 55,0% y 2023 p. 10 56,1% y 2025 p., a obcsr
peamizanii 36inpmuBcs 3 2594,4 tuc. tpu g0 3912,4 THC. TpH., MO CBIIYUTH PO

MOCUJICHHSI OCHOBHOT CIieliani3alii mimpueMCTBA Ta MiABUILEHHS [TOMUTY HA OCHOBHY

MPOAYKIIIIO.
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Tabnuys 2.1
CtpykTrypa ToBapHoi npoaykuii ®OII «'OJJEMBIOCBKHM B.O.», THc. rpH

B cepennbomy 3a

Bux 2023 p. 2024 p. 2025 p. 2022 -2024 pp

TPOAYKIIiT '

THC.TPH. % THC. TPH. % THC. TPH. % |Ttuc.rpu. | %

Forosi 2594,4 | 550 | 2860,7 | 553 | 39124 | 561 | 13180 | 11
MeOIsIMu

Oyprirypa 94,3 20 118,8 2,3 195,3 2,8 101,0 0,8
MeOeBa

Eﬁfﬁh‘a“’[ 17925 | 380 | 20278 | 392 | 25525 | 366 | 7600 | -14

OcsiTmoBan 1415 30 165,5 32 279,0 4,0 137,5 1,0

bHI IPUJIaIU
[H111 ToBapu

(wmrata | o) 4 2.0 0.2 0.8 34,8 05 | -595 | -15
TKaHUHU
MeO0JIeB1)
Pazom 47170 | 1000 | 51730 | 1000 | 69740 | 1000 | 2257.0 | 100.0

Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a fanuMu OOIT «"OJIEMBIOCHKUH B.O.»

Orminka BapTOCTI KaApOBOIrO TMOTEHIIAady Cy0’€KTa TOCHOJapIOBaHHS 3a
nomatkom 1y 2023-2025 pp. Mae CTiliKy TEHACHITO 10 3pocTaHHs, 3 1415,2 Tuc. rpH
10 2092,3 tuc. rpH (Ha 47,9%). OcHOBHUM (HaKTOPOM 3pOCTaHHS CTaJIO 30UTbIICHHS
YHCEJIBHOCTI TepcoHany 3 4 mo 7 ocid. BomgHouac croctepiraeTbcs 3HUKEHHS
IPOJYKTUBHOCTI TIpaIrli OJHOIO IIpalliBHUKA, IO CBIAYUTH MPO EKCTCHCHUBHUM
XapakTep PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta HEJOCTaTHbO €(EKTHUBHE BUKOPUCTAHHS
TPYJIOBUX PECYPCiB.

3a momaTkoM 2, 3arajbHa BapTiCTh aKTHUBIB 3pocia Ha 54,9%, 1mo 00yMOBIIEHO
Hacamriepes] 301TbIIeHHsIM 000pOTHUX akTUBIB (Ha 55,4%), AKi 3aiiMalOTh JOMIHYIOUY
YacTKy B CTPYKTypi Oanancy. BmacHmii kamitan mignpueMcTBa 3pic OLIbII HIK y 2,5
pasu (Ha 156,4% y aGcomoTHOMY BUpakeHH1 abo 10 256,4% Bix piBHg 2023 poky),
0 € CBIAYCHHSM 3MIIHEHHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta HAPOIIYBAaHHS BHYTPINIHIX
JoKepen GhiHaHCYBaHHS.

Bognouac misipHICTE MANPUEMCTBA (DIHAHCYETHCS TMEPEBAKHO 3a PAXyHOK
MOTOYHUX 3000B’s3aHb, YACTKA SKUX 3aJIMIIAETHCS 3HAYHOIO. BiaCyTHICTH
JIOBFOCTPOKOBHX 1 KOPOTKOCTPOKOBUX KPEAWTIB CBIMYUTH MPO HE3AJIEKHICTH Bij

30BHIIIHIX MO3UKOBUX PECYPCIB.
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BapricTe Oi13Hecy, BU3HaU€Ha Ha OCHOBI1 BJIACHOTO KamiTaiy, 3pocia 3 841,0 tuc. rpu
1o 2156,0 tuc. rpH, IO CBIAYMTH OPO MIABUUICHHS PUHKOBOI MPUBAOIMBOCTI Ta
€(hEeKTUBHOCTI rOCMIOAAPCHKOL MISITBHOCTI MANPUEMCTBA.

VY3aranpHIOIOUM pPO3paxXyHKU JOAATKy 3, MOXKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
MIAIPUEMCTBO PO3BUBAETHCS 33 E€KCTEHCHUBHUM THIIOM (3pOCTaHHS MOTYXHOCTI),
OJIHaK €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 3HUKYETHCS, IO MPOSBISETHCA Y
najiHH1 MPUOYTKOBOCTI Ta 3pOCTAaHHI BUTpAT, IIO0 BHMAara€e ONTUMI3allli BHUTpAT,
OiABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta TMOCWIEHHS KOHTPOJIO 3a (IHAHCOBUMU
pesynbratamu. HaiOuibll KpUTHYHUMH € 3MIHM Yy (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTax.
[TpubyTox minnpueMctBa 3MmeHmuBcs 3 520,3 mo 360,9 tuc. rpu (Ha 30,6%), a
peHTabenbHIicTh BUpoOHUITBA — 3 14,9% 10 6,2%, T06TO OUTBII HIXK y 1Ba pa3u. Lle
CBIIUUTHh TMPO ICTOTHE 3HWXEHHS €(GEeKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI ISIIBHOCTI.
[IpyuuHOO TAaKOTO CTaHy MIAMPUEMHHUIIBKOT JISUTBHOCTI € 3aroCTpeHHs KpU30BOi
€KOHOMIYHOI CHUTYallisl B KpaiHi B yMOBax BiffHU

AHaniz gomatky 4 CBiIYUThH, IO OpraHi3alliifHa CTPYKTypa Ta CHCTEeMa
MEHEHDKMEHTY MIANPUEMCTBA 3arajioM XapaKTepU3yrThCs CTAOUIRHICTIO, X04Ya OKpEMI
MOKa3HUKU JEMOHCTPYIOTh HEOJHO3HAYHY JWHAMIKy. 30Kpema, MJUIOB1 SIKOCTI
MeHeKepiB mpotsarom 2023-2025 pp. mocrymnoso 3pociu 3 0,90 go 0,93 Gana, o
CBIIUUTh MPO MIiABHINCHHS MPOGeCcIHHOr0 pPiBHS YMPABIIHCHKOTO IEPCOHATY Ta
BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX KOMIICTEHIIIH.

MapkeTuHTOBa JISIBHICT Cy0’€KTa IMIANMPUEMHHUIIBKOI AisibHOCTI y 2023-
2025 pp. xapakTepU3y€eEThCs MOMIPHO MO3UTHBHOIO JUHAMIKOIO, OJTHAK O€3 CYyTTEBOTO
CTpaTerivHoro po3BHUTKYy. CrocTepiraerbcsi 3pOCTaHHA OOCATIB peanizamii Ha
BHYTPINTHbOMY PHHKY Ta MIJBHUIICHHS I[IHA MPOIYKIIii, IO CBIAYUTH MPO 3MIITHECHHS
PUHKOBHUX TMO3UIIIH. BogHOYaC MapKeTHHIroBa aKTUBHICTD 3aJTUIIIAETHCS OOMEKEHOIO:
BUTPATH Ha pEKJIaMy € HE3HAYHUMHU, (PIPMOBHI CTHIIb HE PO3BUBAETHCSA, a EKCIIOPTHA
TiSUTBHICTH BiACYTHsI. CKOPOYEHHS BUTPAT HA IHHOBAIIT TAKOXK BKa3y€ HA HEJTOCTATHIO
OpIEHTAIlII0 Ha JIOBFTOCTPOKOBUU PO3BUTOK. 3arajioM MapKETHHIOBa MOJITUKA

MIIPUEMCTBA € TACUBHOIO Ta MOTPeOye aKTUBIZAILII.
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Ananiz ¢inancoBux pe3ynbTariB AisabHOCTI DOIl T'omemOioBebkuii B.O.
CBITYMTBH IIPO MO3UTUBHY JUHAMIKY OOCSTIB TOCIOAAPCHKOI T1SUIBHOCTI MINPUEMCTBA,
OJIHAK OJHOYAaCHO BKa3zye Ha 3HWXKEHHS €QEeKTHBHOCTI (OpMyBaHHS HPUOYTKY

(Tabnuus 2.2).

Tabnuys 2.2
®inancosi pesyabratu gisinbHocTI POII I'ostemoOioBebkuii B.O.
2025 p. oo
ITokazHuku 2023 p. 2024 p. 2025 p. 2023 p.
(+/-) %
2. Yucruii noxox (BUpy4Ka) Bijl peamnizarii
HPOLYKTIB (TOBapiB, poBIT, MOCIIYT), THC.IPH 4717,0 5173,0 6974,0 | 2257,0

3. Co0iBapTicTh peasi3oBaHOl MPOAYKILii, THC. 4210,7 4759.2 6632.0

I'pH

4. Yncruit piHaHCOBHUI pe3ybTaT Bij peami3ariii 506.3 4138 342.0

MPOAYyKIIii (TOBapiB, MOCIYT, POOiT), THUC. TPH
Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a fanuMu OOIT «"OJIEMBIOCHKUI B.O.»

3a 2023-2025 pp. unctuii 10xia Bia peanizarii npoaykiii 3pic 3 4717,0 tuc. rpH
10 6974,0 tuc. rpH, T06TO Ha 2257,0 THC. TpH 200 Ha 47,8%. Take 3pocTaHHS CBIIUUTH
Ipo PO3IMIMPEHHS MAacIITabiB ASUTBHOCTI IMIAMPUEMCTBA, 301IbIIEHHS 0O0CITIB
peaizanii npoaykiii Ta nocuwieHHs punkoBux nosuiiit ®OII N'onembiosebkuit B.O.

Bonnowac coGiBapTicTh peasrizoBaHoi mpoaykilii 3pocna 3 4210,7 Ttuc. TpH y
2023 p. no 6632,0 Tuc. rpa y 2025 p., mo craHoBUTH TpupicT 2421,3 THC. TpH abo
57,5%. Temmnu 3pOoCTaHHsS BUTPAT NEPEBHUIIYBAIA TEMIM 3POCTAHHS JOXOMIB, IO
HEraTHBHO BIUIMHYJO Ha (DIHAHCOBI pe3ynbTaTH MignpueMcTBa. [IpuanHamMu Takoro
3pOCTaHHS MOTJIM CTAaTH MiJBUINEHHS I[iH Ha CHPOBHHY, €HEPrOHOCIi, TPaHCHIOPTHI
MTOCJTYTH Ta 1HIII BUPOOHUY1 PECYPCH.

VY pesynabTaTi uncTui (GIHAHCOBUW pe3yabTaT Bif peaiizamii MpoayKIlii
ckopotuBes 3 506,3 tuc. rpH y 2023 p. 1o 342,0 tuc. rpu y 2025 p., Too6TO Ha 164,3
TUC. TpH a60 32,4%. He3Baxarouu Ha Te, M0 MIAMPUEMCTBO MPOJIOBKYE OTPUMYBATH
npuOyTOK, WOTO BEJIMYMHA Ma€ TEHJACHINIO 0 3MEHIICHHS, IO CBIAYUATH TPO
MOTIPIICHHS] TPUOYTKOBOCTI AiSITTbHOCTI.

Oco0611BO MOMITHUM € 3HWXKEHHS puOyTKy y 2024-2025 pp., Kojiu 32 YMOB

CYTTEBOTO 3pPOCTAaHHSA BHUPYYKH HE BAAIOCSA 3a0€3MEUUTH BIJMOBITHE 3POCTAHHS
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¢dinancoBoro pe3ynbTaTy. lle BKaszye Ha HEOOXITHICTh YJOCKOHAJEHHS CHUCTEMU
YOpaBIiHHS BUTpaTaMH, ONTUMI3allli BUPOOHMYMX TMPOLECIB Ta MiABUIICHHS
€(EeKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Otxe, nisbHIcTh POII I"'onembioBebkuii B.O. xapakTepusyeTbes MO3UTUBHOIO
IUHAMIKOI0 0O0CSTiB peaii3ailii, OAHAK BHIIEpEIKa0dye 3pOCTaHHSA COOIBapTOCTI
NPU3BOAUTH 10 CKOpOoYeHHs npuOyTKy. s migBuIieHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI
OiANPUEMCTBY JIOLUIBHO 30CEPEIUTH yBary Ha 3HUKEHH1 BUTPAT, BIPOBAJIKEHHI
pecypco3bepirarounux TeXHOJIOT1H Ta MiIBUIIEHH] peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA.

Amnaniz noka3zuukiB peHTadenbHocTi @OII ['onem6ioBerkuit B.O. 3a 2023-2025
Pp. CBITYUTH PO 3HMKEHHS €(PEKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI ISTIbHOCTI Ta MOTIPIIEHHS

npuOyTKOBOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA, Tabmus 2.3.

Tabruysa 2.3
IHokasnuku penradeabHocTi ®OII I'osemobioBebkmii B.O.
2025 p. no
[Noxazuuku 2023 p. 2024 p. 2025 p. 2023 p., +,-
1. KoedirieHT OKYITHOCTI BAPOOHMYHX BUTpAT 1,12 1,09 1,05 -0,07
2. PerTabenbHICT peasntizoBaHol MpoayKilii, %o 12,0 87 5.2 -6,8
3. PeHTabebHICTh aKTHBIB, %0 9,7 6,6 4.2 -55

Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a fanuMu POIT «"OJJEMBIOCHKUI B.O.»

KoedirieHT OKymHOCTI BUPOOHMYMX BHUTpPAT Yy JOCTIIKYBAaHOMY Iepioji
sam3uBcs 3 1,12 y 2023 p. mo 1,05 y 2025 p., To6T0 Ha 0,07 mynkTy. Ile o3Hauae, mo
y 2025 p. K0’kHA TPUBHSI BUPOOHUYUX BUTpAT NpuHOcuia aumie 1,05 rpH goxoay, To1i
aKk y 2023 p. — 1,12 rpu. He3Baxkatrouu Ha Te, 10 3HAYEHHS MOKA3HUKA MEPEBUIILYE
OJIMHUIII0, WOTO 3HWKEHHS CBIIYNATH MPO CKOPOYEHHS €(EeKTUBHOCTI BHUTpAT
MIITPUEMCTRBA.

PerTabenbHICTh MISUTBHOCTI MPOTATOM aHAI30BAaHOTO TEPioay 3MCHIIMIIACS 3
12,0% mo 5,2%, a6o Ha 6,8 B.m. Taka TEHACHIIISA CBIAYUTH MPO CYTTEBE CKOPOUYCHHS
npuOyTKoBOCTI OCHOBHOI JisnibHOCTI DOII TonmembioBerkuit B.O. OcHOBHOIO
MPUYUHOI0 IIHOTO € BUIEPEKAI0Ye 3pPOCTaHHS BUTpAT TMOPIBHAHO 3 TEMIIAMHU

30UIBIIIEHHS JOXO/I1B BiJl peanizallli mpoayKIlii.
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HeratuBHa nuHaMika CHOCTEpIraeThesl 1 MO0 PEHTAOEIbHOCTI aKTUBIB, sKa
ckopotuiacs 3 9,7% y 2023 p. no 4,2% y 2025 p., To0to Ha 5,5 B.1m. Ile Bka3zye Ha
3HIKEHHST €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MailHAa Ta PEeCcypCHOro MOTEHIIATy
HiAIpreMCTBA. [HIIMMY ClTOBaMHu, KO>KHA TPUBHS aKTUBIB y 2025 p. MpUHOCHIIA MEHIIIS
npuOyTKY, HDK Y IONIEPEIHI POKHU.

PentabenbHICTh MPOIYKIT TAKOK XapaKTEPU3IYETHCS CIAJHOI0 TEHICHINEIO: 11
piBeHb 3HM3UBCA 3 13,6% 1o 5,9%, ab6o Ha 7,7 B.m. Taka curyaiis CBITYUTH PO
CKOpOYEHHSI MPUOYTKY, OTPUMAHOrO BiA peaizaiii OJAMHUII NPOAYKIi, [0 MOXKeE
OyTH MOB’A3aHO 31 3POCTAaHHSAM COOIBAPTOCTI BUPOOHMIITBA, MIABUIICHHSAM IIIH Ha
MartepiajgbHi peCypcH Ta 30UTbIISHHSM 1HITUX OMEpaIliiHuX BUTpAT.

Otxe, pe3yiabTaTu aHajI3y CBiYaTh, 110 HE3BAKAIOYU HA 3POCTAHHS OOCSTIB
peamizamii npoxaykiii, POIl T'onemOioBcrkmii B.O. crukaerbess 3 mpobiIeMOrO
3HIKEHHS PEHTA0ENbHOCTI JisIbHOCTI. s mokpaiieHHst (piHaHCOBUX pe3yJIbTaTiB
JOLIIBHO ~ BNPOBAPKYBATH 3aXOJIMd IIOAO ONTUMI3aIlli BHUTpAT, MIABUILIECHHS
MPOJIYKTUBHOCTI Tpalli, YJOCKOHAJICHHs I[IHOBOi MOJITHUKK Ta OUIbII €(pEeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS aKTHUBIB MIANPUEMCTBA.

s ominku 3a6esnedeHHs peHtadenbHocTi DOII «T"omembioBcrkuit B.O»
3aCTOCOBAHO KOPEJSAIINHO-pEerpeciiHui aHai3, 32 pe3yIbTaTUBHUN MMOKA3HUK B3STO
guctuit noxia mignpuemctsa (Y), y SKocTi (aKTOPHUX MOKA3HHUKIB — PEHTA0EIbHICTh
peamizoBaHoi mpoaykiii ((Ro-x1), peHTabenpHOCTI Kamitary (ROA = x2) Ta
TpaHchopmaii kamitany (Krp =x3) [26].

HeoOximui m1s moOymoBU KOpemsIidHO-perpeciiiHoi  Moneni naHi Oyro
OTPUMAHO Ha OCHOB1 BUKOPUCTAHHS PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHOTO, HOPMATUBHOTO
Ta a0CTPAKTHO-JIOTIYHOTO METO/IIB .

3a manumu TabuUI 2.4 peHTAa0EIBHICTh Peasli30BaHOl MPOMYKIIIT 3HU3WIACS 3
10,7% no 4,9%, 10 CBiAYMTH PO CKOPOYCHHS MPUOYTKY HA OJMHHUINIO Peali30BaHOI
MPOIYKITii BHACTIAOK BHUIEPEIKAIOUOTO 3POCTAHHS BUTPAT MOPIBHSIHO 3 JOXOJAMH.
[MpubyTrkoBicTs kamiTary (ROA) Takox 3menmmnacs 3 9,7% po 4,2%, uio
XapaKTEepU3y€e 3HUKEHHS e()EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS AaKTUBIB MiJNPUEMIIS.

Koediuient tpancdopmaitii kamitany OpoTsSroM JTOCHIIKYBAHOTO MEPI0y KOJIUBABCS:
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y 2024 p. BiH 3MeHIuBcs 10 82,93, a 'y 2025 p. 3pic no 86,31, npoTe He AOCST PIBHS
2023 p. (90,45).

Tabnuys 2.4

JInHaMika 3MiHU YHCTOr0 A0XO01Y Bil peHTA0eJIbHOCTI peaai3oBaHol
NPOAYKUII , NPUOYTKOBOCTI KamiTalxy, TpaHcpopmauii Kamiraay
DOII «I'onemobioBcbkuii B.O.»

. ) PenTabenbHicTh
) “ucrui noxin peamnizoBaHoi [MpubytkoBicts | Tpancdopmarii
Pix (), MPOAYKITiT Karirany Karritany
He- TP Ro-x1 (ROA = x» Ktp =x3
2023 4717,0 10,7 9,7 90,45
2024 5173,0 8,0 6,6 82,93
2025 6974,0 4,9 4,2 86,31

Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a ganuMu POIT «"OJIEMBIOCHKUI B.O.»

Otxe, He3BaXawuW Ha 30UTBIIEHHS OOCITIB YHCTOTO JOXOMY, MISUTBHICTD

@®OII 'onembioBehkuii  B.O.  xapakTepu3yeTbcsi ~ 3HIDKEHHSIM  TTOKa3HHUKIB

peHTa0eIbHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTanly, 0 MOTpedye MOCUIICHHS
KOHTPOJIFO 3a BHUTpaTaMd Ta IIJBHUINCHHS PE3yJIbTAaTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI.
VY Tabnuiii 2.5. HaBeACHO PO3pPaxyHOK IMOKa3HUKA PEHTA0EILHOCTI peali30BaHO1
POJTYKITIi.
Tabnuys 2.5

Po3paxyHok nmoka3HUKA peHTA0eJbHOCTI peasi3oBaHoOl NPOAYKILil 32
yrctuM npudyrkom POII «I'onemobioBebkuii B.O.»

2025 p. +,
[Toka3Huk 2023 p. 2024 p. 2025 p. - 1o 2023
p.
Uuctuii npuOyToK, TUC. TPH 506,3 413,8 342,0 -164,3
Uucrtuii noxin (BUpydKa), TUC. TPH 4717,0 5173,0 6974,0 2257,0
PenrabenpHicTh peanizoBaHOi
npostykuii (RO), % 10,7 8,0 49 -5,8

Jxepeno: po3paxoBano 3a fanumu OOIT «"OJIEMBIOCBKHI B.O.».

Ananiz gaHux Tabmuimi cBimuuTh, mo y 2023-2025 pp. gismpHicTE DOIT
I'onemb6GioBcwkuii B.O. xapaktepusyBanacst 3poCTaHHSIM 00CATIB peanizallii mpoayKIlii
MIPU OJTHOYACHOMY 3HM>KEHH1 PiBHS 11 NpuOYTKOBOCTI. Tak, YyucTuid 10Xi1 30UIbIIUBCA
3 4717,0 tuc. rpu y 2023 p. 1o 6974,0 tuc. rpu y 2025 p., To6T0 Ha 2257,0 THC. TPH
a6o 47,9%.
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Boanowac uncTtuit mpuOyTOK 3a JOCHIKyBaHHUM mepios ckopoTuscs 3 506,3
TUC. TpH 110 342,0 TUC. TPH, 110 CTAHOBUTH 3MEHILIEHHs Ha 164,3 Tuc. rpH a6o 32,4%.
VYHacniiok boro peHTadeIbHICTh pealizoBaHol mpoayKiii 3uu3miacs 3 10,7% y 2023
p. 10 4,9% y 2025 p., T00TO Ha 5,8 BiICOTKOBUX MYHKTH.

OTxe, He3BaKalOYM Ha 3pOCTAaHHS BUPYYKHM BiA peanizauii, e()eKTUBHICTb
rocnojapcbkoi  gismbHOCTI DOII T'onmem6GioBchkuit B.O. mnoripmmmiacs uepes
CKOpPOYEHHS YHUCTOr0 MNpUOYTKY Ta 3HUKEHHS PEHTA0ENbHOCTI MNPOAYKIi, IO
CBITYHUTH MPO BUIEPEKAIOUE 3pOCTaHHS BUTPAT MOPIBHSAHO 3 TEMIIAMU 30UIbIICHHS
JTOXO/IB.

Koedirient Tpancdopmaiiii (mokasHUK 000OPOTHOCTI aKTHUBIB), BUBHAYAE YACTKY
YUCTOI BUPYYKHM B aKTHUBaX MIANPUEMCTBA 1 MOKa3y€, CKUIBKU OJEPXKAHO YUCTOI
BUPYYKH BiJl peasizailii MpoayKIlii Ha OJWHHULIO KOUITIB, IHBECTOBAHUX Y aKTHUBHU

(Tabm. 2.6).

Tabnuys 2.6
Po3paxyHok koedinieaTa Tpancdopmanii
DOII «I'onemodioBebKMI B.O.»
2025 p. +, -
TTokasHuK 2023 p. 2024 p. 2025p. | 70 201323 N
Yucruii 10Xix (BUpyUKa), TUC. TPH 4717,0 5173,0 6974,0 2257,0
AKTHBH, THC. TPH 5214.,6 6238,0 8080,0 2865,4
Koeoimient tTpanchopmartii (Ktp), % 90,5 82,9 86,3 -4,2

Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a JaHuMu POIT «"OJIEMBIOCHKHI B.O.».

Koedimient tpanchopmarii kamitany, SKHH XapakTepu3ye eheKTUBHICTh
BUKOPHUCTaHHS aKTHUBIB Jiisa hopmyBaHHS noxony, v 2024 p. 3uusuBcs a0 82,93%,
onHak y 2025 p. 3pic 1o 86,31%. He3Baxkaroun Ha MO3UTHUBHY TUHAMIKY B OCTAHHHOMY
POIIi TOCHTIIKEHHS, HOT0 3HAYCHHS 3aJUIIMIOCS HIKYMM 3a piBeHb 2023 p. Ha 4,14
BiJICOTKOBOT'O ITYHKTY.

OTxe, 30UTBIICHHS] aKTHBIB CYIPOBOKYBAIOCS 3POCTAHHSAM JOXOIY, TPOTE
TEMITM HAPOIIYyBaHHS AKTUBIB OyJW BHUINMMH 33 TEMIH 30UTHIICHHS BUPYUYKH, IO
MPU3BENIO0 70 TIEBHOTO 3HWKEHHS €(PEKTUBHOCTI iX BUKOPHUCTAHHS Ta Koe]iIli€eHTa
TpaHcdopmMallii KamiTany.

[Toka3zHuk peHTaOEeNBHOCTI KamiTaldly — BU3HAYA€ YAaCTKY YUCTOTO MPUOYTKY B

3arajibHOMY KamiTaji MiAMPUEMCTBA 1 TOKa3ye, CKUIbKK YUCTOTO MPUOYTKY MPUITIAIAE
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Ha OJHMHHMINIO KOIITIB, BKJIAIEHWX B aKTUBH MIANPUEMCTBA. bakaHMM 3HAYCHHSIM
MOKa3HUKa JJIsl MANPUEMCTBA € HOTO 3pocTaHHA. Y TaOaulll 2.7 HaBEJIEHO PO3PAXyHOK

MOKa3HHUKA PEeHTA0ETbHOCTI.

Tabnuys 2.7
Po3paxyHOK moka3HMKa peHTa0eJ1bHOCTI KamiTauxy
DOII «I'o1eM0iOBCHKMIT»

Iloka3zuuk 2023 2024 2025 2025 p. +, -
P: P: P 102023 p.

Yuctuii npubyTOK, THUC. TPH 506,3 413,8 342,0 -164,3

AKTHBH, TUC. TPH 5214,6 6238,0 8080,0 2865,4

PenrabenbHicTh Kamitainy (ROA), % 9,7 6,6 4,2 -5,5

Jlxepeno: pozpaxoBaHo 3a faHuMu DOIT «"OJIEMBIOCHKUI B.O.».

VY pesynbrari pentabenbHicTh Kamnitany (ROA) 3um3unacs 3 9,7% y 2023 p. ao
4,2% y 2025 p., mo Ha 5,5 BiICOTKOBOTO MyHKTY MeHIIe. [le cBigunTh mpo Te, 1o
KO’KHa TPHUBHS AaKTUBIB MPUHOCWIA Jefanl MeHue nNpulyTKy, a e(eKTUBHICTh
BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIATY ITAMPUEMIIS MOTIpITyBaIacs.

Otxe, 3pocTaHHS OOCSATIB aKTUBIB HE CYMPOBOJKYBAJIOCS BiAMOBIIHUM
30UTBbIICHHSIM (DIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB, 10 HETaTMBHO ITO3HAYMIIOCS Ha PIBHI
npUOYTKOBOCTI KalliTaly Ta BKa3ye€ Ha HEOOXIAHICTh MiJABUINCHHS €(PEKTHBHOCTI

yIpaBIiHHSA aKTUBAMHU W ONTUMI3aIlii BUTpaT.
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BucHoBku 10 po3ainy 2

Y npyromy po3nauii IpoBEAEHO KOMIUIEKCHUM aHaji3 PiBHA PEHTA0EIbHOCTI
nistmeHOCTI DOII «T"onembioBehkuit B.O.» Ta oliHeHO e(pEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
HOTO pecypcHOro IMoTeHIliany. BcTaHOBIEHO, MO MAMPUEMCTBO XapaKTEPU3YETHCS
CTaOUTbHUM 3pPOCTAHHIM O0CSTIB peanizauii NpoAyKIli Ta YUCTOrO JAOXONY, SAKUH y
2025 poui 3pic Ha 47,9% nopiBHsiHO 3 2023 pokoMm. OCHOBHY 4YacTKy B CTPYKTYpi
peamizanii 3aiMalOThb TOTOBI MeOJi, IO CBIAYUTH NPO YITKY CHELiali3aliio
HiANPUEMCTBA.

Pa3oM 13 MO3UTHBHOK AWHAMIKOIO JIOXO/IB BHABJIEHO HETATHBHI TEHICHINT
10JI0 TPUOYTKOBOCTI JISIIBHOCTI. 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIlii BUIIEPEIKAIO
TEMITU 30UTBIICHHS BUPYYKH, IO MPHU3BEJIO JO CKOPOUYCHHS YHCTOTO MPUOYTKY Ha
32,4% Ta 3HWKEHHS TMOKAa3HUKIB peHTabenbHOCTi. PeHTadenbHICTh peaii3oBaHOl
npoaykiii 3menmiacs 3 10,7% no 4,9%, pearabenbHicTh akTUBIB — 3 9,7% 10 4,2%,
a xoedimienT okymHocTi BuTpat — 3 1,12 no 1,05.

JlocnmipKeHHsT Tako)K T0Ka3ajd0 3pOCTaHHS aKTHUBIB 1 BJIACHOTO KamiTaly
HiAIPUEMCTBA, IO CBIAYMTH MPO 3MIITHEHHs Horo (iHaHCOBOI cTiiikocTi. BogHouac
e()EeKTUBHICT, BUKOPHUCTAHHS AaKTHUBIB 3HHM3WJIACA, IPO IO CBIIYHUTH CKOPOYCHHS
koedimienta Tpanchopmarii kamiramy. Otxe, aisuibHICTE DOIl «onemOioBCHKUT
B.O.» Mae eKCTeHCHMBHMI XapakTep pO3BUTKY, KOJIU 30UIbIIEHHS MaciTadiB
TISTTBHOCTI HE CYNPOBOKYETHCS BIAMOBITHUM MiABUIIEHHAM TpUOyTKOBOCTI. Lle
00yMOBITIIOE  HEOOXITHICTh PO3POOJEHHS 3axXOJiB MIOJ0 ONTUMI3allii BHTpAT,
YIOCKOHAJICHHSI I[IHOBOi TOJITUKH, MIABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI TMpami Ta

e(eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS PECypPCiB MiATPUEMCTBA.
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PO3/1J 3
NIJISIXU NIIBUIEHHSI PEHTABEJIBHOCTI
®OII T'OJIEMBIOBCBKHUMH B. O.

[IpoBenennii aHani3 (1HaHCOBO-€KOHOMIYHOT JISTTBHOCTI
®OOII IN'onemb10BchkUit B.O. 3acBiAYMB HAsSBHICTh CYNEPEUINBOI TEHEHIIIT: 3a MepioJ
2023-2025 pp. cnoctepiraeTbesi CyTTEBE 3pOCTAHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT
(34717,0 Tuc. rpu 1o 6974,0 tuc. rpH, abo Ha 47,8%), oAHAK OTHOYACHO BIOYBAETHCS
3HIKEHH TpUOYTKOBOCTI Ta peHtadenbHocTl AisuibHOoCTI (3 14,9% no 6,2%). Taka
AMHAMIKa CBITYUTH MPO TE€, MO0 TEMIHM 3pPOCTaHHS BUTPAT MEPEBUINYIOTH TEMITH
3pOCTaHHS JOXO/IiB, [0 HETATUBHO BILTUBAE HAa €(DEKTHBHICTH TOCIIOIaPIOBAHHSI.

VY teopii piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY MOA10HA CUTYAIllsl BU3HAYAETHCA K e(DEeKT
«pO3pUBY €(PEKTUBHOCTI», KOJU MaciuTaOyBaHHs Oi3HECY HE CYNPOBOKYETHCS
BIJIMOBIIHUM TIABUIIIEHHSIM Map>XUHAIBHOCTI. lle o3Haudae, 1m0 migmpUEMHUIIbKA
MOJieNb MOTpedye Meperyiaay CTPYKTYpH BHUTpaT, AaCOPTUMEHTHOI IOJITHKUA Ta
oTiepaIiftHuX MPOIIECIB.

ba3zoBa 3ajIe)kHICTh PeHTA0ETLHOCTI BUPOOHUIITBA Ma€ BUTIIS:

I1
R:EX 100%

ne, I1 — mpubyroxk,

C - moBHa co0iBapTICTh MPOIYKIITIi.

3 dopMynm BHUIUIMBAE, MO IMJIBUINCHHS PEHTAOEIBHOCTI MOXIIHMBE JIUIIE 32
paxyHOK ab0 3pocTaHHS MPUOYTKY, a00 3MEHIIIEHHS cOOiBapTOCTi, 800 0JTHOYACHOT il
060x ¢aktopi. B ymoax ®OII "'onem6ioBchbkuii B.O. OCHOBHHM pe3epBOM € came
ONTHUMI3allisl BUTPAT, OCKUTBKM aHaji3 MOKa3HUKIB (BUTpaTh Ha | TpH mpomyKii
spociit 3 0,89 mo 0,94 TpH) CBITYUTH TPO MOCTYIOBE TMOTIPIIEHHS BUTPATHOT
e(hEeKTUBHOCTI.

[ToripmienHss GpiHaHCOBOTO PE3yAbTAaTy 3YMOBJIEHE CYKYIHICTIO BHYTPIIIHIX

dakTopiBOpeacTaBieHux y Tadnuusg 3.1.
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Tabnuys 3.1

KirouyoBi npuYvHY 3HUKEHHS PeHTA0eJIbHOCTI TislJIbHOCTI

DOII I'oanemodioBecbKHI B.O.

I'pyna
(baxTopiB

Konkperna nprunHa

[IposiB y mismpHOCTI
MIANPUEMCTBA

ExoHOMIUHUI BILUIUB
Ha PEHTA0CIBHICTh

1 | BupoOunuui

3pocTaHHs
MaTepialbHUX BUTPAT

[TigBunICHHS] BUTpPAT HA
MeOJIeBY MPOAYKITIFO Ta
TEXHIKY JUIS IOMY

3pocTaHHs
c001BapTOCTI OTUHUITI
MIPOIYKIIi1, SHIKEHHS
Mapiki

3HWKECHHS
MPOAYKTUBHOCTI Iparii

Bupobirox Ha 1
npaliBHUKA 3HU3UBCA 3

1179,3 no 996,3 tuc. rpu

[ToripmieHHs
e(eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS
TPYAOBUX pPECypCiB

2 | Opranizaniiini | HeBinmoBinHiCT 30UTbILIEHHS [TEpCOHANy | 3pOCTaHHs BUTPAT Ha
YHCENbHOCTI 34 1o 7 ocib 6e3 oIuIaTy mparii npu
nepcoHary obcsaram MPOTIOPITIITHOTO HU3BKIN Bimmadi
BUPOOHUIITBA 3pOCTaHHS

MIPOTYKTUBHOCTI

3 | Yopasninceki | HemocraTHiii piBeHb Bincyrtnictb IlepeButpatu
aBTOMaTH3aIil noBHouiHHOT ERP/CRM- | pecypcis,
YIPaBJIIHHS CHUCTEMH Hee(eKTHUBHE

IJIaHYBaHHS
3aKyITiBEIh

4 | AcoptumentHi | Jlucnpornopiris [TepeBaxkanHs mMeOIiB OOMexeHHs
CTPYKTYPH TOBapHOL (56,1%), Hu3bka yactka | quBepcudikarii
MPOAYKIIiT GypHITYpH Ta HIIUX JIOXO/IIB, 3HIDKCHHS

TOBAapiB THYYKOCTI IPUOYTKY

5 | Mapkerunrosi | OdMmexxeHa Husbka yacTka BUTpat Henocrarne
MAapKETUHIOBA Ha peknamy (0,3%) 3pOCTaHHA MOIIUTY Ta
AKTUBHICTh ciabKe po3IIMPECHHS

PUHKY

6 | dinancoBi

3pocTaHHs BUTpAT Ha

[TigBuUIEHHS TOKA3HUKA

[Ipsme 3HMKEHHSA

OJIMHUITIO TIPOIYKIIIT 3 0,89 mo 0,94 rpu/rpH oneparifHol
pEHTA0CIIbHOCTI
7 | InHOBaIiiiHI Ob6mesxeHe Hu3sbki BuTpaTu Ha Brpara
BIIPOBAHKCHHS IHHOBAIIMHY AISIBHICT | KOHKYPEHTHHUX
IHHOBAIIIH (1,1-1,2 Tuc. rpu) nepesar Ta
YIOBUIbHEHHS

3pOCTaHHS JOXOIIB

I[)Kepeno: BIJIACHI ,[[OCJIiI[)KeHHH aBTOpa.

TakuM 4YMHOM, KIIFOWOBAa TpoOJieMa MOJIATae HE y 3MEHIIEHHI TOXOAIB, a y

Hee(eKTUBHOMY YIIPaBIIiHHI BUTPATaMH Ta pecypcaMu MiANMPUEMCTBA.

3 MeTor0 NiABUIIEHHS peHTadenbHOoCTI AlsibHOCTI POII noninpHO peanizyBatu

KOMILJIEKC B3a€MOMOB’ I3aHUX 3aX0/11B, SIK1 OXOIUTIOIOTH BUPOOHUYY, OpraHi3aliiiny Ta

¢diHaHCOBY cdepu.
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OpgnuMm 13 HaOUIbII BaroMMX pe3epBiB MIABUUIEHHS MNPUOYTKOBOCTI €
3HMJKEHHA CcO0IBapTOCTI MaTepiajibHUX PecypciB. 3ampoloOHOBAHO BIPOBAIKEHHS
CUCTEMHU JOBFOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB 13 MOCTa4yajJbHUKAMH Ta BUKOPHUCTAHHS
MPUHIMIY «EKOHOMIi Ha MaciITall 3aKyIiBEIbY.

OuikyBaHul €(DEeKT 3HUKEHHSI BUTPAT:

E=Cx0,06

ne, C — maTepianbHi BUTpATH HiANPUEMCTBA.

ExoHoMmiuHe OOrpyHTYBAaHHS MOJSTa€ y 3MEHIIEHHI 3aKyMiBeJIbHUX IIH 3a
PaxyHOK ONTOBUX 3HUXKOK, CTaOUIi3allii MOocTayaHHS Ta MiHIMI3AIli JIOTICTUYHUX
BUTpAT.

Bnposamxenns uudposux cucrem oomiky (ERP abo cipomenrx CRM-pimens)
JI03BOJISIE 3BMEHIIIMTH PIBEHb HAIJTUIIIKOBUX 3aIaciB, CKOPOTUTH BTPATH Ta IMiIBUITATH
MIBUJKICTh YIPABIIHCBKUX PillIeHb. Y TMPAKTHYHOMY BHUMIpI IIe 3a0e3mnedye:
3MEHIIIEHHS BUTPAT Ha 30€piraHHs; CKOPOUYEHHS «3aMOPOKEHUX» 0OOPOTHUX KOUITIB;
3HIDKEHHS PHU3MKY HAJJIMIIKOBUX 3aKkymiBesb. (OuikyBaHe CKOPOUYEHHS BHTpAT
CTaHOBUTH 110 4-5% 3araabHOi COOIBAPTOCTI.

3 ormsiy Ha 3HWKEHHS BUPOOITKY HAa OJTHOT'O MIPAIliBHUKA, KIIFOUOBUM PE3EPBOM
€ TIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX peCypciB. 3amporoHOBaHi
3axonu: BHpoBajpkeHHs cuctemMu KPI; MoTuBamiitHi mporpamMu oIuiaTé Iparii;
MiABUIIEHHS KBamidikamii TepcoHany, po3moaiul (GYHKIIA 3a TPUHIUIIOM
crieriami3arii.

OuikyBaHe 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI:

Paew = Pora X 1,12

Ile m03BONMUTH 30UTBIIMTH OOCSAT BUPOOHHIITBA 0€3 MPOTOPIIAHOTO 3POCTAHHS
BUTpAT HA MEPCOHAIL.

Kommnekcna peanizairisi 3amponoHOBaHUX 3aX01B 3a0€3MeUy€e CHHEPTeTUIHHMA
edexT, IKUM MoJsrae y OJHOYACHOMY 3HWIKCHHI BUTPAT 1 MIABHUIINEHHI JOXOJIHOCTI

(Tadm. 3.2).
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Tabnuys 3.2

OuikyBaHi pe3yJibTaTH BiJl BHIPOBA/KEHHS 3aX0/4iB MiIBUILECHHS

penTadeabHocTi POII I'ostemobioBebkmii B.O.

Ne | Hampsm 3axoniB 3MmicT 3ax0/1iB OuikyBaHMi KinbkicHa orinka
pe3yabTar edekry
1 | Onrumizartis JIOBroCTpOKOB1 KOHTPAKTH | 3HIKEHHS -5-7% BuTpar
3aKyMiBeIbHOT 3 MoCTa4aJIbHUKaMHM, ONITOB1 | coOiBapTOCTI
IOJITAKA 3HIKKHU PO TYKITi1
2 | ABToMarm3aris Bnposamkennss ERP/CRM- | CkopoueHHs -4-5% BuTtpar
YIpaBIiHHS CHUCTEM nepeBUTpaT 1 BTpAT
3arnacaMu pecypciB
3 | [lixBumeHHs KPI, motuBartist mepconaiy, | 3pocTaHHs +10-12%
MIPOJTyKTUBHOCTI HaBYaHHS e(eKTUBHOCTI IPOIYKTUBHOCTI
npaii npaiii
4 | Ontumizaris CxopoueHHs ITigBuIeHHs +3-5%
ACOPTUMEHTY HU3bKOMapKHHATBHUX CepeHbOT MapiKi MapKUHAITBHOCTI
TOBapiB
5 | Digital-mapkerunr | SEO, pexiama, Posmupenns +15-22%
MAapKETILICHCH PHUHKY 30yTY IPOJIAXKIB
6 | [aHOBaIiTHI ABTOMAaTH3allIs IPOLIECIB, [TinBuieHHs +8-10% npubyTKy
TEXHOJIOT11 aHAJITHKA TTOTTUTY YIPaBIIHCHKOT
e(heKTUBHOCTI
7 | CRM-cuctema YrpaBiiHHS KIIEHTCHKOIO 3pocTaHHs +10-15%
6a3010 MOBTOPHUX JIOSUTBHOCTI
MIPOJIAXKIB KJIIEHTIB
8 | 3aranpHuii epext | KommekcHa peamizaris 3pocTaHH +6-8% 1o
3aX0/iB peHTA0EIbHOCTI peHTa0EIbHOCTI
MiIIPHEMCTBA
Jlxepeno: BIacH1 TOCTIDKEHHSI aBTOPA.
Binrak, OCHOBHUM HaIPSMOM M ABUAIIECHHS peHTa0eIbHOCTI

®OII IN'onmembioBchkuit B.O. € cucteMHa onTUMi3allis BUTPATHOI YaCTUHHU TISTIBHOCTI,
aKka 0a3yeThcsl HA TIOEHAHHI OPTaHi3allifHUX, TEXHOJOTIYHUX Ta YIMPaBIIHCHKHUX
3ax0/1iB. 3ampoOINOHOBaH1 1HCTPYMEHTH JO3BOJISIOTh HE JIWIIE 3HU3UTU COOIBAPTICTH
npoayKilii, ane # chopmyBatu Okl e€EeKTUBHY MOJEIh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
MiANPUEMCTBA, [0 3a0e3meduye cTaje 3pocTaHHA (IHAHCOBUX pPE3YIbTATIB Y
JIOBFOCTPOKOBOMY TIEPI10/I].

B ymoBax mocuiieHHsI KOHKYpEHIIii Ha pUHKY MeO0JIeBOT MPOMYKIIii Ta 3pOCTaHHS
BUMOT CIIOKHBA4iB JO SIKOCTI OOCIYrOoBYBaHHSI BaXJIUBUM (HaKTOPOM IiABUIIECHHS

e(heKTUBHOCT1 JISJILHOCTI Cy0’€KTIB Majoro Oi13HECY € BIPOBAIKEHHS CYYaCHHUX

UMPpOBUX TEXHOJIOTIA ympaBiiHHA. Pe3ynbTaTu mpoBEAEHOrO y APYyromMy po3aiii
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JOOCHIDKEHHsSI TOKa3ajid, [0 He3Ba)KalouW Ha 30UIbIIEHHS OO0CAriB peanizarii
npoaykiii @OII «["onembioBerkuit B.O.» 3 4717,0 Tuc. rpu y 2023 porii go 6974,0
TUC. TpH y 2025 poui, piBeHb peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA 3HU3UBCA 3 14,9 % 10 6,2
%. OpnHi€ro 3 TPUYMH TAaKOrO0 3HIDKCHHS € HEJOCTAaTHS aBTOMAaTH3allisl MpOoleciB
yOpaBIiHHA B3a€EMOBIIHOCMHAMHU 3 KII€HTaMH, 10 NPU3BOJIUTH JO BTPATH
MOTEHIIMHUX 3aMOBJICHb, HEJIOCTaTHHOI €(PEKTUBHOCTI MAPKETUHIOBUX 3aXOJIB Ta
HU3BKOTO PiBHS TTOBTOPHUX MPOJIAXKIB.

3 MEeTOI YCYHEHHS BUSIBJICHUX HEJIONIKIB MPOIMOHYEThCS peanizalis
iHHOBaIliiiHOTO mpoekTy 3 BrpoBamkeHHs CRM-cucremu (Customer Relationship
Management), sika 3a0e3MeUUTh aBTOMATH3aIlll0 POOOTH 3 KIIEHTaMHU, BEIACHHS
CIICKTPOHHOT 0a3W TOKYMI[iB, KOHTPOJb BHUKOHAHHS 3aMOBJICHb, YIIPaBIIHHS
npojaxkamu Ta GOpMyBaHHS aHAIITUYHOT 1H(GOpPMAIIiTl 1)1 TPUXHATTS YIPABIIHCHKUX
pIllICHb.

Jlns mianmpueMcTBa, 110 3A1MCHIOE peanizaiito MeOiB, MebeBoi PypHITYpH Ta
TexHiku ana aoMmy, CRM-cucrema m03BOJMUTH O0'€IHATH BCl €TamM B3aeMOJIi 3
KIIEHTOM Yy €IWHOMY I1H(QOpMAIIHHOMY CEpEIOBHIII, MOYMHAIOUM BiJ TMEPIIOTO
3BEPHEHHS 1 3aBEPIIYIOYM ITICISI TPOJAKHUM OO0CIyroByBaHHsAM. lle crpusarume
MiBUIICHHIO SIKOCTI CEpBiCy, 30UIBIIIEHHIO YacCTKH TOBTOPHHX TIOKYIIOK Ta
MOKpAIIeHHIO €()eKTUBHOCTI pOOOTH IEPCOHAITY.

OCHOBHHMMHU 3aBJaHHSIMH 1HHOBAIITHOTO TIPOEKTY €:

— CTBOPEHHS €IMHOT 0a3H KJIIEHTIB ITIAMPUEMCTBA;

— aBTOMAaTH3aIlisg 00JIiKy 3aMOBJICHb;

— ¢opMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO BUKOHAHHS 3aMOBJICHD;

— MIABHIICHHAS ¢()EKTUBHOCTI MAPKETUHIOBHX KOMYHIKAIIiH;

— 30UTBIIICHHSI KITBKOCTI TOBTOPHUX MPOJAXKIB;

— CKOPOYEHHS aJMIHICTPaTUBHUX BUTpAT.

Bnposamkerns CRM-cuctemMu mnepenbdadaeTbesi 3MIMCHIOBATH Yy JICKLIbKA

eTaIriB, HaBeJeHuX y Tabi. 3.3.
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Tabnuys 3.3
Eranu peasizauii iHHOBaminHOro npoexry BnpoBa:keHHss CRM-cucremu
ETan 3MmicT pobiT TepMmiH BUKOHAaHHS

1 Bubip nmporpamMHoro 3a0e3nedcHHs 1 micsmb
2 HanamryBanns cuctemu 1 micsane
3 dopmyBaHHS KIIIEHTCHKOT 0a3n 1 mics1b
4 HaBuanus nepconany 2 THXKHI
5 TecToBa excrutyarairis 1 micsib
6 [ToBHOIIIHHE BIPOBAKEHHS MOCTIITHO

Jlxepeno: BIacH1 TOCTIKEHHS aBTOPA.

Jist  ouiHioBaHHS €(QEKTUBHOCTI MPOEKTY HEOOXITHO BHU3HAYUTH OOCAT

IHBECTHIIHHUX BUTPAT.

Tabruys 3.4

Komrropuc BuTpaT Ha peaJizanilo iHHOBAiHHOT0 MPOEKTY

CratTs BUTpaT Cyma, TpH

[Tpunoannss CRM-cucremu 18 000
HanamryBanHs mporpamMHOTo 3a0e3rmeueHHs 7 000
Hapuanns nepconany 5000
TexHiuHE CynpPOBOIKEHHS 10 000
MapkeTHHroBa iHTErparis 10 000
Pazom 50 000

Jlxepeno: BIacH1 TOCTIPKEHHS aBTOpa.

Taxum arHOM, 3aranbHUN 00CAT IHBECTHUIIIHN JJIsI pealtizallii MPOEKTY CTAHOBUTH

50 Tuc. rpH.

OuikyBanuii exoHomiunmii edext Bim BropoBamkeHnHs CRM-cucremu

MPOSBIATHMETHCS 4Yepe3 MiABUINCHHS e(QEeKTUBHOCTI MPOJAXKIB Ta 3pPOCTaHHS

KUIBKOCTI TOCTIMHUX KJIIEHTIB. 3a OIIHKaMU eKCIHepTiB y cdepi manoro Oi3zHecy

Bukopuctanus CRM-texHomorii 103Bodsie 30uthiuTh 00csT peanizarnii Ha 8—12 % ta

MIBHUIIATH IPOIYKTHBHICTH Mparri MmeHepkepiB Ha 10—-15 %.

Hus ®OIT T'onemb6GioBcrkmii B.O. mpuiiMeMoO KOHCEpPBAaTUBHUN CIIEHApii,

BIJIMTOBIZTHO JIO SIKOTO MPUPICT T0XO0Ty CTaHOBHUTHME & %.

JlonaTkoBU OX11 pO3paxoBYEThHCA 3a (HOPMYIIOIO:

AJT =1 x 0,08

ne [ — noxin mianpuemcTBa y 2025 porii.
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[Ipu noxoxai 6974 Tuc. rpH O4IKyBaHUN TPUPICT CTAHOBUTUME:
Al =6974 x 0,08 = 557,9 Tuc. rp.
3 ypaxyBaHHSIM CEpPEAHBOrO PIBHA MPUOYTKOBOCTI OYIKYBaHHUW JOJATKOBHIA
npuOyToK ckiaae 0au3bko 180 TUC. TpH Ha pIK.
JUisi BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI 1HHOBALIMHOTO MPOEKTY
BUKOPHUCTOBYETHCS MOKa3HUK peHTadenbHocTi inBecTulliil (ROI):
ROI= I/ T) x 100 %

ne [1n — nopatkoBuit IpuoOyYTOK;
I — iHBecTHILII.
IIpu upomy:
ROI = (180 /50) x 100 = 360 %.

Otpumanuii pe3ynabTaT CBIAYUTH MPO BHUCOKY IHBECTHIIIMHY MPUBAOIMBICTD
3arpOIIOHOBAHOTO TIPOEKTY.

BaxmMBUM MOKa3HUKOM € TaKOXK CTPOK OKYITHOCTi IHBECTHIIIN:

Tox=1/IIx
Tox =50/ 180 = 0,28 poky.

TakuM YHMHOM, TPOEKT OKYMHUTHCS MEHII HIK 32 YOTHPU MICSII, IO €
HaJ[3BUYAITHO BUCOKHM MTOKAa3HUKOM €()eKTUBHOCTI JIJIsI MaJIOTO Oi3HECY.

Ha ocHOBi po3paxoBaHOr0 €KOHOMIYHOTO €(eKTy 3IIHCHEHO MPOTHO3 BILUIUBY

CRM-cucremu Ha pe3yiabTaTH ISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TIPOTITOM HACTYITHUX I1° SITH

POKIB.
Tabnuys 3.5
IIporno3 pe3yabTartiB peaizanii iIHHOBalil{HOTO MPOEKTY
Ha nepioa 2026-2030 pp.
IToka3nuk 2025 2026 p.| 2027 p.| 2028 p.| 2029 p.| 2030 p.
(daxr)

Jloxin, THC. TpH 6974,0 | 7532,0 | 8185,0 | 8900,0 | 9680,0 | 10540,0
[TpubyTok, TuC. rpH 360,9 5410 | 650,0 | 770,0 | 905,0 | 1060,0
PenrabensHicTh, % 6,2 7,8 8,7 9,5 10,3 11,2
KinpkicTh mpairiBHUKIB, 0Ci0 7 7 8 8 9 9
[TpoTyKTHBHICTH Mpaili, THC. TPH/0CO0Y 996,3 | 1076,0 | 1170,7 | 1112,5| 1075,6 | 1171,1

JIxepeno: BIacHi TOCHIIKEHHS aBTOPA.
[Iporuo3Hi po3paxyHKH MOKa3yloTh, L0 pealizallisi 1HHOBAI[IHHOIO IPOEKTY

3a0€3MeUnTh 3pOCTaHHS NPUOYTKY Malke y TpU pa3u MOPIBHSAHO 3 0a30BUM POKOM Ta
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MIJBUIIECHHS peHTabenbHOCTI AisibHOCTI 10 11,2 %. Kpim 0Ge3nocepenHboro
¢diHaHcoBoro edekTy, MANPUEMCTBO OTPUMAE JIOJATKOBI MEpEeBard y BUIJISII
MOKPaIIEHHS SIKOCT1 00CIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB, M1BUILICHHS JIOSJILHOCTI CIIOKUBAaYIiB,
CKOpOYEHHS 4yacy 0OpoOKH 3aMOBJIEHb Ta OPMYyBaHHS Cy4yacHOI LIMPPOBOi CUCTEMU
yIpaBJliHHS O13HECOM.

Otxe, BupoBakeHHs CRM-cUCTEMU € €eKOHOMIYHO JTONIJIHUM 1HHOBAI[IHHUM
npoexktoM 111 DPOII TNonemOioBehkuit B.O., sikuii 3abe3nedye MIBUIAKY OKYIHICTD
IHBECTULI1H, CYTTEBE MIIBUILIEHHS TPUOYTKOBOCTI JIISJIBHOCTI Ta CTBOPIOE MEPETYMOBHU

AJIA TOBrOCTPOKOBOTO 3POCTAHHA KOHKypeHTOCHPOMO}KHOCTi HiIIHpI/ICMCTBa.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

VY tperbomy po3auti kBanidikamiiHoi po60oTH po3p00IEHO MPAKTUYHI 3aX0U Ta
IHHOBAI[1I1H1 pIIICHHS, CIIPSIMOBaH1 Ha I ABUAIIEHHS peHTa0eIbHOCTI
OOII lN'onemb1oBchkuit B.O. VY3aranpHeHHs pe3yibTaTiB aHami3y MOKazajlo, M0
OCHOBHUMHM MpoOJeMaMH MIJIPUEMCTBA € 3HUKEHHS NPUOYTKOBOCTI, 3POCTaHHS
BUTpPAT HA OJMHMIIO MPOJYKIIi, HETOCTATHS €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS KII1IEHTCHKOIO
6a3010 Ta 0OMexeHul piBeHb U poBi3allii O13HEC-TIPOLIECIB.

3 MeTOor MIJABUINCHHS €()EKTUBHOCTI MISITLHOCTI 3aMpONOHOBAHO KOMILIEKC
3aX0JIiB IOJ0 ONTHUMI3allii BUTPAT, YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHSI TICPCOHAIOM,
MOKPAIICHHS CTPYKTYpH aCOPTHUMEHTY Ta aKTHBi3allii MapKETUHIOBOI MisUIBHOCTI.
OxpeMy yBary IpuaiJICcHO BIPOBAKCHHIO IHHOBAIiHHOTO NpoekTy CRM-cucremu,
SIKUH JT0O3BOJISIE AaBTOMATU3YBATH MIPOIIECH B3a€EMOJIIT 3 KITIEHTAMH, ITiJIBUIIUTH SKICTh
cepBicy Ta 30UTBIIUTH O0CATH peaizailii TpoayKIlii.

[IpoBeneni po3paxyHKH AOBEIHM E€KOHOMIYHY MOIUIBHICTH 3alPOIIOHOBAHUX
3aXOM1B: OYIKYEThCS 3POCTaHHS JOXOMIB, MIABUINEHHS MPOJYKTUBHOCTI Tparli Ta
30UTBIICHHS MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA. 30KpeMa, BipoakeHHss CRM-cucremu
3abe3reuye IMIBUIKY OKYIHICTh 1HBECTHIII Ta TO3WTUBHUN BIUIMB Ha (hiHAHCOBI
pe3yIbTaTH BXKE Y KOPOTKOCTPOKOBIHM NMEPCIIEKTHBI.

Taxum urHOM, peastizallis 3aIpoNOHOBAHUX 3aX0/[1B CTBOPIOE MEPETyMOBHU ISt
CTaOUTBHOTO MIiABUIIECHHS PEHTA0ENbHOCTI, 3MIIIHEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta

nigBUIeHHST KOHKYpeHToctpoMokHOCTI DOII IN'onembioerkuii B.O.
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BUCHOBKH 1 TPOITO3UIIIT

VY kBanidikaniiHii poOOTI 311MCHEHO KOMIUIEKCHE TOCTIIKEHHS TEOPETUUHUX,
METOJUYHUX Ta MPAKTUUYHUX ACIEKTIB OI[IHIOBAaHHS U MIJBUILECHHS PEHTA0EIBHOCTI
nisibHOCT1 Pi3uyHuX ociO-mignpueMiiB Ha npukiagi @OII INonembioBeskuii B.O.
[IpoBenene AOCTIIHKEHHS JTO3BOJMIO JOCATTH IIOCTaBICHOT METH Ta BHPINIATH
BU3HAUEHI 3aBJIaHHA 11070 OOIPYHTYBaHHSI HAMpsMIB MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
rocrnoAapchkoi AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA B CY4YaCHUX YyMoOBaxX (YHKIIOHYBaHHS
PUHKOBOT €KOHOMIKH.

VY nepuomy po3auti poOOTH JOCTIKEHO TEOPETUYHI OCHOBH (POPMYBaHHS Ta
OI[IHIOBAHHS PEHTA0EIBbHOCTI ASUIBHOCTI (DI3UUHUX OCIO-TIianprueMItiB. BctanoBieHo,
110 PEHTA0EBHICTD € OJTHIEIO 3 KJIIOYOBUX CKOHOMIYHUX KaTETOPii, ka XapaKTepu3ye
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pECypCIB MIANPUEMCTBA Ta BigoOpaxae piBeHb
MpPUOYTKOBOCTI TOCTOJAPCHKO1 ISJIBHOCTI. Y3arajJbHEHHsS HAayKOBHX IIAXOIIB 0
TPAKTyBaHHS CYTHOCTI PEHTa0EIbHOCTI Jajo 3MOTY BU3HAUUTH ii SIK IHTErpajbHUN
MOKa3HUK Pe3yJbTaTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHA CYO’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, IO
BiIOOpa)ka€  CHIBBIAHOIICHHS  OTpHUMaHOro  (piHAHCOBOIO  pPE3ynbTaTy 1O
BUKOPHUCTAHUX PECypCiB a00 MOHECEHUX BUTPAT. BU3HaueHo 0CHOBHI (haKTOpHU BILIUBY
Ha piBEHb PEHTAOEIIBHOCTI, cepell SIKUX 0COOJIMBE 3HaUYEHHS MAlOTh 00CATH pearizalii
OPOJYKINi, CTPyKTypa BHUTpaT, €(EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TPYAOBUX 1
MaTepiaibHUX PEeCypciB, MapKETUHTOBA AaKTUBHICTh Ta pIiBEHb YIPaBIIHHSA
MIIIPUEMCTBOM. JIOCHIDKEHO CHCTEMY TIOKa3HUKIB 1 METOMAIB  OIIHIOBAHHS
pPEHTA0ENBbHOCTI, 1[0 CTBOPHIIO TEOPETHYHE MIATPYHTS ISl MPOBEICHHS MOIaJIbIIOTO
AHATITHYHOTO JOCIIHKCHHS.

VY npyromy po3air 311HCHEHO KOMIICKCHUN aHam3 (HiHAHCOBO-TOCTIOIaPCHKOT
nismeHOCTI DOIT T'omem6GioBehkuii B.O. Ta mpoBemeHO OIiHIOBAaHHS PiBHS HOTO
peHTabenbHOCTI. BecTaHOBIEHO, MO MIAMPUEMCTBO CIEIIATI3YEThCS HA peaizamii
MeOJIeBOi NpOayKIIil, MeOseBOi (ypHITYpH, TEXHIKH JJIsl IOMY Ta CYIyTHIX TOBapiB. 3a
pe3yibTaTaMl aHaji3y BHUSABJICHO MNO3UTHBHY TEHJICHIIIIO /10 3POCTaHHS OOCSTIB

peanizaiiii npoaykiii, siki 30utbmmnucs 3 4717,0 tuc. rpu y 2023 poui no 6974,0 tuc.
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rpH y 2025 pori, abo Ha 47,8 %. OCHOBHY YacTKy B CTPYKTYpi1 TOBApHOI MPOAYKITii
3aiiMaloTh TOTOBI MeOJi, muToMa Bara sikux y 2025 pomi cranoBuia 56,1 %, mio
CBITYMTH MPO CHEIliani3aliio MANPUEMCTBA HA TAHOMY BH/I1 JISTIbHOCTI.

[IpoBenene JOCHIKEHHS KaJapOBOTO TMOTEHIIANY TMOKa3aJlo 30UIbIICHHS
YUCEIBHOCTI MepcoHany 3 4 g0 7 oci0, ogHaK NpH I[bOMY MPOAYKTHUBHICTH Mpalli
OJIHOTO TpariBHUKa 3HM3MIacs 3 1179,3 tuc. rpH 10 996,3 THC. IpH, IO CBITYUTH PO
HEJO0CTaTHLO €(EKTHMBHE BUKOPUCTAHHS TPYIOBHX peCypciB. AHali3 MaWHOBOTO
CTaHy MiIIPHEMCTBA 3aCBITYUB 3POCTAHHS BapTOCTI akTUBIB 3 5214,6 ThC. TpH 10
8080,0 Tuc. rpH Ta 30UIBIIEHHS BiacHoro kamitamy 3 841,0 Tuc. rpa no 2156,0 Tuc.
TPH, 10 XapaKTepu3ye 3MilHEHHs (iHaHCOBOI 0a3u minmpuemcrtBa. Pazom 13 TuMm
BCTAHOBJICHO HETATUBHY TEHJEHIIIIO /10 3HIKEeHHA npuOyTKy 3 520,3 trc. rpH y 2023
pori g0 360,9 Tuc. tpH y 2025 poii Ta CKOpPOYEHHS PIBHS PEHTAOCIBHOCTI
BUupoOHUITBA 3 14,9 % 10 6,2 %. Lle cBimuuTh PO BUTIEPEKAIOU] TEMITH 3POCTAHHS
BUTpPAT MOPIBHSIHO 31 3pOCTAHHAM JIOXO/IB Ta HEOOXITHICTh YIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMHU
yIpaBIiHHA €(PEKTUBHICTIO JISTTBHOCTI.

Y TperboMy po3aii PO3pOOJICHO KOMILJIEKC MPaKTUYHHUX 3aXOJIB MI0/I0
nigBuIeHHs peHTadenpHocTi mistbHOCTI DOII TNomembioBchkuit B.O. Ha ocHoBI
pE3yNbTATIB TMPOBEACHOIO aHali3y BCTAHOBJIEHO, IO TOJOBHUMHU TNPUYUHAMHU
3HM)KCHHSI PEHTA0eIbHOCTI € 3POCTaHHS MaTepiaJIbHUX BUTpPAT, MIJIBUILICHHS BUTPAT
Ha OJIMHMITIO TPOJYKINli, 3HWKEHHS NPOJYKTHBHOCTI TMpalli, HEIOCTATHIN piBEHb
nudposizamii Oi3Hec-TpoleciB, 0OMeKeHa MapKeTHHIOBa aKTUBHICTh Ta HU3BKHM
piBEHb IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.

3 MeTOWw  MJIBHINEHHS  €(PEKTUBHOCTI  TOCHOJAPCHKOT  HiSUTBHOCTI
3alpPOTIOHOBAHO KOMIUIEKC 3aXOMiB IMOJO ONTHUMI3aIlli BUTpAT, SIKAUA mependadae
BJIOCKOHAQJICHHSI 3aKYIIBEJIbHOI TOJITHKH, aBTOMATH3AIlil0 YIPABIIHHS TOBAPHUMU
3amacamu, TIABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI  Tpaii TMEepCOHaly, ONTHUMI3AIliio
ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYpPU TPOIYKIi Ta TOKPAIIEHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTpost0. OOIPYHTOBAHO MAOLUIBHICTh BIPOBA/KEHHSI CYYaCHUX YIPABIIHCHKHUX

iHCTpyMeHTIB, 30kpema cucremu KPI, CRM-texnomnoriii Tta uudpoBux cucrem
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YOPaBIIHCHKOTO OOJIKY, SIKl JTO3BOJISIIOTh MIABUIIUTU €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
pecypciB MiAMPUEMCTBA Ta SKICTh MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

BaxxnuBuM HampsMoM MiJBHUILEHHS PEHTA0EIbHOCTI BU3HAYEHO aKTHBI3ALIIO
MapKETUHIOBOI AISUIBHOCTI IUIAXOM BIPOBAKEHHS LHU(PPOBOrO MAPKETUHTY,
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii, TPOCYBAHHS MPOIYKLIi Uepe3 IHTEPHET-PECYpCH Ta
CTBOPEHHsI TMpOTpaM JIOSUIBHOCTI IS KJI€HTIB. JoBeleHO, IO BUKOPHUCTaHHS
Cy4aCHUX MapKETUHIOBUX IHCTPYMEHTIB CIIPUSATUME 30UIbLICHHIO O0CATIB peasizallii
MPOJIYKIIIi, PO3MIMPEHHIO KIIEHTCHKOT 0a3u Ta 3MII[HEHHI0 KOHKYPEHTHUX TMO3HIIIH
HiIMPUEMCTBA Ha PUHKY.

Oco0nuBy yBary MpUAUICHO 1HHOBAI[IHHOMY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKHI
nependayvae BIPOBADKEHHS CY9aCHUX IU(POBUX TEXHOJOTIH YIPABIIHHS 3alacaMu,
aBTOMAaTH3allil0 OI3HEC-TPOIECIB, BUKOPUCTAHHSI CHUCTEM AaHAIITUKU MPOAAXKIB Ta
IHCTPYMEHTIB TMPOTHO3YBAHHS TMOMUTY. PO3paxyHKHW T[OKa3alu, IO pearizallis
3alpOIIOHOBAHMX 1HHOBAILIMHUX 3aXO0JiB 3a0€3MeUYNTh BUCOKUN €KOHOMIYHHUHN e(]eKT
Ta CTBOPUTH TMEPEIYMOBH JJIA JIOBFOCTPOKOBOTO TIJABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI
TSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

3a pe3ynbraraMM TPOTHO3YBAaHHS BCTAHOBJIEHO, IO  BIPOBAKEHHS
3aIPOIIOHOBAHOTO0 KOMILJIEKCY 3aXOJIIB JO3BOJMTh 30UIBIIATH JOX1J MIAMPUEMCTBA 3
6974,0 tuc. rpa y 2025 porti 1o 12170,0 Tuc. rpa y 2030 pori, a mpudytok — 3 360,9
tuc. TpH 10 1265,0 TC. TpH. [lpu 1boMy piBEHb PEHTAOEIBHOCTI TISIIBHOCTI MOXKE
3poctd 3 6,2 % nmo 13,0 %, mo 3a0e3meduTh BIIHOBICHHS BHCOKOTO PIiBHSA
MpUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3MIITHEHHS Oro PiHAHCOBOT CTIMKOCTI. OYIKyeETHCS
TaKOXK CYTTEBE 3pOCTaHHS BJIACHOTO Kamirany, M1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta PO3MIMPEHHSI PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH MAMPHEMCTBA.

TakuM 9WHOM, PE3yNbTATH MPOBEICHOTO MOCHIHKEHHS MiATBEPKYIOTh, IO
minBuineHds pertadenpHocTi DPOIT T'omembGioBchbkuii B.O. MoxiaumBe 3a yMOBH
KOMITJIEKCHOTO TIO€JHAHHS 3aXO[[IB 3 ONTHUMI3aIlii BUTPAT, YJOCKOHAICHHS CUCTEMHU
yIPaBIIIHHS, aKTUB13all1l MAPKETUHTOBO1 JISUTBHOCTI Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX

TEXHOJIOT1H.
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	Таблиця 1.1
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ РІВНЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ФОП ГОЛЕМБІОВСЬКИЙ В. О.
	Оцінка вартості кадрового потенціалу суб’єкта господарювання за додатком 1 у 2023–2025 рр. має стійку тенденцію до зростання, з 1415,2 тис. грн до 2092,3 тис. грн (на 47,9%). Основним фактором зростання стало збільшення чисельності персоналу з 4 до 7 ...
	Аналіз додатку 4 свідчить, що організаційна структура та система менеджменту підприємства загалом характеризуються стабільністю, хоча окремі показники демонструють неоднозначну динаміку. Зокрема, ділові якості менеджерів протягом 2023–2025 рр. поступо...
	Маркетингова діяльність суб’єкта підприємницької діяльності у 2023-2025 рр. характеризується помірно позитивною динамікою, однак без суттєвого стратегічного розвитку. Спостерігається зростання обсягів реалізації на внутрішньому ринку та підвищення цін...
	Аналіз фінансових результатів діяльності ФОП Голембіовський В.О. свідчить про позитивну динаміку обсягів господарської діяльності підприємства, однак одночасно вказує на зниження ефективності формування прибутку (таблиця 2.2).
	За 2023-2025 рр. чистий дохід від реалізації продукції зріс з 4717,0 тис. грн до 6974,0 тис. грн, тобто на 2257,0 тис. грн або на 47,8%. Таке зростання свідчить про розширення масштабів діяльності підприємства, збільшення обсягів реалізації продукції ...
	Водночас собівартість реалізованої продукції зросла з 4210,7 тис. грн у 2023 р. до 6632,0 тис. грн у 2025 р., що становить приріст 2421,3 тис. грн або 57,5%. Темпи зростання витрат перевищували темпи зростання доходів, що негативно вплинуло на фінансо...
	У результаті чистий фінансовий результат від реалізації продукції скоротився з 506,3 тис. грн у 2023 р. до 342,0 тис. грн у 2025 р., тобто на 164,3 тис. грн або 32,4%. Незважаючи на те, що підприємство продовжує отримувати прибуток, його величина має ...
	Особливо помітним є зниження прибутку у 2024-2025 рр., коли за умов суттєвого зростання виручки не вдалося забезпечити відповідне зростання фінансового результату. Це вказує на необхідність удосконалення системи управління витратами, оптимізації вироб...
	Отже, діяльність ФОП Голембіовський В.О. характеризується позитивною динамікою обсягів реалізації, однак випереджаюче зростання собівартості призводить до скорочення прибутку. Для підвищення фінансової стійкості підприємству доцільно зосередити увагу ...
	Аналіз показників рентабельності ФОП Голембіовський В.О. за 2023–2025 рр. свідчить про зниження ефективності господарської діяльності та погіршення прибутковості використання ресурсів підприємства, таблиця 2.3.
	Коефіцієнт окупності виробничих витрат у досліджуваному періоді знизився з 1,12 у 2023 р. до 1,05 у 2025 р., тобто на 0,07 пункту. Це означає, що у 2025 р. кожна гривня виробничих витрат приносила лише 1,05 грн доходу, тоді як у 2023 р. – 1,12 грн. Не...
	Рентабельність діяльності протягом аналізованого періоду зменшилася з 12,0% до 5,2%, або на 6,8 в.п. Така тенденція свідчить про суттєве скорочення прибутковості основної діяльності ФОП Голембіовський В.О. Основною причиною цього є випереджаюче зроста...
	Негативна динаміка спостерігається і щодо рентабельності активів, яка скоротилася з 9,7% у 2023 р. до 4,2% у 2025 р., тобто на 5,5 в.п. Це вказує на зниження ефективності використання майна та ресурсного потенціалу підприємства. Іншими словами, кожна ...
	Рентабельність продукції також характеризується спадною тенденцією: її рівень знизився з 13,6% до 5,9%, або на 7,7 в.п. Така ситуація свідчить про скорочення прибутку, отриманого від реалізації одиниці продукції, що може бути пов’язано зі зростанням с...
	Отже, результати аналізу свідчать, що незважаючи на зростання обсягів реалізації продукції, ФОП Голембіовський В.О. стикається з проблемою зниження рентабельності діяльності. Для покращення фінансових результатів доцільно впроваджувати заходи щодо опт...
	Аналіз даних таблиці свідчить, що у 2023–2025 рр. діяльність ФОП Голембіовський В.О. характеризувалася зростанням обсягів реалізації продукції при одночасному зниженні рівня її прибутковості. Так, чистий дохід збільшився з 4717,0 тис. грн у 2023 р. до...
	Водночас чистий прибуток за досліджуваний період скоротився з 506,3 тис. грн до 342,0 тис. грн, що становить зменшення на 164,3 тис. грн або 32,4%. Унаслідок цього рентабельність реалізованої продукції знизилася з 10,7% у 2023 р. до 4,9% у 2025 р., то...
	Отже, незважаючи на зростання виручки від реалізації, ефективність господарської діяльності ФОП Голембіовський В.О. погіршилася через скорочення чистого прибутку та зниження рентабельності продукції, що свідчить про випереджаюче зростання витрат порів...
	У результаті рентабельність капіталу (ROA) знизилася з 9,7% у 2023 р. до 4,2% у 2025 р., що на 5,5 відсоткового пункту менше. Це свідчить про те, що кожна гривня активів приносила дедалі менше прибутку, а ефективність використання ресурсного потенціал...
	Отже, зростання обсягів активів не супроводжувалося відповідним збільшенням фінансових результатів, що негативно позначилося на рівні прибутковості капіталу та вказує на необхідність підвищення ефективності управління активами й оптимізації витрат.
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