KPUTEPII OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY NIANPUEMCTBA:
CYTHICTDb TA AHAJII3 HAYKOBUX I AXO/1IB

Kocosuu O. B., 3006)/661’{*

Ilocmanoska  npoonemu.®opMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOTO  PHUHKY €
MEPIIOYSPrOBO0 YMOBOKO ITiIBHICHHS SKOHOMIYHOI 1 COMiaibHOI CTAOUIBHOCTI HAIIOHAIBHOT
€KOHOMIKH. 30epekKeHHS 1 3MIIHCHHS pPHUHKOBUX TIO3HUIIA IMANPUEMCTB BHUKIHUKAIOTH
HEOOXIJTHICTh BU3HAYEHHS IEPCIEKTUBHUX HAmNpsMiB (OpPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
MIIPUEMCTB SIK OJHI€T 3 HAMOUTBII EPCIICKTUBHUX, JUHAMIYHUX Ta €()EKTUBHUX PUHKOBHX HIIII
HaI[lOHATBFHOT eKOHOMIKH. OIliHKa KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiANPUEMCTBA € JIAHITIOTOM IPOIIECY
YOpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MiANpUeMcTBa. Binrak, aHami3 HayKOBUX MiJIXO[iB
1010 KPUTEPIIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HIANPHEMCTBA MOTPeOy€e MOTIMOICHOTO
BHUBUYEHHS Ta MOAATBIIOTO JOCTIIKEHHS.

Ananiz ocmannix 0ocnioxcens. J{0CniKEHHIO OCHOB KOHKYPEHIIii MpHUCBsiueHi podoTn
BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX eKoHowicTiB, TakuX siK I. Ancodd, I.A. AzoeB, M.I. bakaHos,
A.IN. I'panos, 1O.b. IBanos, 1.I. Ma3zyp, A.l. KosanwsoB, A.Jl. llepemer, XK. JlamGen, ®@. Kotnep,
I1. Yorepman, M. Iloptep Ta in. [IpoTe, HEAOCTaTHBO JOCTIHKCHUMH 3aTUIIAIOTHCS TTUTAHHS
KPUTEPIiB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IiIMPHEMCTBA, IO i 3yMOBHWJIO BHOIp TeMHu
CTaTTI.

Dopmyniosanua yineik 00cHi0HceHHA (ROCMAHOBKA 3A60AHHs): CHUCTEMATHU3AIlis
HAYKOBHMX TMIAXOJIB JI0 TIyMA4€HHS CYTHOCTI KPUTEPIiB OI[IHIOBAaHHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
MiIPUEMCTBA Ta 1X aHAITI3.

* o .
HayxoBwuii kepiBHUK —K.€.H., ipodecop JI.JI. ITaBmoBcbka
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Buknao ocnosnozo mamepiany oocnioxycennsa. 3rigHo teopii M. [loprepa cran
KOHKYPEHIII{ Ha pUHKY BU3HAYaIOTh I1"ITh KOHKYPEHTHHUX CHJI: KOHKYPEHLIIS MIAPHUEMCTB OJHI€T
raimysi, MmosiBa TOBapiB-3aMiHIOBAUiB, IOSBA HOBHX KOHKYPEHTIB, E€KOHOMIYHI MO>KJIHMBOCTI
MOCTaYaJIbHUKIB Ta EKOHOMIYHI MOXJIHMBOCTI croxuBadiB [3]. KoHKypeHTHUM cuiam, sKi
GopMyIOTh 30BHIIIHE KOHKypeHTHe cepenoBumie, M. [loprep maB Ha3By JeTepMiHaHTIB
«HallOHAJIbHOTO poMOy». OCHOBHMUMM BHM3HAYQJIBHUMH XapaKTEPUCTUKAMU KOHKYPEHL]
HiANPHEMCTB € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IepeBard i KOHKYPEHTHHH CTaTyc
nianpueMcTBa. CKJIaJ0BOIO JIOTTYHOTO B3a€EMO3B 513Ky OCHOBHHMX XapPaKTEPUCTHK KOHKYpPEHLT
HiANPUEMCTB — KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI  IIJNPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTHHX TIepeBar
HiANPUEMCTBA € KOHKYPEHTHUH CTaTycC MiIpUEMCTBA.

VY HayKoBiii JliTepaTypi JOCUTHh HMIMPOKO BHCBITICHA mpobieMa (GopMyBaHHS KpHUTEpIiB
OILIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy mianpueMmctBa. [IpoTe HasgBHICTH SIKICHO Pi3HUX MO3UIIN
BUYCHHUX II0/I0 iX 3MICTY 3yMOBIIIOE€ HEOOXITHICTh IPOBEACHHS JOCITIDKCHHS Y TAaHOMY HaIpsMi.
3a pe3yibTaTaMH aHali3y HayKOBUX HIAXOJIB 10 TIYMAdeHHS CYTHOCTI KpUTEpIiB OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HiANPHEMCTBA BCTAHOBIICHO TaKi IMO3MUIIi] BUCHUX:

1. Bucokuii CTymniHb pO3BUTKY CTPATETi4YHOI0 MOTEHLIATY HIAPUEMCTBA 1 BUKOPUCTaHHS
YMOB 30BHIIIHBOI'O KOHKYPEHTHOI'O CEpPEIOBMINA JUIsl MOJIMIIEHHS KOHKYPEHTHOI (PUHKOBOI)
no3ulii mianpuemctra. [lpencrtaBuukamMu aanoro miaxony €: P. @arxyraunoB, T. 3namaHiok,
O. KpaBuenko, 3. lllepmapoBa [4]. Jlanuii migxin BUeHHX mependadae akIEHTYBaHHS yBaru
JMIIIe Ha KOHKYPEHTHIM 00poTh01 miANprueMCTBa HIITXOM (hOpMYBaHHS BIAMOBITHOI cTpaTerii Ta
BUKOPUCTAHHS CIIPHUSTINBUX JIJIsI HHOTO YMOB, CPOPMOBAaHUX JIETEPMIHAHTAMHU «HAIIOHAIEHOTO
pomOay. Ilpu mpoMy 10 yBaru He OepyThCs 1HII BaXIJIMBI PUCH KOHKYPEHTHOTO CTaTycy,
30KpeMa: HasBHICTh MOXIJIMBOCTEH 00 (JOPMYBAHHS MOTYKHOI peCypCcHOT 0a3H ImiImpreMCTBa
1 piBeHb iX BUKOPHCTaHHS (pecypcHa MO3MUIIisl), MO3UTUBHUMN IMIK MIANPHUEMCTBA, — a OTXKE, 1
KOHKYPEHTHI TIepeBary BiJ HuX. ToMy JaHy MO3UIIiI0 BYEHUX BBAXKAEMO HEMOBHOIO;

2. Bucoka 3abe3neyeHicTh pecypcaMu Ta IMOBHOTA iX BUKOPUCTAHHS JUIS JOCSTHEHHS
CTpaTeriuHux niied manpuemctsa. Jlanui miaxin po3aiuistrore Taki BueHi: I. Kingpanbka, O.
Aped’eBa, T. Xapuyk, M. Kacarkina. Lleli miaxin BYEHHX TaKOX € AUCKYCIHHHUM, TOMY IO
BiZJoOpaxkae JMIIEe OJHY i3 BaKIMBUX O3HAK KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy — IOTYXXHY pPECypCHY
no3utiro. [l{omo 3abe3neueHHss KOHKYPEHTHOI Ta iMIJIK-TIO3UIIi1, 1aHa BUMOTa y (hOpMYJTFOBaHHI
KPHUTEPiI0 HE BPaxXOBaHa;

3. Bucoka puHKOBa TMO3MIIIS, TOTYXHUH BHPOOHWMYMA Ta HAYKOBUN TOTEHINAN s
peamizamii micii mignpueMcTBa. BueHumu, siki mpeacraBnsioTh gaHui miaxin, €: JI. Hopik,
B. CaBuyk, I. CiBauenko [2]. 3a3HaueHUIl HAyKOBUU MiJXiJ], HA HAIIY TyMKY, € OUIBII JI€EBUM,
OCKUIPKM Ha BIAMiIHY BiJl TMOMNEpEIHIX aKyMyJIIO€ CTYHiHb JOCATHEHHS MIANPHEMCTBOM
KOHKYPEHTHO1 1 pecypcHoi mo3uili. KpiM Toro, mo3uTHBHMM € aKIEHTyBaHHS yBard Ha
IHHOBAIIISX, SK OJHOMY 3 0Oa3WCHUX YHHHHKIB JJisi 3a0€3MEYCHHS BHUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO
cratycy mianpueMcTBa. [IpoTe HEA0MIKOM AaHOTO MIAXO0MYy € T€, 10 BiH HE Bim0Opakae BUMOTH
1110710 320€3MeYeHHs TO3UTUBHOTO IMIKY MiANPHEMCTBA;

4. Bucokwuii piBeHb CIIPUHHATTS MIANMPUEMCTBA Cy0’€KTaMH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
BBakaeMo, 110 JaHWIA MiIXiA XapakTepHUN Ui TaKUX Takux BueHUX sk : A. ['me0, 1. Xumuy,
T. XoMyneHko, BiH 0€3yMOBHO, 3acIyroBy€ Ha YBary, OCKUIbKM IIO3UTHUBHE CTaBJIEHHS [0
HiANPHEMCTBA TPOMAICHKOCTI, CIIOKUBAYIB, JIEPKCTPYKTYpP Ta IHIIUX CyO’ €KTIB € HEOOXITHOIO
YMOBOIO sl 3a0€3MEeUEHHS MOT0 BUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO cTatycy. [IpoTe BiiCyTHICTh y 3MiCTi
KpPHUTEpPisl BUMOTH 1IOA0 (POPMYBAHHS BUCOKOI PUHKOBOI (KOHKYPEHTHOI) Ta pecypCcHOI MO3HULIii
MiMPUEMCTBA, HA Hally TyMKYy, € HEAOMyCTUMUM. ToMy 1 JlaHa TO3WIliS BUECHUX TMOTpeOye
KOpEeryBaHH:.

3 METOI OTPUMAaHHS JI€BUX PE3yJIbTATIB IHTEPIPETOBAHO OCHOBHI NMPUHIIAIIOBI BUMOTH
10 (GopMyBaHHS KpHUTEpiiB OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiJIpUEMCTBA. Takumu,
30KpeMa, BBAXKAEMO HACTYITHI:

e BIJINOBIJIHICTH 3MICTy KpUTEPIiB CTpATETIYHUM 3aBIAHHSAM MiANPUEMCTBA;
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e MOBHOTA B1OOpa)K€HHS Y 3MICTI KPUTEPIiB BHYTPIIIHIX O3HAK 1 30BHILIHIX MPOSBIB
KOHKYPEHTHOTO cTatycy (puc. 1).

CyTHICT TIEPIIOTO MPUHIIUITY MOJISATAE Y HEOOX1THOCTI BiTOOpaKEHHS Y 3MICTI KPUTEPIiB
OLIIHIOBAHHS TaKMX BUMOT: JIOBIOCTPOKOBOI'O 3a0€3MeYeHHs] BUCOKOIO KOHKYPEHTHOT'O CTaTycCy
MNIAIPUEMCTBA Ta 1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIMHOTO TIAXOQy 10 peaii3aiii OCTaHHbOTO, 3
ypaxyBaHHIM CHPUSATIMBUX JJIs MIAMPUEMCTBA YMOB 30BHILIHBOIO CEPEIOBHIA, C(HOPMOBAHUX
JeTepMIHAHTAMHU «HAI[IOHATBLHOTO pOMOay.

JlIo OCHOBHMX XapaKTePHUCTUK KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, Ha Hally JIyMKYy, HEOOXiIHO
BIJTHECTH TaKi: BHCOKY KOHKYPEHTHY TIIO3HUIIiI0; MOJXJIMBICTh (OPMYBAHHS TOTY>KHOTO
pECYpCHOro TOTEeHLiady Ta 3a0e3neyeHHs eQEKTUBHOCTI HOro BUKOPUCTAHHS; MO3UTUBHHM
IMIJDK  MIAOpUEMCTBA. B SKOCTI OCHOBHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBA BiJ
dbopMyBaHHS BUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MOXYTh OyTH: Kpaili (piHaHCOBI pe3ylbTaTu
TISUTBHOCTI, OUTBIIMIA CErMEHT 3alHSATOr0 PHHKY, BHUIIMKA peHTHHT a00 CTymiHb JOBipH [0
MiAIPUEMCTBA B PETiOHI, KpaiHi UM 1Mo3a 11 MeXXaMHu.

[TpuHIMIIOBI BUMOTH 70 (hOpMYBaHHS
KPUTEPIiB OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy MiMPUEMCTBA

I
v v

BiamnoBigHICTh cTpaTeriyHUM
3aBIAHHSM ITiIITPHEMCTBA

[ToBHOTa BiTOOpaXKEHHSA
BHYTPIIITHIX O3HAK 1 30BHIIIHIX

MPOSIBIB KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy
JIoBrocTpokoBe I
3a0e3rneueHHs] BUCOKOTO v L
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy SIKicHI XapaKTepUCTUKU KoHkypeHTHI niepeBaru
MIPUEMCTBA KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy i IPUEMCTBA
[HHOBAITIHHO- N Bucoka KkoHKypeHTHa Kparmii ¢inancosi o
IHBECTHUIIINHUI MiIXi1 10 TTO3HUIIIS TATPUEMCTBA pe3yibTaTu
peaizaiiii MeTH
N IToryxHa pecypcHa binbimnii cermeHt P
VpaxyBaHHS CIIPUSTIHBUAX TIO3nILA 3aMHATOTO PUHKY
IUTSL TIAPUEMCTBA YMOB
30BHIIIHBOTO cepefoBuma [ N ITo3uTUBHUMN IMimK Burwii cTymine <
i ITPUEMCTBA JOBIpH J10

Puc. 1. Ilpunyunosi eumozu 00 (hopmyeants Kpumepiié OYiHIOBAHHS KOHKYPEHMHO20 CIAMYCY
nionpuemcmaa.
Jlxepeno: BiIacH1 AOCTiHKCHHS.

Ha mizxcraBi 3a3HaueHoro, cOpMOBaHO KPHUTEPiid OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
HiANPHEMCTBA — SIK TOBITOCTPOKOBE 3a0€3MeUYeHHs] BUCOKOT KOHKYPEHTHOI, pECYpPCHOI Ta 1MiJIK-
MO3UIli OCTAaHHBOTO IIAXOM PO3POOKH 1 BIPOBAHKEHHS I1€BOi cTpaTerii Ta e(exkTHBHOI
CHUCTEMH 3aXOMiB, WLI0 NpU3BEAE /0 TMOJINIIeHHS (IHAHCOBUX pe3yJbTaTiB [isSUIBHOCTI,
30UTBIIIEHHSI CETMEHTY 3aiHATOTO PUHKY 1 3pOCTaHHS PEUTHHTY ab0 JOBIpU A0 MIAMPHEMCTBA B
perioni BexeHHs OizHecy. Ilpu mpomy mij Ji€BOIO cTpareri€lo Ta e()EeKTUBHOIO CHCTEMOIO
3aXOMIB 11010 3a0€3MEeUYCHHS] BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy MiANMPUEMCTBA BBAXKAEMO TaKi,
mo QOopMyIOThCSI Ha I1HHOBAllIMHO-IHBECTUIIMHIM OCHOBI Ta mependavyaoTh BpaxyBaHHS
COpUSTIMBUX S MTANPHEMCTBA YMOB  30BHIIIHBOTO  CEpPENOBHUINA, CHOPMOBAHUX
JIeTepMiHaHTaMU «HAI[lOHAILHOTO poMOay.
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Bucnogku. CucremaTudHa OIIHKa KOHKYPEHTHOTO CTaTycy HIANPUEMCTBA, K €Tall
aHaNi3y CTaHy MiJIPUEMCTBA 1 PO3POOKH CTpaTerii MiANpUEMCTBA TO3BOJIE MiIMPHEMCTBY
OILIIHIOBATH E€KOHOMIUHI MOXKIJIMBOCTI CBOTO PO3BHUTKY 1 POCTY, CKOHILIEHTPYBAaTH CTpaTETidHi
pecypcu Ha HalOUIbII MEPCHEeKTUBHUX HampsiMax HOro AisNIBHOCTI Ta JOCATTH BUCOKOIO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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