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JKutomupcrkuii HalliOHATBHUH arpOeKOJIOTI9HIHA YHIBEPCUTET

PO3POBKA TA IMMMIEMEHTAUISA CTPATEIT MDKHAPOOQHOIO MAPKETUHIY
nicorocnogApCbKoro nignPUEMCTBA

Obrpynmosano 0oyinbHicmeb nepexooy NiONPUEMCME NiCO20CN00APCbKO20 KOMNIEKCY 00
MIHCHAPOOHO20 MAPKeMUHZY Md PO32NAHYMO CMpameciyni apianmu ix 8uxooy Ha 308HIUHI
punxu. Ha mamepianax KOHKpemHo20 RIONPUEMCMEA GUSHAYEHO NEPedyMO8U PO3POOKU
cmpamezii MidcHapooHo2o mapkemuney Ha ochosi 3acmocyeanns SWOT-ananizy. [osedena
micHa KOpenayitina 3aNedHCHICMb PIiBH PeHmMAabenbHOCmi NIONPpUEMCmea 6i0 Gnaugy psoy
Gaxmopis, noe’s3aHux 3 eKCHOPMHOI OiSIbHICMIO, 30KpeMd pisHeM pPeHmAabeibHOCi
eKcnopmy, 00csi20M eKCnopmy 6 po3paxyHKy Ha 1 npayienuxa ma numomoio 4200 eKCnopmy 8
CmpyKkmypi peanizo8anoi npooyKyii. 3anpononogano ancopumm po3pooxu ma imMniemMeHmayii
cmpamezii MidCHAPOOHO20 MAPKEMUH2Y CO20CN00apCbKO20 NIONPUEMCMEA.

Knrouosi cnoea: nicococnooapceke  nionpueMcmeo, — MIZCHAPOOHUU — MAPKemuHe,
cmpamezis, SNOT- ananis, penmabenvuicmo.

IlocTanoBka nmpodJjemu

OO6cTaBuHH, 32 SKUX MPALIOIOTH JIICOTOCHOAAPCHKI MiANPHEMCTBA, 11032 CYMHIBOM,
MO>KHA Ha3BaTH HEOPJAWHAPHUMH, BPAXOBYIOUH HECTIPUSATIINBI TIOTOHI YMOBH, KPH30Bi
SBHIA B €KOHOMIIi Ta MEPMAaHEHTHY IOJITHYHY TypOyleHTHicTh. OIHAaK TOCTpOTa
MMOTOYHUX TPOOJEM TUIBKH TIOCHIIIOE CTYpOOBaHICTh MPAIIBHUKIB Tamy3i IIOIO
3a0e3MneueH s CTadiTizalil Ta CTIHKOTO PO3BHUTKY JIICOBOTO TOCIIOIAPCTBA B MONATBIIIH
MEePCHeKTHBI. BakIMBHUM 1HCTPYMEHTOM YINpaBliHHS €KOHOMIYHHUM Ta COI[abHUM
PO3BHUTKOM JIiCOTOCTIONAPCHKUX MIATIPUEMCTB CJIiJ] BBAXKATH CTPATEriyHe TUIAHYBaHHS.

KirouoBuM 3aBHaHHSIM Ha [aHOMY €Talli IIOCTae 3allydeHHS [0 MpoLecy
CTpaTeriuHoro TUIAaHYBaHHS YyCiX 3aiHTEPECOBaHUX NPEACTABHHUKIB MapKETHHTOBOTO
JIAHIIIOTY POCYBaHHS MPOJIYKIIii JIicorocmoaapchkoi ramysi. JJyxe BaxJInBo B mporeci
CTpPAaTEriuHOr0 IUIAHYBAaHHS 30CEPENUTH 3YCHIUIA, PECcCypcd Ta IHTENeKTyaJbHUI
MOTEHIIaJ ray3i 3a JIOTIOMOTOI0 €MHOI METOJIOJIOTII CTpaTerivHoro TaHyBaHHs. Lle
3po0UTh OaxkaHy TMEPCHEeKTHBY OUIBII peaabHOW. OTKe. HAYKOBO-METOIMYHE
3a0e3neyeHHs] po3po0KU Ta IMIUIEMEHTAIl CTpaTerii € akTyaJbHUM SK IJIs rany3i B
oitoMy, Tak ¥ i i OKpeMuX MiANPHUEMCTB, L0 3YMOBHJIO TNPOBEACHHS AaHOTO
JOCITKEHHS.

AHaJii3 0CTaHHIX J0C/Ti/I’KeHb Ta NOCTAHOBKA 3aB/IaHHSHA

BiTun3HSHUME HayKOBISIMH, Vy Tpamsx SKUX JOCHIJDKYBalHCS IUTaHHS
MDKHapOJHOTO  MapkeTtuHry, € €. Aszapsa, M. bapanoBceka  B. Boifuak,
C. I'apkasenko, B. I'epacumuyk, M. lyauenko, 1O. liscosa, A. Kamycrina, O. Jlsxra,
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A. Ma3zapaki, €. CaBenbeBa, A. Crapoctina, H. Crenanenko, A. ®inineHko,
T. Iurankoga, I1. Yepraomas, O. lluupkos ta in.[1, 2, 4, 5, 8, 9]. BonHowac, muTanHs
OOTpyHTYBaHHS JI€BOTO IUIAaHY MDKHAPOIHOTO MAapKETHHTY MPH BUXO1 MiAIPUEMCTBA
Ha 30BHIIIHI PUHKU TOTPEeOy€e MOCTIHHOTO MOCIIPKEHHS 3 OrJIsAy Ha MIiHJIUBI Ta
Herepen0avyBaHi yMOBH (YHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA SK Ha BHYTPILIHBOMY, TaK i
MDKHApOJHOMY PHHKAX.

OTxe, Mmemor HaHOTO JMAOCTI[DKEHHS € po3poOKa HAyKOBO-OOTPYHTOBAHMX
pPEKOMEHIAIil 100 CTBOPSHHS Ta IMIDICMEHTAIlii CTpaTerii MiXKHApOJIHOTO
MapKETUHTY IJIs MiAIPUEMCTB JIICHOTO TOCIOAapCTBA.

st mocsSTHEHHS TTOCTaBIeHOT MEeTH C(hOPMYIIHOBAHO Ta BHPIIIEHO TaKi 3a80AHHS:
1) y3aranbHHUTH TEOPETUYHI OCHOBH MIXKHAPOJHOT'O MapKETHHTY; 2) 0XapaKTepU3yBaTu
(iHAHCOBO-TOCMIONAPCHKY  MISUIBHICTH Ta CTaH  MDKHAPOJHOTO  MapKETHHTY
MiIpUEMCTBA; 3) OOTPYHTYBAaTH HEOOXIIHICTh PO3BUTKY MIKHAPOTHOTO MapKETHHTY
miAnpreMcTBa; 4) MPENCTaBUTH alTOPUTM PpO3pOoOKM Ta peanizalii MiKHapOAHOTO
MapKeTHHTY JIiCOTOCIOIAPCHKOT0 MiIMPUEMCTBA.

O0’€eKT Ta MeTOANKA TOCTIIKeHHSA

0O6’ckmom  JOCHIJDKEHHSI € Tpolec PO3poOKH  cTparerii  MiXHapOAHOTO
mapketunry HI1 «OKuromupcbke JicoBe rocnoaapctBo». [Ipedmemom — CyKYyINHICTb
TEOPETHKO-METO/ITHHX 1 NpakTUYHHX AacleKTiB po3poOKM Ta peamizamil IUIaHy
MixkaapoaHoro mapketuary JIT « X Kuromupcbke gicoBe TrocogapcTBO».

Memooduxa  Oocnidxcenns. TeOpeTUKO-METOIWYHY  OCHOBY  JIOCIIIDKEHHS
CTAQHOBJISITH TOJIOKEHHS Cy4acHOT €KOHOMIYHOI Teopii, MEHEPKMEHTY Ta MapKETHHTY,
mpani BITYM3HAHUX 1 3apyOiKHHX BUYCHHMX. Y TPOLECi IOCIHIKEHHS BUKOPHCTAHO
abcmpaxmuo-noeiunui memod (Uil TEOPEeTUYHOTO Y3aralbHEHHS), CHMamucmuko-
eKOHOMIYHUL Memod (aHaJi3 TOCHOJAPCHKOI MisNTBHOCTI), MOHOSpApiuHULL MemoO
(y3arampHEHHSI TOCBiMYy KOHKpeTHOro mignpuemctsa), SWOT-ananiz sk iHCTpYMEHT
CTpaTerivHoro IianyBaHHs (11 BUOOPY THITYy CTpaTerii Mi>KHapOJTHOTO MapKEeTHHTY),
MHOJNCUHHULL KOpenayiiHo-peepecuéhuti ananiz (I CTaHOBJICHHS BIUIMBY Ha PiBEHb
pEeHTa0EeNbHOCTI IMiJNPHEMCTBA OCHOBHUX UWHHHUKIB, IIOB’S3aHUX 3 EKCIIOPTHOIO
JUSUTBHICTIO) Ta MemoO ananizy i cunmesy (OOIPyHTYBaHHS BUCHOBKIB Ta ITPOIO3UIIIi).

Pe3yabTaTu nociaigkeHHs

MixHapoagHUIl MapKeTHHI € CIeHU(IYHOI MiSUVIBHICTIO chepu EKOHOMIYHHX
BITHOCHH, 3aBISKH SKIH MOXJIMBE JOCSTHEHHS ONTHMAIBHUX TIOKAa3HHUKIB
MiAMPUEMHUIIBKOT JiSTIBHOCTI — IPUOYTKIB, peHTA0ENBHOCTI, TEXHIYHOTO 1 peCYypCHOTO
3abe3neyeHHss Ta iH. [4,c.76; 7]. OcoOnMBiCTIO MIKHApOJHOTO MApKETHHTY €
ONITUMAJIbHE TMOETHAHHS CTPATETIYHOTO H TAaKTHYHOTO MiJXOMiB Y PO3B’s3aHHI TUX YU
iHIMX 1pooseM. CTpaTeriyHuiA MiIXi/1 0JIsrae B Opi€HTallil Ha JOBrOCTPOKOBI OLIIHKH
KOH IOHKTYpH IONUTY Ta HOMEHKJIATypu TOBapiB, IO 3rOAOM CTaHyTh 0a30i0 i [yis
PO3B’si3aHHS TOTOYHUX 3aBAaHb. TaKTWKa MDKHApPOIHOTO MAapKETUHTY — 3HAaHTH
KpaiHH, Ha PUHKAX SKUX NPU MiHIMAJIbHUX MapKeTHHTOBHX BUTpaTax 3a0e3reuyeThes
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MakcuManbHuil TpuOyTok [5, c.153-154; 8, c.147]. MixHapoaHUi MapKETUHT
BIIPI3HAETbCA BUCOKHMM CTYNIEHEM KOMIUIEKCHOCTI, IO BHMAarae ry1o0ajbHOTO
IUIAHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSAM IHIIOI KYJIbTYpH, CKJIAJy PO3yMy, MOBH, CTaHIAPTIB Ta
3uyais [10].

MixnaponHa Oi3HecoBa MpaKTUKAa BUAIISE TPU OCHOBHI CTpaTerii BUXOLy Ha
30BHIMIHIN pHHOK: 1) eKCIIOpTyBaHHA;, 2) CIUIbHE MIANMPUEMHHLTBO; 3) MpsimMe
iHBecTyBaHHs (puc. 1).

Ctpareris BUX01y Ha MizKHAPOIHMIi PUHOK

0 DODRROOORRBNN HOOOONNN

Buympiwne supoonuymeo IR 3apyoisncne eupoonuymeo
Excnopm LT Cninvhe . Ipsime
NIONPUEMHUYMEO i IHBECm)8aHH
Henpsmuii "L IIpsimuit
EKCIIOpT

N JlineH3yBaHHs CxraganbHi

Lo HinprueMcTBa
ExcniopTHuii Bigain T ! Auip
Pl P .
L. Iligpsinne
30yTOBE BiIiNCHHS
BUPOOHUIITBO
ToprosenbHi L .
ToMa . aKopJoHHA (ifis S S i
. . - HinprueMcTBa
— YnpasniHHS
KomiBosikep 3a KOHTPAKTOM
3 EKCIIOPTHUX
onepamii .
. . . p . IlinnpuemcrBa
MixHapoHi . I . ) . o
L > CninbHe Bojioginas ||  30yroBux ¢imii
MOCEPETHUKHI . Juctpu6’rotop .

Puc. 1. Ctparerii BuX01y NiIPHEMCTBA HA Mi>KHAPOIHI PMHKH

Joicepeno: cucTeMaTU30BaHO aBTOPAaMM HA OCHOBI BUKOpHCTaHuX Jpkepen [1, 2, 4, 5,7, 8,
9,13, 14].
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OTxe, BpaxOBYIOUM 0araTOTPaHHICTh CTpaTerii Ta HAsBHICTh Pi3HUX ii THUIIB,
SIKUM BJIaCTHBA IHJUBIAyalbHa crenudika, MiIIPUEMCTBY, 110 Oaxae BUHUTH Ha
30BHIIIHII PUHOK, HEOOXiAHO MPUHAMATH pilIeHHs Mpo BHOIp cTparterii MOCTiJOBHO,
KOMIUIEKCHO 1 BuBakeHo. B wamomy Bumaaky Il «Kutomupceke micose
TOCIIOIaPCTBO» HANEXKHUTh M0 cdepu ympaBiIiHHS Jlep:kaBHOTO KOMITETY JICOBOTO
rocrogapcTsa Ykpainm i manopsakoBane JKUTOMUPCHKOMY 06J1aCH0My praBJ'IlHHIO
JCOBOTO Ta MHUCIUBCHKOTO TOCMOapCTRa. [TiznpueMcTBO CHemiaNi3yeTbcs Ha
JICIBHHIITBI, JIICO3aroTiBNi, JICONMJIBHOMY Ta CTPYralbHOMY BHPOOHHIITBI,
JCOBHUPOIYBaHHI Ta JCOBiMHOBIEHHI. ToBapHWII acOpTUMEHT MiAPHEMCTBA
MIpeICTaBIeHO B Ta0I. 1.

Tatbnuys 1. Ctpykrypa ToBapHoi npoaykuii AI1 «7Kutomupcenbke jicoBe
rocrnoaapcTBo», TUC. I'PH

B onvicIii Bupoouuurso Peanizauis

WA poayku 2010 p. 2011 p. 2012 p. 2010 p. 2011 p. 2012 p.
f;;‘r’rimp‘aﬂ“ 8675,8 10794,9 14258 4 8434,2 10658,1 14174,4
JpoBa NaiuBHi 6993,5 97472 121825 6883,1 97313 12180,3
Bpyc 62347 7557,3 10489,0 6204,5 7540,7 10401,7
Texnonoriuna 7158,4 10047,7 124556 7141,6 9899,8 12342,0
CHpOBHUHA
Trie 39256 4792,0 52445 3651,6 4297,0 4796,7
Beporo 32988 42939 54630 32315 42127 53895

Al «KuromupchKke JicOBE TOCIOIAPCTBOY» 3/IHCHIOE 30BHIITHBOSKOHOMIUHY
JiSUTBHICTB, 30KpeMa eKCHOPT TAaKMX BHJIB TMPOAYKIIi: JApOBa TMajKBHI, TEXHIYHA
CHpOBHHA JIPOB’SIHUX IOPiJI, 3aTOTOBKHU MHJICHI, TMJIOBHUK XBOMHUX Ta TBEPJIUX MOPIJI.
[MiampuemcTBo cmiBnpaioe 3 ¢ipmamu  CrnoBauumnu, [lonbmii, Yropuwmawy,
Typeuunnn, ['pemii Ta iH. [HpopManis mpo oOcsATH MOCTaBOK Ta 3arajibHy BapTiCTh
€KCIIOPTOBAHOT MPOIYKIIIT HaBEIeHO B Ta0J1. 2

Tabnuys 2. Excnopt npoaykuii Il «’Kutomupcebke JicoBe rocnogapcrso»

Moxka3uuk Pix 2012 p.
2010 2011 2012 a0 2010 p., %
Kinbxicts excnoprosanof 45047,0 415478 45244.9 100,4
IPOAYKILii, M
3aragpHa cymMa €KCHOPTY, MJIH I'pH 24,4 23,8 29,2 119,7
YacTka eKCIopTy B 3arajlbHOMY 755 56.5 542 X
00cs13i peanizaii, % ' ' '

Cnig 3a3HauMTH, 110 MIIMPHUEMCTBO 3IIHCHIOE 30yT NPOAYKIII MOCTIHHHAM
KOHTpareHTaM, He BPaxOBYIOUM INpPH [IbOMY Hi CBITOBHX TEHJCHIIH, HI KOJIWBaHb
PUHKOBUX IIOKa3HWKIB, Hi MOoTped criokmBaviB. Ha erari po3poOKH MapKETHHTOBOi
cTparerii MiANPUEMCTBA BApTO BHUKOPHCTOBYBATHM KOHIEMINIO  MIKHAPOTHOTO
MapKeTUHTY, sIKa CYTTE€BO BiAPI3HSAETHCSA BiJl 3BMUAHMHOTO €KCHOPTY HPOIYKMii, IO
Hapasi XapaKTepHO Ul AOCIiIKYyBaHOTO HiAMPUEMCTBA.
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AIT «KutomMHocbke JicOBE TOCHOAAPCTBO» (PYHKIIOHYE 3a CBOEIO BY3bKOIO
cnenudikoro, Ha Ky po3paxoBaHa BHUPOOHWYA 0a3a, yCTaTKyBaHHS, NMPHUMIIIEHHS,
BHPOOHWYI MAaITMHY, MAIIMHOMIHII, Taboparopii Ta kBamiikoBaHui mepcoHan. Tomy
MPaBWIBHO MPOBEACHUH aHaji3 MOTY>KHOCTEH MiANPHUEMCTBA, MOXKIIMBICTD BUSBICHHS
3a3Jlalieriib MOXMOOK Ta PH3HKIB, MICIe TaKoro MiANPUEMCTBA Y MOPIBHAHHI i3
IHIIAMA T ATPUEMCTBAMUA-KOHKYPEHTAMHA — 3alopyka IMPaBHJIBHOTO Ta SKICHOTO
MEHE/DKMEHTY y IMOJaibIIOMy Ta, SIK PE3yibTaT, 30iMbIIEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta
IHBECTULITHUI PO3BUTOK AAHOTO MiANPHEMCTBA. 3 OTIISAAY Ha L€, B CTPAaTETi4YHOMY
iaHyBaHHI BapTto 3actocoByBaTH SWOT-anHani3 migmpuemcTtBa (Tabi. 3), 3aBASIKH

MIPOTHO30BAaHUM OYiKYBAaHHSM Ja€ MOKJIMBICTh 00OpaTH THUI MapKETHHTOBOI CTPAaTETii.

Tabauys 3. SWOT- ananiz Il «’KutomupcbKke JicoBe rocnogapcTao»

XapakTepucTika
IiAPHEMCTBA

PunkoBi peamii

Cunoni cmoponu (S)
1) BurinHe eKOHOMIKO-reorpadiune
pO3TaIIyBaHHS;
2) edeKTUBHA CHCTEMa YIPABIIIHHS;
3) BUCOKa SIKICTh IPOMYKIIT;
4) KOMIICTEeHTHICTb Ta KBami(iKaris
HIepCOoHAILY;
5) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MiANPUEMCTBA,
6) TpamuuiitHo chopMOBaHi KaHAITH
30yTYy

Cnabki cmoponu (W)
1) cnabopo3BUHEHMIT MAPKETHHT;
2) HenocraTHiil po3suTok MTB;
3) HecTabiJIbHE TOCTAYaHHS
CHPOBHHU;
4) BuCcOKa COOIBapTICTH MPOIYKIIIT;
5) BiACYTHICTb Bimaity
MapKeTHHTY;
6) HU3bKUI PiBEHB
nuBepcudikamii BUpOOHHITBA

Mooicnueocmi (O)
1) TpaguuiitHa criBmpars 3
MapTHEPAMH;
2) JerKicTh IIPOBE/ICHHS
MePEroBopiB;
3) cIpHUATIMBUIA iHBECTHLITHUH
KJTIMaT;
4) 301nbIIEHHS KIIBKOCTI
CITO’KUBAYIiB;
5) nuBepcudikarist BApOOHHIITBA;
6) 30inbIIeHHS 00CATIB peaizarii
MIPOIYKIi

Ouikyeanns (S+0)
1) 30inbLIeHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA;
2) 301TbIIEHHS YaCTKH LiIOBOI PHHKY;
3) 36inbIIeHHs 00CATIB peai3aril;
4) cTBOpeHHs €pEKTUBHOT CUCTEMH
MOTHBALii Ta CTUMYJIFOBAHHSI TIpalli;
5)dopmyBanHs edeKTHBHOI TOBapHOI
MOJNITHKU

Ouixysanns (W +0)
1) BIOCKOHAJIEHHS SKOCTI
TIPOTYKIIii;
2) MiABUIEHHS PiBHS
nuBepcudikanii BUpoOHUIITBA;
3) MozmepHi3awis nporecy
BUPOOHHUIITBA Ta BIPOBAKEHHS
HOBHX TEXHOJIOTIH;
4) 3HMKEHHS PiBHS BUTPAT Ta
o0csTiB BUpOOHHIITBA i peaizartii

3azposu (T)
1) reorpacdivna BimmaneHicts
PHHKY;
2) BUCOKHH piBEHb KOHKYPEHIIIi;
3) pi3HULA B KyJbTypax Ta
PeTiriiHUX IHHOCTSIX;
4) noxaTKOBHUI TUCK;
5) BUCOKHI piBeHb 1HOISLIT;
6) HecTabiNbHA MOTITUYHA CHTYAITis
B JepiKaBi

Ouikysanns (S+T)
1) MiHiMi3allisl PU3UKIB, TPAHCTIOPTHUX
BUTPAT 32 PaxXyHOK €()eKTHBHOI
JIOTiICTHYHOI CUCTEMU;
2) HaJaro[KeHHs 1HTEerparliiftHuX
MPOLIECIB 3 IepeBOOOPOOHUMHU
MiANPUEMCTBAMU;
3) MOKJIMBE 3HUKEHHS PiBHS BUTPAT Ha
KOMYHIKaTHBHY Ta I[IHOBY IOJITUKH;
4)crBopenns CIT

Ouixyeanns (W +T)
1) KOHKypeHI1is 3 00Ky 1HIINX
i APHEMCTB;
2) HeOe3meka BTpaTu
MiANPUEMCTBOM aKTyaJbHOCTI Ha
LiILOBOMY PHHKY;
3) CTUMYITIOBaHHS OTEHIIIHHIX
CIOXKMBAYiB 0 KYMiBJIi JIiCO
TIPOTYKIIii;
4) HesKiCHE BUKOHAHHS
IH/IMBIyaJbHUX 3aMOBJICHb

IDicepeno: BIacHi TOCIHIiIKSHHS.

3 MeTor0 O0IPyHTYBaHHS HEOOXiTHOCTI PO3BUTKY MIXXHAPOAHOTO MApKETHUHTY K

YMOBU  e(EeKTHUBHOT
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KOpeJSIiHHO-perpeciiHuil aHali3 IUX MOKa3HHWKIB. B sKOCTI pe3ynbTaTHBHOI O3HAKH
MDKHApOJHOTO MapKETHHTY BHKOPHUCTaHO e(eKTHUBHICTH ekcmopTy. Cepen iHIINX
XapaKTepUCTUK BHIIJICHO OOCAT €KCHOPTY Ha OJHOTO NPAIOI0Y0r0 Ta YacTKY
SKCIIOPTY Yy 3arajlbHOMy 00cCs3i peamizamii. Buxigai gaHi ans  OpoBeIcHHS
KOpeJsIiHHO-perpeciiHoro aHami3y npeAcTaBieHo y Taou. 4.

Tabnuys 4. Buxinni nani njist npoBeeHHs KOpeJsIliiHO-perpeciiHoOro aHami3zy
eexTuBHOCTI AisgabHOCTI [T «/KuToMupcebke JicoBe rocnogapcTso»

PiBenp PiBenp O0csr ekcnopry YacTka ekcnopry
Pik peHTabeabHOCTI peHTadebHOCTI Ha 1 npaniBHu- B 3araJibHOMY 00csi3i
nianpuemcrsa, % excropry, % Ka,THC. TPH peanizauii, %
2003 59 46,7 65 47,6
2004 4,7 13,6 3,6 21,0
2005 42,9 39,7 63,4 30,8
2006 14,3 23,9 49,2 9,8
2007 2,3 6,8 4,6 25,0
2008 6,8 9,5 451 25,9
2009 7.4 23,0 12,9 28,0
2010 2,8 7,2 30,1 75,5
2011 54 15,5 154 56,5
2012 14 7.9 44,5 54,2

boicepeno: BIacHI TOCTIIKSHHS.

BeenieHo Taki yMOBHI ITO3HAYEHHA: y — PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI MiIPUEMCTBA, %0;
X; — piBeHb peHTal0eslbHOCTI eKkcnopry, %; X, — obcAr ekcrnopTy Ha 1 mpalliBHUKa,

THC. TpH; X; — YacTKa eKCIOPTYy B 3arajbHOMY 00cs3i peanizanii, %. 3a pesynbratamu

pO3paxyHKiB  BCTaHOBJIEHO, IO MDK piBHEM PEHTA0ENbHOCTI  isIIBHOCTI
I «>Kuromupchbke JTicoBe TOCIOAPCTBO» (SIK OCHOBHOTO iHIMKATOpa e()eKTUBHOCTI)
Ta e(DEeKTUBHICTIO €KCIIOPTY iICHY€E ICTOTHUM NPSIMUI 3B’ 530K, IO IMiITBEPIKYE PiBEHB

Koediuienta kopemsiuii Iy, = 0,4 (tabn. 5).
Tabruys 5. MaTpuus napHux koeinieHTiB Kopeasiii piBHs peHTa0ebHOCTI

A1 «ZKuToMupchbKe JicoBe rocnogapcTso» Ta (pakTopis, 0 BIVIMBAIOTH
HA el MOKA3HUK

Pigenn O0csr YacTka ekcnopry
. PenrtabensHict €KCIOoPTY Ha B 3araJIbHOMY
IMoxa3nuk peHTadeabHoCTi o . . P
nizgmpuemersa, % b ekcnopry, % 1 npauiBHu- o0csi3i peanizauii,
i Ka,THC. TPH %
PiBens peHTabEIBHOCTI 1
MiANPUEMCTBA, %
PiBeHb peHTa0eIBHOCTI EKCIIOPTY,
% 0,4000 1
Obear exenopty na 0,3871 0,8253 1
| mpaniBHUKA, THC. TPH
‘{aCT;ca efc?opTy B 3ar. 00cs3i 0,7419 0,5009 03791 1
peanizauii, %

/Dicepeno: BIacHi JOCHIKEHHS.
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Binrak, BUSBJICHO CYTTEBHIA 3B’S30K MK PiBHEM PEHTa0EIBHOCTI FOCHOAAPCHKOT
TISTTBHOCTI  MANPUEMCTBA Ta IHIIMMH — XapaKTEPUCTHUKAMH HOro  eKCHOPTHOL
nisotbHOCTI. HaBepeHe CBiAYMTH MpPO Te, IO piBeHb PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO
MapKeTUHTy TiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIpOI0 BIUIMBaE Ha e(QEKTHBHICTH HOTO
JUSUTBHOCTI B LIIJIOMY.

CykymHH BIUTMB BUAIIEHUX TOKAa3HUKIB €KCHOPTY Ha PiBEHb peHTabeIhHOCTI
nismmeHOCcTi Il «OKuTOMHMpChKe JicOBE TOCIONApCTBO» IIPOBEICHO HA OCHOBI
0aratoakTopHOIO  perpeciiiHoro  aHamizy, 3IiliCHEHHS SKOTO mependayvae:
1) moOymoBy perpeciitHoro piBHIHHS; 2) 0OYHCICHHS MOKA3HUKIB BILTUBY (DAaKTOPIB Ha
pe3yNbTaTUBHY O3HAKY; 3) aHATI3 OTPUMAHUX IMOKA3HUKIB BIUMBY. OHAK, OCKITBKH B
OCHOBI TIOKa3HUKIB 00CATY €KCIIOpTy, IO MPHIIagae Ha | MpaIoroyoro Ta Ha BECh
o0csAr peamizallii JIGKUTh OOCAT EKCIIOPTY, OJMH 13 HUX JOIUIBHO BUKJIIOYHUTH i3
perpeciitHoro anamizy. BIDIMB 9acTKM eKCIOpTy y 3araibHOMY OOCs3i peaizarii
npoaykuii A1 «Kutomupcrke icoBe TOCmonapcTBO» € OUTbII iCTOTHUM, HiXK 0OCsT

CKCIIOPTY, IO IpHMajae Ha | npaniauka € 6uibi icrotaum (I, Ouibmwe Iy, maibke

ynsidi). Tomy B sikocTi ¢akTopiB y OaraTodakTopHiii MOJesi BUKOPUCTAHO PiBEHb
PEHTa0ETBHOCTI EKCIIOPTY Ta YACTKY EKCIOPTY y 3arajibHOMY 00Cs31 peainizaliii. iHilHe
OaratoakTopHe pIiBHSHHS perpecii piBHI peHTaOeTbHOCTI, a TaKOX piBHA
peHTA0ENBHOCTI €KCIIOPTY Ta YaCTKH SKCIOPTY Y 3arajibHOMY 0OCs3i peaiizallii Mae
BUTJISA:

y =-8,05+0,044 x, +0,691x,

HaBeneni pesynbraT, a came 3HaueHHs Koe(ili€eHTiB perpecii, cBiguath mpo
take: 1) sKmo 30iMpIIMTH piBeHb peHTabenbHOCTI ekcropTy Ha 1 %, piBeHb
peHTabeNnbHOCTI 3IICHEHHSA TOCIIOIAPCHKOT JISUTBHOCTI JTOCTIDKYBaHOTO
mignpreMcTBa 3pocte Ha 0,44 %; 2) AKI0 301IBIIMTH YaCTKY EKCIIOPTY Y 3araibHOMY
o0cs3i peanmizauii Ha 1 %, piBeHb peHTA0ETBHOCTI 3IIHCHEHHS T'OCHOAAPCHKOT
nmisimeHOCTI Il «Kmromupcbke micoBe rocmomapcTBo» 3pocte Ha 0,691 %.
OOGuncneHHs Koe]illieHTIB eTaCTUYHOCTI Ta /3 -Koe(illieHTiB IpeICTaBIeHo y Tabi. 6.

Tabrauys 6.0cnoBHi nokaznuku BBy 3E/I AI1 «’Kutomupcbke jgicoBe
rocrogapcTBo» Ha piBeHb PeHTa0eJBLHOCTI HOro rocnoaapoBaHHsI

PenTabenbHicTh YacTka eKkcrnopry B
IMoxa3znuk . e
E€KCIOPTY 3araJibHOMY o0cs3i peaJstizamii
KoeditieHT enacTHaHOCTI 0,0880 1,4732
3 -xoediuieHT 0,0379 0,7229
KoedirienT kopemnsiii 0,7419 0,4000
Koedirmient perpecii 0,0442 0,6907
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3a ganuMu TaON. 6 MOXKHA CTBEpPAXKYBaTH: 1) 30iNbIICHHS pPiBHS PEHTAO0EIBHOCTI
eKcropTy Ha 1| B. M. mpuBexe OO 3pOCTAaHHS PEHTA0ENBHOCTI TOCIIOAAPCHKOL
nismeHOCTI/IIT «OKuromMupcrke micoBe rocmomapctBoy» Ha 0,088 B. 1m.; 2) 30UTbIIICHHS
YaCTKH EKCIIOPTY Y 3arajibHOMy 00Cs3i peamizaiii Ha 1 B.II. mpuBene 0 3pOCTaHHS
peHTadenbHOCTI Tocnoaapebkoi aisibHOCTI Al «OKuTomMupcebke JicoBe TocmonapcTBO»
Ha 1,47B. 1m; 3)30UIpImieHHS piBHS peHTa0ETbHOCTI EKCHOpPTy Ha OJHE
cepeqHbOKBaapaTHyHe BimxmwieHHS (To0TO Ha 16,82 %) cropustuMe 3pOCTaHHIO
peHTadenbHOCTI rocnoaapebkoi aismbHOCTI AT «OKuTomMupcebke J1icoBe TocmonapcTBO»
Ha 0,0379 #oro cepemHbO-KBAAPATHYHOIrO BiAxwicHHS (TobTo Ha 0,74 %);
4) 30iMbIIIEHHST YaCTKM EKCIIOPTY y 3arajbHOMYy 0OCs3i peamizaiii Ha OjHE
Cepe/IHbOKBapaTHUHe BimxwieHHs (To0To Ha 20,52 %) mnpuBene A0 3pocTaHHSA
peHTabenbHOCTI rocroaapchbkoi misibHOCTI JIT «KuToMupchbKe JIicOBE rOCIIOAAPCTBOY
Ha 0,7229 iioro cepenHbO-KBaAPATUYHOTO BigxwieHHs (Tobto Ha 14 %).
[lincymoByI0UM pe3yibTaTH MPOBEACHOTO KOPENALiHHO-perpeciiHoro aHajiily piBHA
PEHTa0ETbHOCTI AiSUTBHOCTI JIICTOCHY 3a3HAYMMO, IO HAWOUIBII CYTTEBI pe3epBH
MiBUIICHHS €(PEeKTHBHOCTI HOT0 TOCHOJAPCHKOTO MPOIECy 3aKIafeHO Y 30iIbIIeHH]
YaCTKH EKCIIOPTY Y 3arallkHOMy O0Cs3i peamizallii NmpoAyKIii MiAIpUEMCTBA, IO
aKTyasi3ye HeOOXiJHICTh OOTPYHTYBaHHS CTpaTETii M>KHAPOIHOTO MapKETHHTY.

3aKIFOYHUMH €TaraMyd PO3pOOKH Ta IMIUIEMEHTallli MapKeTHHTOBOI CTpaTerii €
(hopMyBaHHS TPOEKTY OIOIKETY Ta pO3pOOKa KaJICHIAPHOTO IUIAHy POOIT, a TaKoX
3MIIACHEHHS MOHITOPUHTY BWKOHaHHS pOOIT, KOperyBaHHs cCTparterii. Amke y pasi
CepHO3HMX BiJXWIEHb OTPUMAHHMX pE3yJbTATiB BiJl BCTAHOBJIEHUX CTAaHIAPTIB, IO
BHUXOJIITh 332 PaMKH MAacIiTady MTPHUITyCTUMUX BiAXWJIEHb, BHHUKAE€ HEOOXITHICTh
KOPUTYBaHHS TUIaHy. 3MICT KOPUTYBaHHS IJIaHy MIXXHAPOTHOTO MapKETUHTY TOJISTAE B
ineHTHdikamii TPUYMH BIIXWICHHS 1 BUIIPaBICHHI cHTyalii. [I[poBecTn KOpuryBaHHs
IUIAaHY MIDKHApPOAHOTO MAapKeTHHTY MOXKHA 32 PaxyHOK IIOKpAalllaHHS 3HAuYeHHS
BHYTPIIIHIX 3MIiHHMX (YMHHUKIB, IO KOHTPONIOIOTHCS), 3aBISKH BIUIUBY Ha
MIXKHApPOJHY MAapKETHHTOBY JiSUTBHICTH 1 BJIOCKOHAJICHHS BJaCHE CHCTEMH
MDKHAPOJHOTO MapKETUHTY 200 3ac00iB yIpaBIiHHS HEO

BucHOBKH Ta NEPCNECKTUBU MOJAJbIINX I[OC.TIiIDKeHb

1. Tamy3p JiCOBOro TOCIOAapCTBa BpasjiMBa B YMOBaX PHHKOBHX BiJIHOCHH,
OCKIJIBKH € JIep>KaBHOIO MOHOIIOJIEIO 1 dKOPCTKO KOHTPOJIOETHCS YPsIIOM KpaiHu. Ane
Taki yMOBH HE OOMEXYIOTb, 4, HABiThb HABIAKH, MiAIITOBXYIOTb 1O 3aCTOCYBaHHS
CTpaTeriii MiKHaApOJHOTO MapKeTHHTY. lle 3yMOBIIEHO THM, IO MAarO4Yd Y CBOEMY
pO3NOPsDKEHHI  iHGOpMAIliI0 [OA0 MOTped CHOKWMBAYiB, TEHICHII PHHKY
MiANPUEMCTBO 3MOXeE y MOTPIOHUI Yac y MOTpiOHOMY Micli BUTiTHO 3alpOIIOHYBaTH
MOTpiOHMI TOBap. 3a3Ha4YeHE aKTyalli3ye HEOOXIAHICTh PO3POOKH Ta BIPOBAKECHHS
cTparerii MDKHApOJHOTO MapKeTHHTY Ha MiANPUEMCTBAX JIiCOTOCHOAAPCHKOTO
KOMILJIEKCY.
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2. MixHapomHUH MapKETHHT BXOAWTH N0 CKJIany QYHKIH, SKi 3IiHCHIOE
nignpueMctBo B KoHTekcTi 3EJ[. BomHouac, BiH sBisie co00I0 camocCTiliHy cdepy
TSTTEHOCTI MIMPHUEMCTBA TIPH BUXOI HA 30BHINIHI PHHKH. Mi>KHApOIHUNA MapKETHHT
BH3HAYAETHCA AK CHCTEMa IUIAHYBaHHS, peajizallii, KOHTPOJIO 3aXOiB, CIPSIMOBAHUX
Ha OaraToHaliOHaJIbHE PHHKOBE CEPENOBHIIEC 1 IMPUCTOCYBaHHS [0 HOTO YMOB
MiNPUEMCTBA, SIKE 3JIHCHIOE CBOK JIsUIBHICTh Ha 3O0BHINIHIX PUHKAaX 3 METOH
OTPUMAaHHS IPUOYTKY.

3. IlpioputeTamu pO3BUTKY MIKHAPOAHOTO MApKETHHTY IIIMPHEMCTBA €
PO3IIMPEHHST CErMEHTY 3aKOPAOHHOTO PUHKY 32 PaxyHOK BIIPOBA/DKEHHS EKCHOPTHOI
cTparerii amBepcudikamii mismieHOCTI. Po3poOmeHa crpateris  Mi>KHapOJHOTO
MapKeTUHTy JO3BOJIUTh MiJIPUEMCTBY €(EKTHBHO TMpPAILIOBATH, ONTUMAIBLHO
BUKOPUCTOBYIOUM KOHKYPEHTHHI TOTEHIial Ta CTiMKI KOHKYpPEHTHI TepeBaru Ha
MDKHapOJHUX pHUHKax. BoHa iHTerpye y CBOid CTPYKTypi OCHOBHI CKJIaJOBi
KOMIUIEKCY MAapKeTHWHTY, CIPSMOBaHI Ha JIOCSATHEHHS CTpAaTeTiYHHMX  IiJiei
MiIPUEMCTBA: TOBapHY, IIHOBY, 30yTOBY Ta KOMYHIKAI[ifHY TOJITHKY TTiAMPUEMCTBA.

4. KirouoBUMHU Opi€EHTUpaMH CTpATETivyHOrO IJIaHy MaroTh OyTH CTpaTeriyHa
CHPSIMOBAHICTh, KOOPJIMHOBAHICTh Ta 1HTETPOBAHICTH (MMOEAHAHHS Ta B3aEMO3B’ 30K
CTpaTerii i TAKTUKYU MiAPHUEMCTBA), a TAKOXK HAI[IICHICTh Ha JIOCSATHEHHS O4iKyBaHOTO
pe3yIbTaTy BiJ CBOET MisITEHOCTI.

Ilepcnexmusu nooanvuiux 00cCniodceHb TOMATAIOTh y PO3pOOI METOIUKH
CKJIaJ]aHHs OI0/KETY MIKHAPOJIHOTO MapKETHHTY JIJISl JIiCONepepoOHOTO MiANPHEMCTBA
3 ypaxyBaHHS BIUTMBY 1HQIISIIHUX PH3WMKIB Ta 3pOCTaHHsS DPIiBHS KOHKYPEHIl Ha
30BHIIIHIX, HACAMIEPE]], EBPONECHCHKIX PHHKAX.
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