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IHHOBALIWHI MiAXo[uM Ao YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
MANPUEMCTB XNIBONEKAPCBLKOI FANY3I

Busnaueno ocobausocmi pozgumky nionpuemcme xaibonexapcokoi 2any3si, AKi 8paxo8aHo
npu BUKOPUCHAHHI CUCIMEMHO20 Md CMPYKMYPHO-QYHKYIOHANbHO20 NIOX00y O pO3poOKU
KOHYenmyanvHoi ~ MoO0eni  YNpaeuinHA  KOHKYPEeHMOCHPOMOJCHICMIO — XMIOONeKapcuKux
nionpuemcme. 3anponoHo8aHO HANPAMU NIOGUUEHHS X KOHKYPEHMOCNPOMOIICHOCMI mda
EKOHOMIYHO OOIDYHMOBAHO IHHOBAYIUHI HOBOB6COCHHS 6 OISUIbHICMb YUX RIONPUEMCME.
Ilpedcmaeneno  yzazanvheni pe3yibmamu — MameMamuiyHo20 MOOENO6AHHA 3 Memolo
NPOCHO3Y8AHH MAUOYMHbLOI NOBCOIHKU NIONPUEMCMBA NPU 3MIHI 0YOb-5SKUX GHYMPIULHIX
napamempis, sAKi Oyau OYiHeHi KiNbKICHO. BiOnogioHo 00 ompumanux pesyivmamié 0O6pano
KOHKYpeHmHi cmpamezii po3eumky RIONpUeEMcme X1ibonekapcvkoi eany3i ma e@ekmugHoco
YNPABNIHHA IX KOHKYDEHMOCNPOMONCHICIIO.

Kniwouosi cnosa: ynpasninns, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIG NIONPUEMCINGA, XNIOONEKapcbKa
2any3sb, IHHOBAYIUIHUL PO3GUMOK, XIOONEeKapcbKa npoOYKYisl.

INocTanoBka npodaeMu

Xmibomnekapcbka rainy3b YKpaiHu Bifirpae 3HauHy COLIadbHY 1 CTPATEriuyHy poJib,
3aJJ0BOJILHSIIOUM TMOTPEOM HACEICHHS B OCHOBHOMY MPOJIOBOJIBYOMY MPOAYKTi. 3a
OCTaHHI POKH B Tally3l BHHHKIIA HHU3KA MPOOJIEM, TIOB’I3aHUX 31 3MEHIICHHSM O0CSITiB
BUPOOHHWITBA XJIOOMPOJAYKTIB, 3HOUICHHSM OCHOBHHMX (OHMIB MiANPHEMCTB,
BiJICYTHICTIO 1HBECTHIIIH Y PO3BUTOK Taiy3i. 3aroCTpeHHsI KOHKYPEHTHOI 60pOoTHOH Ha
PUHKY XIIOOIPOJYKTiB, CTPIMKi IHTErpaliliHi MPOIECH HEraTWBHO BIUIMBAIOTH HA
PUHKOBI TIO3MIIi] periOHANBHUX BUPOOHHKIB XIIIOOMPOAYKTIB, ¥ 3B 3Ky 3 UMM ITOCTala
HarajabHa HEOOXiMHICTh TONIYKY HOBUX MiAXOJIB JO YIPABIiHHS MiJIPUEMCTBAMU
XJII00TEeKapChKOT ramy3i Ta iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

AHaJi3 ocTaHHIX J0CTiAxKeHb i myOaikanii

HaykoBi acnekTw KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —MiANPHEMCTBA, 3a0e3reueHHs
CTaOUIbHOCTI HOTO (PiIHAHCOBOT'O CTAHOBHIIA, JOCSITHEHHS BUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCcy PO3KPUTO y poOoTax OaraThOX BITYM3HSAHUX Ta 3apyODKHHX HAayKOBIIB,
3okpema JI. B. bama6anosoi [1], T.IL lonmwapyk [2], I'.O. Kpamapenko [3],
A. A. Mazapaki [4], B. A.Mommnosa [5], 5.1 O6ixinoi [6], B. A.Ilasnosoi [7],
T. M. Inotununoi [8], 1. O. Conositosa [9], O. B. CraBuibkoro [10] ta iH. OmHak,
OKpeMi  TIOJNIOKEHHSI ~ TEOPETUYHOro  OOIPYHTYBaHHS,  HAyKOBO-METOJUYHOTO
3a0e3MeUeHHs] Ta BHPIMIEHHS MPAaKTHYHUX NpolieM e(EeKTUBHOTO YIIPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO XJII0OMEKaPChKUX MIIMPUEMCTB JOCIIPKEHO HEJIOCTATHRO,
10 ¥ 00YMOBITIOE aKTYaJIbHICTh JIOCIIJKSHHSI.

© T. B. ®enoposa
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Merta, 3aBIaHHSI Ta METOAUKA JOCTIIKEeHb

MeToro JOCHIPKEHHSI € TEOPETHKO-METOJO0JIOTIYHEe OOIPYHTYBaHHS HOBHX
MiAXOMIB A0 YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTB XJi0OTEKapChKOi
ramy3i. O0’€KTOM JOCTI/DKEHHS € TPOLEC YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiIPUEMCTB  XJTI00TeKapChKOi Tamy3i. 3aBHaHHAM JOCTDKEHHS € BHU3HAUCHHS
0c00JIMBOCTEH AiSITBHOCTI XJMiOOMEKapChKUX MiAMPHEMCTB, SKi BPaxOBYIOTHCS TPHU
moOyJ0BI HOBOi KOHLIENTYaJbHOI MOJENI YIPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
XJT0OMEKAPCHKUX — MIAMPUEMCTB. METOIOJOTIgHOI0 OCHOBOIO  JOCHIKCHHS €
CHUCTEMHHH Ta CTPYKTYpHO-(QYHKIIOHAJIbHUN MiIXOIU IO TMOOYJOBH CTPYKTYpHO-
(GyHKIIOHATBHOT MOJEN yNpaBNiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO — IMiJIPHUEMCTB
xmibormekapchKkoi ramy3i. s mocsrHeHHs oCcTaBiIeHOI MeTH OyJiM BUKOPHCTaHI Taki
MeTOMH: aOCTPaKTHO-IIOTIYHUM, METOJ €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOTO MO/ICITIOBAHHS,
PO3paxyHKOBI METOJIM OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIIH.

Pe3yabTaTtu gociaixkeHn

Jnst mocATHEHHSI BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI XJTIOOMEKapChKIX
MiANMPUEMCTB HEJOCTATHBO BIPOBAKCHHS JIMIIE BHYTPIIIHIX 3MiH AiSUTBHOCTI
nianpuemcTa. OCKITBKY Ha 11 piBeHb MAlOTh BEJUKHI BIUIMB YAHHUKH 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHILA MPSIMOTO 1 HEMPSAMOTO BIUIMBY, EPLIOYEPrOBO CIIifl 3BEPHYTH yBary came
Ha 1[I YMHHUKA Ta po3poOuTH e(eKTUBHUI MexaHi3M ynpaBmiHHS HumH. L[06
CXEMaTUIHO Bi3yaltizyBaTu B33a€EMOJIiI0 chep BILJIUBY Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ XJIIOOTIEKapChKUX — TIANPUEMCTB, BH3HAYE€HO OCHOBHI
CKIaMoBi  e(EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHA KOHKYpPEeHTOCHpoMOxHicTio. Ha pumc. 1
3allPpONOHOBAaHO KOHIIECNITYalbHY MOJIENb YHPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
XJIIOOMEeKApChKUX  IMIAMPUEMCTB Ha pETiOHAIbHOMY Ta JAEpKaBHOMY PIBHAX
(yHKITIOHYBaHHS ~ XJIIOOTEKapChKOi  Taly3i, BH3HAYEHO BIUIMB HAa  PIiBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OKPeMOro BHpPOOHMKA Ta €(QEKTHBHICTh YIpPaBIiHHS
rajy33i0 Ha BKa3aHUX PiBHSAX. MH BBa)KaeMo MOJIeNTb KOHIENTYaJ bHOIO, TOMY 1[0 BOHA
BU3HAYAE CTPYKTYPY MOJIENIOBAHOI CHCTEMH, BJIIACTHBOCTI ii €J1€MEHTIB 1 MPUYMHHO-
HACJIJIKOBI 3B’SI3KM, CYTTEBI IS JOCSATHEHHS METH MOJCIIOBAHHSA. 3 METOH
BU3HAYEHHS BIUIMBY KOKHOT'O BHM3HAYCHOTO PIiBHS Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBH
MiANPUEMCTBA, AETANI30BaHO IX OKPEMO, BKa3yIOUM Ha BJIOCKOHAJICHHS HEOOXiIHMX
CJIEMEHTIB YIPaBIiHHS.

Binrak, Ha jgepxkaBHOMY piBHI «YNpaBiIiHHA XJIOONEKAPCHKOI Taly33i0»
3alpONIOHOBAHO  BKMrOUMTH 10  IIpoekty ramy3eBoi  mporpamMu  pO3BHUTKY
xJyibonekapcekoi ramy3i Ha mepiog a0 2020 poky Taki MOJIOKEHHS: 3alpOBaJUTH
MEeXaHi3M KOMIICHCAI[iil CIIo)KMBayaM IMiIBUIIICHHS BapTOCTI COIlaJIbHUX COPTIB XJi0Oa
3a Jiep>)KaBHUIM paxyHOK (IOTUIATH JI0 3apOO0iTHOI IUTATH, MEHCiH, CTUIEHIIH TOIIO);
301IbIUTH 00CATH 3a0e3MeYeHHs] BUPOOHUKIB XJ1IOONPOIYKTIB MiILITOBUM OOPOIIHOM
3 ArpapHoro ¢oHIy (Ha ChOTOJHIIIHIN JEHb PiBEHb 3a0€3MEYCHOCTI CKIIAJa€e JIHIIE
15%); 3HHM3MTH TMOJATKOBY CTaBKy MJNPHEMCTB XIIOOMEKapChKOi Tamy3i JUIs
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BUBIJIbHEHHSI KOILITIB HA PO3BUTOK iHHOBALiMHOI AisUTBHOCTI MiAMPUEMCTB; PO3POOUTH
MporpaMy TTBrOBOTO  KPEOUTYBaHHS MIAIPUEMCTB  XJIIOOMEKapChKOi  Taiysi;
po3pobutn edeKTHBHUI MeXaHi3M MPOTHAll TIHBOBIM MiSITBHOCTI CyO’€KTIB pPHUHKY
xJ1i06a Ta xni000ynouHUX BUPOOIB W CIIPUSAHHS HOTO Jeramizaiii; po3poOuTH CUCTEMY
JepKaBHUX JIOTallii Ha BUPOOHUITBO COLIANBHUX COPTIB XJIi000YIOYHHUX BUPOOiB;
CIPHUATH 3ATYICHHIO IHBECTHIIH y XTI00TeKapChKy Tainy3b.

KomkypeHTOCOpOMOAHICTE
OiAnpHEMCTB
xaiGomexapcsKol ramysi

ANy

f / cTpaTeTidHe YIIPABIHHA
\xgﬂqpe}rrocnpouomicm XT100IeKapChKHX
MLIIPHEMCTB;

— HaIpAMH IHHOBAlIHHOT0 PO3BHTKY BHPOOHHIITEA,
— VOOCKOHATEHHS () VHKIIOHATBHOI OpraHi3alifiHol

Yopasninas :
xaiGomerapchbKEM CTPYKTYPH MINPHEMCTBA,
OiINpHEMCTBOM —  KOMIIIEKC 3aXO0/1E, CHPAMOBAHIX Ha qmlf_““_‘vfﬂﬂﬁﬂﬂ_
(piBenDb [PHXHIEHOCTI CHOXKHBATIB XT100NeKapChKOl IPOIVEI]]

. MIIPHEMCTBA-BAPOOHHKA,
HiIOpHEMCTEA) P Hp ’ .
- — MOJIeNb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
XT00MeKapChKOTO IUMIPHEMCTBA.

Yopaaines VIPOBAKEHHS MOJENI  B3aeMOfil  XI0ONEKAPCHKHX,

mig;i?}::;f;zm CLIBCHKOTOCTIONAPCHKIX ni,:nlfngixicrﬂ Ta  HAYKOBO-
P T ——— AOCTIIHEX YCTAHOB HA IHHOBAIHHIA OCHOBI [UIS Peai3amii
HiIMpEEMCTE Ta 0araToIIAHOBOTO KOMIUIEKCY MPHCKODEHHX TeXHIUHHX,
HayKOBO-10CTiTHEY TEXHOMOTTYHHX.  OpraHi3amifiHHX,  eKOHOMIUHHX  Ta
YCTAHOE Ha iHHOBA- IHIHBITyATBHHX IIePeTBOpPeHb, (HOPMYBAaHHA HAYKOBO-
milEil 00!303_1 (perio- ~£| TeXHITHOTO NOTEHINATY, IOCTATHROTO IUI1 OCBOEHHE 1
HATLHEHN pIBeHE, 33CTOCYBaHHS HOBHX TeXHOIOT1H 3 BHPOOHHITTBA MPOIYKIIL.
Yopasainag YIOCKOHATEHHA IPOIPAMH PO3BHIKY XTi0OMEKapehbKol ramysi
xribonerapchKOK g0 2020 poky TAa MeXaHI3MYy [EPKABHOI IIITPHMKH
raIy3310 (3ampoBaKeHHA ~ MEXaHI3MYy  KOMIIGHCALIH  CIOXKHBadaM
(nepsaBHEBH HiZBHINCHHA BapTOCTl COLIANBHHX COPTIB XIida 3a PaxyHOK
piBeHB) Jep:aBH, CIPHAHHA 3aIy4cHHIO {HBECTHIH B TaLy3b, IUIBIOBE
KPEOUTYBAHHA, IPOTHIIA TIHEOBOMY PHHKY TOIIO ).

Puc. 1. KonuentyajbHa MoJedb YNIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiINPUEMCTB XJ1i00nmeKapchLKoi raaysi

Loicepeno: po3po0OIEHO aBTOPOM.
OxkpiM BHECEHHS 3a3HAYCHUX MYHKTIB JI0 MPOEKTY PO3BUTKY XJiOOMEKapChKOI

raiy3i, CJIiJ POKOHTPOJIIOBATH MPAKTHYHY peallizallifo 3apoliOHOBAHNX 3aX0/IiB, 00
BOHU HE3QJTMIIAIIKCS JIUIIE TEOPETUIHINMHU PEKOMEHIAIIISIMU.
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Ha perionaneHOMYy piBHI «YTpaBIiHHS B3a€EMOMIEI0  XJIOOMEKAPCHKUX,
CUIBCBKOTOCHONAPCHKUX — IMIANPUEMCTB Ta  HAYKOBO-HOCTIIHMX  YCTAaHOB  Ha
IHHOBAITIWHIM OCHOBI» CJIiJl 3allpOBAJWTH pEaTi3allifo OJHOWMEHHOI MOMEN IS
peamizanii 0araTomIaHOBOTO KOMIUIEKCY TPHCKOPEHHX TEXHIKO-TEXHOJOTTUHHX,
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHHX Ta iHJMBilyalbHUX NIEPETBOPEHD, (POPMYBaHHS HAYKOBO-
TEXHIYHOTO IOTEHLialy, MAOCTaTHbOI'O JJsl OCBOEHHS 1 3aCTOCYBaHHS HOBHUX
TEXHOJOTiH BUpoOOHWIITBA mTpoxaykiii. [liABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MICIIeBHX TOBAapOBHPOOHHKIB Ta MPHUBEACHHS SKOCTI X MPOAYKUii y BiAMOBIAHICTH 3
€BPOTIECHCHKUMH Ta CBITOBUMHM CTaHIApTaMM CIPUATHME Ipolecy iHterpauii 3 €C, mo
€ OHUM 13 TIPIOPUTETHHX HampsMiB peamizamii Crtparerii po3BHTKY XepCOHCHKOL
obnacTi Ha iepiox 10 2020 poky.

Ha piBHi mninnpuemctBa «YTpaBiiHHS —XJTiOOMEKAPCHKAM  IiAIPUEMCTBOM
peamizyeTbcsi  KIIIOUOBHH  €Tam IIOAO BHUPINIEHHA MpoOiieMu  3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TIAMPUEMCTB  XJTIOOTEKApChKOi  Talmy3i HOJalbIIUMU
HaTpsSMaMH. [Mo-nepiue, ypaxyBaHHS CTpaTeriuHoro yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TMIANPUEMCTBA Ma€ OXOIUTIOBAaTH Taki (PyHKIIOHAIBHI
CUCTeMH: TUIAHYBaHHS  YOPAaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,  CTpaTeriuHy
opraHizalifo 1 MOTHBAaLlil0 YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, —3arajibHe
CTpaTeriuHe YNpaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH IIepeBaraMyd Ta CTPaTeriyHui KOHTPOJb.
[HTerpamis MiX OKpeMHUMH IMiJCCTEMaMH, KOMIIOHEHTAMH CHCTEMH YIpPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3a0€3IeUy€eThCs MOMIMOJICHHAM KOOIepallii BHYTPIIIHIX
B33a€MO3B’SI3KiIB 1 (hOpMyBaHHAM €JIMHOT Y3roKeHOT iHQopMalliifHOi cUcTeMH.

[lo-npyre, mocTtynoBuii iHHOBAIIMHHWI PO3BUTOK BUPOOHWIITBA ITiIPUEMCTB
XJII0ONEeKapChKOi Tamy3i MOXIMBUIA 32 PaxyHOK IMiJIBUIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIT Ta
CKOpOUYEHHsI BUTpaT Ha 1ii BHPOOHHWNTBO. JIOCSATTH IIHOTO MOKIMBO 3aBISKH
BIIPOBA)KCHHIO OHOBJICHOTO aCOPTUMEHTY xiifa Ta xii000yIo4HWX BUPOOIB IS
JKyBaJbHO-IPOQIIAKTUYHOTO Ta [JIETUYHOTO XapuyBaHHS, YHPOBAa/DKCHHS B
JiSUTBHICTD TIAMPUEMCTBA BHCOKOIIPOAYKTHBHUX Ta €HEProz0epiralodymx poTamiiHux
neveid cepii «Potop-Arpo», piuHHI €KOHOMIYHUHN €(QEeKT BiJ] BUKOPHUCTAHHS SKUX
ckimage 66585,7 TpH Ha pPIK 3 TEPMIHOM OKYHHOCTI 7 POKiB. YJOCKOHAJIEHHS
(GyHKIIOHATIBHOT OpraHi3amiiHOi CTPYKTYpH MHiANPHEMCTBA 32 PaXyHOK CTBOPCHHS
BiJUIITy MapKETHHTY, JIO3BOJHTH 30UTBIIMTH OOCATH peajizalii MpoayKIii mpeMiym-
cermeHnTty Ha 7-10 %, a BuTpaTn Ha 30yT miABUIIATHCS JTuIe Ha 5 %.

[lo-Tpete, po3polbseHUI KOMIUIEKC 3aXOAiB, CHPSAMOBaHMX Ha (hopMyBaHHS
MPUXHIIBLHOCTI CIIOXKHMBAYIB XJT10OMEKapchKol MPOJYKINT MiANPHEMCTBA-BUPOOHUKA,
COPHUATHME MiABHLICHHIO IMIDKYy HiANpPUEMCTBA, Ta B MailOyTHOMY 3a0e3nednThb
CTBOpPEHHS OpeHIy 3a paxyHOK TakKhX HOBOBBEICHb: 3HIDKEHHS CO0iBapTOCTI
MPOAYKIT (BIPOBaKEHHS HOBOTO BHCOKOTPOJYKTHBHOTO Ta €HEPro30epirarouoro
o0JiaJiHaHHS); BIPOBAKEHHS HOBHX PEIENTYP, HOKPAIEHHS CMAKOBHX BIACTHBOCTEH
Ta HaTypaJbHOCTI MPOAYKLil; HajJaroKeHHs e(eKTUBHOTO KOMYHIKALliHHOTO 3B’SI3KY
31 CIIOKMBaueM depe3 IHTEHCHBHY peKyiaMHy KommaHito (OirGopau, iHdopmariiiiHi
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JUCTIBKM LIOAO BJIACTHUBOCTEH XJiba i3 JiKyBaJbHUMH, NPODITAKTHYHUMH Ta
TIETHYHUMH BIIACTHBOCTSAMH Y JIKAapHSIX MiCTa Ta 00JacTi, CIIOPTUBHUX 3aKiajax,
y4acTh y BHCTaBKaxX, SpMapKax, MPOBEACHHSA NErycTamiil xmi0oOymouyHuX BUPOOIB
MpeMiyM CETMEHTY); CTBOPEHHS BIACHOI TOProBeNbHOI Mepexi peamizamii
XJII0ONeKapchbKoi MPOAYKLIl Ta CHUCTEMH JOBIOCTPOKOBMX B3a€MOBIJHOCHH 13
MOCepeTHIKaMH Ta HapTHEPaMH.

[To-uetBepre, 3aIpOIIOHOBAHA MOJIENb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
XJ1100NEeKapChKOro MiAPUEMCTBA HaJIaCTh MOKIIUBICTh BIpHOTO BUOOPY KOHKYPEHTHOT
CTpaTerii, y3roKeHOoi 3 yMOBaMH POOOTH XIiOomeKkapchKoi ramysi, mpodeciiHuMu
HAaBUYKAMHU KEPIBHUIITBA, PIiBHEM CTpPATETIYHOTO IUIAaHYBaHHS Ha MIiANPUEMCTBI 1
BpaxyBaHHIM PO3Mipy HasBHOTO KaliTaly, SKMM BOJIOJi€ KOHKPETHE i ITPUEMCTBO.

VY nporieci moOy10BH MOJIENI 3aCTOCOBAHO METO]] MATEMAaTHYHOTO MOJICITFOBAHHS,
0 JO3BOJIAE BHUSBHTH  OCOONHMBOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS  XJIiOOIEKapCHKOTO
MiANPUEMCTBA, NepeadadaT MalOyTHIO TOBEAIHKY MiANPUEMCTBA MPU 3MiHi Oyab-
SIKUX TapaMeTpiB. Y MOJEIl BCi B3a€MO3B’SI3KM 3MIHHUX OI[IHEHI KiUJIBKICHO, IIIO
JIO3BOJISIE OTPUMATH OLTBII SKICHUH 1 HaJiTHHIA TPOTHO3.

3 mepeniky BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHX IIepeBar, M0 BHU3HAYAIOTh PHHKOBI
Mo3uii rocrnoJapovoro cyo’ekra, OylIM BHOKpEMIIEHI HaHOIIbII Baromi CKIaJoOBi:
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh IPOAYKIIii, (PiHAHCOBHI CTaH MiANMPUEMCTBA, e()EeKTUBHICTh
MapKeTHHTOBOI  MisUTBHOCTI, pEHTA0ENBHICTh TPONAXKIB, IMIDK MiATIPUEMCTBA,
e(EeKTHBHICTh MEHEeIKMEHTY. [lOpiBHSUIbHY OIIHKY 3JifiCHEHO 3a JaHUMH TpPhOX
OCHOBHUX  MiJIPUEMCTB-BUPOOHUKIB  XJIIOOMEKapChKOi MPOAYKIiI Ha  PHHKY
Xepconmman: [IAT «XepcoHncekuit xmibokoMOiHar», [IpAT «MwukomaiBxmio» Ta
INAT «Onecbkuii  kopoBait». OTpuMaHi pe3yibTaTH pPO3PaxyHKIB y3araibHEHI B
Tabu. 1.

Tabnuys 1. BHyTpilIHi KOHKYPEHTHI MepeBaru KOHKYPYH4YHX
XJ1i0onekapcbKUX MiANPUEMCTB

IMAT MpAT AT .
IMoka3zHUK «XepcoHcbkuil | «MukoJaiB- | «Onecbkuid Illea.]'l.bl-ll/ll/l
XJ1i00KkoMOiHAT» XJi0» KOpOBaii» Baplant

KOHKypefI.TOCHpOMO)KHICTL 0,80 1,31 0,90 1,00
MIPOAYKITT
DIHARCOBMH CTaR 0,33 0,40 0,31 1,00
T AIPHEMCTRA
E.q)eKTHBH'lCTL MapKETHHTOBOI 0,18 0,19 0,87 1,00
JUSIIEHOCTI
PenTabenbHICTh MPOaaXKiB 0,16 0,37 0,39 1,00
IMiK mignpueMcTBa 0,80 0,87 0,96 1,00
EbeKTHBHICTE MEHEIIKMEHTY 0,17 0,23 0,25 1,00

IDicepeno: BIacHi AOCHIHKEHHS.
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BukopuctoByroun nani Tabn. 1, moOygoBaHO ©araTOKyTHHK BHYTPIIIHIX
koHKypeHTHUX mepeBar it [IAT «XepcoHchkuit xmiOOkOMOiHAT» 3a (hakTHIHUM
piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta ifleaTbHUM BapiaHTOM, IJISl TOCSITHEHHS PiBHS
SIKOTO CIPSIMOBaHI CKJIQJIOBI TPUPIBHEBOI KOHIENTYaJIbHOI MOJENi yIpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTB XJII00NIeKapChKoi ramy3i (puc. 2 ta 3).

DakTUYHUN piBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI ITAT «XepcoHchbKuit
xJII00KOMOIHAT» BimoOpaXkae HEMONIKH ICHYIo4Uoi cTpaTerii WOro po3BUTKY. Tak,
BIJIMOBITHO JI0 OTPUMAaHUX Pe3yJbTaTiB JOCIIKEHHS, 3arajbHa CTpaTeris 03HAYCHOTO
TOBapHUCTBA TMOBHHHA MaTH /Bl (PYHKIIOHANBHI CTpaTerii: HACTymallbHY CTPaTerito
MTOBETiIHKM Ha OCHOBI IHTEHCHBHOTO KOMIUIEKCY MApKETHHTY Ta CTPATETif0 KOHTPOIIO
3a BUTpaTaMHu.

He wMeHII BaXIMBOIO CKJIQJOBOKD 3arajibHOi CTparerii pO3BUTKY JIaHOTO
MiIPUEMCTBA € IHTErpalliiiHa CTpaTeris, ska 6a3yeThCsl HA MPIOPUTETHOCTI B3a€EMOIIT
I[NAT «XepcoHcbkuii X1i00KOMOIHAT» 13 CIIBCHKOTOCIIONAPCHKUMH MiANPHEMCTBAMHU
Ta HAyKOBO-IOCTIAHUMH ycTaHoBamu, i, y mepury uepry, JABH3 «XepcoHcbkmii
NEepKaBHUM  arpapHUil  yHIBEpCHUTET», M1 (QOPMYBaHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO
MOTEHIliaTy, JOCTaTHBOTO JUII OCBOEHHS 1 3aCTOCYBaHHS HOBUX TEXHOJOTIH
BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIT.

Puc. 2. ®akTu4HUI piBeHb Puc. 3. IneanbHuii Bapiant
KOHKYpeHTocnpomoskHocTi I[TAT KOHKYpeHTocnpoMoskHocTi ITAT
«XepcoHcbKkMi XJII00KOMOIHAT) «XepcoHChbKM XTi00KOMOIHAT

/Dicepeno: BIacHi JOCIIKCHHS.

OTxe, 3aIporoHOBaHa KOHIIETITyaJIbHA MOJIEITh VIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIIITPHEMCTB XJ1100MEeKapChKOl rajry3i 103BOJISIE CTBOPUTH
COPUATIAMBI yYMOBH JJIsl PO3BUTKY XJi0omekapchbKol raiy3i KpaiHu, BpaxoOBYIOUH
iHTepecH KOXKHOI'O y4YaCHHMKa B3a€MOJil, BH3Ha4da€ KpHUTEpii criBmpaui cy0’eKTiB
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TOCHOJApIOBaHHs Ha pEriOHaJbHOMY pIiBHI Ta JIOOiOBaHHS iHTEpPECIB MiCLIEBOTO
BHPOOHUKA HA JepkaBHOMY piBHI. CyKyIHICTh 3a3HAYEHHUX 3MiH Ha KOXXHOMY DiBHI
MMO3UTHBHO BIUIMHE Ha €()EKTHBHICTH AiSUTBHOCTI KOHKPETHHUX MIiANPUEMCTB Tairy3i Ta
X KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTb.

BucHOBKH Ta mepcneKTUBH MOJAJBIINX T0CTiIKEeHD

[cHytOUMit piBeHh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PETiOHAIFHOTO BUPOOHMKA XITiba Ta
xmi000ymoYHUX BUPOOIB € HU3bKkHUM 1 moTpedye peamizamii BCIiX CKIQZOBUX
3alpONOHOBAaHOI KOHLIENTYaIbHOI MOZET Ta BCeOIYHOI MATPUMKH JAEeP’KaBHUX OpraHiB
YOpaBIiHHSA PO3BUTKY XJIiOOMEeKapchKoi ramy3i YKpaiHW M[moao 3a0e3neueHHs
MPOJOBOJIbYOI O€3MeKH JAepXKaBH. 3 METOI JOCSTHEHHS ONTHMAIBHOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI pEriOHaIbHUX BUPOOHMKIB XJi0a Ta XJi00OYIOYHHUX
BUPOOIB, Y KOHTEKCTI 3HWKEHHsI COOIBApTOCTI MPOAYKLIi Ta PO3MIMPEHHS PHUHKIB
30yTy, y CBOIX MOAANBIINAX AOCTIKSHHSX ISl BUPIIIEHHS IPOOJIEM [IHOYTBOPEHHS y
ranysi, MU IJIAaHYEMO MPHUIUTHTH OijbIIe YBaru He JIMIIEe MapKEeTUHTOBOMY MiAXOIY A0
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATIPHEMCTB XJTi00MEeKapchKoi Tamy3i, a i

pecypcHOMY.
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