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MNOCTAHOBKA NMPOBJIEMMU

VipaBAiHCBKRMI KOHTPOAB € OAHMM 3 HalBasK-
AUBIIINX €A€MEHTIB CUCTeMM YIPAaBAIHHA MiAIPUE-
McTBOM. VIoTO poAb y AisiAbHOCTI Cy6'eKTa rocTo-
AapIOBaHHSA IEPMaHEHTHO 3POCTAE i TOCUAIOETh-
cst. [Iposiani cBiToBi KOMmaHii B3ke 6arato pokis
BAAAO BMKOPUCTOBYIOTH Pi3Hi Bapianii opranisanii
Ta METOAMKMU YIPaBAIHCHBKOTO KOHTPOAIO AASL
3AIMICHEHHA I'OCIIOAAPCHKOT AisiabHOCTI. B ymoBax
pedopMyBaHHA BITYM3HAHOI €KOHOMIKM BAACHU-
KM, aK1jiOHepu Ta MeHeASKepH AT PUEMCTB TaKOXK
IIOYMHAIOTh YCBIAOMAIOBATH AOLIABHICTH TpPaHC-
dopmarnii HagBHOT CUCTEMM KOHTPOAIO B YaCTHHI
i mepeopieHTanii Ha 3aA0BOAeHHA iHDOpMarL;ii-
HUX OTPe6 BHYTPIHIX KOpucTyBayis. YV 3B'a3Ky
3 MM aKTYaAbHUM € BUCBITACHHA CY4YaCHUX TeH-
AEHIII PO3BUTKY YIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO, B -
3HA4YEHHA 100 MiCIIs B cuCTeMi yIIpaBAIHHA BITYN3-
HAHUX NIAIPUEMCTB, @ TAKOK BCTAaHOBACHHSA 1OTO
BIIAMBY Ha AlSIABHICTB Cy6'€KTA TOCIIOAA PIOBAHHSL.

AHANI3 NPOBEAEHUX OOCNIAXEHDb
TA NYBJIKALINA

IInTanHA QPyHKIIOHYBAaHHA YIPaBAIHCHKOTO
KOHTPOAIO B MeJKaxX CUCTEMU yIPaBAIHHSI AOCAI-
ASKEHO B po6oTax BITUYM3HSIHMX Ta 3apyOiKHMX
Haykosiis: €. Apenca, A. Qaitoas, ®. byrunns,
0. Ceaesnbosa, H. Buroscokofi, A. Aikaus, M. Ko-
piubka, Ask. Ao66eka, H. Maatoru, A. Hanaposce-
koi, X. Xepmanca, B. llesuyka, M. llITeitumana,
IO. Haas-Ilaaka, B. Kannynikosoi ta inmux. ¥
npanax BUeHMX Ti€I0 4 {HIIOI0 MipOIO pO3TAAAA-

IOThCA Pi3HI MIAXOAM AO KOHIIEITYyaAbBHMX OCHOB
cucTeMM ynpaBaiHCbKOTO KOHTpoAo. [IpoTe oc-
TaHHI 3MiHM, WO BIAGYBAIOTHCH B CYCNIABHO-TIO-
AlTMYHOMY Ta €KOHOMIYHOMY SKUTTI Aep>KaBu He
MO3KYTb HE BIAMHYTH Ha QYHKIIOHYBaHHS OYAb-
SAKOTO Cy6'€KTa TOCIMOAAPIOBAHHS, a OTKE, | Ha
JIOT'O CHCTEMY YIPaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO Ta IIO-
CUAEHHS MOTO pOAi B ynpaBAiHHi. B 3B'43Ky 3 num
HNOAAABIII AOCAIASKEHHS IIOAO PO3BUTKY OpraHi-
3aliHUX acHeKkTiB (PyHKIiOHYBaHHA CUCTEMU
YIPaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO aKTyaAi3yIOThCA.

MeTo10 AOCAIASKEHHS € PO3TASA Ta y3araib-
HEHHS MMOTASAIB BYSHUX IIOAO BUCBITAEHHS Cydac-
HIUX TEHAEHIIiNI PO3BUTKY YIPAaBAIHCBKOTO KOHT-
pPOAIO, BM3HAYEHHA JIOTO MicClj B CUCTeMi yIpas-
AiHHS Ha cyYacHOMY eTani po3BUTKY YKpaiHnu, a
TaKO3XK (P)OPMYBaHHA aBTOPOM BAACHNUX BUCHOBKIB
i npono3umii.

BUKJIABOEHHY OCHOBHOIO MATEPIANTY

VupaBaiHChRMI TPOIIEC € OCHOBHMM IIpeAMe-
TOM AiIABHOCTI MeHeAsKepiB. B 3B'3Ky 3 um ne-
peA HayKOBISIMM IIOCTAAO MUTAHHSA BUAIAEHHS I'O-
AroBHUX (yHKLIT ynpasainaa. Taxk, me y XX cr.
Aupi @aitoas [1] BuAiAMB 1'STh yOpaBAIHCHRUX
(yHKLiN AN ycnimHOTO Aiaepa, a caMe: IAAHY-
BaHH{, OpraHi3aniio, KepiBHUIITBO, KOOPAMHAIIO
Ta KOHTPOAB.

3 TOYKM 30PYy KOPNOPATUBHOTO yIPaBAiHHA,
KOHTPOAbD € KAIOYOBUM €AEMEHTOM 3a0€e3NedeHHs
peaaizamuii ireit. AAst 4bOTO MEHEASKEPY BUKOPU-
CTOBYIOTH (DAKTMYHI Ta MAAHOBI MOKA3HUKMY, 1[OO
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_[

Bumorn mozo opranizanii ynpapiiHCbKOro KOHTPOJIIO ]

Cy0'exTaMu ynpaBIIiHCHKOTO KOHTPOITIO € HOT0 aKIiOHEePH, YIPABITIHCHKUI
HepcoHal Ta iHIII CMiBPOOITHUKM, HaJllJIeH] TIEBHUMH MOBHOBAXKEHHSIMHU.
KiHuesa MeTa ynpaiiHCbKOr0 KOHTPOJIIO MOJISITae Y OCSATHEHH] L

T ITPHEMCTBA, SIKa BKIIIOYAE CTPATETIUHY CKIJIOBY i ONEpaIliifHi 3aBJaHHs.
KirouoBumu enemeHTamu 171t 3a0€31€4eHHS BUKOHAHHS LiJIeH € e()eKTUBHUI

TypaAbHOMY BUpPa’KeHHi, a edex-
TUBHICTh €KOHOMIKM pO3paxo-
BYETHCA B CTBOPEHHI IIiHHOCTE.
EdexTnHicTs TexHOAOTIT € OCHO-
BOIO €()eKTMBHOCTI €KOHOMIKH,
SIKa € KAIOYeM A0 MaKCcuMizaimii

\npouec YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

ninHoCTi. EberTuBHiCTS €KOHOM-

iKM IpMU3BOAUTH AO €KOHOMIi4HOT

\KOHTpOJIIO

/E(beKTMBHiCTb Ta AOUUIBHICTH KOHTPOIIO IPYHTYETHCS HA 3HAYMMOCTI
NpUITHATHX PillleHb BIAaCHE CHCTEMORO ynpasninHa. [Ipu oMy HanexHe
(DyHKIIOHYBaHHS YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Oy/Ie TPSIMO 3aJIeKaTH BiJ|
edexTuBHOCTI #oro iHdopMmaliiHOro 3a0e31neueHHs CUCTEMOIO
Oyxranrepcbkoro oouiky. Peneantha 06:1ikoBa iH(popMalist € 0CHOBOIO
(YHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH YIIPABIIHHS Ta BIIACHE YMPABIIHCHKOTO

J
"\ BUT'OAM, CTBOPIOE AOAAHY BapTiCTb.
VopaBAiHCBKMIT KOHTPOAB i €
IHCTpYyMEHTOM AAA AOCATHEHHHA
ederTuBHOCTI PYHKIIOHYBaHHSA
HniAIpUEMCTBA.

IniniaTopoM ympaBAiHCBKOTO

/ KOHTPOAIO IOBMHHI 6yTy cami mia-

-

YIPaBIATH IIPOLECOM KOHTPOIIIO
A

Cy0’ekrH, ki 3000B’s13aHI KOHTPOIIIOBATH B TOH K€ Yac TIOBUHHI OYTH TOTOBI

N\ . .
IPUEMCTBA, a He 30BHIIIHI peTyAs-
topu. CTaHAAPTV BCTAHOBACHI 30B-

Puc. 1. Bumoru wopno opraHizauii ynpasniHCbKOro KOHTPOJIO

BiAKOPUI'YBATHM NAAHY, & TAKOXK BUKOHYIOTh iHIII
Al AAst TOTO, IO6 OTPUMATH PE3YABTATH, 11O HA-
6amskeHi A0 6askaHuX. YIpPaBAIHHSA BKAIOYAE B
cebe TaKO3K 6i3HEC-KOOPAMHAILIIO0 Ta HAAATOAKEH-
HA KOMYHIKRaI[ifHUX 3B'A3KiB 3 METOIO AOCATHEH-
HS AOBIOCTPOKOBMX KOPIOPATUBHUX IjiAel, IO
MaroTh 6yTI OPIEHTUPOM AASI OIEPALiHOT AlsAB-
HOCTI BCix 6i3HEC-OAMHNIIb.

EdextuHicTh QyHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB
3HAaYHOIO MipOIO 3aA€XKUTH BiA CUCTEMM yIpaBAi-
HCBKOT'O KOHTpOAI0. Teopis i npakTuka ynpasain-
HA MIATBEPAKY€E 3HAYEHHS YIPaBAIHCBKOT'O KOHT-
poAIO AASL cucTeMy ypaBAinHA. Tum He MeHm, yioro
pO3BUTOK B YKpaiHi moka3ye, mo KOHTPOAb
30BHIIIHIX 3aljiKaBAeHUX CTOPiH AOMIHY€ HaA yII-
pPaBAIHCBKMM KOHTPOAEM BCepPeAVHI HiAIpUEMCTBaA.

Biaomo, 110 KOHTPOAB € IPOIECOM, 32 AOIIOMO-
TOI0 SIKOT'O MeHeAKepy HaMaraloThCs BIAMBATY HA
006'€KTV BCepeAVHI MAIPUEMCTBA 32 AASI AOCATHEH-
HA cTparerivHoi Mmetn. ToMy roAOBHMM IpU3HAYECH-
HSIM YIIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO € BUOip IPaBUABHOT
cTparerii, opranizaris i peaaizanis 11 Ha mpakTHIL,
110 Ma€ 3a6e3neInTV AOCATHEHHS [jiAeil T ATPUEM-
cTBa. YpaBAIHCBKMI KOHTPOAB BKAKOYAE B cebe:

— cTpaTeriyHuil KOHTPOAb a60 KOHTPOAD 3a
AOIIOMOTOIO KOPIOPATUBHOTO YIPaBAiHHS;

— OIepaTMBHMI KOHTPOAb 260 KOHTPOAB Ke-
piBHMITBA;

— ynpaBAiHHS AIIABHICTIO 260 KOHTPOAB IIpa-
I[iBHUKOM.

Aocsruenns 6askaHoro piBHSA e(DeKTUBHOCTI €
OCHOBHOIO MeTOIO AifApHOCTI mianpuemctaa. 1o
piBHIO edpexTMBHOCTI i 11 HacAiAKaM BCTaHOBAIO-
I0Tb Y AOCATHYAO MiATIPMEMCTBO 3aAeKAaPOBAHOL
niai. EpekTnBHiCTE pO3paxoByIOTh K BUXiA, PO3-
Airennit Ha BxiA. EdexTuBHiCTS TexHOAOTIT YacTO
pPO3paxoBYETHCA AK BUXIA, TOAIAEHNI HA BXiA B Ha-

HilIHiMM KOHTPOAIOIOYMMM OpraHa-
MU He GYAYTHh AOCSTHYTI, SIKILO
HIAIPMEMCTBA HE TOTOBI YIPaBAATH i KOHTPOAIO-
BaTM AiSIABHICTb AASI AOCSATHEHHS CBOIX IfiA€i.

3 i€l MeTOIO MO>KHA BUOKPEMMTH AesKi OC-
HOBHI BUMOTY, IKMX CAIA AOTPUMYBATVICh PV OpTaH-
izanii cucTemMu ynmpaBAiHCHKOTO KOHTPOAIO (puc. 1).

OcHoBHMM iHpOpMaLiHUM DiATPYHTAM
YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO € cucTeMa OyXraa-
TePCHKOTo 00AIKY, 1[0 3AaTHA HAAABATY AAHI AAS
OPUNHATTSA ONle paLiiHMX Ta CTPaTeTiYHNX pillleHb,
a TaKOJX 3AIMCHIOBATY KOMIAEKCHI KOHTPOABHI
npoueaypu. Ilpu gpomy caip Biamitury, mo 06-
AlkoBa iHdopMalisg IOBMHHA BiAIOBIAATY IEBHUM
BMMOTaM, a came: 6yTy OTIePATUBHOIO Ta PEAEBAH-
tHOIO. CrcTemMnt 06AIKY 71 yIpaBAIHCHKOTO KOHT-
POAIO TICHO B3a€MOIIOB'A3aHi i BIAMBAIOTh OAHA HA
oAHy. Teopis i MeToAOAOTISI yIPaBAIHCBKOTO KOH-
TPOAIO CHPUSIE PO3BUTKY GYyXTraATepPCbKOrO 006-
AiKy, a 06AiK B CBOIO 4epry 36arauyye KOHTPOAb.

Poarasinemo 6iabur AeTarbHile B3a€MO3B'si-
30K CUCTeM OGAIKY Ta KOHTPOAIO:

ITo-nepure, eBOAIOLIiSI MEHEASKMEHTY CIIPYSIE PO3-
BUTKY YIIPaBAIHCBKOT'O KOHTPOAO. Me3xi cydacHOTO
YIIPaBAIHCBKOT'O KOHTPOAIO IPOCTATAIOTHCA BiA CTpa-
TETiYHOTO YIPaBAIHHA AO KOHTPOAIO YIPaBAiHHA
AIABHICTIO, 1 B TO JKe 9ac Iji MeKi TaKOK 3a6e3mne-
9YIOTh MailOyTHI HAPSIMKM PO3BUTKY CUCTEMU 06-
Aiky. Tax, AAS Ljirell KOHTPOAIO BUKOPUCTOBYETHCS
indopmaris He TiABKM TPaAMIiHOTO (hiHAHCOBOTO
006AiKYy, a i1 yIIpaBAIHCHKOTO OOAIKY, 1[0 3AATHMIA aKy-
MyAIOBaTH iH(pOpPMAILio B 3aAe>KHOCTI BiA iHpopma-
UitHUX noTpes cy6'€KTIB KOHTPOAIO.

IIo-apyre, nporeAyp” yIpaBAiHCbKOTO KOHT-
POAIO COPUAIOTH PO3BUTKY 06AiKY. [Hpopmanis,
10 CTBOPIOETHCSI CUCTEMOIO 06AIKY Ma€ Bupimanb-
He 3HaYeHHA AAS IPOIEAYP YIPaBAIHCHKOT'O KOH-
TPOAIO, I[O BKAIOYAKOTH y cebe po3pobKy Me-
XaHi3MiB AOCATHEHH:A CTpaTeriYHOI MeTH, CTaH-
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Ta6nuuga 1. OCHOBHI BigMiIHHOCTi CUCTEM ynpaBJsliHCbKOro KOHTPOJII0
Ta BHYTPILWWIHbOro OyXrasnTepcbkoro KOHTPOJIO

O3Haka

BHyTpilnHiii OyXrajarepcbKuil KOHTPOITb

YnpapiiHCbKUiT KOHTPOJIb

3aB1aHHsI KOHTPOJIIO
OyxranTepchKy iHhopMaio

3abe3neuyBaty Oe3MeKy i HiTiCHICTh aKTHBIB,
HaJ/laBaTh JI0CTOBIPHY, HEYIIEPE/UKEHY

EdexTuBHICTB 1 TI€BICTH rOCIOIAPCHKUX
oreparii

CTHIIb yHpaBIiHHI KoHcepBaTHBHMIA CTHIIB

PajykanbHuil arpecuBHUM CTHIIb

BinHocuny i3 30BHIIIHIM
CepeIoBHIIEM
HiAIpHEMCTBA

HeBenukuii BIUIMB 30BHIITHBOTO cepeioBuIa

3HauyHMI BIUTUB 30BHINIHBOIO
CepeIOBHIIIA, B 3AJICKHOCTI Bij
3aIiKaBJICHOCTI MIEBHUX TPYIT
KOPUCTYBa4iB

CTpyKTypa KOHTPOIIO

KOHTPOIIIO

Cucrema KOHTPOJIIO TIOBHICTIO 3aJIeKHA BT
HAsBHOI CHCTEMH YIIPABIIHHS 1
miopsiakoBana 1. Oxepixkani JaHi
BHKOPHCTOBYIOTBCS JUISL aHAII3Y 3arajibHUX
HEJIOJIKIB, 110 BUSBIISIOTHCS CHCTEMOIO

Cucrema KOHTPOJIIO B3A€EMHO
Y3TO/DKYEThCS BIAMOBIAHO JI0 CTpaTerii
I IPUEMHHLTBA 1 XapaKTePUCTHK
IPUEMCTBA

AApTiB AASL KOHTPOAIO, 3BiTiB BHYTPIITHBOT'O KOHT-
POAIO, OLIIHKM TPOAYKTUBHOCTI AIIABHOCTI KepiB-
HYKIB Ta paniBHKKIB mianpuemcTBa. AAs TOro, 1106
3aAOBOABHUTY IONNT Ha iH(OpMaIiiio ynpaBAiHILiB,
006AiK MOBMHEH OHOBAIOBATH | IOKPAL|yBaTH BUAK
Ta 3MICT BHYTPIWHBOT 6YyXraaTepchKOi 3BITHOCTI.
Po3Burok teopii 06AiKy AocATaeThCSA pO3MWMpPEH-
HAM KiABKOCTI Ta sIKOCTi iHdopmanii 3a 3anmuTom
KiHIJeBOTO CIIOJKMBaya Takol inpopmarii.

ITo-Tpere, AK HAayKOBI METOAM PO3BUTKY CY-
4aCHOTO MEHeAKMEHTY, MeTOAM YIIPaBAIHCHKOTO
KOHTPOAIO NOBMHHI HOCTiINHO YAOCKOHAAIOBATHU-
cst i OyTu meBHOIO Mipoto iHHOBauiiHUMK. [HHO-
BaliliHI METOAM YIIPABAIHCHKOT'O KOHTPOAIO 3a6€e3-
IIeYyIOTh YMOBHU AASL PO3BUTKY OyXTaATepPChKOTO
06AiKy Ta CIPUAIOTH FIOTO YAOCKOHAAEHHIO.

Bzaraxi, ynpaBainHs Ta cTaHAApPTM yIIpaBAiHCEH-
KOI'O KOHTPOAIO IIEBHOIO MipOI0 3aAe>XaTh Bip
30BHIIIHIX PeTyAATOPIB Ta iHBECTOPIB, IO OPIEHTY-
IOTBCS1 HA PO3POOKY CUCTEMM YIIPABAIHCHKOTO KOHT-
POAIO AMsL 3a6e3TedeH s AOCTOBIPHOCTI piHaHCOBOT
indopmarii. V 1boMy KOHTEKCTI, 06AIK Ta KOHTPOAD
€ iHopManiTHIM SAPOM CUCTEMM YIIPABAIHHA.

SIk BianOMO, oaHi€0 i3 PyHKIiA GyxrarTepch-
KOTO 00AiKy € KOHTpoAbHA. OTsKe, MOKHA IOBO-
pPUTH PO HAABHICTh Y KOJKHOMY MiAIPUEMCTBI
BHYTPIIIHBOTO 6YXraATepPChKOTO KOHTPOAI. B
3B'I3KY 3 I[UM AOIiABHMM € OKPECACHHS OCHOBHUX
BiAMIHHOCTE yIIpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO Ta BHYT-
pilIHBOTrO 6YXraATepChKOTO KOHTPOAKO (TabA. 1).

Aonepasna GiabwicTs BITYMZHAHUX miATPU-
€EMCTB BUKOPUCTOBYBAAM MOAEAb KOHTPOAIO, IO
IIeBHOIO MipOIO BiATIOBiAaAa iHTepecam mipnpue-
MCTBa — B M€3KaxX KOHTPOABHOT HyHKIiT Gyxrar-
TEPCHKOro 06AIKY. 3MiHa €KOHOMIYHOTO i corianb-
HOTO PO3BUTKY 3MYLIYE IMIAIPUEMCTBA AO IOMIY-
Ky HOBOI MOAEAI KOHTPOAIO — YIPaBAiHCBKOTO.
[liampueMcTBa BUSKMBAIOTh B yMOBaX HeBU3HAUe-
HOCTI, @ TOMY CACTeMa YIPaBAIHCBKOI'O KOHTPO-
AI0 IOBMHHA OYyTM apalTOBaHa AO 30BHILIHBOTO
cepepOBHMINA, cTpaTerii Ta KOHKPETHUX 06CTABUH
AlgABHOCTI i came Ije Biairpae BupimaabHy pOAB.

V roi1 ke yac, AaHi cucremn 6yXraATepchKOTo
06AIKY € AOMIHYIOYMMY IIPU HPOEKTYBAHHS CHUC-
TeMU ynpaBAiHCHKOTrO KOHTpoA. Caia Bu3HATH,
o i cucrema 6yxXraaTepcbkoro o6Aiky, i cucrema
YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO B3a€MOIIOB'A3aHi Ta
AOTIOBHIOIOTh OAHA OAHY. 3 iHIIOTO 6OKY, OAHIEO
3 QyHKIi 6yXraATepchbKOro 06AIKY i € KOHTPOAD,
SIKUI SIK TIPaBUAO 3aB3KAM Y [EHTPI OyXraaTepch-
kol po6oru. Tomy npm npoekTyBaHHI cucremn
YIOPaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO B MeXKaX MiAIPUEM-
CTBa AOPEYHMM € Y3TOAJKEHICTh 3 CUCTEMOIO 06-
AiKy Ta 36epiraHHs CTPYKTYPU LUKAY KOHTPOAIO
BIAIOBIAHO AO CTPYKTYpU cuCTEMM OOAIKY.

Sk MOKa3yI0Th IPOBEAEHI AOCAIASKEHH, yIIpaB-
AIHCBRMI KOHTPOAB HAOYBA€E BCe GiabmOT mOmyAsip-
HOCTI cepeA BAACHMKIB BITUYM3HAHNX MIAIPUEMCTB.
I1e 06yMOBAIOETHCS HACTYITHUMM [ PUIMHAMN:

1. Xoua 6yxraaTepchkuit 06K Biairpae pomi-
HYIOYY IO3MI}{I0 B HIATIPMEMCTBI, POAB YIIPaBAIHCH-
KOTO KOHTPOAIO IIOCTYINOBO mocuaeTscsa. He
MO3Ke 6yTi A0GPOTO 06AIKY 6€3 KOHTPOAI, TaK
caMo i cucteMa KOHTPOAIO He MOJKe (PYHKIIOHY-
BaTu 6e3 paHuX 06AIKY. AAs BAACHUMKA BasKAUBO
He TiAbKM MaTy ePeKTUBHY cucTeMy 0OAiKY, are i
e(eKTUBHY CUCTEeMY YIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO.

2. AorpumaHHs npaBOBOI OCHOBM HE TiABKU
GyxraaTepchKoro 06AiKy, a i KouTpoaw. Po3po6-
Ka BIATIOBIAHMX NiA3aKOHHMX aKTiB, AKi per'yAIOIOTh
OCHOBY MOGYAOBM CUCTEMM YIIPABAIHCHKOTO KOHT-
POAIO IOBMHHI HaAaBaTH iHBECTOPY YiTKe po3yMi-
HHS, 0 iX iHTepecu GyAYTh 3axuileHi 3aKOHOM, a
CUCTEMA KOHTPOAIO OYA€E IIbOMY FapaHTOM.

Po3BuTox cucremn ynpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO
BMMarae Joro nepeopieHrarnii 3 niATBepASKeHHs Ta
rapaHTyYBaHHA AOCTOBipHOCTI (DiHaHCOBOT 3BITHOCTI
Ha IHCTPYMEHT AOCATHEHHA CTpaTeridyHux miaren
nianpuemcTBa. MeToo ynpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO
IIOBVMHHO CTaTH 3a6e3[e9eHHS AOTPYMAHHS YMHHO-
ro 3aKOHOAABCTBAa YKpaiuu, 6e3merka akTusiB i
HaAiHicTh ¢inaHcoBOT 3BiTHOCTI. BiamoBiaHO AO
IjiAei HiAPMEMCTBA B CHCTEeMi YIIPpaBAiHCHKOT'O KOH-
TPOAIO MOSKHA BUAIAMTH TP cKAAAOBI (puc. 2).
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I ck1agoBa
JMOTPUMAHHSI YHHHOTO

SIKIIO HE TOTPUMYETHCS 3aKOHHICTH HOPMATHBHO-
MPABOBHX aKTIB, TO HISKOI HAAIHHOCTI iHAHCOBUX

miAIPUEMCTBO GYAE KOHKYPEHTOC-
IPOMO>KHUM.

3aKOHOIAaBCTBa

MOXXHa IOCATTH

3BITIB i rapaHTyBaHHs 30€peKEeHHs MaiiHa He

[le oanmM i3 30BHINIHIX peryas-

II cknagoBa

TOpIB, 10 3aiHTepecoBaHi B cucTeMmi

[TinTBepaKeHHS HaiHOCTI
(hiHAHCOBUX 3BITIB

S OOJTiK 1 KOHTPOJIb € OCHOBOIO OIIEpaIiifHOTO
MEHE/PKMCHTY, 30BHIIIHBOTO PEry/IIOBaHHS Ta
MIPUIHATTS IHBECTUIIHHNX DillIeHb

YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO € YTPH-
myBaui 60prosux 30060B's13aHb i, K
IPaBUAO, IX BUMOIY AO KOHTPOAIO

III ck1agoBa

3a0e3neueHHs Oe3MmeKu
MaifHa, i IBUILEHHS
e(heKTUBHOCTI [TiSUTbHOCTI

OpienTanis TisUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA HA MAOYTHE

Aello iHmi Hi3K y iHBecTOpIB i BAac-
HUKIB. 3 0OAHOTO GOKY, BAACHUKM 6OP-

IIPUEMCTBA 1 JOCSTHEHHS
CTpaTerivHoi MeTH

Puc. 2. CknanoBi npoBeaeHHs ynpaBniHCbKOro KOHTPOJIo

TakuM 4MHOM, YN paBAIHCHKMII KOHTPOAB MiA-
BUINY€ e(PERTUBHICTD AlsIABHOCTI CYy6'€KTa TOCIIO-
AapIOBaHHA 3a AAA AOCATHEHHSA CTpaTeridyHol mMe-
™. BaracHe ynpaBAiHCBKUII KOHTPOAB Iie He
CTiABKM "3060B'13aHHSI KOHTPOAIOBATH ", CKIABKYM
"TOTOBHICTb yIpaBAATH .

CrBOpeHa cucremMa ynpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO
B MIATIPMEMCTBi NeBHOIO MipOIO HaAa€ i mepeBaru
HIAIIPMEMCTBY, CTBOPIOE MOTO MO3UTUBHUI iMIASK
niepeA 30BHIIIHIMY peryAsTopamu. 30Kpema, B PyH-
KIiOHYBaHHI TaKO1 cucTeMy 3aiHTepecoBaHi B OCHOB-
HOMY PeTryAATOPY PUHKY LjiHHUX manepis. Aas Hux
e € DIATBEPASKEHHAM e(eKTUBHOCTI PUHKOBOTO
MeXaHi3My, BiATIOBiAAABHOCTI KepiBHUIITBA Ta YHe-
MO>KAVBAEHHSA NpOBeAeHHA (piHaHCOBMX MaxiHaIil.

V cBoro yepry, npu He HaAeKHi opranizarii cu-
CTeMM yIIPaBAIHCHKOT'O KOHTPOAO, MOJKYTb BUHMKA -
TV CUTYaLii 3A0BKMBAHHS CAYSKOOBMM CTAHOBUIEM
Ta 3AIMICHEeHHS Pi3HNX BUAIB MaxiHaIil 1ocaAOBUMH
ocob6am, 10 € OCHOBHMMM NIPUIMHAMY 3HVSKEHHS
skocTi indopmanii aast motpeb ynpasainus. Bpaxo-
BYIOYM T€, IO OCHOBHMM ASKepeAoM iHpopManii aArd
OPUIHATTA YIPaBAIHCHKMX pillleHb € BHYTPIIHA Ta
30BHIIIHSA 3BiTHICTH HIAIPMEMCTB, TO KOHTPOAB I1O-
BMHEH I1 MiATBEepASKYyBaTU BIAIIOBIAHO AO TEBHUX
CTaHAAPTIB, MO OYAYTh MPEACTaBAeHi 30BHIUIHIMM
peryasTopamu. Came cucrema ynpaBAiHCHKOTO KOH-
TPOAIO IOAIIIITYE AOTPUMAaHHS BCTAHOBACHUX CTaH-
AApTiB Ta AOIIOMAra€ yHMKaTy MO30BiB.

Sk B>Ke 3a3Ha4aA0Ch, OiABIIICTD BITYM3HAHUX
NiAIPMEMCTB He HaAa€ HaAe>KHOI yBaru cucTemi
YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO, a Ije¢ B CBOIO 4epry
IPU3BOAUTH AO HECHOAIBaHUX HeOa>kKaHMUX HAC-
AiAKiB rocoaapcbkoi AisiabHOCTI. 3a3BUyait Taki
HacAiAKM mOB'si3aHi 31 36iAbLIEHHAM PiBHS pU3K-
Ky | 3MeHIIeHHA 3Ha4eHb BaPTOCTi MiAIIPUEMCTB.
Koan naainHsa BapTOCTI CTa€ CUCTEMHNUM, pearb-
Ha BapTiCTh NIAIPUEMCTBA He BiAIOBiAa€ Gyxran-
TEePChKMUM AAHUM. TOMY peryafaTopy BUMAaraimoTb
BiA iAIpMEMCTBA BUKOPUCTOBYBATY CUCTEMY YII-
PaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO, AK 3aIIOPYKY 3aXMUCTy
inTepeciB BAACHMKIB 4M NOTEHLiIHNUX iHBECTOPIB.
SIxkmo iHTepecu BCiX BAACHMKIB 3axmiieHi, TO i

rOBMX 3060B's13aHb HAAAIOTh KPEAUT
miATPUEMCTBY AOGPOBIABHO, 3 iHIIO-
ro 6OKY, BOHM Ay3Ke CTYypOOBaH] MO-
BipHicTIO AehOoATY 260 GaHKpYyTCTBA
cy6'ekra rocroaaproBanHs. MoBsa jiae He TIABKY IPO
rnoraueHHs 3060B's13aHb, a | CIAATy BIACOTKIB 3a Kpe-
AntHi pecypcn. OAHaK BIACOTKYM 6e3[0CePEAHBO TTO-
B'A3aHi 3 pU3UKOM INPUIHATUM KpeAUTopoM. Yum
6iablia CTaBKa 3a KPEAUTAMM, TUM BHUILE PUBKKNL.
Tomy nonut Ha cucTeMy ynpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO
miAIPUEMCTBA 3 GOKY yTpUMyBada 6OProBux 3060B-
'13aHb (POKYCYETHCA Ha e(PeKTMBHOCTI IOTalIeHHS
6oprosux 30608'13aHb | yMOB AoroBopy. Edek-
TUMBHICTb BUKOPUCTAHHS 3aAyIEHNX pecypcis 6e3mno-
CepeAHbO IOB'A3aHI 3 AOCATHEHHAM CTPATeTiYHMX
IjiAeit, [0 Ma€ B3aEMO BiAHOCUTHCD 3 IEBHUMM KOH-
tpakTamu. OTsKe, yIpaBAIHCBKMII KOHTPOAB, € iHCTpPY-
MEHTOM Y3TOAKEHHS 3aAy4eHNX 60ProBux 30608 's-
3aHb 3 BiATIOBIAHMMM KOHTPaKTaMu.

ITocrayaAbHMKM, TIAPSIAHMKY Ta TTOKYIII TAKOK
3aiHTepecoBaHi B cucTeMi ynpaBAIHCBKOTO KOHTPO-
AIO 3aAAS 3aXMCTY cBOiX iHTepeciB. KonTparentn
MOBMHH| 6yTH HOBIAOMAEHHI IPO HAABHICTH CHUCTE-
MU yIPaBAIHCHKOI'O KOHTPOAIO BCepeAMHI HiAIIpuE-
MCTBa, 60 IIOKYIIIIi KYIIYIOTh TOTOBY IIPOAYKIIif0 260
IIOCAYTY MIATIPMEMCTBA, a TOCTaYaAbHVKY 3a6e311e-
4yIOTh 6e3nepe61171HiCTb HaAXOASKEHHSI CUPOBMHMU
AAS mIATIpUEMCTB. 3 GiABII IIMPOKOL TOYKM 30pY i
miApueMcTBa i oKy (mocTayaAbHMKM) B3aEMO-
[OB'f3aHi, a TOMy CUCTeMa YIPaBAIHCBKOT'O KOHT-
poAto 6yAe BIAMBATY i HA IPOLEC BUPOGHMUITBA Y TIO-
CTaYaAbHMKIB, a TaKOK Ha (piHaHCOBI mpomo3niii
AAs nokynnis. Takum unHOM, mokynIi (mocTayass-
HMKY) OYAYTh HAAABATH IEPEBATY MIAPUEMCTBAM 3
e(eKTUBHOIO CHCTEMOIO YIIPAaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO
B IKOCTi AlAOBUX IapTHEPIB.

IITo crocyeTbcsa iHBeCTOpiB, TO HAABHICTH Y
HIAIPUEMCTBI yIpPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO Hali-
6irbure Biamosiaae 1x intepecam. Sk Binomo, me-
TOIO {HBECTYBaHHA € OAEpP>KaHHA AOXOAY, AKUNI
MO>KHA OAEpP>KaTy 3a BUKOHAHHA HACTYIIHNUX YMOB:
no-nepiie, yupaBAiHHS TIATPUEMCTBOM Ma€ 6y TH
e eKTMBHMUM; NO-ApyTe, MiAIPUEMCTBA OBMUHHI
po3po6uTH PO3YMHY AMBiAeHAHY mOAITUKY. L1i ABI
yMOBM 6e3I0CEPEAHBO 3aA€KaTh BiA cuctemu
YIPaBAIHCPKOI'O KOHTPOAIO, IO aAANTYEThCA AO
KopnopatusHoi cTpaTerii. Takum unHOM, icHyBaH-
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Hf CUCTEMM KOHTPOAIO He TiABKYM MO>Ke i ABVII-
TI KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTh IIATIPMEMCTBA, a I
3a6e3meunTy BUKOHAHHS iHTepeciB BAACHNUKA.
IuBecTOPY AASL IPUIHATTS pileHHsT HeoOXiAHA
indopmarljisi, IKa B OCHOBHOMY MiCTUTBCS B icTO-
puuHii GyxraatepcbKin hiHaHCOBII 3BiTHOCT], @ IIpa-
BIUAA | HOpMM 1O i1 CKAQAQHHIO He € AOCKOHAAMMY, a
TOMY iCHY€ BeAMKMI iH(OpMaLifHuI PO3PUB MisK
indopmarniero, mpeAcTaBACHOIO Yy 3BiTHOCTI Ta iH(OP-
Marji€, HeoOXiAHOO iHBeCTOpaM AASL IPUITHATTS
pimens. Takum unHOM, HaBiTH iCHYBaHHA iAeaAbHOT
cucremu hiHAHCOBOTO OOGAIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOH-
TPOAIO Ha OCHOBI GyxraaTepcbkoi indopmarii, o6me-
SKYETBCSI HAAAHHAM icTOpnuHOi 06AiKOBOT iHDOP-
marii. Tomy, o6 MaTvt MOSKAUBICTB PUIIMATH TIpA-
BUABHI iHBeCTUIIiTHI pileHHs, iHBecTOPY HEOOXiAHA
cyucTeMa yrnpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO, fIKa 3AaTHA 3a-
6e3eunTy AOCATHEHHS IjiAell {HBECTYBaHHS.

BUCHOBKW TA NEPCNEKTUBU
NOAANBbLNX AOCNIAXEHDb

OTsxe, BHYTpilHI Ta 30BHIiIIHI KOpMCTYBayi Ma-
IOTh BiAHOCHO BYCOKMII IONINT Ha CUCTEMY yIIPaBAi-
HCBKOTO KOHTPOAIO, 60 Ije AOAATKOBMIT IHCTPYMEHT
36epeskeHHs MajiHa Ta inBecTnin. Tomy BaskAMBO,
106 miATPUEMCTBA BIPOBAAKYBAAY | TOAIMIIYBaAK
CHUCTeMy yIIPaBAiHCbKOTO KOHTPOAIO, TPV YOMY AaHa
cucremMa OBMHHA GyTH yB'Ai3aHA 3 CUCTEMOIO OyX-
raATepChKOTrO OOAIKY MIAIPHEMCTBA.

3 PO3BUTKOM PMHKY KalliTaAy IIONUT Ha CUCTe-
My YIPaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO cepea iHBecTOpiB
6yAe TiABKYM 36iABIIYBATICE, TOMY 1O TIABKM B [[bO-
My BUIIAAKY, BUMOTHY iHBECTOPIiB MOSKYTh OYTH BU-
KoHaHi. TuM He MeHII, CAiA 3a3HAYUTH, IO He ICHYE
AOCKOHAAOI CHCTEeMM YIPABAIHCBKOIO KOHTPOAIO.
I HaBiTH PyHKIIOHYIOUA CHCTeMa TOBMHHA ITepMa-
HEHTHO PO3BUBATHUCS i YAOCKOHAAIOBATNCD.

Iiai ympaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO TOBMHHI BiATIO-
BiAATM LIiAAM YIPaBAIHHA Ta IParHy T AO HOAINIIEeH-
HA OolepaliHOoi AIAABHOCTI HIAIPUEMCTBA, CIPHUA-
T peaiizanii kopnoparusHoi crpaterii. Bubip pe-
SKMMY YIIPaBAiHHA TaKOK IOBMHEH Y3TOASKYBATHUCh
3 CUCTEMOIO KOHTPOAIO, BIAIOBIAHO AO cTpaTerii
komrnaHii i 30BHiHBOTO cepepoBuia. CTpykTypa
YIPaBAIHCPKOTO KOHTPOAIO MA€ B3aEMHO Y3TOAKY-
BATUCH 3 AAHUMU OYXTAATEPCHKOTO OOAIKY.
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