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CONNOTATOINS MANAGEMENT CONTROL

Y crarTi po3risiHyTo eKOHOMIYHY CyTb KOHOTAaLii yripaBsliiHCbKOIro KOHTPOJIIO Ta BU3HA4Y€HO OCHOBHI
i cknapgoBi. BuokpemMneHo OCHOBHI cy6 '€KTU ynpaBJliHCbKOro KOHTPOJIIO B 3aJ1eXXHOCTI Bif piBHS
ynpasniHHS nignpuemMmcTBomM. JJoBegeHo HeoOXiagHICTb BUKOPUCTaHHS crneun@ivyHUX npuHLynnis
ynpaBJliHCbKOIro KOHTPOJIIO Ta BCTaAHOBJIEHO OCHOBHIi BUMOI'M [0 MOro opraHi3auii.

In the article the economic essence connotation of management control and defined its main
components. Thesis there is determined the main subjects of management control depending on
the level of management. The necessity of the use of specific management control principles and

the main requirements for its organization.
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ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

MNepexip yKpaiHCbKOi EKOHOMIKHW Ha iIHHOBaLMHWM LLNSX
PO3BMUTKY, BUHUKHEHHS NepCrnekTUB EBPONENCHKOI IHTer-
pauii KpaiHu B CBiTOBE CMiBTOBApPUCTBO, 3MiHW MacLiTaby,
chopM Ta xapakTepy LisSIbHOCTI cy6'eKTiB rocnogaptoBaH-
Hs 3yMOB/IIOE HeobXiaHICTb TpaHcdopMaLii NopaaKy roc-
NOAAPIOBAHHS BITUM3HAHUX Nignpuemcts. OaHUM i3 wnsxis
LOCSATHEHHS LbOro € 3anpoBafXeHHs Ta BUKOPWUCTaHHS
CUCTEMM YNPaB/iHCbKOrO KOHTPOJIIO SIK 3aCOBy NoKpaLLeH-
Hs iHbopMaLiiHoro 3abesneyeHHs NpoLecis ynpassiHHs.

AHAAI3 HPOBEAEHI/IX AOCAIAKEHDb
TA MYBAIKALIN

rlMTaHHFlMM BUBYEHHA TeOpeTMKO-MeTO,D,OJ'IOFi‘-IHMX ocC-
HOB YNPaB/iHCbKOrO KOHTPOJIIO Ta MPaKTUUYHUX aCNEKTIB iX
peanizauii 3aMManucs pag 3apybidKHWX | BITYUN3HAHUX Bue-
HUX, a came: €. ApeHc, A. Danonb, . bytuHeusb, O. Ce-
ne3Hbos, H. Buroecbka, J1. llikaHb, M. KopiHbko, Ix. JIo6-
6ek, H. Maniora, Jl. Hanaposcbka, X. Xepmarnc, B. Llles-
uyk, M. Wrennman, tO. Lanb-Lanko, B. KaHHyHikoBa Ta
iHWI. B npausax BUEHMX TiEIO UM iHLLOO MipPOIO PO3r/isfaloThb-
CS Pi3Hi NiAX0OAM L0 BUOKPEMIEHHS CKNaA0BUX KOHOTALT Y-
paeniHCbKOro KoHTposio. MNpoTe ocTaHHi 3MiHu, Wo Bigby-
BalOTbCS B CYCMiIbBHO-MONITUYHOMY Ta EKOHOMIYHOMY XKUTTI
JepyKaBu He MOXKYTb HE BIJIMHYTH Ha Py HKLiOHYBaHHs Oy ab-
AKOro cy6'eKTa rocnofaproBaHHs, a OTxxe, i Ha Moro cucTe-
My YNpaBaiHCbKOro KOHTPOJIIO Ta MOCKJIEHHS MOTO PO B yN-
paBniHHI. B 3B'A3Ky 3 UMM nopanbluli BOCNIAXKEHHS LWOAO
PO3BUTKY OpraHi3aLiMHWX acneKTiB hyHKLiOHYBaHHS cUCTe-
MM YNPaB/iHCbKOro KOHTPOJIIO aKTyani3yloTbCs.

META AOCAIASKEHHS
MeTolo pocnigXeHHs € BCTaHOBJ/IEHHA €KOHOMIYHOT
NPUPOLM KOHOTaLiT yNpaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO, XapaKTe-

PHUCTHKA OCHOBHUX ii CK/1alOBHX Ta POPMYBaHHS aBTOPOM
BJIACHWUX BUCHOBKIB i MPOMNO3HULiK.

BUKAAAEHHSI OCHOBHOTO MATEPIAAY

Cepep HayKoOBLiB iHTepec A0 AochigKeHb npobiem
KOHOTAaL,ii NOCTiIMHO 3pocTae. TUM He MEHLL B MeXKax cyyac-
HOI HayKHM BiACYTHS €fWMHa [YMKa, LLLOAO CYTi KaTeropii "Ko-
HoTauia", meTopaiB i1 gocnigkeHHs. lMepw 3a Bce cnig
BiZIMITUTH, LLLO MOHATTA KOHOTALLIA BUHUKAE B MeXKax JiHr-
BICTMKM Ta CXOMAaCTUUYHOI NIOTIKK. Y BY3bKOMY 3HaUEHHS nif
KOHOTALU,E CNifl PO3YMITH Pi3HOBKJ, NOB'A3aHOI 3i C/TIOBOM
Tak 3BaHOI NparMaTUyHOI iHchopMaLii, ocKinbkH, Bigobpa-
YKaloTbCA B NPAKTUUHIN AiSNIbHOCTI HE caMi NnpeaMeTH i SBU-
LLLa JiMCHOrO CBITY, a CTaB/IEHHS 4,0 HUX, MEBHUM NOTNA4 Ha
HUX. B 3B'A3KY 3 UMM BaXK/IMBUM B Cy4aCHUX yMOBaX rocrno-
OAPIOBaHHSA BITYUIHAHUX MigNPUEMCTB PO3rs L OCHOBHUX
CKJ1Ta0BUX KOHOTALii yNpaBAiHCbKOro KOHTPOJIIO.

YnpaeniHCbKUHK KOHTPO/Ib € MPOLLECOM, NPU SKOMY CY-
6'€KTU KOHTPOJIIO BMIMBAIOTb HA iHLWMWX YNEHIB NignprUeM-
CTBa 3 MeToto peanisauii ctparerii nignpuemcTea. Bukopu-
CTaHHS KOHTPOJIbHUX MpOLEeAyp B rocnoAapcbKin fisanb-
HOCTi 3abe3neuye BNeBHEHICTb BHYTPILLIHIX Ta 30BHILLHIX KO-
pUCTyBayiB MOro pesysibTaTiB B paLioHaNbHOCTI Ta edhek-
TUBHOCTI yNpaB/iHHA Cy6'€eKTOM rocnofaploBaHHs.

Cy6'ekTv ynpaBniHCbKOro KOHTPOIIO NPAMO 3aNexarb
Bif, PiBHA NPOBEAEHHS KOHTPOJIbHUX NpoLenyp Ta cepu
X noBHoBarkeHb (puc. 1).

BignogigHo no pucyHka 1, cy6'ekTis ynpasaiHCbKOro
KOHTPOJIIO MOXHa po3rnsaatv 3a iepapXiyHUMU PiBHSA-
MM ynpasiHHs. [Jo HUX BiGHOCSATb BNACHUKIB (3aCHOBHHKIB)
NiZANPUEMCTBA, BULLLE KEPIBHULITBO Ta KEPIBHUKIB CTPYKTYp-
HUX Nigpo3ainie abo iHWKX cniBpoBITHUKIB NiANPUEMCTEA,
AKi B MeXXaX CBOIX MOBHOBaXKeHb MatoTb 3abe3neyyBsaru f0o-
carHeHHs ctparerii nignpuemcTtea. OCHOBOO KOHTPOJIIO €
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PiBHi ynpasJinHst

1. Ynpasnincbkuit

sika peani3yeTbCcs MeHeayKepaMu, 3a BUHSTKOM
KOHTPOJIO yNpaBJ/liHHS Ta OnepaTMBHOIO KOHT-
posto. XapaKkTepHOO 03HaKOI KOHTPOJIIO € BU-
KOPUCTaHHS FPOLLOBOrO BUMIpY, TOBTO rpoLlo-
BWM BUMIp € SAPOM YNPaBJIiIHCbKOrO KOHTPOJIIO.

'0noBHE NPU3HAYEHHS YNPaB/iHCbKOrO KOH-

Tpoo € gonomora B peanisauii ctparterii

nianpUEMCTBa, 30KpeEMa, KoopauHauii fisnb-
HOCTI gna 3abe3neyeHHs LOCATHEHHSA Linew.
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KOpIOpaTUBHUM . .
pTIop II. YrpaBniHchKHii
KOHTPOJIb o i i
OIepaTUBHUU KOHTPOIIb [T Ynpasincekuii
| Y, JIOKaJIbHUI KOHTPOJIb
Baacuukn
. ( \
MIIPUEMCTBA YnpasiincbKuii
nepcoHas IpauiBHukH
niAnpueMcTBa nianpuemMcrea

MignpremcTeo MoXKe MaTu BaraTo Ljinek, 3oKpe-
Ma, Lie 3a[10BONIeHHs NoTpeb KAieHTIB i cycninb-

Cy0’exTHn
YHpaBJIiHCHKOT0
KOHTPOJIIO

Puc. 1. Cy0'ekTu ynpaBniHCbKOro KOHTPOJIIO, 3aJIeXXHO

BiJ pPiBHS ynpasJliHHA NiANPUEMCTBOM

LiANbHICTb CYB'EKTIB | yNPaBNiHCbKWIM KOHTPO/Ib HE MOXKE
ByTH ycnilwHo peanizosaHui 6e3 neBHOT B3aEMOi MiX cy-
6'extamu. OTxKe, MeTOI yNpaB/iHCbKOro KOHTPOJIIO € 3a-
besneueHHa peanisauii ctpaterii nignpuemMcTea Ta Bif-
NoBigHWX 3aBAaHb ANA i1 JOCATHEHHS LWIAXOM BUKOHAHHSA
cy6'eKTaMM ynpaeiHCbKOro KOHTPOJIIO CBOIX (OYHKLiM.

3 TOUKH 30pY KOHTPONBHUX PYHKLiM yNpaBiHHSA, KO-
HOTaLit0 YNPaBAiHCbKOIro KOHTPOJIIO MOXKHA PO3rnsaaTv 3
TPbOX TOYOK 30pY: B LUUPOKOMY, 3BUYAaUHOMY Ta BY3bKOMY
3HaYeHHi.

3 WKMPOKOI TOYKU 30pYy, YNPaBAiHCbKHUI KOHTPOJIb €
nepMaHeHTHUM NPOLECOM Y MeXKax SIKOro ynpaB/liHHS pe-
anisye BUKOHaHHSA CBOiX (pyHKLiH. KoHoTauis KoHTponto
yNpaBiHHA Ha LibOMY PiBHi BifHOCHUTLCS 1O KOHTPOJIIO CTpa-
Terii Ta onepaTMBHOIroO KOHTPOtO AisibHOCTI. OCHOBHUM
3aBfaHHAM € 3abe3nedeHHs JOCATHEHHS opraHi3auifiHUX
Linew Ta TiICHUM B3AaEMO3B'A30K 3 iHLWWMHU PYHKLIAMHU
ynpaeniHHA. YNpaBiiHCbKUIA KOHTPOJIb OXOMJIIOE BCi Che-
PU yNpaBiHHS | MOXe BKJIlOYATH 5K KiIbKiCHI, TaK i sKiCHi
NMOKAa3HMWKM, L0 MatOTb PiBHi 3HAUEHHS.

3 TOUKH 30pY LIMPOKOIO 3HAYEHHS YNPaB/iHCbKUIA KOH-
TPOAb BKAIOUAE B cebe KoprnopaTUBHUI KOHTPOIb aD0 KOH-
TPOJIb CTpaTeril, Wo 34iMCHIOETbCA FTOJIOBHUM UMHOM pa-
[OI0 AMpeKTopiB, abo NPUPIBHAHUM A0 LbOrO OpraHoM;
KOHTPO/Ib YNPaBJliHHSA, O B OCHOBHOMY, 3[iMCHIOETbCS
KepPiBHUKaMU CTPYKTY PHUX Nigpo34iNiB; KOHTPO/b 3aBAaHb,
LLLO 3[iMCHIOETLCSA FOJIOBHUM YHHOM nepcoHasioM. Bukopu-
CTaHHs Takoi iepapxil 403BONSE 3a0e3NeUNTU JOCATHEHHS
BMKOHaHHS cTpaTerii nignpyeMcTBa.

Y 3BMUYaANHOMY 3HaueHHI, ynpaBAiHCbKUH KOHTPOJIb
MOYHa po3rnsgatv sk Habip HopMaTUBIB UM CTaHAAPTIB,
KOperyBaHHsA BifXW/ieHb Bif 3a4aHOro piBHA Ta OUiHKa
echeKTUBHOCTI Moro gocsrHeHHs. Lle npouec, skui peani-
3y€eTbCs CyH'EKTaMU KOHTPOSIIO, LLISAXOM BIJIMBY Ha iHLUIWM
nepcoHan Ans LOCArHEHHSA CTpATEriyHMX Lifen nianpuem-
cTBa. 3 Li€l TOUKU 30pY, YNPaBAiHCbKUIA KOHTPO/Ib, FO/I0B-
HWM YMHOM, 3BOAMUTLCS [0 KOHTPOJIIO MeHeLKkepa. Yepes
Te, WO AAPOM YNPaB/IiHCbKOro KOHTPOSIIO € 3abe3neyeHHs
peanizauii cTparTerii nignpueMcTea, To BignoBigHoO,
36iNblUYETbCA 3HAYEHHS Ki/IbKICHUX MOKa3HMKIB.

Y BY3bKOMY Ce€HCi, ynpaBaiHCbKWM KOHTPO/Ib MOXKHa
PO3rnsafaTtH ik KOHTPOJIb BiANOBIAaNIbHOCTI, SIK BisANIbHICTD,

CTBa, BNACHMKIB, iIHBECTOPIB, YNpaB/liHCbKOro
nepcoHany, npauisHukis. Llini nignpuemcrea
MOXYTb OYyTH po3fineHi Ha OKpeMi CKNamosi i
OyTH Pi3HKUX PIBHIB K AOBrOCTPOKOBUMMU, TaK i
KOPOTKOCTPOKOBUMU. A cUCTeMa ynpaB/iHCbKO-
ro KOHTPOJIIO Ma€ 3abe3neunTv B3aEMO3B 30K
Mi>K Pi3HUMH PIBHSIMMU LiiNeK, IX iHTepPaKTUBHICTb
Ta B3aEMOLIt0, LLLO CTaHE KJ/IloUYeM A1 LOCATHEH-
HSt METH NiANPUEMCTBA, HOro echeKTUBHOI Ta pe-
3y/IbTaTUBHOI POBOTH.

Ak npaBuo, pesynbtaToM LisIbHOCTI NiANPUEMCTBA €
CTBOPEHHS [OAAHOT BApTOCTi Ta OTPUMaHHsA npubyTky. B
TOM >Ke Yac, ePeKTUBHICTb rocnofapcbkoi onepawii MoX-
Ha BU3HauYUTH BeanocepeHbo Mo Ti 3akiHyeHHto. s no-
Tpeb KOHTPO/IO ePEKTUBHOCTI OnepaLii Taki NOKa3HUKH,
SK BapTicTb, Kanitan, npubyToK, fLoAaHa BApPTICTb MaloTb
Oy TH UITKO BU3HAYEHUMH Ta B3AEMO3B 'A30K MiXK HUMU MaE
6yTH yTouHeHWM. Ciify TaKOX 3a3HAUNTH, E/IEMEHTU edoeK-
TUBHOCTI MOXXYTb BKJIIOYATH SIK EKOHOMIYHY, TaK i TEXHIYHY
cknaposi. Tak eKOHOMiUHa CK1lafloBa — Lie CMiBBiAHOLIEH-
HS foxofmy | BUTpaT B rpOLLIOBOMY BMpa3i, a TEXHIYHa —
CniBBiHOLLEHHS AOXOAiB O BUTPAT Y HaTypasbHOMY BU-
paxkeHHi. PiseHb ekoHOMiuHOT echekTHBHOCTI Beanocepes-
HbO 3aJ/IeXKHTb Bif, NPUOYTKY: 36iNblUEHHA NPUOYTKY O3Ha-
yae 36iNnblueHHA ed)eKTUBHOCTI rOCNOfapoBaHHs, a Horo
3MeHLUEHHS — 3HWKeHHs edpekTuBHOCTI. Came piBeHb Npu-
OyTKY BU3HAUa€ iCHYBaHHA EKOHOMIUHOT eDEKTUBHOCTI Ta
€ TUM IHOWKATOPOM, AKWUM XapaKTepWU3ye rocnofapcbKy
nisnbHictb. PiBeHb edhekTMBHOCTI Be3anocepenHbo 3ane-
>KWTb Bif NpuBYTKY nignpueMcTea i Ma€ 6yTH nig ocobm-
BWUM KOHTpOJiIeM. TaknuM YUHOM, CUCTEMA YNPaBJiHCbKOro
KOHTPOJ1I0 OXOMNJIIOE KOXKHY YaCTHUHY MifNPUEMCTBA 3 TOY-
KW 30py ynpae/iHHA. MeXi cMcTeMU KOHTPOJIIO MOBMHHI
Y3rofA>KyBaTHCs 3 MEXKaMW CUCTEMM YNPaBJliHHS.

Bpaxosytoun BaratorpaHHiCTb CUCTEMU YNPaBIHCbKOrO
KOHTPO/IIO, MeTa Ta 3MIiCT AKOro € BiNbl CKNaAHWUMM i LuKMp-
UMMM, HIXK CUCTEMU BHYTPILLIHBOrO a0 TEXHIUHOrO KOHTPO-
N0, BUHWKAE 6e3Niy HeBU3HAUEHUX (haKTopIB iT PyHKLIOHY-
BaHHSs1. A ToMy, peasnisaLis ynpaBiiHCbKOro KOHTPOJIIO MOBWH-
Ha ByTH y BIANOBIAHOCTI 3 NEBHUMM NPUHLMNAMM Ta BUMOTa-
MU. AK NoKasye NpakTMKa BUKOPUCTAHHSA YNpPaB/AiHCbKOro
KOHTPO/ItO Cy6'€KTaMU rocnoAapioBaHHs, HOMy NpUTamMaHHe
BUKOPUCTaHHs 6araTboX NPUHLMMIB, LLLO 3aCTOCOBYETLCS K
CHUCTEMOIO BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIIO, TaK | BIACHWX cneuudi-
uHMX npuHuMnie. OcobamnBICTb NPUHLMNIB YNPaBAiHCbKOroO
KOHTPOJO BUN/IMBAIOTb 3 HOro iMaHeHTHocTi. MoXxHa BUIiNuK-
TH TaKi NPUHLMMK YNPaBAiHCbKOro KOHTposto (Tabn. 1).

Omke, siK ceiguaTh AaHi Tabnuui 1, BUKOPUCTaHHA NPUH-
LMNiB BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO Ta BJIACHWX CMeLUdiyHUX
MPUHLMMNIB HOCUTb OB EKTUBHMIM XapaKkTep i € 060OB'A3KO-
BUM [10 BUKOPUCTaHHS By ib-IKMM cyB'eKTOM rocnogapio-
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Ta6auug 1. MpuHUMNKY YyNPaBAIHCbKOIO KOHTPOJIIO

IpUHIMNHY BHYTPILIHBOr0 KOHTPO.IIO, 110 BHKOPHCTOBYIOThCS - .
. CrenndivHi NPUHIKIH YIIPABIiHCHKOI0 KOHTPOJIIO
CHCTEMOK) YNIPABJIiHCHKOT0 KOHTPOJIIO
Ha3zga npunimmy XapaKkTepUCTHKA MPUHIUITY Hassa npunimmy XapaKTepUCTHKA IIPHHIHUITY
Hanexne BUKOpUCTaHHS IpoLETYp BcranoBieHHs B3a€eMO3B SI3KY IIAHOBUX Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€31e4nTh (haKTHYHMX TTOKa3HHUKIB
Hapiitnocri E€KOHOMIuHY Oe3reKy cy0’eKTiB ITnanyBaHHs
TOCIIOIAPIOBAHHS, LIIAXOM BHSBICHHS
PH3HKIB Ta 3arpo3
VY Mexax mianpueMcTBa Mae OyTH VY cyd4acHUX yMOBaX PO3BHTKY BITYU3HSIHOL
. . 3a0e3rneyeHa 9itka MiJKOHTPOJIbHICTh . . €KOHOMIKH Cy0’€KT IOCIIOAapIOBaHHs HE MOXKE
[TigkoHTpOABHOCTI s . HeooxignocTi .
KOKHOT'0 Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOI'O (byHKiioHyBaTH 6€3 BpaXyBaHHs JaHUX
KOHTPOJIIO KOHTPOJILHOT'O CepeJIOBHIIA
Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€e AKIEHT NpY 3/1iCHEHHI KOHTPOJIBHUX
Chocuacrocti ONEPATHBHO noai;[ommm HpO'Bl/I}IBHeHi ' npouesyp mMae 3ui171cm913amc;1 Ha
- BIJIXHJICHRA Y (PyHKLIlOHyBaHHl CyrreBocrti TIPIOPUTETHNX BHJIAX JHATBHOCTI, BHaX '
opraHizariifHol cucTeMu BHUPOOHHUIITB, BUJIaX OIepaliii, Bugax o0’ ekTiB
OyXrajarepchbkoro 00Ky i T.11.
3albe3neueHHs] KOMyHIKATHBHUX 3B’SI3KiB TIpu 3xificHEHHI KOHTPOJIBHUX TIPOLEIYD
MDK HpaliiBHUKaMH Pi3HUX cy0’€KTH yHpaBiIiHCHKOr0 KOHTPOJIIO MAIOTh
(YHKIIOHATBHUX HAMPSIMIB - . BpaxOBYBATH HE JIMIIE TIOTOYHY iH(OpMaIlito
Inrerpauii Tennenuiitrocri PO IiSUTBHICTD I ITPHEMCTBA 3 OPI€HTALIE€I0
Ha MaiiOyTHi 3BiTHI nepioau, ae i 6patu 10
yBar# iH$opMariito 3a MUHYJIH MIepioan
KepiBHUKH Pi3HUX PIBHIB YIIpaBIIiHHS VupaBiiHCbKHIT KOHTPOJIb Ma€ BPaXxOBYBaTH
MaroTh OyTH 3aiHTepecoBaHi y MOXUTUBY J1it0 (POPCMaKOPHNX OOCTAaBHH B
3ainTepecoBaHocTi e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS METO/IB 1 BunsATKOBOCTI rOCHO/APCHKIN [isUIbHOCTI BITIN3HIHUX
MPOLIEYP CUCTEMOIO BHYTPILIHBOTO MiANPUEMCTB
KOHTPOJIIO
Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MAIOTh TToB's3anuii i3 cy0’€KTaMu KOHTPOIIIO, SIKi
TEpPMaHEHTHO JIOBOJIMUTH BUCOKIl piBeHb MAIoTh MPSIMO KOHTPOJIIOBATH 00paHi 00’ €KTH
CBOIX 3HaHb Yepe3 MPOXOKEHHS KypCiB B MEXax CBOIX IIOBHOBAKEHb i3 BPaXyBaHHAM
KomnerenTHocti MiZABUILIECHHS KBawidikarii, ceMiHapH, [Ipsimoro KoHTpoOJITIO cBO€T KBamidikarii
TPEHIHI'H, BUBYEHHS IIPOIPECHBHOIO
JIOCBiJly ITPU BUKOPUCTAHHI KOHTPOJIBHUX
npoueayp
3acTocyBaHHs IIPOLEAYP BHYTPILIHBOTO
IepMaHEHTHOCTI KOHTPOJIIO Ma€ Bif0yBaTHCs Ha MOCTiHHIN
OCHOBI
AOGCOIIOTHHUI KOHTPOJIb Ha/l 3BUYAHIMU
HE3HAYHMMH ONEPALiIMU HE MA€ CEHCY 1
TIpiopurernocti Oy/e TijbKK BiBOJIKATH CHIIH BiJ{ OibIi
BaXJIMBHX 3aBJIaHb

BaHHA. BUKoHaHHsA HaBeageHUX npuHUMNiB nepeabayac no-
CTIMHMWI aHani3 | 3abe3neyeHHs AOTPUMAHHS BiANOBIAHWUX
BMMOT LLLOJIO CUCTEMU KOHTPOJIIO, peanisalis SKUX 0O3BO-
NIIE [OCSATHYTU OCHOBHOI METU KOHTPOJIO — BUSIBUTH BiXU-
NEeHHA B 00'€KTax KOHTPOJIIO | CBOEYACHO HafaTH iHop-
MaLito Npo HUX Kepytodik cuctemi [ 1].

PosrnsHemo cneuudiuHi NpUHLKMNK yNpaBfiHCbKOTO
KOHTPOIO Binblu AeTanbHo.

MpyHUMN NnaHyBaHHS O3HAYa€E LU0, KOHTPOJIb MOBUHEH
BIJOBparKaTH B3aEMO3B'S30K NIAHOBMX JaHUX 3 peasibHUMU, A
TOMY OCHOBHOIO (DYHKLIEIO KOHTPOJIIO € MIaHYBaHHS KOHT-
ponbHUX NpoLeayp Ta 3abeaneyeHHs LOCATHEHHs 3aniaHoBa-
HOrO piBHA AjsnbHOCTI. Tak, Ans notped KOHTPOSIIO B nAaHi no-
BMHHa OyTW HaBeeHa NOBHa, TOYHA Ta CHCTeMaTU30BaHa iHGhop-
maLisi, Lo Byie BU3HaUaTH SKICTb YNPaBJliHCbKOro KOHTPOJO.

MpuHLMN HeOBXiAHOCTI 03HauaE, ynpaBaiHCbKUN KOH-
TPOJIb Ma€E KOOPAUHYBATH CEPEeLOBULLE NigNpHUEMCTBA. Tak
BHYTPILUHIM KOHTPOJIb — Lie CUCTEMA 3aKPHUTOro TUNYy, a yn-
paBniHCbKUMM — cucTeMa BigKpuTOro. | HaBKOMMILHE, i
BHYTPILUHE cepefoBULLE € (DAKTOPOM BMJIMBY Ha CUCTEMY
yNpaBniHCbKOro KoHTposito. ToMy BiH He Moxke ByTH pea-
Ni30BaHUM edpeKTUBHO Be3 BpaxyBaHHs KOHTPOJIbHOTO ce-
penoBH1La i 0BOB'A3KOBOro BpaxyBaHHA creuudiku aissb-
HOCTI BITYUIHSAHUX NiANPHUEMCTB.

MpuHLMN cyTTEBOCTI 0O3HauaE, LLLO YNPaBiHCbKUM KOH-
TPOJIb Ma€E 30CEPESUTUCS Ha KPUTUUHKUX Toukax. MoxkHa

BUAINIUTU AEKiNbKA NepeBar NPUHLMNY CYTTEBOCTI Y 34iHC-
HEHHI NpoLecy ynpasaiHCbKoro KoHTposito. [o-nepuue, BU-
OKpEeMJIEHHS | peanisauii Lifiel ynpaBiiHCbKOro KOHTPOJIIO
6yae npocrTiwe. MNo-gpyre, MoXHa YHUKHYTH abo CyTTEBO
3MEHLLWUTU PU3HKM, LLLO BUHUKAIOTb B rOCNOAAPChKIM Aisinb-
HocTi nignpuemcTea. [No-TpeTe, peanizauis npuHUMNy cyT-
TEBOCTI MOXe NiABULLUTU ePEKTUBHICTb YNPaB/liHCbKOro
KOHTPO/IO, TOBTO MiANPUEMCTBA MOXKYTb 3/iHCHIOBATH
6inbL MacLWITabHUM KOHTPOJIb 3 MEHLLOIO KifIbKICTIO BXOB.

MpUHUMN TEHAEHLIMHOCTI NOKa3yeE, L0 YNpaB/liHCbKUM
KOHTPOJIb MA€E CTBOPUTH MEXaHi3M /15 BUNPAB/IEHHS BiAXU-
JIeHb, W0 BUHUKAIOTb aDO BCTAHOB/IEH] TEHLEHL€I0 BUKO-
PUCTaHHS iICTOPUYHUX MaTepianiB. YnpaBniHCbKUN KOHT-
PO/b Ma€ BUABUTH NOTEHLiIMHI Npo6aeMH Ta pU3UKHK B Yaci
3aN1eXHO BifJ CUTyalii, Lo BUHUKAE Ta rapaHTyBaTHh edpek-
TUBHICTb POBOTH NiANPUEMCTBA Y BiANOBIAHOCTI 3i cTpaTe-
FIYHUMMU LiNaMu.

[MpUHUMN BUHATKOBOCTI BKA3YE, LLO YNPaB/iHCbKWUM
KOHTPOJ/Ib Ma€ BPaxOBYBATU 3HAUYEHHS MOX/IMBUX popC
Ma>OpHHUX cHTyauid. MoxxnuBi hopc MakopHi cutyauii
MaloTb OYTH BM3HaueHi BiANOBIAHO A0 YMOB Ais/bHOCTI
nignpUeEMCTBA Ta Horo cepefioBuLLa. Tak nignpuemMcTea cami
BU3HaualOTb TOM PiBEHb BiLXMNEHD, KM MOXKE BYTH NPH-
HATHWUM ONA Hboro. Llel noka3HuK, MoXke KONIMBAETbCA Bif,
LBOX [0 [ECATH BiLCOTKIB, B 3a/IEXKHOCTI Bif, YMOB Lisi/ib-
HOCTI nignpuemcTBa.

o>




Pecypcu npunOCATH
€KOHOMIUHY BUIO/LY

Keposanicts cucremu
CHCTEMHU

Puc. 2. Bumoru, o cTaBnAgaTbCAa A0 CUCTEMM YNPaBAiHCbKOro

KOHTpPOJIIO

MpUHLKMN NPAMOro KOHTPOJIIO NOKA3YE, LLLO YNPaBiHCb-
KWW KOHTPOJIb Ma€ nepMaHeHTHO 3abesneyyBaTi nokpa-
LEHHA AKOCTI poboTH cy6'eKTIB KOHTPOIIO, LJISIXOM Ha-
BYAHHSA Ta NiABULEHHS KBanidpikauii. JaHWH npuHLMN
nigKpectoe BaxkMBICTb came cy6'ekTiB KoHTpoto. Keani-
hikoBaHi KOHTPOIEPH MOXKYTb He TiSIbKK NependaunTv B1-
HUKHEHHS Npobnemu, ane i BYXUTH onepaTUBHUX 3aXOiB No
X KopeKUii abo ycyHeHHo. | TinbKW HENPAMUK KOHTPOSIb
BUNPaBAE NPoBAEMU MICNA TOrO, AK BOHU BXKE BUHUKJIM.
MpUHLMN NPSMOro KOHTPOJIIO MOXKE NoA0aTH NPobieMH,
LLLO BUKJIMKAHi HEMpPsAMKUM KOHTponeM. Y fesKkux BUnamkax,
NPAMUI | HENPSAMUKM KOHTPOJIb MOBUHHI BYTH peanizoBaHi
pa3oMm Tak, Wwob npobieMu, WO He NOBHICTIO BUNPABJIEHi
3a ONOMOro0 HENPSMOTO KOHTPOJTO MO /M By TH BUNpaB-
JIeHi 32 4ONOMOr oo MPSAIMOro KOHTPOJIIO.

YnpaBniHCbKWIA KOHTPO/Ib Ma€ BiANOBiLaTH NEBHUM
BUMoOram (pwuc. 2).

No-nepLue HaMBaXKMBILLMM €/IEMEHTOM YNpPaB/liHCbKO-
ro KOHTPOJIIO € JIIOAMHA | B TOM XKe Yac, caMe tloAuHa, sika
6epe yuacTb y npoueci ynpasiHHs, Moxe By TH siK cyD'ek-
TOM, TaK i 06'ekTOM KoHTposito. Came 3 NO3uLiH NlogUHU
yNpaBniHCbKWI KOHTPOJIb Ma€E PO3rasAaTucb B acnekTax
CTPYKTYpPH YNpaB/liHHSA, OpraHi3auiiHoi CTPYKTYPH, KepiB-
HWLITBA Ta po3noainy obos 'asKis.

Mo-ppyre, MeTolO KPUTEPITB YNPaBiHCbKOrO KOHTPO-
N0 € BU3HAYEHHSA CTaHAAPTIB, PO3PODKa AKUX € Ly>Ke BaXK-
nusoto. Came BUKOpPUCTaHHA 00'EKTUBHUX KPUTEPIIB € ra-
PaHTIEIO LOCATHEHHS LiiIek NiANPUEMCTBA, a NPM IX BU3Ha-
ueHHi cnif BpaxoByBaTH 6e3niu hakTopis, 30KpeMa i BU-
POBHHWYUI NOTYXKHOCTI, PiBEHb TEXHOJOF I, HABKOJIULLHE Ta
BHYTPILLHE CEpefoBHLLE TOLLO.

Mo-TpeTe, BCi BUAM pecypciB, AK NpaBuo, iIHBECTYIOTb-
cA B NiANPUEMCTBO 3 METOIO OfepyaHHsa NpubyTKy abo
LOCSIrHEeHHs neBHuX uinen. Cnig 3a3HauunTH, WO BCi i pe-
CYPCH NOBUHHI MaTH FPOLLOBUI BUMIP, BO came 3a TaKmx
YMOB € MOXJ/IUBUM BU3HAUEHHSA peHTabenbHOCTI AifNbHOCTI,
LUINSXOM MOPIBHSAHHA pe3ynbTaTiB Ha BXOAi | Ha BUXOA,I.
YnpaBniHCbKUH KOHTPO/Ib Ma€E 3anobirati cuTyauisam, Konu
pe3ynbTaTu Ha BXOAi BifbLie Hi3K Ha BUXOA|.

Mo-ueTBepTe, yNpaBiHCbKUM KOHTPOJIb MaE By TH rHYUKUM,
LLLO O3HAYAE Y3roAyKEHICTb CUCTEMM YNPABJIHHS | KOHTPOJIbHO-
ro cepegosuLLa. IHiLiaTHBa | KpeaTUBHICTb Cy6'€KTIB KOHTPO-
JItO CTBOPIOE CamMe CUCTEMY FHYUKOrO KOHTPOJTHO, LLIO Ha BiAMiHY
BiZ, MACMBHOrO, MOXXe KOOPAWHYBATH Ta KOHTPOJIIOBATH rOC-

Bceranosnenns
CTaHJApPTIB

Jlronuua - npioputer
B KOHTPOII

InTerpoBanicTsb

NOJAPCbKY AiANbHICTb NiANPUEMCTBA BiANOBI-
[HO [0 3MiH HaBKO/IMLLHBbOrO CEPEAOBHLLA Ta
3abe3neyysaTi AOCATHEHHS Linek nianpuem-
cTBa.

MNo-n'aTe, cucTeMa ynpaBniHCbKOro KOH-
Tponio mae byTu keposaHoto. TobTo Kepo-
BaHICTb KOHTPOJIIO NOKA3YE, LLIO CYyD'€KT KOH-
TPOJIIO Mac€ BiANoBiaaTH 3a 06'EKT KOHTPO-
o abo 3a fisanbHicTb 06'exTa KOHTpoio. B
MeXKax MignpUeEMCTBA CaMe Taka KepoBaHa
CHUCTEMA MOXKE NpaLoBaTh epeKTUBHO.

Mo-wocTe, ue rNobabHICTb CKNAAOBUX
KOHOTaUii ynpasniHCbKOro koHTposto. Cucte-
Ma KOHTPO/TO € NOBHICTIO iIHTErPOBaHOLO, CKa-
[IOBI sIKOI KopesooTb MiX coboto. Tak, pos-
pobKa KO, Ma€ y3royKyBaTUCh 3 CUCTEMOIO Y-
paBniHHSA, Ta BiANOBIAATH LiNSIM MignpueMCTBa.

BMCHOBKM TA INIEPCIIEKTUBU
IMMOAAABIINX AOCAIAKEHD

NpoBefeHWI aHani3 TEOPETUUHKUX aCMNEKTIB yNpaBliHCh-
KOro KOHTPOJIIO AaB 3MOTy BCTAHOBMTH, LLO MOrO OpraHi-
3auis y BITYUM3HAHKUX CY6'€KTax rocnofaploBaHHs He Bigno-
Bigae notpebam X e(heKTUBHOIO PO3BUTKY. 3anponoHOBaHi
CKJ1af,0Bi KOHOTaLil yNpaBAiHCbKOro KOHTPOJIO MIiCTATb
HOBY CX€MY NOSICHEHHS MeXaHi3MiB yNpaB/iHCbKOrO KOHT-
POJIO Ha OCHOBI BU3HaueHux noctynartis. CpopmynboBaHi
cneuudiyHi NPUHLMNK YNPaB/iHCbKOro KOHTPOJIO Y B3a€-
MOZii 3 NPUHLMNAMM BHYTPILLHbOIrO KOHTPOJIIO € OCHOBOIO
pO3pobKK CTaHAAPTIB YNPaB/iHCbKOTO KOHTPOJIO 3a A/1s
LOCSITHEHHS CTIMKOro po3BUTKY MiANPUEMCTB.
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