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CYTHICTD TA KIIACU®PIKAIIIA ®PAKTOPIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIIIITPUEMCTBA

O.M. Hukoniok,

Kumomupcokuii Hayionanvuuilli azpoekonociunull yHigepcumem

OOHUM i3 KIIOYOBUX IIOHSITh Yy TeOpii KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK
OCHOBHOI'O iHAMKATOpa YCIIIIHOCTI Ta MOLILHOCTI TOCIIOJAapIOBaHHS IMiAIMPUEMCTBA
€ (hakTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi. AKTYaJIbHICTh BMIUIEHHSI Ta OCIIIKCHHS
OCTaHHIX TOSICHIOETbCS 1X 0e3MocepeHboI0 ydYacTio y Tmpoleci GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IIO3MIIi Ccy0'eKTiB mmianmpuemMHuurBa. HemepeciuHy poib y
IOCTIIKEHHI YMHHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Bimirpae ix kiacudikalrisi, sika
Mac OyTM Opi€eHTOBaHa Ha CTBOPEHHs aJeKBaTHOI CHCTEMHU  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, a BUOIp Ti€l 4M iHIIOI KiacH(iKaliiiHOI O3HAKU Ma€e

OpIEHTYBATUCH Ha IOCSTHEHHS KOHKPETHOT 1IiJti. YnpasniHHs
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Cexutis 7
DiHaHCOBO-KpeAUTHA i TOAATKOBA MOJITHKA Ta MiAIPUEMHUIITBO
=

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO 3MiMCHIOETBCS 3 METOI0 [OCSITHEHHS Helo TeBHOTo
(MakcMMaJIbHO MOXJIMBOTO, TIOTEHIITHOTO, TIJITAaHOBOTO, HE TipIIoro, HIX y
KOHKYPEHTIB Tomio) piBHA. [Ipm 1mboMy 00'€éKTOM ympaBJIiHHSI € He 0e3IocepeIHbo
KOHKYPEHTO3IAaTHICTh ITAMPUEMCTBA, a (paKTOpH, SAKi BU3HAYAIOTH ii piBeHb. 3 OISOy
Ha 1le, TPYMYyBaJIbHOIO O3HAKOIO JIOTIYHO OOpaTH XapakTep BIUIMBY OKPEeMUX
YMHHUKIB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Cy0'€KTIB MiAIIPUEMHUIITBA.

JI>xepenaMn  KOHKYPEHTO3IATHOCTI Cy0'€éKTa ToOCIOHaploBaHHS €  HOro
KOHKYpPeHTHi TiepeBard. B oOCHOBi Oymb-sKOi KOHKYPEHTHOI IlepeBard JeXaTh
KOHKPETHi MOKa3HMKM, sKi JAesAKi HAyYKOBIi BM3HAYAIOTh SIK OAWH i3 TUITIB (DaKTOpPiB
KOHKYpeHTOCTIpoMoxXHoCTi [3, ¢ 10-11; 5, c. 128]. [Ipu 1bomMy CHiBBiZTHOIICHHS
(dakTopiB (ITOKA3HMWKIB) ITiANMPUEMCTBA Ta TMOKA3HWKIiB KOHKYPEHTIB BimoOpaXkaloTh
HasIBHICTb a0b0 BiACYTHICTb KOHKYPEHTHHUX IIepeBar 3a BiIIIOBIZTHMM YMHHUKOM [5,
c 128]. IIpu OTOTOXHEHHI YMHHHUKIB i3 MEBHMMM ITOKa3HUKAMM 3a3BMYail HOEThCS
Ipo iCHYBaHHS IIEBHMX MaTeMaTUYHUX BHUpAa3iB, sKi BimoOpaxkaloTb IPUINHHO-
HacinkoBUil OYHKIIOHATBPHUI 3B'SI30K MiX (hakKTOpoM Ta pe3yabTaToM. 30KpeMma, y
[6, c. 553] dakTopyu BU3HAYEHO SIK 4YKMCIOBI BennunHM ((aKTOpHI O3HAKM), SKi,
Oymyun ejleMeHTaMU IIeBHOTO MaTeMaTUYHOTO BHpa3y, TOOTO GyHKIII, (hOpMYIOTh
pe3yJbTaTUBHY BeJIMYMHY (pe3yJbTaTMBHY O3HaKy). Biarak, y HaBemeHOMY
PO3YyMiHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MOXHA TPEICTABUTH Yy BUIJISIAI TMEBHOTO
TOKa3HUKa, SIKW € (PYHKITi€I0 Bil (haKTOPiB-MMOKA3HUKIB KOHKYPEHTO3IATHOCTI.

CXOXWMM € BUCHOBKHU PSIIy iHIINX BYECHUX-€KOHOMICTIB, SIKi Mim dakTopamu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI pO3yMiloTh IKepena il hopMyBaHHS, TOOTO KOHKYPEHTHi
nepeBaru. 3 IIi€i TOYKM 30py, BUIE3TraJaHi MOKAa3HUKHU SIBJISIOTh CO0O0I0 KiJIbKiCHI
iHTepmpeTalii, a00 KiTbKicHi (GopMHM TpOSIBY YMHHHMKIB KOHKypeHTo3maTHocTi. Lli
BUCHOBKM CITMPAIOTBCS HA OJHE i3 3arajJlbHONMPUNHSITUX BU3HAYEHbB, 3TiIIHO 3 SIKUM
GakTop Yy €KOHOMIYHOMY KOHTEKCTi BimoOpaxkae pylIiifHy CUJIy, IO € TPUYMHOIO
€KOHOMIYHOTO mpoliecy abo sBuma [1, c. 1526].

OngHak  OiLTBIIICT, BHM3HAUE€Hb TIOHSTTA  «(haKTop» BKa3yloTb He Ha

Oe3rocepeHIO  y4acTh YMHHUKIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y  TIpoleci ii
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Cexiutist 7
iHAHCOBO-KpeaUTHA i MoJaTKOBa MOJIiTUKA Ta MiATIPUEMHULITBO
=
dopmyBaHHS, a Ha iX B3aEMO3B'SI30K i3 SIKICHUMU Ta KiJIbKICHUMU XapaKTepUCTUKaAMU
KOHKYPEHTO31aTHOCTi. 3rinHo 3 i€ JIOTiKOIO, daxkTopamu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi € BHYTPIllIHi Ta 30BHIllIHi YMOBHU, SIKi JIMIIEe 3[ilCHIOIOTH
MEeBHUI BIUIMB Ha PiBEHb KOHKYPEHTO3IAaTHOCTi, TUM CaMHMM 3MiHIOIOUM 3HA4YEHHS
MOKa3HMKIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI [2, ¢ 42-43; 4, c. 74-75 Ta in.]. BinmiHHicTB
TaKoTo TMiAXO4y BiA paHillle BHUKJIAACHOTO TMOJsirae y ToMy, 110 10 ¢akTopiB
BiIHECEHO TMpouecH i« SBUILNA, L0 HE MaoTb TMPSMOro BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, OCKUIbKM [il0OTb Ha BX€ iCHYIOUi Ta TIOTeHUiiHi
KOHKYPEHTHI rnepeBaru, OIOCepeIKOBAHO BIUTMBAIOYM Ha piBeHb
KOHKYpeHTo31aTHOCTi. HeoOXinHicTh po3MexxyBaHHsI (aKkToOpiB, sIKi 3a0e3MevyioTh
BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi, BiJl TUX, 10 BIUIMBAlOTb Ha ii piBEeHb,
MOSICHIOETBCSI Pi3HOIO POJIII0 (aKTOpiB MPSIMOro Ta OINOCEPENKOBAHOTO BIUIUBY Y
Mnpolleci AOCTIIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiANpUEMCTBA.

OHKYPEHTHI TNepeBard € pe3yabTaToOM B3a€EMOJAIl pecypciB MiaNpueMcTBa, 0e3
AKUX (HOPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HEMOXJIMBE. 3 onIsiay Ha Lie, GakTopu
npsiMoi  1ii, 110 OepyThb ydacTb Yy TIpolleCi CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHMX IO3UILiA
cyb'eKkTa TocrogapioBaHHsI, AOLIJIIBHO PO3MOAUIUTH 3a piBHSAMU iepapxii. Tomi wi
YUHHUKU MOAUTATUMYTECSI MiHIMYM Ha JBi Tpynu, a came: GaKTOPU HUXKYOTo (BXimgHi
pecypcu) Ta BUILOTO (caMi KOHKYPEHTHi mepeBaru) piBHiB. [Ipu 1iboMy HoCHiIXKeHHS
¢akTOpiB BHILOrO piBHS HEOOXiIHe IS TOro, 100 BUSIBUTH TMepLIOAXEpena
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI Cy0'€KTa MiAMPUEMHULITBA — (PAKTOPU HUKHBOTO PiBHSI.

NHi€0 i3 (hopM MpOosIBy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € peaji3allis 30aTHOCTI
cy0'eKTa TOCIMOAApIOBAaHHSI CTBOPIOBAaTM KOHKYpPeHTHi mepeBaru. Llo 3maTHicTh
MOXHAa OI[{HUTH UUISIXOM YHUCJIOBOTO OMNMUCAHHS C(HOPMOBAHUX MiATPUEMCTBOM
nepear (To0TO  QakTOpiB mWpsAMOi  Aii BUILOrO piBHSA) 3a JAOMOMOTIOIO
y3arajJbHIOIOYOro nokasHuka. [liroum X Ha (akTopu omocepenKoBaHOIO Ta MPSIMOTo
BIUIUBY (HMKHINA piBeHb iepapxii) MOXJIUBO MiABULIUTH piBeHb
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI Cy0'eKTa rocnoaapoBaHHs, BIUTMBAIOYM Ha SIKiCHI Ta KiTbKiCHi

XapaKTEePUCTUKW OKpeMUX mepeBar. ToOTO, YMHHUKHU TIPSIMOi il BHUILOTO PiBHS
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Cexuist 7
DiHaHCOBO-KpEeIUTHA i IMOAATKOBA MOJITHKA Ta MiAIPUEMHULTBO

NOLIIBHO BUKOPHCTOBYBATU SIK iHAMKATOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y mporeci ii
ouiHoBaHHs. MaKTOpPU X MPSIMOrO BIUIMBY HUXXHBOIO DIiBHS i€papxii Ta YMHHHUKKA
HempsiMoi Al  pPEeKOMEHAYEThCSI ~ BpaxoBYBaTM y  Mpolleci  MomeTioBaHHS

KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI Cy0'€KTiB MiANpUeEMCTBA (puUC).

Pecypcu Huscnits pisens
KoHKypeHTHI 31aTHOCTI, KOMITeTEeHL I} TpaENcat prent
Bepxwit piaens

’ Konkypenrocnpomoxkuicts mianpuemMcraa

|:I — eNeMEHTH Monei

[T - enemenn oninxn KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Puc. Ipouec ¢popMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIIPUEMCTBA

IlincymoBylouM  BUIlleHaBedeHe, 3a3HAYMMO, IO TMPOLEC YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TMiINPUEMCTB Ma€ BKJIIOYaTH JBa B3aEMOIIOB'sA3aHi Ta
B3a€EMOJOTIOBHIOIOYi TMAMPOIECH: MOIETIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta ii
OLIIHKY, B OCHOBi SKHUX JieXaThb ((DaKToOpu KOHKYPEHTO3IaTHOCTI cy0'eKTa
HiATPUEMHULITBA. IIpu IbOMY alleKBaTHICTb BimHeceHHs daxTopiB
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI JO Ti€l 4M iHIIOI Tpynyd NPaKTUYHO TMOBHICTIO BU3HAYaTHUMeE

HpI/I,Z[aTHiCTb peSyJ'[LTaTiB OILIIHIOBaHHSA Ta MOJCIIOBaHHS IO IIPAKTUYHOTO

3aCTOCYBaHHA.
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