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ЧАСТЬ 4 ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, РЕГИОНА, ОБЩЕСТВА 

 

 

РАЗДЕЛ 10 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ 

10.1 ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ И ЕГО 

СТАНОВЛЕНИЕ В УСЛОВИЯХ КООПЕРАЦИИ 

 

Изменения в окружающей среде, вызванные деятельностью человека, привели к 

нарушениям равновесия между природой и обществом. В сельском хозяйстве произошло 

ухудшение качества продукции, в частности ее химическое и радиационное загрязнение. 

Беспокойство потребителей негативным влиянием на их здоровье химических средств 

защиты растений и животных, которые используются в сельскохозяйственном 

производстве, обусловило возникновение потребностей в экологически безопасных 

продуктах питания [Ращенко, 2012, с. 30–34]. 

Значительный вклад в развитие теории и практики экологического маркетинга 

сделали зарубежные и отечественные ученые, в частности Р. Армстронг, Дж. Васик, 

Т. Вайданич, А. Вичевич, А. Эндрюс, А. Коэн, Ф. Котлер, Ж. Оттман, О. Прокопенко, 

Д. Фуллер, А. Садченко. Однако недостаточная изученность проблемы формирования 

экологического маркетинга привела к тому, что воплощение предложений ученых в 

практику хозяйственной деятельности аграрных предприятий является весьма 

ограниченным. В частности, решения требуют проблемы разработки действенного 

механизма формирования экологического маркетинга сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, развития их кооперации и т. д. Насущная потребность в 

углублении теоретических и методологических основ формирования и реализации 

экологического маркетинга в сельском хозяйстве обусловила актуальность данного 

исследования. 

Маркетинговые концепции последних поколений, в частности концепция 

экологического маркетинга, основываются на различных тенденциях и течениях 

общественной и политической жизни, бизнеса, существующих и потенциальных 

экологических угроз и т. п. Концепция экологического маркетинга рассматривается нами 

как система принципов, ценностей и способов организации теоретической и практической 
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деятельности, которыми руководствуются в процессе организации и ведения бизнеса. 

Установлено, что становлению экологического маркетинга в сельском хозяйстве 

способствуют пять групп факторов, которые целесообразно группировать следующим 

образом: экологические, экономические, технологические, маркетинговые и социальные 

(рис. 10.1). 

 

Наличие и стремительное развитие экологически 

ориентированных технических средств, 

технологических решений и альтернативных методов 

ведения аграрного производства 

Повышение уровня экологической культуры, наличие 

потребностей в экологически безопасных продуктах 

питания и экологизации бизнеса, которые 

сформировались в результате ухудшения здоровья 

людей, вызванного загрязнением окружающей среды 

Нарушение равновесия окружающей среды, вызванное 

загрязнением воздуха, водных и лесных ресурсов, почв, 

продуктов питания в результате антропогенной 

деятельности человека 

Появление концепций, позволяющих решать 

экономические, социальные, этические и другие 

проблемы одновременно и целью которых является 

нивелирование негативного влияния маркетинга на 

общество 

Наличие экономических условий, обеспечивающих 

эффективность производства экологически безопасной 

сельскохозяйственной продукции 
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Рисунок 10. 1 – Факторы, способствующие становлению экологического маркетинга  

в сельском хозяйстве 

 

Проблема сочетания классических идей маркетинга с необходимостью сохранения 

окружающей среды решается в рамках концепции экологического маркетинга путем 

изменения подходов к ведению бизнеса, в частности в сфере производства экологически 

безопасной продукции, снижения загрязнения, энерго- и ресурсосбережения, утилизации 

отходов. В сельском хозяйстве указанная концепция проявляется путем изменения 

методов хозяйствования с интенсивных на органические. Процесс приведения 

деятельности предприятия в соответствии с экологическими требованиями и 

ограничениями должен основываться на четко определенной последовательности 

процедур и мероприятий, представляющих собой механизм формирования экологического 

маркетинга сельскохозяйственных предприятий (рис. 10.2). 
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Социальный эффект Экономический эффект 

Экологический эффект 
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 Товарная политика 
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 Ценовая политика. 

 Сбытовая политика. 

 Коммуникационная 
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 Экологический 

аудит 
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формирование 
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Обеспечение готовности внедрять технологии экологического маркетинга І 
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Обоснование целесообразности и переход на органическое производство 
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хозяйствования 

 

аналитико-
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разработка 

маркетинговой 

стратегии 

экологическая 

сертификация и 

маркировка 
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этап 

ІІІ  
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Экологическая модернизация товара на всех стадиях его жизненного цикла 

переработка органической 

продукции 

органическое 

животноводство 

организация продаж 

органической продукции 
экологический 

туризм 

Диверсификация деятельности предприятия с учетом экологических технологий и тенденций ІV  
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ценовой  

политики 

товарной  

политики 

сбытовой 

политики 

коммуникационной 

политики 

Подготовка и реализация маркетинговых решений по поводу 

 

Рисунок 10.2 – Механизм формирования экологического маркетинга в сельском хозяйстве 
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Указанный механизм охватывает следующие этапы: обеспечение готовности 

внедрять технологии экологического маркетинга; обоснование целесообразности и переход 

на органическое производство, переход на производство экологически безопасной 

сельскохозяйственной продукции на всех стадиях ее жизненного цикла; диверсификация 

деятельности предприятия с учетом новейших экологических технологий и тенденций. 

Состав и особенности применения комплекса инструментов экологического маркетинга 

определяются экологической составляющей концепции, потребностями потребителей, 

особенностями сельскохозяйственного производства, требованиями стандартов 

органического производства и экологическим состоянием территорий. 

Установлено, что переход сельскохозяйственных товаропроизводителей на 

экологические, в том числе органические, методы хозяйствования требует изменения 

технологий производства. Это предопределяет сложность внедрения концепции 

экологического маркетинга в деятельность аграрных предприятий. Сравнение основных 

производственных и финансовых показателей функционирования предприятий, которые 

используют традиционные и органические методы хозяйствования, выявило следующие 

тенденции: 1) низкую урожайность культур в органическом хозяйстве; 2) низкую 

себестоимость выращивания зерновых в органическом хозяйстве; 3) высокую 

рентабельность производства продукции в органическом хозяйстве. Однако несмотря на 

высокую эффективность использования экологических технологий в 

сельскохозяйственном производстве предприятия, применяющие такие методы, являются 

исключительным явлением для Житомирской области. 

Некоторым образом боязнь перехода на альтернативные методы хозяйствования 

объясняется тем, что на 62,6 % сельскохозяйственных предприятий исследуемой области 

сбытом продукции занимается сам руководитель. Из этого можно сделать вывод, что 

подавляющее большинство руководителей сельскохозяйственных предприятий 

осуществляют мероприятия по сбыту продукции самостоятельно, не пользуясь услугами 

профессионалов. Такая ситуация обусловлена как финансовыми ограничениями, так и тем, 

что руководители не видят необходимости в привлечении такого специалиста. 

Следовательно, возможность внедрения всей совокупности инструментов маркетинга в 

деятельность сельскохозяйственных предприятий области зависит от осведомленности и 

профессиональной подготовки руководителей. 

На тех же предприятиях, где отдельным работникам поручено выполнять функции 

по реализации произведенной ими продукции, возможности маркетинга также не 

используются в полном объеме. Как показали проведенные нами исследования, среди 
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функций, которые руководители возложили на специалиста по сбыту (маркетолога), 

только 33,7 % осуществляют поиск новых каналов сбыта продукции, 19,8 % осуществляют 

исследования рынка, 17,8 % проводят стратегическое планирование, 10,9 % организуют 

обратную связь с покупателями, 9,9 % осуществляют разработку новых товарных 

предложений и 7,9 % осуществляют оценку эффективности работы службы сбыта 

(табл. 10.1). Ни один руководитель сельскохозяйственного предприятия, в штате 

работников которого есть специалист по сбыту продукции, не указал, что такой работник 

должен принимать меры по стимулированию сбыта. 

Таблица 10.1 

Обязанности специалиста, выполняющего функции маркетолога 

Обязанность Процент 

Поиск новых каналов сбыта продукции  33,7 

Исследование рынка  19,8 

Стратегическое планирование  17,8 

Обратная связь с покупателями  10,9 

Разработка новых товарных предложений  9,9 

Оценка эффективности работы службы сбыта  7,9 

Стимулирование сбыта продукции  0 

Всего 100 

 

Формирование экологического маркетинга должно происходить в несколько этапов, 

первым из которых является обеспечение готовности внедрять экологические технологии. 

Оценка соответствия сельскохозяйственных предприятий требованиям данного этапа 

проведена по следующим параметрам: желание модернизировать хозяйственную 

деятельность (93,3 % респондентов), желание быть экологически ответственным (26,7 % 

респондентов), осознание возможности экологизации производственной деятельности 

(12,6 %), ориентация на потребности потребителей (6,3 %). Выполненные исследования 

дают основания утверждать, что 6,3 % респондентов готовы применять технологии 

экологического маркетинга и переходить на следующие этапы внедрения концепции. 

Остальные руководители сельскохозяйственных предприятий нуждаются в 

дополнительной информации и поддержке специалистов. 

Определение причин, сдерживающих переход сельскохозяйственных предприятий 

области на органическое производство, свидетельствует о том, что товаропроизводителей 

беспокоят сомнения в заинтересованности и финансовой состоятельности потребителей 

покупать органическую продукцию. Менять привычные подходы к ведению производства 

мешают также некоторые организационные проблемы, а именно: недостаточная 



 

372 

осведомленность относительно технологий органического производства, озабоченность 

отсутствием налаженных каналов реализации продукции и сложностью процедуры 

сертификации (табл. 10.2). 

Таблица 10.2 

Факторы, сдерживающие переход сельскохозяйственных товаропроизводителей на 

экологические методы хозяйствования 

Фактор Рейтинг 
Доля в совокупности 

факторов 

Низкая покупательная способность потребителей  1 15,9 

Нехватка собственных средств  2 13,5 

Отсутствие государственной поддержки  2 13,5 

Недостаточный уровень информированности 

потребителей  
3 11,9 

Отсутствие каналов реализации  4 11,5 

Сложная процедура сертификации  5 10,3 

Высокая цена сертификации  6 6,7 

Отсутствие налоговых льгот  6 6,7 

Отсутствие подготовленных работников  7 6,0 

Стереотипы потребления  8 4,0 

Всего - 100 

 

Таким образом, проведенные исследования показывают, что определенный процент 

руководителей сельскохозяйственных предприятий хотел бы перейти на экологические 

методы хозяйствования, однако в силу различных обстоятельств не может этого сделать. 

Большинство из указанных сдерживающих факторов можно устранить путем внедрения 

системы маркетинговых инструментов, особенно – путем разработки и реализации 

товарной и сбытовой политики [Зиновчук, Ращенко, Завадская и др., 2011, с. 82–97; 

Ращенко, 2012, с. 50–57; Ращенко, 2013, с. 199–203]. Устранению данных проблем будет 

способствовать также кооперативное взаимодействие производителей экологобезопасной 

продукции. 

С учетом приведенной выше информации можем предположить, что руководители 

сельскохозяйственных предприятий будут иметь определенные организационные и 

кадровые проблемы при переходе на экологические методы хозяйствования, в рамках 

новой маркетинговой концепции. Решение подобных проблем видится в формировании 

обслуживающих заготовительно-сбытовых кооперативов, которые позволили бы 

сельскохозяйственным товаропроизводителям осуществлять переработку и хранение 

продукции согласно правилам и требованиям стандартов, а также получить полноценную 

маркетинговую поддержку. Стратегической целью такого кооперативного объединения 

является достижение финансово-хозяйственной независимости членов кооператива путем 
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предоставления им услуг в переработке, хранении, транспортировке и реализации 

экологически безопасной продукции. 

При этом одним из главных мотивов формирования кооперативного объединения 

сельскохозяйственных товаропроизводителей является укрепление позиций его членов на 

рынке, а также создание и закрепление конкурентных преимуществ их продукции за счет 

получения синергетического эффекта от совместного решения маркетинговых задач 

(рис. 10.3). Под синергетическим эффектом подразумевается усиленный суммарный 

результат, возникающий в процессе организации маркетинговой деятельности 

производителей органической сельскохозяйственной продукции на кооперативных 

началах. 

Следовательно, участие производителей экологически безопасной 

сельскохозяйственной продукции в кооперативном объединении предоставит им 

следующие преимущества: 

 упрощение системы сертификации производства органической 

сельскохозяйственной продукции и ее маркировки; 

 возможность организации и сертификации переработки производимого сырья; 

 получение полноценной маркетинговой поддержки на рынке; 

 доступ на внутренний и внешние рынки органической продукции; 

 возможность конкурировать с другими производителями органической 

продукции; 

 возможность организации хранения и транспортировки продукции согласно 

требованиям стандартов; 

 возможность избежать лишних посредников; 

 получение дополнительного источника дохода. 

Проведенные исследования показали, что уменьшить финансовые риски и потери 

при переходе сельскохозяйственных товаропроизводителей на органические методы 

хозяйствования возможно при условии формирования кооперативных объединений.  
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Рисунок 10.3 – Синергетический эффект от кооперации производителей экологически 

безопасной сельскохозяйственной продукции в сфере маркетинга 

 

Таким образом, определено, что становлению концепции экологического 

маркетинга в сельском хозяйстве способствует ряд факторов, а именно: экологические, 

экономические, маркетинговые, технологические, социальные. Это позволило определить 

закономерности процесса формирования и характер реализации экологического 

маркетинга в сельском хозяйстве, а также основные его направления, к которым отнесены: 

производство экологически безопасной продукции, экологизация предпринимательской 
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деятельности, рациональное использование природноресурсный потенциала территорий и 

т. п.  

Обосновано, что механизм формирования экологического маркетинга 

сельскохозяйственных предприятий должен функционировать на принципах постоянства, 

открытости, ориентации на потребителя, равноценности, комплексности, интегративности, 

вовлеченности, рациональности и ориентации на перспективу. В его основу положено 

последовательное осуществление следующих этапов: первый – обеспечение готовности 

внедрять технологии экологического маркетинга, второй – обоснование целесообразности 

и переход на органическое производство, третий – переход на производство экологически 

безопасной продукции растениеводства на всех стадиях ее жизненного цикла, четвертый – 

диверсификация деятельности предприятия с учетом новейших экологически чистых 

технологий и тенденций.  

Установлено, что осуществлять переход на органические методы хозяйствования 

целесообразно путем организации сельскохозяйственных обслуживающих заготовительно-

сбытовых кооперативов. Создание таких кооперативов позволит улучшить позицию 

сельскохозяйственных предприятий – производителей органической продукции на рынке и 

упростит процесс внедрения концепции экологического маркетинга в их деятельность. 
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10.2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЛЕКСНОГО МЕХАНИЗМА ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Регионализация системы управления, став характерной чертой рыночной 

трансформации национальной экономики, не получила достаточного уровня углубления в 
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