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[locmaHoeka npobaemu. Ha cyyacHoMy eTani po3BUTKY PUHKOBUX BIAHOCKMH YKpaiHW Anst yCnilHOro
BEAEHHS MiANPMEMHULBKOT AiSnbHOCTI yBary HeobXigHO MpuAINaTy ynpasfiHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpuemcrtea. BopgHouvac, opraHisauii Bce 4acTille BMBYalOTb He nule nocTavyanbHUKIB, KOHKYPEHTIB,
cnoxwusadis, a Ginblue 3BepTalnTbCs 4O CBOIX BHYTPILLUHIX MOXIMBOCTEN, PECYPCIB, SKMMWN BOHW BOMOAIIOTH,
kBanicikauii Ta 3gibHocTen ix nepcoHany. Lle oOymMOBREHO TWMM, WO OCTaHHIMM pPoKaMu Y MpPaKTUYHY
JiSANbHICTb YBINLLNO Take NOHATTA K KKOHKYPEHTHWUIA noTeHuian».

AHani3 ocmaHHix docnidxeHb i nybnikayil. NMpobnemn popmyBaHHsA Ta peanizauii KOHKYPEeHTHOro
noTeHUiany gocnigxysanu Taki BY4eHi-eKoHoMiCTH, sik |. B. BanabaHoga, J1. B. BanabaHosa, B. C. CimoHoBa,
O.C. PepoHiH Ta iH. WTaHHIO pPO3POOKM METOOUKM OUIHKU CTYMEHs BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOrO
noTeHuiany yeary npuainsany Taki BiTYM3HsaHI BYeHi, gk B. |. Xomsikos, A. E.BopoHkoa, M. M. MapTuHeHko Ta
iH. BogHouac, 3 ornagy Ha HenepepBHWA nNpouec 3MiH BHYTPIWHBLOrO Ta 30BHIWHBLOrO cepefosuLLa
CiNbCbKOrocnogapcbkux MiANPUEMCTB, BUHMKAE 06’ eKTMBHA HEObXiaHICTb y aganTauii iCHYYMX METOANYHMX
niaxonis A0 OUiIHKM A0 30BHILUHIX Ta BHYTPILLHIX 3pyLUEHb.

IlNTocmaHogka 3aedaHHsi. O6’eKTOM JOCHMIOKEHHS € MpoLeC OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTHOro noTeHuiany
cinbcbKorocnogapcbkmx NignpuemMcTs. NpeaMeToM JOCHIIKEHHSA € CYKYMNHICTb TEOPETUYHUX, METOANYHUX Ta
NPaKTUYHMUX acrnekTiB OUiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOro noTeHLiany cinbcbkorocnogapcbkux nignpunemcrs. MeTtoto
OOCNIMKEHHA € po3pobKka TEOpeTUYHWX TMOMIOXKEHb Ta MNPaKTUYHMX PeKoMeHAauin LWodo  OUiHKM
BMKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOrO MOTeHUuiany nignpuemctea. [OCArHEHHA MOCTaBMNeEHOi MeTu nepenbadvae
BMKOHAHHS TaKWMX 3aBAaHb HAyKOBOro AOCHiAKeHHS: 1) AOCMiAXEHHS CYTHOCTI MOHATTS «KOHKYPEHTHWIA
noTeHuiany; 2) BuGip cepep iCHyIOUYMX METOAIB OLiHIOBaHHS TOW, LLO OacTb MOXMIMBICTb HagaTu HanWbinbL
TOYHY KifbKICHY OLIiIHKY CTYMNeHs1 BUKOPUCTaHHSI KOHKYPEHTHOro noTeHuiany; 3) peanisadis obpaHoi MeToamku
Ha npuvknagi CifibCbKOrocnoapcbkmx MignpuemMcTs.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHs. OCHOBOK (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOrO NoTeHLiany,
CTYMiHb BUKOPWUCTaHHS $KOro BMU3HA4Yae piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpuemMcTsa, € MoTeHuian
nignpmwemctea (puc. 1). 3a QyHKUiOHaNbHUMKU HanpsMkamu OpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHA MOTeHUiany
BMAINAIOTb OpraHisauiHMn (30aTHICTb Kepylunx naHOK MianpueMCTBa CTBOPUTU e(eKkTUBHY CcucTemy
B3aEMOAii MK yciMa enemeHTamu MoTeHuiany), BUPOOHMYMI (MOXIMBOCTI MignpuemMcTsa  LWOAO
BMIrOTOBJIEHHSA NPOAYKLLi MEBHOr0 aCOPTUMEHTY, HOMEHKIATYPW i SIKOCTi B NOTPiOHI cnoXmBayam KinbKocTi),
hiHaHCOBUI  (3paTHiCTb  3abe3neunTn biHAHCOBMMM pecypcamMy BCi  CTPYKTYpPHi  nigposginu) Ta
MapKETUHIOBUI MOTeHuian (3abe3nevyeHHss MapKETUHrOBOK CUCTEMOK MiANPUEMCTBA WMOro MOCTINHY
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb). 30KpemMa BCe aKTyambHillUM CTa€ BUSABMEHHHA, (POpMyBaHHA Ta pPO3BUTOK
BHYTPILLHIX AXepen KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nianpuemcTBa. HasBaHi Bulle CknagoBi € OCHOBOKW [Aris
(POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOro MOTeHuiany nignpuemctea. KroyoBMMK  CTPYKTYPHUMU  enemMeHTamu
KOHKYPEHTHOrO MOTEeHLiany BUCTYNatoTb KOHKYPEHTHI nepeBaru, 0COGNMBOCTI i MEXaHI3MU, CTBOPEHHS STKUX
CMMpaEeTbCa Ha MOTEeHuian nignpMemMcTtBa B LifloMy Ta € dyHOaMeHToM fAnsi  3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
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Puc. 1. ®opMyBaHHA KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nignpmemcraea
[Dkepeno: enacHa po3pobka

. B. bBanabaHoBa Ta A. B. bBanabaHuub KOHKYpEHTHUIM MNOTEHUuian po3rnsgalTb SK «CYKYMHICTb
HasiBHMX KOHKYPEHTHUX nepeBar i MapKeTUHroBMX MOXNMBOCTEW ipMy, WO MakwTb 34aTHICTb Mpu
CNPUSATIIMBOMY MapKeTUHIOBOMY KniMaTi TpaHCOpMyBaTUCA B KOHKYPEHTHI nepesBarn nignpyvemcTaa,
3abesnevyoun KoMy CTiKy KOHKYPEHTHY MO3ULIK0 Ha PUHKY» [2, c. 8].

C. b. PomanuwivH, M. M. Farentok, Y. |. KoryT ue NOHATTS BM3HA4alOTb SIK «MOTEHUiIAHY MOXIUBICTb
nianpyemcTBa nNIATPUMYBATM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb» [12, c¢. 179]. Takok nig HAM pPO3yMilOTb
«CUCTEMATU30BaHNIA KOMMIIEKC B3aEMOY3rOMKEHUX MOXIMBOCTEN i pPecypciB BHYTPILIHBOrO cepefoBuLia
nignprMemcTBa, Wo 3abesnevye OTPMMaHHA KOHKYPEHTHWX MepeBar B yMOBax 3MiHIOBAHOIO 30BHILUHbOIO
cepefoBuLLia Ta OOMEXEHWX PeCypcCiB, CMpuUsSie AOCATHEHHIO MOCTaBMNEHMX KOHKYPEHTHMX Uinew Ta npwu
pauioHanbHOMY BWKOPWUCTaHHI 3abe3nedye NigNPUMEMCTBY BUCOKUA KOHKYPEHTHUA cTaTyc» [6, c. 43].
[ocnignmo KOHKYpEeHTHWUI NOTEeHUian sik KaTeropito. [laHi gocnigxeHs 3seaemo y tabn. 1.

Tabnuuys 1
Miaxoaun go TpakTyBaHHA KaTeropii KOHKYPeHTHUIA noTeHuian nignpuemMmcrBa

ABTOp TpakTyBaHHSA KOHKYPEHTHOro noTeHuiany
MoTeHuian, wo nepeadavae ABi CKNafoBi: aAanTUBHICTL i iIHHOBaUiMHICTb. AOanTUBHICTb

B. A. BapuHos, . . . . o
A. B. CUHEIbHVKOB [3] pO3yMi€TbCH AK BNACTUBICTb NPUCTOCYBaHHS, Sk ddopMa BiAHOCWMH OpraHisaLii i3 30BHiLLHIM
cepefoBULLEM.
KOHKypeHTHi nepeBarv HU3LKOro NOPSAAKY, MOB'A3aHI 3 MOXIMBICTIO BUKOPUCTaHHSA
K. M. AxkoBCKkuiA, AeLleBLUNX MaTepianis, eHeprii, pobo40i CunKn; a TakoX BUCOKOrO NOPSAAKY - YHiKanbHa
I. . Myxapb [16] NpoAYyKLUis, NpOrpecuBHa TEXHOIOTIA Ta BUCOKOKBaniikoBaHi daxisui, NO3NTUBHA

penyTaLisi KOMNaHii.

BusiBneHHs Ta peanisauisi BHYTpILLHIX pe3epBiB — CTpaTeriyHoro noTeHuiany, skun
CKNagaeTbCs 3 TPbOX CKagoBmX: npodecioHaniaM, 3HaHHS, BUPobHM4YMIA npouec. Baxxnveo
BU3HAYMTU, YNM | SIK CTpaTEridHO NoTeHuian dipmMu Bigpi3HSAETLCS Big CTpaTeriuyHoro
noTeHUjiany KOHKYPEeHTIB.

Ak peanbHa, Tak i NOTeHUiiHa 30aTHICTb KOMMaHii po3pobnsaTn, BUroToBnATH, 30yBaTn Ta
I. OcTaneHko, obcnyroByBaTh B KOHKPETHMX CEMMEHTaX PUHKY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHI BUpoOu, TO6TO

B. Bepewak [10] TOBapw, O NepeBepLUyoTb 3a AKICHO-LiHOBUMW NapamMeTpamMu aHanoru i KOpucTyTbCs
GinbLU NPIOPUTETHUM NOMUTOM Y CNOXMBAYIB.

Lle BigkpuTa GaratoenemMeHTHa, iepapxidyHa Ta guHaMidHa cMctemMa MOXITMBOCTEN,
KOMMETEHLUIN i pecypciB BHYTPILLHLOrO cepeaoBuLla NiANpMEMCTBA, CNpsiMOBaHa Ha

B. C. CimoHoBa [14] OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX nepeBar B yMoBaXx MiHMMBOrO 30BHILLHBLOrO CepefoBuLLa, SKa B
pasi pauioHanbHOro  epeKTMBHOro BUKOPUCTaHHSA pecypciB 3abe3neuntb NianpuemcTBy
BUCOKUIN KOHKYPEHTHUI CTaTYC, LLO BiANOBIAA€ BCTAHOBNEHUM LiNAM Ta 3aBAaHHAM.
[Dkepeno: cknadeHo Ha ocHosi [3; 4; 10; 14; 16].

Hesic CriBeH [4]

0.
H.

3 paHmx Tabnuui 1 BMOHO, WO 3MICT TPaKTyBaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTHWUIA MoTeHuian»
IHTEpNpeTyeTbCs NO-Pi3HOMY, 30KpemMa $K CYKYMHICTb pecypciB i MOXIMBOCTEW, YacTuMHa 3arafbHOro
noTeHuiany, Habip kn4yoBux akTopiB yCnixXy i CKNagoBumX, WO BOMOAIIOTb iHHOBALMHICTIO Ta aganTUBHICTIO
[5]. Ockinbkn gxepenom KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA € MOro pecypcHa 6asa, sika BU3Havae noro
MOXIMBOCTI OTPUMaHHS nepeBar, TO KOHKYPeHMHUU fomeHujasl BW3HAYEHO HK CYKYMHICTb pecypciB
nignprMeMcTBa Ta MOro MOXIMBOCTEMN, WO 3abesneyye hOpMyBaHHS Ta YTPUMaHHSA KOHKYPEHTHUX nepesar.
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Ona Toro, wob BM3HAYMMNM «CUMbHI» Ta «crabki» CTOPOHW NiANPUEMCTBA, NPOBOAATL KOMMIIEKCHY Ta
0©araToCTOPOHHIO OLiHKY pe3ynbTaTUBHOCTI MOro AiAnbHOCTI. Take OUiHIOBaHHSA 4O3BOJISIE BY4ACHO BU3HAYaTu
HasBHICTb KPWM30BUX SBULL Y AisNbHOCTI cyb’ekTa rocnogaptoBaHHsA. B poni MeToamuyHoi 6asu OLiHKM
peani3auii KOHKYPEHTHOro noTeHuiany NPONOHYETbCA BUKOPUCTOBYBATM METOA TaKCOHOMIYHOrO aHaniay,
SKun  nepegbavae nobydoBYy iHTErpanbHOrO MOKa3HWKA, Lo Yy3aranbHIOE XapakTepUCTUkM 00’ekTa
OOCIIIKEHHs Y KOHKPETHUM MOMEHT u4acy. [OnoBHOKW nepeBarold MeToga € npocTota 00pobku
GaraToMipHOro CTaTUCTUYHOIO MaTepiany, BUPAXEHOro Yy Pi3HMX BUMIPHMKAX, WO YMOXIMBIIOE WMOro
npakTU4He 3aCTOCYBaHHA cnewjianictamm Maimke BCiX BITYU3HAHUX NiONPUEMCTB.

MoeTanHo 3acTocyBaHHS METOAY TaKCOHOMIYHOMO aHanidy BigobpaxeHo Ha puc. 2.

®PopmMmyBaHHA MaTpuLi CNoCTEPEXEHD

v

MaTtpuusa ctaHgapTM3oBaHMX 3HaYEHb: Zik =

¥
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Puc. 2. ETanu TakCOHOMiIYHOro aHanisy KOHKYpeHTHOro noTteHuiany nignpmemcraa

Mpumitka: Zj, — CTaHAAPTWU30BaHe 3HaYeHHs MokasHuka k Ans i-ro nignpuemctea; Xji — 3Ha4eHHA nokasHuka k ana i-ro

nignpuemcTea; Xk — cepedHe 3HaueHHs mokasHuka k; O — cepedHbOKBaapaTuuHe BiaxuneHHs mokasHuka k;  Cjp — BiacTamb

CTaHOApPTU30BaHOr0 3HaYeHHs MokasHuka kK ans i-ro nignpuemcTsa Big €TarnoHy; di — BiACTaHb MiX JaHMMK TOYKaMK Ta €TanoOHHUM

3HaYeHHAM j-To 06’ekTa; M - piBeHb BUKOPUCTaHHSA KOHKYPEHTHOro noTeHujiany j-ro ob’ekTa; d i — cepefHe 3HA4YeHHs BiACTaHi Bif

eTarnoHHoro ob’ekTa; S - cepeHe KBagpaTUYHe BigXUIEHHS BiACTaHIi Bif €TanoHHOrO 3HaYeHHS.
[Dkepeno: cknadeHo Ha ocHosi [7; 9]

Po3rngHemMo edeKTMBHICTb BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOro mnoTeHuiany CinbCbKOrocrnoaapChknx
nignprMemMcTB Mo Bcix obnacTtax Ykpainu y 2014 p. [Ans QOCNimKeHHS PiBHA BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOrO
noTeHuiany Myn obpanu Taki NnokasHukn: X; — piBeHb peHTabenbHOCTi CiNbCbKOroCNoAapChKOi AiNbHOCTI, X,
— MPOAYKTUBHICTL Mpaui Ha 1 3alHATOro B CiflbCbKOMY rocnoAapcTBi, X3 — YpOXaWHICTb 3epHOBUX i
3epHOB060BMX KynbTyp, X; — ypOXaWHICTb OypsikiB, X5 — ypoxanHicTb kaptonni, X — cepegHbog060Bumn
npupict BPX Ha Bigrogisni, X; — cepeaHin pidyHun yain monoka sig 1 koposu. Po3paxyeMmo ctaHgapTU3oBaHi
3HAYEHHS1 KOXHOro MoKasHMKa AN BCix obnacter YkpaiHM Ta BM3HAYMMO X MakCUmarbHi 3HaYeHHS.
Pes3ynbTatv npeacrasumo y Tabn. 2.

Tabnuuys 2
CraHpapTu3oBaHi 3Ha4eHHAA EKOHOMiIYHUX NOKa3HUKIB No obnactax YKpaiHu
OBnacTs 3HaueHHa Zj

X1 Xz X3 X4 X5 X6 X7

1 2 3 4 5 6 7 8
BiHHMUbKa -0,66 1,30 1,32 0,75 0,62 0,87 0,72
BonuHcbka 0,18 -0,10 -0,62 0,28 -0,12 -0,69 -0,74
[HinponeTpoBcbka 0,10 -0,54 -1,45 0,20 -1,18 1,20 -0,24
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npodoexxeHHsI mabin. 2

1 2 3 4 5 6 7 8
[oHeubka -1,07 -0,04 -0,99 -0,61 -1,06 0,04 -0,62
YKutomupcbka -0,64 0,19 0,60 0,79 1,44 -0,49 0,01
B3akapnatcbka -1,93 -2,61 -0,59 -2,01 0,18 -1,88 -1,05
3anopisbka -0,47 -1,39 -1,57 -2,01 -1,44 -1,20 -0,47
IBaHO-PpaHkiBCbKa 2,54 0,68 0,25 0,86 -0,41 -0,03 -0,72
Kuniscbka -0,57 0,19 1,26 1,29 0,60 0,91 2,43
KipoBorpagcbka 0,93 -0,02 -0,16 -0,06 -0,94 -0,43 0,66
JlyraHcbka 0,17 -0,34 -1,07 -0,68 -1,15 -2,19 -0,35
JlbBiBCbKa 0,90 0,86 0,13 0,72 0,34 0,61 -0,64
Mukonaiscbka 0,51 -0,86 -1,31 0,70 -1,52 -0,88 -0,75
Opecbka 0,18 -1,04 -1,23 -2,01 -0,81 -1,28 -1,51
MonTtaBcbka -0,34 -0,69 0,46 0,41 1,21 1,14 2,42
PiBHeHcbka 0,57 -0,01 0,20 0,30 0,55 -0,86 -0,88
Cymcbka 0,15 1,48 1,45 0,40 1,56 0,08 0,40
TepHoninbcbka -0,57 0,94 0,86 0,55 0,99 1,06 -0,09
XapkiBcbka -0,26 0,58 -0,05 0,34 0,24 0,06 1,02
XepcoHCcbka 0,10 -0,36 -1,49 -2,01 -1,60 0,67 -0,53
XMenbHULbKa 2,11 1,87 1,33 0,92 1,60 0,97 -0,59
Yepkacbka 0,09 1,11 1,10 0,74 -0,20 1,42 1,58
YepHiBeLbka -0,08 -1,12 0,64 0,13 0,37 -0,03 -0,13
YepHiriecbka -1,97 -0,08 0,95 0,02 0,72 0,95 0,05

IDkeperno: po3paxoeaHo Ha ocHo8i daHux [15]

3 paHux Tabnuui 2 BMAHO, WO MakCcMMarnbHe 3HayeHHsi nokasHuka X; B IBaHO-®paHkiBCbKoi, X, — B
XMenbHULBKOI, X3 — B CyMCbKOi, X4— B KWiBCbKOI, X5 — B XMeNbHULbKOI, Xg — B Yepkacbkoi, X; — B KUIBCbKOI
obnacten. OTpumaHi JaHi BUKOpUCTAEMO AN PO3PaxyHKy BiACTaHeW CTaH4ApTM30BAHOMO 3HAYEHHS KOXXHOTMO
MokasHuMKa Ta pPiBHA BMKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOro MOTeHUiany KOXHOI obnacTi YKpaiHW siKk eTaroHHI.
OTpumaHi pesynbtaT npegcrasmmo y Tabn. 3.

Tabnuuys 3
BusHayeHHs piBHS BUKOPUCTaHHA KOHKYPEHTHOro noTeHLuiany KoxHoi o6nacTi YkpaiHu
3HaueHHsa C;,
ObnacTtb /ui *
X1 Xz X3 Xq Xs Xe X7
1 2 3 4 5 6 7 8 9

BiHHMUbKa -3,20 -0,57 -0,13 -0,54 -0,98 -0,55 -1,71 0,54
BonuHcbka -2,35 -1,97 -2,07 -1,01 -1,72 -2,12 -3,16 0,33
OHinponeTpoBcbka -2,43 -2,41 -2,90 -1,09 -2,78 -0,23 -2,67 0,29
HoHelbka -3,60 -1,91 -2,43 -1,90 -2,66 -1,38 -3,04 0,22
YKutommpcbka -3,18 -1,68 -0,85 -0,50 -0,16 -1,91 -2,41 0,43
3akapnatcbka -4,47 -4,48 -2,03 -3,30 -1,42 -3,31 -3,48 -0,05
3anopisbka -3,00 -3,26 -3,01 -3,30 -3,04 -2,63 -2,89 0,06
IBaHO-PpaHKiBCbKa 0,00 -1,20 -1,19 -0,43 -2,01 -1,46 -3,14 0,49
Kuniecbka -3,10 -1,68 -0,19 0,00 -1,00 -0,51 0,00 0,56
KipoBorpaacbka -1,61 -1,89 -1,61 -1,35 -2,54 -1,85 -1,77 0,43
JlyraHcbka -2,36 -2,21 -2,52 -1,97 -2,75 -3,61 -2,77 0,18
JlbBiBCbKa -1,64 -1,01 -1,32 -0,57 -1,26 -0,81 -3,06 0,51
MwukonaiBcbka -2,03 -2,74 -2,75 -0,59 -3,12 -2,31 -3,18 0,21
Opecbka -2,35 -2,92 -2,67 -3,30 -2,41 -2,70 -3,93 0,09
MNonTaBcbka -2,88 -2,57 -0,99 -0,88 -0,39 -0,28 -0,01 0,52
PiBHEeHCbKa -1,97 -1,88 -1,25 -0,99 -1,05 -2,29 -3,31 0,39
CymMmcbka -2,38 -0,39 0,00 -0,89 -0,04 -1,34 -2,02 0,58
TepHoninbcbka -3,10 -0,93 -0,59 -0,74 -0,61 -0,36 -2,51 0,50
XapkiBcbka -2,80 -1,29 -1,50 -0,95 -1,36 -1,36 -1,40 0,50
XepcoHcbka -2,43 -2,23 -2,93 -3,30 -3,20 -0,76 -2,95 0,17
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npodoexeHHs1 mabn.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9
XMenbHULbKa -0,42 0,00 -0,11 -0,36 0,00 -0,45 -3,01 0,64
Yepkacbka -2,44 -0,76 -0,35 -0,55 -1,80 0,00 -0,84 0,61
YUepHiBeLbka -2,62 -2,99 -0,80 -1,16 -1,23 -1,46 -2,55 0,38
YUepHiriBcbka -4,51 -1,96 -0,49 -1,27 -0,88 -0,47 -2,38 0,33

Mpumimka: * Ll —pigeHb 8UKOPUCMAaHHS KOHKYPEHMHO20 nomeHryiarny.
Lxepeno: pospaxyHku asmopig

Takum 4YMHOM, Micns NPoBeAEeHOro AOCHIMKEHHS MU MOXEMO BUAINUTM NM'aTb obnacTen, Wo mMakTb
HanbinbLUe 3Ha4YeHHS PiBHA BUKOPUCTaHHSA KOHKYPEHTHOro MoTeHUiany B CinbCbKOMY rocrnogapctsi. [epue
Micue nocigalTb nignpuemMcTBa XmenbHUUbKOI obnacti 3 nokasHukom 0,64, gpyre — Yepkacbkoi (0,61),
TpeTe — Cymcbkoi (0,58), yetBepTe — KuiBcbkoi (0,56) i n’ate — nignpuemcTtBa BiHHMUBKOI ob6nacten (0,54).
HanmeHwunin piBeHb BWKOPUCTaAHHSA KOHKYPEHTHOrO MOTEHLiany B CiflbCbKOMY rOCnogapctBi  Mae
3akapnartcbka obnactb i ctaHoBUTbL (-0,05). Takuin HU3bKMI piBEHb 4AHOrO MOKa3HUKA CMPUYMHEHO Cnabkum
piBHEM PO3BUTKY CiflbCbKOro rocnogapctea. Y 3akapnaTtcbKii 06nacTi HanHWKYi NOKa3HUKM NPOAYKTUBHOCTI
npadi, peHTabenbHOCTI CiNlbCbKOrocnoaapcbkoi AisNbHOCTI, YPOXXaWHOCTI, cepeHbOPiMHOrO HaZoK MOJSIOKa,
MOPIBHAHO 3 iHWIMMK obnacTamm YkpaiHu.

BucHogku 3 npoeedeHoz20 docnidxeHHsl. BukopuctaHHa MeTody TakCOHOMII 3 METOH OLHKM
CTYMNEHS1 BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOrO MOTEHLUiany nignpueMcTBaMmn JA€ MOXIMBICTb CMPOCTUTU NpoLeaypy
OuiHIOBaHHSA ©e3 3anyyeHHss OO0OAaTKOBMX MPOrpaMHUX MNpPOAYKTiB. Pe3ynbTaToM NpOBEdEHHSA OUiHKM €
y3aranbHEHHS1 Pi3HUX pe3ynbTaTUBHUX XapakKTepWUCTUK AiSnbHOCTI NignpueMcTBa Yy BUMMSAI €AMHOTO
koediuieHTa TakcoHomii. BogHouac, noganblimx gocnimpkeHe noTpebye aganTauis po3pobreHoi MeToanKY
00 HeoOXigHOCTi BUMAINEHHS NiANPUEMCTB-NiQepiB, CTpaTerito SKUMX OOUINbHO BWKOPUCTOBYBATU MeEHLU
edeKTMBHO (PYHKLIIOHYOYMM CYD’eKTam rocrnogaptoBaHHs.
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