YJIK 658:330.1 K. €. Opnosa

KutoMupchKuii ep>kaBHUN TEXHOJIOTIYHUI YHIBEPCUTET

OBIrPYHTYBAHHA HAMPAMIB 3ABE3NEYEHHA AOANTUBHOCTI
npPoMucnosuxnignPUEMCTB

Cmammsa npucesuena BUSHAYEHHIO OCHOGHUX HANPAMIE 3abe3nedeHHs aoanmueHOCmi
npomuciosux nionpuemcms. Posenanymo cymuicmv ma ponb adanmueHoCmi NiONPUEMCmga y
npoyeci 1020 YHKYIOHYBAHHS 3d YMO8 HecmabiibHO20 306HIUHb020 cepedosuwa. Ha niocmasi
00CHIOMNCEHHSI  HAYKOBUX NIOX00i6 3 ’1C06AHO, WO Ni0 AO0ANMUGHICMIO CIi0  POo3yMimu
KOMAAEKCHUL IHOUKAMOP CNPOMOICHOCIMI NIONPUEMCMEa peazysamu Ha (Qaykmyayii pakmopis
308HIWHBO20 Ccepedosuwa. Busnaueno ocobnueocmi — oyiHGaHHA cmaHy — AOANMUEHOCMI
niONpUEMCMBA HA OCHOBI BUKOPUCMAHHA THOUKAMUGHO20 Nnioxody. Hasedeno nocnidosHicmo
emanig  npoyecy OYIHIOBAHHA  PIBHA — AOANMUBHOCMI  NPOMUCIO08020  NIONPUEMCMEA.
3anpononosano memoouuHuli nioxio 00 OOIPYHMYBAHHS NPIOPUMEmHUX 3aX00i8 U000
niosuujenHs pieHA AO0ANMUSBHOCMI NIONPUEMCMEA HA OCHO8I BUKOPUCMAHHA Memooig
KOPenAYIHO20 aHalizy, 2pagiuno2o ma MampuiHo2o Memoois.

Kniouosi cnosa: adanmayis, aoanmusHicmv, 308HIWHE cepedosule, NPOMUCTOBE
niONpUEMCmMe0, OYiHIBAHHS A0ANMUBHOCHI, 3a0e3nedenHs A0anmugHOCMi.

Ilocmanoexa npoonemu

© K. €. Opnosa
87



M 2 (51), m. 2

seray (ppaliaai epofiea 1 arissey

B 2015

Cyuachi peanii TOCIOJApIOBaHHS TOCTPO TIOCTABHJIM TMepel BITYM3HIHUMU
cy0’eKTaMu MIAMPUEMHHUIBKOI isUTHHOCTI MATAHHA IIOAO 3a0e3MedeHHs CTIHMKOCTI Ta
yCImimHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS, apKe TMPHCKOPEHHS TMpoleciB TpaHchopmamii i
riofaizarii, 3pocTaHHs PIBHS HECTAOUTLHOCTI Ta HEBU3HAYCHOCTI 3OBHILTHHOTO
CepellOBUIIA 3HAYHO YCKJIA[HIOIOTh IIOCTABJIEH] 3aBJaHHA. 3a TAKMX YMOB OCOOJIMBOTO
3Ha4YeHHA HaOyBae€ MpOIleC ajanTaii Cy0’ €KTiB MiANMPHEMHHUIIBKOI AisITBHOCTI 10 YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, OCKIIBKM CaMe OTOYEHHS Cy0’€KTa TOCIOAApIOBaHHS
BHCTYTIA€ JHKEPEIIOM PecypciB, pUHKIB 30yTy, MEPIIONPUIMHOI0 (QIYKTyalliil pi3HOTO
MMOXO/DKEHHS Ta CWiIH. MOJIIMBOCTI TMiANPUEMCTBA [0 TEHEPYBAaHHA pEaKIiil y
BIJIMIOBI/Ib HA K0 YMHHHUKIB 30BHIIIHROTO CEPEIOBHINA BHU3HAYAIOTHCSA CTAHOM HOTO
aIalTUBHOCTI K KOMIUIEKCHOTO TOKa3HHKa OLIHKK CTYIEHS TOTOBHOCTI Cy0’ €KTa
MiAIPUEMHNIIBKO] isUTFHOCTI 70 BIPOBaJPKEHHS 3MiH. BinTak, y mporeci amanTaiii
0COOJIMBOrO 3HAYCHHSI HAOYBAIOTh TIMTaHHS, MMOB’s13aHi 13 (OPMYBaHHSIM METOAUYHOTO
IHCTpYMEHTapilo OI[IHIOBaHHsS CTaHy aJalTHBHOCTI Ta BH3HAYCHHSIM HAaIpsMiB
3a0e3MedeHHs] HAJE)KHOTO PiBHSA aJalNTHBHOCTI IPOMHUCIOBOTO IMiAIPUEMCTBA Y
mporieci #oro ¢yHKIiOHYBaHHS. 3a3HaueHe 00YMOBHIIO BUOIp TEMH IOCTIHKEHHS Ta ii
aKTYyaJIbHICTb.

Ananiz ocmanHix 00cnioxicens i nyoaikauii

BaxnuBicTe OKpecJeHOro KoJia MHTaHb OOyMOBHJIA BarOMHH HAYKOBHI iHTepec
70 BH3HaueHoi cdepu pociipkeHHS. Tak, BHBYEHHIO CYTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH
OLIIHIOBaHHS CTaHy aJallTUBHOCTI MiANPHEMCTB MPUCBATHIM poboTu HaykosuLiB C. b.
Anexkcee, K. O. bospunosa, T. B. Botityn, T. 1. Jlem’sinenko, B. T. lenncos, T. B.
Omitinuk, I'. B. CrpokoBnu, M. O. Typko Ta iH. BoaHouac, HemocTaTHBO
BHCBITJICHUMH Ta AUCKYCIHHMMU 3aJIMINAIOTHCS MMUTAHHS, TIOB’53aHi 13 3a0€3MeYeHHIM
HAJIKHOTO pIBHA  aJalTHBHOCTI NPOMHCIIOBUX  MIANPUEMCTB  SIK  3aMOPYKH
e(heKTUBHOCTI MPOLIECY IX ajamnTallii 10 30BHIIIHIX MiHIMBUX YMOB,

Mema, 00°ckm ma memoouka 00CRiONCeHHA

MeToro crarTi € BH3HAUEHHS OCHOBHHMX TOJIOKEHb OI[IHFOBAHHS Ta HAIpsIMiB
3a0e3revYeHHs HAJIS)KHOTO PIBHS aIAITHBHOCTI TPOMHUCIIOBHX ITiJIIIPHEMCTB.

O0’exkTOM  JIOCHi/PKEHHS  BUCTyHae Tporec 3a0e3le4YeHHs  aJanTUBHOCTI
MiANPHEMCTBA.

MeTonom0riyHy OCHOBY AOCIIIXKEHHS! CTAHOBUJIM METOJM: ICTOPUYHHMN, JTOTIYHUI,
y3arajJibHeHHS! Ta MOPIBHSHHS — JUIsI BU3HAUCHHS CYTHOCTI TOHATTS «aIallTHBHICTHY;
CUCTEeMHHWH TiAXil — JUIsi OOTPYHTYBaHHS CHCTEMH ITOKa3HWKIB OIIHIOBAHHS CTaHY
QJIaNTUBHOCT] MPOMHUCIIOBHX MIJNPHEMCTB; HOpPMAaIli3alii Ta iHTErpalbHUA METON —
JUIs BU3HAUEHHS 1HIEKCY aJlallTUBHOCTI; KOPEJSIIKHHOTO aHaji3y — UIg OOIpyHTYBaHHS
HanpsMiB 3a0e3MeueHHs! PiBHS aJalTUBHOCTI Cy0’ €KTIB HMiANPUEMHHUIIBKOT JiSUIBHOCTI.

Pesynomamu oocniosicens
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OyHKIIOHYBaHHA BITYM3HSHUX IMIANPUEMCTB 32 YMOB BHCOKOTO  DiBHS
HeCTaOUILHOCTI Ta HEBH3HAUEHOCTI  30BHIMIHBOIO  CEPEIOBHINA 00’ €KTHBHO
00yMOBITIOE JOIUIBHICTS TOMIYKY 3aco0iB iX amamTarii A0 3MIiHHOCTI (haKkTopiB
cepenosuia. Beaxxaemo, 1mo po3poOka yrpaBiiHCHKUX pillleHb y cdepi afanTarii Mae
OasyBaTucsl Ha aJeKBaTHIA OLIHII SK CTaHy Ta AMHAMIKK 30BHIIIHIX YMOB, TaK i
BHYTPILLIHBOTO NOTEHLily  MiINPUEMCTBA. Came 3[aTHICTb cy0’exTa
MIIMTPUEMHANIBKOI  TiSUTBHOCTI  3MIHIOBATHCS BIATOBITHO 1O BHMOT CEPEIOBHINA
BH3HAYa€ NEPCIEKTUBH Ta MOTEHLIAJI A0 BWXKHMBAaHHSA, 3a0€3MEUEHHS BUCOKOI'O PiBHS
e(eKTUBHOCTI MisTbHOCTI. OIIHOYHMUM BHUMIPOM TaKOi 3JaTHOCTI Ta TOTOBHOCTI
MIIPUEMCTBA JI0 3MiH € HOTro alalTHBHICTb.

ApnantuBHiCTh, Ha NyMKy BueHux C. B. AnekceeBa Ta B. T. Jlenucora, sBiuse
c000I0 OIIHKY MOJIMBOCTI MIATIPHEMCTBA BYACHO Ta aJeKBAaTHO pearyBaTH Ha 3MiHU
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA Ta K PE3YJILTAT JANTHBHOTO PO3BUTKY [1, ¢. 32; 5, c. 29].
I'. B. CrpokoBuu 3a3Hayae, M0 aJaNTUBHICTh MiAMPHEMCTBA — II€ IIBUAKICTH HOTO
pearyBaHHS Ha 3MiHH, IO BiIOYBAIOTBCSA SK Yy 30BHIIIHHOMY, TaK 1 BHYTPIIIHBOMY
CepeIoBHIIaX MPOTAroM (YHKIIOHYBaHHS Ha BCiX cTaisx xutreBoro nukiy [8]. K. O.
BosipuroBa Ta T. B. BoliTyH HarojomIyoTs, o Iij] aJanTABHICTIO BAPTO PO3YMITH SIK
piBEHb 3IATHOCTI 1 TOTOBHOCTI MiANMPHEMCTBA pearyBaTH Ha 3arpo3JIMBi 30BHIMIHI
BIUIMBH Ta HIBETIOBATH 1X IIJISIXOM BUKOPHCTAHHS THX UM IHINKX iHHOBamii [3, c. 113].
M. O. Typko BBaxae, 10 JTANTHBHICTh — II€ KATEroOpis, sKa XapakTepu3ye 3IaTHICTD
MiANPUEMCTBA SK BIIKPUTOI CUCTEMHU MPUCTOCOBYBATHCS JIO0 3MiH y BHYTPIIIHBOMY i
30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHUINAX JIs 3a0e3nedeHHs 0axaHoi eeKTUBHOCTI AisuibHOCTI [9,
c. 39]. AmanTBHICTH SIK IHTErPaIbHY XapaKTEPUCTHUKY e()EKTHBHOCTI MisIIbHOCTI
minnpuemcrsa tpakrye T. 1. [lem’siHenko [4, c. 218].

TakuM YWHOM, Y3arajbHIOKYM HAYKOBI MIiJAXOMU JI0 BHU3HAYCHHS CYTHOCTI
QIalITUBHOCTI, MOXXEMO BIJIMITHTH, 110, B IJIOMY, MOTJISIM HAYKOBI[IB Ha CYTHICTh
JOCTIJDKYBaHOTO SIBUINA CITIBIAAal0Th. [IpONOHYyeEMO aBTOpChKE BH3HAUSHHS CYTHOCTI
AIaNITHBHOCT] SIK KOMIUIEKCHOTO 1HIUKATOpa CIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA pearyBaTH
Ha QuykTyanii (pakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

O1iHIOBaHHS CTaHy aJanTHBHOCTI IMIANPUEMCTBA € BaXKIUBUM €JIEMEHTOM
mporiecy #oro amamraifii, amke (GOpPMye YABICHHS IIPO MOXIHMBOCTI CyO’ekTa
MiIPUEMHUIBKOT JIISUTBHOCTI 0 BIPOBAKCHHS 3MiH Y BIJAIOBib Ha Jif0 YMHHHKIB
30BHIHBOTO  cepefoBuina.  KOHIENTyallbHY  CXeMy  MpoIecy  OIlIHIOBaHHS
Q/IaTITUBHOCTI MiIIPUEMCTBA HaBeleHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. Konuyenmyanvna cxema ouiHi06anHA CIMAHY A0ANMUEHOCHI RIONPUEMCMEA

Dicepeno: BacHi JOCHIHKEHHS

Jist BU3HAUCHHS CTaHy aJalTHBHOCTI MiAMPUEMCTBA TPOMIOHYEMO 3aCTOCOBYBATH
IHAMKATUBHUH MiJXi]l, 3MICT SIKOTO IOJIATAE Y:

- BU3HAUCHHI KIIOYOBHX TPyl TIOKa3HUKIB. Bpaxaemo 3a JouinbHe
BUKOPUCTOBYBATH HACTYIHI TPYyIW [OKa3HHWKIB: PHHKOBOI CTiliKOCTi, 30yTOBOi
JISUTBHOCTI, pecypcHi, piHAHCOBI Ta OpraHi3aliiiHo-yIpaBIiHChKI;

- BUOOpI TMOKAa3HMWKIB Yy MeXax KOXHOI rpynu. BigzHaunmmo, mo ams
JOCTOBIPHOCTI  OIIIHOK THPOIOHYEMO IMO€AHYBAaTH PO3PaxyHKOBI TIOKa3HUKH 3
EKCIIEPTHUMH OIIIHKAMU;

- BH3Ha4YeHHI ()aKTUYHUX 3HAYCHb OOPAHUX IMOKA3HUKIB;

- HOpMali3allii 3Ha4eHb [IOKa3HHUKIB;

- BHM3HAYCHHI KOC(QII[IEHTIB BaroMoCTi JUIS OJUHMYHUX IIOKA3HUKIB 13
BUKOPHUCTaHHSM METOAMKH BU3HAYCHHS Bard KPUTEPIIO 38 PO3KUIOM 3HAYCHB;

- BU3HAUCHHI TIPYNOBHX KOE(DIIiEHTIB BaromMocTi MUIIXOM EKCIIEPTHOTO
OIIUTYBaHHS;

- BU3HAYCHHI IPYIIOBUX ITOKA3HHKIB Ta 1HAEKCY aJIallTUBHOCTI.
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3a3HaueHWd MiAXi Hagae MOXIUBICTh OTPUMATH KOMIUIEKCHY OI[HKY CTaHy
QIalITUBHOCTI MiANpUEMCTBA, 1m0 (opMye Oa3wc aiIs TPUAHATTS YIPaBIIHCHKHX
pimens y cdepi amantamii. Came Bim piBHS aJanTUBHOCTI OyAyTb 3alekaTh
ajanTamiiiHi 3axoaM, SKi MOXeE peaji30oByBaTH MiANpueMcTBO. BomHowac, 3a yMoB
HHU3BKOTO a00 HEAOCTATHROTO PIBHS aJaNTHBHOCTI, 00’€KTHMBHO IIOCTA€ OIUIbHICTH
BH3HAYCHHS HAIIPSIMIB HOTO TTi IBUTIICHHS.

BBaxxaemMo, 10 CYKYNHICTh Jid [IOAO BH3HAYCHHS OCHOBHHX HAaIpsMiB
3a0e3mevyeHHs JOCTaTHHOTO PiBHS aJanTHBHOCTI MOXKHA 3BECTH 0 TAKOTO:

1. BusHadueHHs OCHOBHUX (aKTOpiB BIUIMBY Ha pPe3ydbTYIOUHA TOKa3HHUK
aJanTUBHOCTI. IHAEKC amanTHUBHOCTI, 3TiAHO 13 3a3HAYEHOI0 METOIMKOI0, KOMIIO3MTHO
CKJIaa€ThCsl 3 TI'SATH TPyN NOKa3HUKIiB. /Iy mpoBeAeHHS NETaTbHOrO aHaNi3y IIOJ0
0COOJIMBOCTEW BIUTMBY OKPEMHX MOKa3HHWKIB Ha ()OpPMYBaHHS iHIEKCY aJalTHBHOCTI,
OCHOBHI 3 HAX BH3HAYAIOTHCS HA IMiJICTaBl KOpENAmiHHOTO aHami3y. Tak, KopesmiiHui
aHaJi3 HaJa€ MOKIIMBICTD 3°SICyBaTH LIUIBHICTh 3B’ 3Ky MK NOKa3HUKaMH, Y JaHOMY
BUIIAJKy — MiX 1HIEKCOM aJJalTHBHOCTI Ta OJMHUYHHMMH TMOKa3HUKaMH. Pe3ynbpraTtoMm
MIPOBEACHHS KOPEIALIHHOTO aHaJli3y BUCTYIIA€ MATPHIIS TAPHUX KOPEISIIH.

2. OOrpyHTYBaHHS OIMHHYHHUX TIOKa3HUKIB IS TIOAAJBIIOTO OCHIHKESHHS.
BpaxoByroun TOH (akt, mo MaTpulld MapHUX KOPEJsIii moOymoBaHa Ha OCHOBI
TMHIMHUX KOe(]Iili€HTIB KOpEeNAlii, BBAXAEMO 3a JOIUIbHE, Ui OOTPYHTYBaHHS
MOKA3HUKIB JIJISI TOJABIIONO JIOCHTI/PKECHHS, CKOPUCTATHCS IIKAIOK IHTeprperarii
3a3HaueHoro koegimieHta. TakuM YMHOM, Yy TEpIIy dYepry, IOLIJIbHO BpaxyBaTH
MMOKA3HUKY, JIHIHHUK KOE(DIIIEHT KOpesiiii SKUX CTOCOBHO IHAEKCY aanTHBHOCTI
nepesuirye 0,9, mo 3acBiuye qyxe CHIbHHN 3B’SI30K MK MOKa3HUKaMU. MOXITUBHUM
€ TAKOX BPaxyBaHHS B aHAJI31 MOKA3HHKIB, IO XapaKTEPU3YIOThCS CHIBHUM 3B’SI3KOM
3 1HJIEKCOM aJIaTHMBHOCTI (JIIHIMHUH KOE(DILI€HT KOPEJSAIil 3HaXOAUThCS B MEXKaX BiJl
0,7 no 0,89).

3. BuBueHHs o0cCOONMBOCTEH B3a€MO3B’S3KYy MK 3HAYCHHSAMH OJMHUYHOTO
MOKAa3HWKA Ta 1HJIEKCOM aJaNnTHBHOCTI 3a JIOMIOMOrOK JiarpaMH pPO3CIFOBaHHSI.
3a3HaueHa JiarpaMa BioOpakae OCOOJMBOCTI PO3MOAUTY MiJMPUEMCTB OO0
CHIBBIZHOIICHHS MIJK 3HAYEHHSIMH OJMHUYHOTO [TOKa3HUKA Ta 1HAEKCY aJalTHBHOCTI.

4. dopMyBaHHS MAaTpHLIl YIPaBIiHCHKUX pimieHb. Ha ocHOBI 3a3HaueHoOi giarpamu
PO3CIIOBaHHS  3/IMCHIOEThCS IMOOYZ0BA MATPHUII  YIPABIIHCHKUX PillleHb, IO
CKJIQJIA€ThCS 13 MIECTH KIIOYOBUX TONIB. [103HIliOHyBaHHS MIANPUEMCTBA y OyIb-sIKE 3
MOJIIB HAJA€ MOXIIMBICTh BU3HAYUTH JOIUIBHICTH YIIPABIIHCHKOTO BIUIUBY Ha
MOKa3HUK, 110 TOCIIHKYETHCS.

5. BusHaueHHs HamnpsAMIB MIABUINECHHS PIBHSI aJalNTHBHOCTI 13 IOJAJIBIION
PO3pOOKOIO 3aXO0IiB.

3anmpornoHoBaHy METOAMKY Oyjno ampoOOBaHO Yy NPaKTHLI TOCHOJapIOBaHHS
mianpueMcTs  J00OyBHOT MPOMHCIOBOCTI. Tak, y Tpoleci BH3HAYECHHS PIBHS
aIaNTUBHOCTI 3’SACYBaJOCA, IO JIMIIE JBa IANPHEMCTBA 3 JOCHIHKYBAHOI BHOIPKH
XapaKTEepU3YIOThCS BHCOKMM pIBHEM aJalTHBHOCTI, a, BIANOBIAHO, 1 3HAYHUMHU
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MOYJIMBOCTSIMA y Tpoleci aganTanii (yHKUIOHYBaHHS [0 YMOB 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIIa. 3a3HaueHe OOYMOBIIOE AKTYAIbHICTh IONIYKY HAINPSIMIB aKTHBi3aIii
MOYJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA Yy MpOLECi HOro afanTamnii, a OTKe, BU3HAYCHHI 3aXO0JiB 3
MiJBUINECHHS PiBHS HOTO aJallTUBHOCTI.

VY pesynpTari MPOBEACHOTO KOPENSIIHHOTO aHamildy, 3a JOMOMOTOI0 TIaKeTa
mporpaMHOro 3abesmeueHHs Statistica, HamaHO MOXKIHBICTE BH3HAYUTH KIIFOUOBI
¢dakTopn BIIMBY Ha (GOPMYBaHHS piBHS aIalTHBHOCTI MigNPHEMCTB O0OYBHOI
npoMucioBocTi JKuromupcbkoi obnacti (Tadm. 1).

Tabnuya 1. Mampuysa naprux Kopenauiil 00UHUYHUX ROKA3HUKIE mMa iHOeKCy
a0anmueHoCmi RIORPUEMCHIE 000YBHOT RPOMUCTOBOCHIE

Iloka3nux Ila In T3 Kn Pexo Pex

Ia 1,00 0,91 0,70 0,64 0,68 0,79

In 0,91 1,00 0,55 0,70 0,63 0,76

T3 0,70 0,55 1,00 0,25 0,47 0,49

Kn 0,64 0,70 0,25 1,00 0,18 0,62

Peko 0,68 0,63 0,47 0,18 1,00 0,68

Pex 0,79 0,76 0,49 0,62 0,68 1,00
Ymosni nosmawennsn: la — indexc adanmusenocmi, In — inmezpanvHull NOKA3HUK
KOHKYypenmocnpomodchocmi, T3 — memn 3pocmanusi uucmoeo 00xody, Kn -—
Koegiyiecum npudamuocmi o00OraoHanHs, Pex0 — penmabenvHicmv SUKPOOHUYO-

Komepyitinoi disnbHocmi, Pex — penmabenvHicms 61aCHO20 KAnimaiy
Jxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM.

Takum unHOM, y Tab. 1 BU3HAYCHO OJMHWYHI MOKA3HUKH, IO XapaKTePU3yIOThCS
HAWBHILOK IIUIBHICTIO 3B A3KOM 3 IHAEKCOM aJalTUBHOCTI. 3a MaHUMH TaOiuii
MOKEMO 1IeHTH(DIKYBaTH OCHOBHHUI MOKAa3HHK, IO XapaKTEPU3YEThCS JIyKE CHIbHUM
3B'130K 3 IHOEKCOM QJalTUBHOCTI, a caMe — IHTerpajJbHUH MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OTKe, MOAajblIi JOCTIKEHHS IOUIJIBHO NPOBOJUTU Yy
po3pi3i BH3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEH B3a€MO3B’SI3KYy MK 3a3HAYEHUM TOKA3HUKOM Ta
1HIEKCOM aJanTHBHOCTI B IiyoMy. Ml IbOr0 CKOPHCTAEMOCS  Jiarpamoro
PO3CilOBaHHA, Ha SIKi BiZOOpaXeHO CHIBBIIHOMICHHA MK (PaKTUYHUMH 3HAUYEHHSIMH
MOKa3HHKIB (pHUC. 2).

BigmoBinHo 10 puc. 2 BiAMITHMMO, IO MDK 1HASKCOM aJanTHBHOCTI Ta
iHTErpaJlbHUM ITOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAassBHUHM CHJIBHUN MPSIMHIHA
3B’s30K. Tak, MO3UIIOHYBaHHS Cy0’ €KTIB MiANPUEMHHUIBKOI MisUIBHOCTI 31HCHIOETHCS
IO JliaroHaJi JiiarpamMmu, BaroMe po3citoBaHHS 3HAUSHD HE CIIOCTEPIiraeThCs.

BpaxoByroun BU3HAaueHy NpsMY 3aIEKHICTH MK I1HJIEKCOM aJalTUBHOCTI Ta
IHTErpaJlbHUM TIOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, OOIDYHTYEMO, MJIsl SIKUX
MiJANPUEMCTB BIUIMB Ha 3a3HAYCHUI OMUHUYHWHN MOKAa3HUK € NOUUIbHUM. [l 1mboro
MOOYAyeEMO IISCTUIIUTBHY MAaTPUII0 3HA4YCHb, BUXOIMYM 3 pedepeHTHHX 3HAYCHB
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iHTeprpeTalii iHAeKCY aJalTUBHOCTI Ta IPAaHUYHUAX TOYOK PO3MILICHHS MiJIPHEMCTB
3a ONMMHUYHHAM IIOKA3HHUKOM.

[Ticns BUAIICHHS MaTPHIl 3HAYCHb BBAXKAEMO 3a JOIIbHE 3MIHCHUTH 11 MOIT Ha
IIICTh KITFOYOBUX TMOJIIB 3 METO (POPMYITFOBAHHS MPOTIO3HUIIIH 11010 MOAATBIINX i,
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IHTerpansHuil NoKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, O
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0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
IHAEeKC afarnTUBHOCTI

Puc. 2. Kopenauiiinuit 36’430k mixc indeKcom adanmueHocmi ma iHmMezpaibHUM
NOKA3HUKOM  KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI

Ymoeni nosnauenns nionpuemcms: 1 — [IAT «Jlesnuxiscokuii xap’ep», 2 — IIpAT
«llunszesuyvkuti kap’ep», 3 — I[IpAT «Tosxauiecokuii [3K», 4 — IIpAT «THK
«I panimy, 5 — IIAT «Kopocmencokuii kap 'epy», 6 — I[IAT «Kopocmuwiscokuii xap 'ep»,
7 — [AT «Kopocmuwiecvrkuii epanimnui xap’epy, 8 — AT «Manuncokuii
Kamenedpoounvhuil 3a600%», 9 — IHAT « Ywuysbxuil kombinam OydieenvHux mamepianiey

Jlxepeno: moOy1oBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PO3PaxXyHKIB 3a JaHUMH [ 7].

Ha ocHOBI BHOiIEeHMX IIECTH TMOJIB MOXeMO C(HOPMYJIIOBATH IOJAJIBIII
MTPOIIO3MIIIT 100 HPIOPUTETHUX Hii MiAIPUEMCTB:

- MIIPUEMCTBA, MO0 MOTPAnWiId 10 KBaapaHTiB 1 Ta 6 — XapakTepU3yHOThCs
HEJOCTaTHHOK IIIIBHICTIO 3B’S3KYy MDXK JOCHIPKYBAaHHUMH ITOKa3HUKaMH (HU3bKHUN
piBEHb aTanTUBHOCTI MPHU BHUCOKOMY 3HAY€HHI OJMHUYHOTO IMMOKa3HUKA a00 BHUCOKHMA
piBEHb QJANTUBHOCTI NMPU HU3bKOMY 3HAYCHHI OJAMHUYHOIO MOKa3HMKA). JIjs Takux
MiJIPUEMCTB  JOIUIBHUM € TPOBEACHHS TOJAIBIION0 aHalli3y 3 TOYKH 30pY
JOCHIKCHHS 1HITUX OJMHUYHUX MMOKA3HUKIB Ta XapakTepy iX BIUIUBY Ha (hOpMyBaHHS
aJlalITUBHOCTI;
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sarary Opraseai) epien v anadiomeey ok’

- i1 TOOpUEMCTB 3 TO3MILIEI0 Yy KBaapaHTax 2, 4, 5 HOUIIBHOI € po3polka
MOJANBIINX 3aXO0/IB 10O 3POCTaHHS PiBHS JOCHIIKYBAaHOTO OJMHUYHOIO MOKa3HUKA
3 METOIO MTiBHUIIECHHS PiBHA aJallTUBHOCTI;

- MiATIPUEMCTBA, [0 MO3UIIOHYIOTHCS Y KBAIPAHTI 3, XapaKTePU3yIOTHCSI BUCOKUM
piBHEM SIK aJaNTHUBHOCTI, TaK 1 OMWHAYHOTO IMOKa3HWKa. [IpiopuTeTHi mii M TaKWx
MiAIPUEMCTB TIOJSTAIOTh Y MiITPUMII ICHYIOUOTO CTaHy.

Otxe, Ha puc. 3 MoOYIOBAaHO ILECTUMINBHY MATpUII0 YNPaBIiHCBKUX i Ta
BiJOOpaYKEHO MO3WIIIOHYBAHHS IMiANPHEMCTB JOOYBHOI MPOMHUCIOBOCTI Ha 3a3HAvCHIN
MaTpHII.

;
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THaeKe azanTuBHOCTI

Puc. 3. Ilo3uyionysanns nionpuemcme 000y8HOI RPOMUCI060CHI HA MAMPUUL

00TPpYHMYBAHHA 3G0X00i6 3 NIOGUUIEHHS PDIGHA A0ANMUBHOCH

Ymoeni nosnauenns nionpuemcms: 1 — [IAT «Jlesnuxiscokuii xap’ep», 2 — IIpAT

«llunsszesuyvrutl xap’epy, 3 — IpAT «Tosxauiscokuui [3K», 4 — IIpAT «THK

«I panimy, 5 - [IAT «Kopocmencokuii xap 'ep», 6 — [IAT «Kopocmuwiecvkuii kap epy,

7 — HAT «Kopocmuwiecvxuii epanimnui xap’epy, 8 — AT «Manuncokui

Kamenedpoounvhuil 3a600%», 9 — IAT « Ywuysbxuil kombinam OydieenvHux mamepianiey
Jlxepeno: moOy1oBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PO3PaxXyHKIB 3a JaHUMH [ 7].

TakuMm 4yuHOM, BiAmoBimHO 70 puc. 3, Biamitumo, mo [MAT «KopocrtuimiBchbkuid
kap’ep» Ta [MAT «Ymmnpkuii KoMOiHAT Oy/AiBEeIBHUX MaTepiaiiBy 3HAXOJSTHCS Y
KBaZpaHTi 3, TOOTO XapakTePU3YIOTbCS OJHOYACHO BHCOKMMH 3HAUCHHSAMH 1
OOVMHWYHOTO TIOKa3HWKa, 1 1HAEKCY aJanTHBHOCTI. Biarak, ans 3a3HaueHHX
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MiAPUEMCTB  JOLUJIBHUM €  3a0e3MeYeHHS]  MIATPUMKH  ICHYIOUOTO  CTaHy
(hyHKITIOHYBaHHSI.

JBa minnpueMCcTBa MO3ULIOHYIOTHCS y KBaIpaHTi 4, ABa — y KBaJPaHTI I'ATh Ta
TPH MiANPHUEMCTBA — y KBaJpaHTi 2. BinmnoigHo, Iig yciX 3a3HAYEHHUX MiANPUEMCTB
JOLIJBHOID Ta HEOOXIJHOK € po3po0Ka 3axoJiB i3 MJBUINCHHS PIiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ SIK  TepeIyMOBH sl (OpPMyBaHHA BHIIOTO PiBHA
aIalTUBHOCTI.

OTKe, pO3MIIIHYTa METOJHMKa BHCTYIA€ OCHOBOIO AJIsi OOIPYHTYBaHHS 3aXOJiB
o0 3a0e3neueHHs] HAIEKHOTO pPIiBHSA aJalTHBHOCTI. 3ayBa)KUMO, IO y CTaTTi
PO3TISHYTO OCOONMBOCTI peaiizallii METOAWKH Ha TMPHUKIAI OJHOTO OJWHUYHOTO
MOKa3HWKa, y TOW dYac SK JOLUIBHMM € aHali3 3a YyciMa IOKa3HUKaMu, IO
XapaKTepU3ylOThCAd Iy)K€ CHWIBHHM a00 CHJIBHUM B33a€MO3B’SI3KOM 3  IHJIEKCOM
amantuBHOCTI. Ilomampmmii aHami3 3AICHIOETBCS 3a PO3MIIAHYTAM aJTOPUTMOM.
PesynpraToM Takoro aHajily BHUCTYNA€ CYKYHHICTh 3aXOJiB IIOAO MPIOPUTETHUX IS
KOXKHOTO TIJINPUEMCTBA HAMpsIMiB BIUIMBY Ha OAWHUYHI TOKAa3HUKA 3 METOIO
(opMyBaHHS HAJEKHOTO pIBHA aJalTUBHOCTI. TakuM YHHOM, 3aCTOCYBaHHS
KOMIUIEKCHOTO TMIAXOMy Yy Tporeci OOIpyHTyBaHHS HampsMiB 3a0e3leyueHHs
aIalITUBHOCTI MPOMUCIIOBHX MiANPUEMCTB 3a0€3MEUYHUTh YCHIIHICTh (YHKIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA 32 YMOB HECTA01IFHOTO 30BHIIIIHEOTO CEPEIOBHIIIA.

Bucnoexu ma nepcnexmueu nooanvuiux 00cnioxicens

JisUTbHICTh OYy/Ib-SIKOTO MIAIMPHUEMCTBA 3HAXOAMTHCS IMiJl BIUIMBOM 30BHIIIHBOTO
CEPE/IOBUINA, SIKE XapaKTEPU3YEThCS BUCOKUM PIBHEM CKJIQJHOCTI Ta HECTaOlJIbHOCTI.
3a TakuX yMOB OCOOJIMBOrO 3Ha4deHHs HaOyBae mpolec azanTtauii (yHKLIiOHYBaHHS
MiANPUEMCTB JI0 30BHIIIHROTO CEPEJOBHUINA, €(PEKTUBHICTH SKOTO, y CBOIO HEpry,
3aJIKHUTh BiJl PIBHS MOXIIMBOCTEW Cy0’€KTa TOCIOJApIOBAaHHS Yy BU3Ha4YeHil cdepi.
Binrak, MOXIIMBOCTI MigNpUEMCTBA JIO peatizallii 3axoJiB IIOJ0 MPUCTOCYBAHHS JO
YMOB CEpE/IOBHINA BU3HAYAIOTHCS PIBHEM HOro aganTHBHOCTI. J[OCTOBipHA omiHKa
azanTuBHOCTI opMmye Oazuc st po3poOKH Ta pearizallii ynpaBIiHCHKUX pillIeHb, a
MiABUIIEGHHS PpIBHA  aJaNTHBHOCTI 3a0e3medye  yCHIIHICT  (YHKLIOHYBaHHS
miApUeMCTBA B LUIOMY Ta Tmpouecy ananrtamii 3okpema. HaykoBa HOBU3HA
JOCITI/PKEHHST TIOJISITAa€ Y PO3BUTKY KOHIENTYAIbHUX TOJOXKEHb IOJ0 3a0e3IedeHHs
HAJIE)KHOT'O PIBHS aJJalTUBHOCTI, 110 HAJ]a€ MOXIJIMBICTh OOIPYHTYBATH MPIOPUTETHI il
LIOAO0 MiJBUIIEHHS PiBHSA aJanTHUBHOCTI MiJOPUEMCTB JO YMOB 30BHILIHBOTO
CepellOBUIIA Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS KOPEJSIIIHHOTO aHaji3y, rpagigHOro MeTomy Ta
MaTPUYHOI'O MiIXOMdY.

[lepcnekTBY MOJAIBIINX AOCHIIKEHb MOJITAalOTh y (HOpMYBaHHI METOIMYHHUX
3acajl OLHIOBAaHHA BIUIMBY aJalTUBHOCTI MiATNIPHUEMCTBA Ha OCHOBHI MOKa3HUKH HOTO
JISUTBHOCTI 3 METO TIiJBHILNEHHS PIiBHS €QEeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS Cy0’ €KTa
MiIPUEMHUIIBKOI TiSUTBHOCTI 32 YMOB HeCTaOlIbHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.
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