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METOOONOrN4YHI ACNEKTU OLUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCINPOMOXHOCTI
nanPMEMCTBA

Busnaueni cymuicme, yini ma emanu npoyecy OYiHIO8AHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI
nionpuemcmea.  3anponoHosaHo  Memoouky —OOHUCNeHHS — IHMe2panbHo20 — Koeiyienma
KOHKYpeHmMo30amuocmi  cyb '€kmie 20Cnooaplosants, 6 OCHO8Y K020 NOKAAOEHO YUCLO08I
inmepnpemayii 11020 61ACHUX KOHKYPEHMHUX nepesaz ma nepesaz 1o2o cynepuuxis. I panuuni
MemoOu po32IHYMO 5K 3ACiO GUMIPIOBAHHA CIMYNEHs peanizayii nRomeHyiany niOnpueMcmed y
KOHMEKCMI 00CHI0NCeH S 11020 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIL.

IMocranoBka npodaemMu

B ocHOBi ympaBiiHHS MINPUEMCTBOM JIGKUTH 3AIHCHEHHS IJIECIIPSIMOBAHOTO
BIUIMBY Ha HOTO TOCIONAPCHKUIH TPOIEC; METOI TaKOro BIUIMBY € JOCSTHEHHS
MaKCUMaJbHO MOXJIMBUX, a00 OakaHWX pe3y/bTaTiB, SKUM HEOOXITHO HaJaTH
4YHCIIOBY iHTepHperanito. [Ipu nboMy cTpaTerist pO3BUTKY Cy0’€KTa TOCTIOIapIOBAHHS Y
CydJacHHMX yMOBax Mae€ BHUOyIOBYBaTHCS HaBKoJO ifei 3abe3medeHHs #oro
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HeoOxigHo 3a0e3meynTy MpoOBiAHI KOHKypeHTHi O3,
HIBEJTIOI0YH TIOTOYHY e(eKTUBHICTB, IO BUNPABIAHO y JOBrOCTPOKOBIH MEPCIICKTHBI.
3 ormsigy Ha BHINE3a3HAYCHE, B SKOCTI OCHOBHOTO KPHTEPiI0  YCIIIIHOCTI
MiATPHEMHHUIIBKOT JSUTBHOCTI cimig po3risiaaT MaKCUMYyM piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  (hipmu. OYEBHIHO, 1110 II¢ BHMAara€ BHUKOPHCTaHHS
a/IeKBaTHOI METOAMKH BUMIPIOBAHHS Ta OLIHKM KOHKYPEHTO3[JaTHOCTI, IO JaBayia O
MOJIMBICTh BU3HAYUTH, Y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM € JIOCII/PKYBaHE MiAPHUEMCTBO,
HACKUIbKH BOHO BIJICTA€ Bij CYIIEPHUKIB, SIKi Ma€ JATCHTHI JpKEpea IMiJICUIICHHS CBOTO
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy.

AHAJI3 0OCTAHHIX J0CTITKEHb

IInTaHHIO OUIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIAMPHEMCTBA NPHCBAYCHA
Be/MKa KUTBKICTh Tpallh K BITYM3HAHMX, TaK 1 3apyObKHHX HaykoBIiB. Cepen
KJIACHKIB Teopii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, #AKi JOCH[DKyBanmud TmpoOiemMu i
KUTbKiCHOrO BupakeHHs, cmin Bunimmtu 1. KoxOypua, M. [optepa, K. Ilpaxanana,
I'. Xamema, P.Xengepcon Ta iH. 3HaYyHM BHECOK Yy pO3pOOKY METOHOJIOTIT
JOCIIDKEHHS KOHKYPEHTHHX TMO3MLIH (QipMH 3IIICHEHO TaKMUMHU POCIHCHKMMHU Ta
BITYM3HSAHUMH  aBTopamu, sk [. AzoeBum, II. 3aB’sutoBum, B. IlaBiosoro,
P. ®arxyrainor, O. FOxanoBuMm Ta iH. [Ipore, He3BaXkaoun Ha OE3YMOBHY 3HAUYIIICTh
MPOBENEHUX JOCIi/KEHb, ICHYIOYl METOIUKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAPHEMCTB HE TOBHOIO MIpOIO BilMOBIJAIOTh BU3HAYCHHSM CYTHOCTI IbOTO TOHSTTS
Ta, SIK pe3yJibTaT, BPaxOBYIOTH JIMIIE OKpeMi (OpPMH MPOSBY KOHKYpPEHTO3AaTHOCTI
Cy0’€KTIB rociofaproBaHHI.

OcHoBomonoxHuKaMu rpaHnyaux MeroaiB € JI. Eirnep, Y. Kyanep, C. Jlosen,
M. ®dappen, A. Yapuc, P. lImiar ta iH. [IpakTuuHe 3acTOCYBaHHS IUX METOIIB
O0OMEXYEThCSl OL[IHIOBaHHAM €()EeKTHBHOCTI TOCIIONAPIOBAHHS MiANPHUEMCTBA, TOJI K
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chepy iX BHUKOPHUCTaHHA MOKHA 3HAYHO PO3MMUPUTH. 30Kpema, y JIOCHIHKEHHS
TpaHUYHI METOIM TPOMOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH 3 METOI0 OLIHIOBAHHS CTYIEHS
BUKOPHMCTaHHS pecypcHOro MOTEeHIiaTy y KOHTEKCT1 JOCITi>KEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI cy0’€KTiB MiANPHEMCTBA Ta YIPaBIiHHS HEFO.

O0’€eKT Ta METOANKA AOCTIIKEHb

OO0’exTOM JIOCHIJDKCHHSI € TIPOIEC OLIHIOBAHHS PIBHSA KOHKYPEHTO3IaTHOCTI
mianpueMcTBa. MeTa JOCHIKEHHS — cepell CYKYMHOCTI BUKOPUCTOBYBAaHHUX METO[IIB
OL[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CYO’€KTIB TOCIOJaploBaHHS BimiOpatu Taxi, 1o
3a0e3nevynin O MOBHE ONMMCAHHS BCIX aCMeKTiB KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTEY
K TOJIOBHOI PE3yJNbTATHBHOI O3HAaKW (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH TOCHOJapCHKOL
JISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y XOJIi HAYKOBOT'O AOCIiPKEHHS BUKOPUCTAHO a0CTPaKTHO-
JIOTIYH1 MeTomu (30KpeMa, HayKOBOrO a0CTparyBaHHs, aHAJIOTil Ta CIIBCTaBJICHHS,
IHAYKIT Ta AEAyKINl, aHami3y i CHMHTE3Y), 3a JIOIOMOTOH SKHX BHSBJICHO TOJIOBHI
3aBJlaHHSA, II0 MaloTh OYTH BHpINIEHI y Tpoleci aHamily Ta OI[IHKK piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA, a TaKOX Cepel 3HAYHOI CYKYIHOCTI
METO/iB OIIHIOBaHHS BUOpaHi Ti, IO Yy MOBHIH Mipi BHpIIIYIOTH Ii 3aBIaHHSL
OcoOyivBe 3HauYeHHs Yy TIpOIeci JIOCHI/PKEHHS BiJirpaB METOA  IOPIBHSIHHS,
BUKOPUCTAaHHSI SIKOTO JIaJI0 3MOTY BH3HAYUTH ONTHUMAaIbHHK croci®d oO4YHMCIeHHs
IHTErpaJlbHOIO TOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI minnmpuemcTtBa. Ha ocHOBI
3aCTOCYBaHHS OCHOBHHX NPUHIMIIIB METOAY «UOPHOI CKPUHBKH» PO3pPOOIEHO
METOAWKY  OI[IHIOBAaHHS  TMOBHOTH  BHUKOPHCTaHHS  IOTEHIialny  CyO’ €KTiB
MiAPUEMHHIITBA Y KOHTEKCTI aHaJIi3y 1oro KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI.

Pe3yabTaTn gocaiikeHHs

JocnigkeHHs: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OB’ I3aHe 13 MPOBEASHHSM i1 aHaJi3y Ta
OLIHKH. 3rifHO 3 BennkuMm TiaymMauHUM CIIOBHHMKOM, aHalli3 mepeadavae JTOCTiHKEHHS
00’€KTa NUISIXOM HOro po3wieHyBaHHS Ha CKjIaaoBi yactunu [2, c.27]. OMIHKY X
BH3HAYEHO SIK JYMKY, MipKyBaHHS, BHCHOBOK TIPO SIKICTh, XapaKTep, 3Ha4eHHs 00’ €KTa
[2, c. 871]. TobTo, AOCHimKEHHS E€KOHOMIYHHX O0’€KTIB 3MIMCHIOETHCS MIISXOM IX
aHami3zy. OcraHHil nepeadavac BUBUCHHS Ta y3arajbHEHHS OKa3HHKIB, IO OMUCYIOThH
€KOHOMIYHUM 00’eKT. 31e0UIblIoro  OOYMCIIEHHS  KUIBKICHUX Ta  SIKICHUX
XapaKTepUCTUK (IIOKa3HUKIB), MO0 (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, BITYH3HSIHI
HayKOBIII BU3HAYAIOTh SK TPOIIEC ii OIIHIOBaHHS. 3riIHO X 3 MPAIIMU 3aKOPJJOHHUX
EKOHOMICTIB, KUIbKICHE ONMCaHHA SIBJISE coboto BHUMIpIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  (BiJl aHIIL. «measurement> — BUMIPIOBaHHS), IO
nependaydae YUCIOBE MPEACTABICHHS MOHATTA «KOHKYPEHTO3IATHICTB». Taka MO3HIis
€ OUIbII OOIPYHTOBAHOK, OCKUIBKM TPOIIEC OI[IHIOBAHHS Iependadae He TUIbKU
MPOBENICHHS IEeBHUX OOYUCIEHb, ale I aHaNiTHYHI Yy3arajJbHEHHS OTPUMAaHUX
pe3ynbTaTiB BUMIpIOBaHHS (TOOTO 3iMCHEHHS OI[IHKH) IUIIXOM (HOpMyITrOBaHHS
KOHKPETHHUX BHCHOBKiB. TOMy, MpoIeC OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Mae
BKJTIOYATH TakKi eranu: 1) aHalli3 MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (BUALTEHHS ii
OKpEMHUX CKJIAJIOBHMX); 2) YMCJIOBE OIUCAaHHS CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
(BUMIpIOBaHHsT OKpeMHX 1ii CKJIaJ0BHX); 3) OlliHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
(opmysrOBaHHS BUCHOBKIB I[OJIO TOTOYHOTO, MEPCIEKTUBHOTO, TTOTEHI[IITHOIO TOIIO
PiBHIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIIPHUEMCTBA).



OrniHtoBaHHS Oy/Ib-IKOTO €KOHOMIYHOTO 00’€KTa, MPOIECY, ABUIIA 3AIHCHIOETHCS
3 MEBHOI0 METOI0 200, THIIUMH CIIOBaMH, Pe3yJIbTaTH OIIHIOBAHHS MOKIMKaHI 1aBaTH
BiNMoBiAl Ha psa nutaHb. OLIHUTH, YM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM € CYO0’ €KT
TOCIIO/IapPIOBaHHSA, MO)KHA, BHU3HAYMBIIM: |) HACKUIBKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUM €
MiAPUEMCTBO TIOPIBHAHO 13 CyNepHUKamH; 2)ud 3a0e3ledyyloTh, IiCHYIOUi Ha
MiAPUEMCTBI KOHKYPEHTH1 TepeBaru, AOCATHEHHS NPUHHATHOTO JUISI HBHOTO PiBHS
KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI; 3) 4K y TIOBHiil Mipi BOHO peaii3ye CBilf MOTEHIiall MOPiBHSHO
i3 KOHKypeHTamH; 4) SKIIO MiANPUEMCTBO HE IOBHICTIO BHKOPHUCTOBYE BIIACHHH
MOTEHIiad, TO y YOMY IMOJSTaloTh MPUYMHM LBOTO, a TAaKOX, SKHMU € PpE3epBU
MiZIBUIIEHHS PIBHSA KOHKYpEHTOCHpoMOkHOCTi. [lepmri 1Ba MUTaHHS BPaxoBYIOTh
00’ €KTHBHO-CY0’ €KTUBHY MIPUPOIY MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
mianpueMcTBa». 3 OAHOrO OOKYy, KOHKYpPEHTHE CepefoBHIIe — 1€ CKJIaaoBa
00’€KTUBHOI PEAIbHOCTI, KOMIIOHEHTU SKOI HE MiJANaJaroTh IiJl BIUIUB OKPEMOIO
cy0’€KTa MANPUEMHUITBA. 3 1HIIOrO X OOKY, pe3ylbTaTH TOCIOIAPIOBAHHS, SIKI €
MO3UTUBHUMH JJIsI OHOTO MiANPUEMCTBA, 1HIIE MOXKE OL[IHUTH SIK HenpuiHsATHI. [Ipn
bOMY, BEIMKE 3HAYEHHS BiAIrpaloTh cyO’€KTHBHI SIKOCTI Ta XapaKTEpPUCTUKU OCOOH,
0 3IifICHIOE OWIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi. 3araysoM, (QopMyIrOBaHHS
BIJINOBiJIcHi Ha HABEJCHI BUIIC NMHUTAHHS BUMAara€ BUKOPUCTAHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI
€KOHOMIKO-MaTEeMaTHYHUX METOMIB, LI0 Yy CBOid CYKymHOCTI (OpMyBaTUMYTh
YHIBEpCAJIbHY JUIS MIANPUEMCTB TIEBHOI Trajiy3i METOIWKY OLIHIOBaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

B OCHOBI KOHKYpEHTO3JaTHOCTi MiANMPHEMCTBA JIeKaTh HOr0 KOHKYPEHTHI
nepeBard, MI0 CTBOPIOIOTBCS Ha pI3HUX eTamax Ta y pisHUX cdepax Horo
rocroaapcbkoi  gismbHOCTI. Came TOMYy aHaji3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mae
pPO3MOYMHATUCS 13 BHUIUIGHHS THUX CKJIaJOBUX TOCIOAAPCHKOrO IMpolecy, sKi
BIJINIOBIIaJIbHI 32 BUHUKHEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ccy0’ekTa mignpuemMHuinrsa. Ha
Hally AYMKY, O TaKMX KOMITOHEHTIB HaJeXaThb EJEeMEHTH OIMepaliiHOro LUKy
JISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA, 30KpEMa, PeCypCHO-TEXHIUHE 3a0e3MeueHHs, BAPOOHHIITBO,
peanizamis (y TOMy YHCIi — MapKeTWHTOBa AisUIbHICTB), YNpaBIiHHSA Ta (iHaHCOBa
JisUTbHICTE. CXOXKHMMHU € PEe3yNIbTaTH JOCITIPKCHHS POCiichkux HayKoBIiB O. BomkoBoi
ta O.B. Kaninnikopoi. OO’e€qHaBIIM TepIni TP BUIICHABEACHI CKIAIOBI Ta

PO3LIUPUBILU chepy yIIpaBJIiHHS, JOCITiTHUKH BCTaHOBMJIH, 10
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  (OpPMY€ETbCI Yy MeXaX YOTHPhOX Oi3HEec-IpoIeciB:
BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO, (iHaHCOBO-EKOHOMIYHOTO, oprasizaliifHoro Ta

MapKeTHHroBoro [3, c. 76].

[lpu omiHIOBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA YM HE HAKOLIbII
BRXKJIMBHM Ta, BOJHOYAC, CKJIQJIHUM € PO3pOOKa CUCTEMH MOKA3HUKIB, sika O y MOBHIH
Mipi omucyBana ¢Gakrtopu (OKpeMi KOHKYpEHTHI TmepeBaru), mo (HOpMyIOTh
KOHKYPEHTHHH cTaTtyc cy0’ekTa rocrnofapioBaHHs. KiTbKiCHUMU XapaKTepHUCTHKaMH
KOHKYPEHTHHX TlepeBar BH3HAYCHO IOKa3HHKH TOCHOJApChKOI  JISUTBHOCTI
MiAPUEMCTBA, SIKi 3MIHIOIOTBCS B pe3yibTaTi (OpMyBaHHS [IUX MepeBar Ta, BOIHOYAC,
MiJICKITIOIOTh TO3MIII Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHA y MeEXaX HOro KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuiia. OnHAK, Taki NMOKA3HUKW y OUIBIIOCTI BUIAJKIB PI3HATHCS 32 CBOEIO
MPUPOAOIO 1 TOMY MAIOTh Pi3Hi OAWHUII BUMIPIOBaHHS (BapTicHi, hi3WYHi, BiZICOTKOBI).
ToMmy BOHM mOTpeOyIOTH TPHUBENEHHS A0 €AMHOI PO3MIPHOCTI, M0 mependayae



BHKOPHUCTaHHS CIIUILHOI MIKaJIM BUMIprOBaHHs. Halyacrinie jyis 1s0ro 3acTOCOBYIOTh
TaKi METOH, SIK HOPMYBaHHSI Ta METOJI eKCIIEPTHUX OLIIHOK.
3 MeToAMYHOI TOYKW 30py, MPOIEAypa HOPMYBaHHS IMependadae po3paxyHOK

HOPMOBAHHX KOE(DII[IEHTIB K BiJHOIICHHS (PaKTUYHOTO 3HAYCHHS TMOKa3Huka [1,

paxm.

JI0 €TAJIOHHOTO (MOTEHIiHHO MOXKJINBOIr0, HAWBUILIOTO Cepe/l KOHKYPEHTIB) /7,

H ¢akm.
K, I .

HasBHICTP KOHKYpPEHTHHX TepeBar o3Hauae, IO MiAPHEMCTBO y MEXax Ti€i uu
iHIIOT 00JIACTI TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI BHIIEPEIKAE CBOIX KOHKYpeHTiB. [ljis
KUIBKICHOTO ~ OMHCAaHHA TaKoro BHIIEPEKEHHS MPOMOHYETHCS PO3PaxOBYBAaTH
BiJJHOILICHHS HAWBHILOTO Cepel KOHKYPEHTIB PiBHS MMOKa3HUKA 10 (DaKTUYHOTO PIBHA,
SKHH JOCATJIO MignpueMCTBO (y pasi iCHyBaHHS NPSAMOro 3B’S3Ky IOKa3HHKA i3
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO), a00 (aKTHYHOrO 3HAYEHHS TOCIOAapIO0Yoro cy0’ekrta
10 HaiOmpmoro 3a ramy3to (y BHUIAAKy ICHYBaHHS OOEpHEHOTO 3B’SIB3KYy 13
KOHKYPEHTO3JaTHiCTIO). lle mactp 3Mory BHW3HAUMTH, HACKUIBKM ICTOTHOIO Ta
3HAUYIIOKO € nepeBara. KpiM Toro, Take BiTHOIICHHS MOKHA PO3TJISAATH K 3rajlyBaHi
BUIIE HOPMOBaHI KoeQil[ieHTH, IO XapaKTepu3ylOoTh BIiAMOBiIHI mepeBaru, abo Ha
CKIIBKM KOHKYPEHTH BIJICTAIOTh BiJ JOCIIKYBAHOTO mignpuemMcTa. Tomi ¢hopmynu
HOPMOBaHHUX KOe(]illi€eHTIB-XapaKTepHCTHK KOHKYPEHTHHUX IepeBar J0CIiIKYBAaHOTO
cy0’€KTa MiANMPHUEMHHUIITBA MATUMYTh BUTIISIL:

+ Hem. . - _ H)arcm.
en. H en. >
H(/)ukm. H 2an.
+ _ . .. .
Jc Km. Ta Km. — HOpPMOBaH1 KOG(i)lHl(ZHTI/I IMOKa3HHMKIB, MO0 XapaKTCPU3YIOTh

KOHKYPEHTHI TIepeBaru JOCTIPKYBAaHOTO TMiANPHEMCTBA Ta MarOTh TNPAMHHA i
o0epHeHU 3B’SI3KH 13 piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BIAMIOBiIHO;

Il — HaiiBHIE cepel] KOHKYPEHTIB 3HAYCHHSI MOKa3HUKA, 0 KUTBKICHO OMHCYE

ean.

BI/IMOBiIHY KOHKYPEHTHY TIepeBary;
1l — 3HAYEHHs TMOKa3HHWKA, SKE JOCATJIO0 MIiANPUEMCTBO Y pe3yibTaTi

pakm.
(dbopMyBaHHS BiIIOBiIHOT KOHKYPEHTHOI IepeBart.

Onnak, aHaji3 HaBeeHMX HOPMOBAaHHX KOE(]IIIEHTIB HE BpPaxoBYE IiepeBar,
SKHMH BOJIOJIIOTh KOHKYpeHTH. lle mNpu3BOAMTH 110 BHUKPWBJICHHS pE3yJbTaTiB
OL[IHIOBaHHs  uepe3  3aBUIICHHS  (AKTHYHOTO pIiBHI  KOHKYPEHTO3AaTHOCTI
mianpueMctBa. s yCyHEHHS I[bOTO HENOJiKYy Y METOAMKY OIIHIOBaHHS AOLIIHHO
BBECTH HOpMOBaHi Koe(illi€eHTH 1HIIOTO THITY, SIKi O BimoOpa)kaiu piBeHb BiACTaBaHHS
JOCITIKYBaHOTO cy0’€KTa TOCTIOIAPIOBAHHSA BiJl CYIEPHHUKIB y MEXKax TOTrO Y iHIIOTO
KOMITOHEHTY HOro JisUTbHOCTI:

K + _ paxm. - _ KOHK.
b

= K
KOHK KOHK
‘ 1l 11

KOHK. akxm.



ne K ~ta K_  — HOpMOBaHi KOe(illieHTH MOKa3HWKIB, 110 XapaKTEPH3YIOTh

KOHK KOHK
nepeBarn KOHKYPEHTIB JOCTi)KYBaHOI'O MiJNPUEMCTBA Ta MAalOTh MNPIMUAN W
o0epHEeHHU 3B’SI3KH 13 piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BIATIOBiIHO;

1l — 3Ha4YeHHA TMOKa3HMKA, fAKE€ JOCATHYB KOHKYPEHT (KOHKYpPeHTH) Yy

KOHK.

pe3ynbTaTi popMyBaHHS BiIMOBIAHOT KOHKYPEHTHOT MepeBaru;
— (akTHUUHE 3HAYEHHS IOKAa3HHKA, IO KUIBKICHO OIUCYE BIAMOBiIHY

Gaxm.
KOHKYPEHTHY IIepeBary;

3HaK — BioOpaka€ BiJI’€MHUH XapakTep BHIIEPEIKEHHS MiJINPUEMCTBA CBOIX
KOHKYPEHTIB, TOOTO 3acBimuye (akT BificTaBaHHS BiJl CYIIEPHHKIB.

3araioM BHKOPWUCTAHHSI HaBEICHUX THIIB HOPMOBAHHMX MOKa3HHKIB JACTh 3MOTY
HAJaTH YMCIIOBY XapaKTEPUCTHKY SIK TiepeBaram MiINpUEMCTBA, TaK 1 TUM CTOpPOHAM
HOro rocnoAapchKoro Mmporecy, B SKUX BOHO BifICTa€ Biff KOHKypeHTiB. [lpu npomy, y
pasi 3HAYHOTO BiJICTaBaHHs, 3HAYCHHS IHTErPAJIbHOrO KoedilienTa OyJie Bijl’eMHUM Ta
BioOpakaTUMe, HACKUIBKM CYO’€KT TOCIOAAPIOBaHHA TIOCTYMAETbCS  CBOIM
CyHepHHUKaM. [TozuTnBHE xK 3HAYCHHS y3arajibHEHOT 0 MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OyJie BiATBOPIOBATH pIiBEHb BiJCTaBaHHS KOHKYPEHTIB
BITHOCHO JIOCII/PKYBaHOI'O TNPUEMCTBA.

Ilpu ekcrmepTHOMY OLIHIOBAaHHI KUIBKICHE ONHMCAaHHS TMepeBar Cy0’ €kTa
TOCIIO/IaPIOBAHHS Ta HOTO KOHKYPEHTIB 3A1HCHIOETHCS IIUIIXOM BHSIBIICHHS Ta 0OPOOKH
JOYMOK E€KCHepTiB, TOOTO cy0’€KTMBHUX OIIHOK. Ha Hamry aymKy, TOUYHIIIMM Ta
MaTEeMaTHYHO OUIBII JOCKOHAJIMM € METOJl HOPMYBaHHS, OCKUIbKM HOMYy He
MpUTAaMaHHUK Cy0’€KTHBI3M €KCIIEpTHOro OLiHIOBaHHA. [lpoTe, iHKOJIM omucaTH
dopMu  TPOABY  KOHKYpEHTHHX TiepeBar y BHINIAI  TpaAMLiAHUX  Ta
3arajibHOAOCTYITHUX EKOHOMIYHHMX IIOKa3HUKIB HEMOXJIHMBO. Y [HBOMY BHITAJKY
3aCTOCYBaHHS EKCIIEPTHUX METOJIB € AOLITFHUM Ta OOIpyHTOBaHUM. [IJisi cripoleHHs
MPOIEAYPH OIIHIOBAHHS, 3aMICTh TPAIUIIMHUX METOJIB aKyMYJISIii TyMOK E€KCIEepTiB
(HampuKyaj, METOAy MOMAPHHUX IOPIBHSHB), MOKHA BHKOPHCTOBYBATH METOIU
HediTKuX ouiHoK. Ll mpouenypa momsrae y takomy: 1) nmosHaueHHs KOHKYPEHTHHX
TepeBar y BUIIIAIL JIHIBICTHYHHX 3MIHHKX; 2) TPHCBOEHHST KOXKHill 3MiHHIH cucTeMu
HEUITKUX TEpMiHiB, sIKi HaleXaTh 10 4YHCIOBOI MHOXHUTH Bin 0 mo 1; HaWOumbI
MPUHAHATHA KUTBKICTh TEPMIHIB CTAHOBUTH 7—9 OAMHUWIB; 3) OMUCAHHS EKCIepTaMu
KOXKHOT 3MIHHOT OJIHUM 13 Ti HeuiTkuX TepMmiHiB [1, ¢. 37-38].

PiBeHb KOHKYpPEHTOCITPOMOXHOCTI Ma€ 00’ €IHYBAaTH OLIHKK OKPEMUX 11 YNHHHKIB
(mepeBar) B ojiHe L€ — €AMHUNA TOKa3HUK. 111 00UMCIEeHHS] OCTAaHHBOTO TIepeBakHa
OUTBIIICTh BUCHUX-CKOHOMICTIB BUKOPUCTOBYE KOMIUICKCHI METOJH, 30KpeMa, METOJ
iHTerpanpHoro ouniHoBaHHSA. Crabki CTOPOHM PI3HUX CHOCOOIB  BU3HAYEHHS
iHTerpanbHUX KoediieHTiB HaBeneHo y Taba. 1. OCHOBHMM HEIOMIKOM 3aCTOCYBaHHS
MEepUINX YOTHPHOX METOMUK MOJISATAE Y TOMY, [0 BOHH MPUITYCKAIOTh PIBHOZHAUHICTh
BHECKIB KOXKHOi IlepeBarm Yy 3arajlbHUid piBeHb KOHKypeHTocnpOMmKHOCTi
nmaneMCTBa OnHak, Ha MPAKTHII 15 YMOBA BUKOHYETHCS JY)K€ PiIKO, OCKUIBKH,
3a3BUYAM, JIMINE HEBENTMKA KUIbKICTE KOHKYPEHTHHX IepeBar (4acTo HaBiTh OJHA
repesara) BiJirpae BU3HAYAJIbHY POJIb y TPOIECI KOHKYPEHTHOI OOpPOThOM. Y Takux
BHUIIa/IKaX BUKOPUCTOBYIOTHCSI METOJIH 3BayKyBaHHSI.



Tabnuys 1. Hemosriky HAMOLIBI PO3MOBCHIKEHHUX CIOCOOIB 00U CIIEHHSI

iHTerpagbHOro Koedinienra

3/m

Cnocio o0uucIeHHs

®opmyaa

Henoaixkn

Cyma 9acTKOBHX
Koe(IIieHTiB

IK = Zn:Kl.
i=1

HenocraTHbo yHiBepcanbHa
IIKaJIa BUMIPIOBaHHSI (BEPXHSI
Mexka Oinpina 3a 1);
HepiBHO3HAYHICTH
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

Jo6yToK YacTKOBHX
koedilicaTin

IK = H K,
i=1

HenmocratHpo yHiBEpCanbHa
LIKaJIa BUMIPIOBAaHHS
(3MIILEHHS LEHTPY IIKaH);
HepiBHO3Ha4HICTh
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

CepennboapudmeTnyne
JaCTKOBHX KOe(ilieHTIB

IK = Zn:Kl.
i=1

n

Iignanae mix BIIUB
«3HAYHUX BiIXHICHBY;
HepiBHO3HAYHICTH
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Cepenne reoMeTpudHE.
YaCTKOBHX KOS(DIIIEHTIB

HenocraTHbo yHiBepcanbHa
IIKaJIa BUMIPIOBaHHS
(3MIIeHHS IEHTPY IIKAIN);
HemoxxmuBicTb 3acToCyBaHHS
y pasi po3MipHOCTi B
IHTEepBai

[-1; 1]

HepiBHO3HAYHICT
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

Cepenne apudmeTniHe
3BaKCHE

n , 200 SKIIO

HenocraTHbo yHiBepcanbHa
IKaJa BUMIPIOBAHHS
(3MIIeHHS IEHTpa IIKAJIH);
YacTKoBO IMiaaac i BILIUB
«3HAYHUX BiIXWIECHDY.

CepenHe reoMeTpudHe
3BayKECHE

IK = H Ko,

i=1

HenocratHb0 yHiBepcanbHa
IIKaJIa BUMIiPIOBaHHS
(3MIIeHHS IEHTpa IIKAJIH);
HemoxmuBicTb 3acTocyBaHHS
y pasi po3MipHOCTi B
wTepBai [-1; 1].

Ipumimka: IK — inrerpanshuii koedinient xonkypenrocnpomoxsocti; K, — 3 -tnii

YaCTKOBUHM KOE(IIiEHT, SKUH HaJa€e 4YHCIOBY XapaKTEpUCTHKY OKpPEeMOi KOHKYpPEHTHOI
HepeBary; A — KiIbKICTh YACTKOBUX KOe(illieHTIB; @; — Bara i -ro 4acTKOBOro koedilieHTa.



Takox /10 HEJOIKIB MPAKTUYHO BCIX HABEECHUX CIIOCOOIB OOUMCIICHHS HAJIGKUTh
BIIMIHHICTh IIKAJIM BUMIPIOBAHHS IHTErPAJLHOIO KOeQillieHTa Ta PO3MIPHOCTI HOro
CKJIaJIOBUX. Y CKIIJIHIOE TaKy CHTYallil0 IIKala, Y SKOi BEpXHA MeXa He JAOpiBHIOE 1.
Taxk, Tpaauitifina po3mipHicTh B iHTepBanax [0; 1], abo [-1; 1] o3Hadae, m0 HAWOLIBIIT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM €  MIANPHEMCTBO, Y SKOrO piBeHb IHTErpajbHOrO
Koe(ilieHTa MakCUMalIbHO HaOmmkeHui 10 1. SKi1o sk TOBOPUTH PO iHIII IIKAJIH, TO
B pasi nepeBakaHHS BEPXHBOI MEXKI PiBHs | €TaJOHHOTO 3HAYEHHS PE3YJIbTATUBHOTO
MOKa3HMKa KOHKYPEHTO3JaTHOCTI He icHye (BOHO Oyae HaOmWXKyBaTHCA IO
HECKIHYCHHOCTi). Y TOW JK€ Yac, 3aCTOCYBaHHS CEPEIHBOTO TI€OMETPUYHOIO Ta
JOOYTKY HOPMOBAHHUX KOS(II[IEHTIB MPHU3BENE 0 BUKPUBJICHHS TPAJUIIAHOI IIIKAJIH:
CEpEHbOMY  PIBHIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  BIJIIOBiJaTUME  3HAYCHHS
iHTerpanbHoro kKoedinienta meniire 3a 0,5, a6o -0,5. Skio x HOpMOBaHiI KOe]IIliEHTH
O0UYHUCITIOBATUMYTBCS y MeKax Bifl -1 70 1, TO po3paxyHOK cepeHbOT0 FEOMETPUYHOTO
Oyzne HeMOXJIMBUM. Bce 1ie 3HaYHO yCKIIaJHIOE MPOIEC IHTErpaibHOTO OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTBA Ta iHTEpIpeTalil OTpUMaHuX Pe3yIbTaTiB.

3a3HayeHUX BUIE HETATHMBHHUX PHUC Mo30aBieHa cepeaHs apudmernuHa. OpHak,
JUIs Hel xapakTepHa mpobjieMa po0acTHOCTI, TOOTO ICHYBaHHS 3HAYHOTO BILIUBY
«BHITAJIKOBUX BIIXWICHBY: SKIIO OJWH a00 KUIbKa YaCTKOBUX KOC(II[IEHTIB 3HAYHO
BIJIPI3HSETHCSA Bijl OUIBIIOCTI, TO 3HAYCHHS IHTErpaibHOTO KoedillieHTa Oyne HIKYe
abo sume piBHIB Outbmocti. Ile, B CBOIO dYepry, mnpusBene A0 BHUKPUBICHHS
pe3ynbTaTiB OWIHKK. Y 3Ha4yHId Mipi 1i€i mpobiemMu MoKHa MO30YTHCS UUISIXOM
3Ba)KyBaHHS 4aCTKOBMX HOPMOBaHMX KoedillieHTiB. [liICyMOBYIOUN BHIIEBUKIIAJICHE,
3a JIOLUIbHE BBaXKacTbCA B SIKOCTI IHTErpaJIbHOTO KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHKOPHUCTOBYBATH CepeAHE apupMeTuuHe 3BakeHe. [yis
IBOr0 HEoOXiMHO MOOYyAyBaTH MKy PE3yJIbTATHBHOIO MOKa3HHKA, sika O JaBaia
MOXIIMBICTh TPYNyBaTH MIANPHEMCTBA 3a PiBHEM iX KOHKYpEHTO34aTHOCTi. Po3moain
Cy0’€KTIB TOCIONAPIOBaHHA TINBKM Ha JBI Tpynu (KOHKYPEHTOCHPOMOXHI Ta
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHI) € Jel[0 MPUMITUBHUM Ta HEIOCTATHBO iH(POpPMALiiHIM,
OCKUIBbKY BiH HE BIIUISAE JiEpiB Tainy3i Bix mocepenHix mianpueMcts. Tomy, mKamy
IHTErpaJIbHOTO TMOKa3HWKA CJJI PO3MOAUIMTH MiHIMyM Ha 4 IHTEpBajH, IO JacTh
MOXIIMBICTh BUIUISATH MiANPUEMCTBA 13 BHCOKHM, CEpelHIM, HHU3BKUM piBHEM
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a TAKOK HEKOHKYPEHTO3/IaTHiI CYy0’€KTH TOCIOAApIOBAHHS.
Jlo ocTaHHIX HajJeXaTb MiANPHEMCTBA, IHTErpabHUN KOE(DILIEHT SKUX Ma€ Bia €MHE
3HaYeHHSI.

OmiHLi KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MaroTh TMepeAyBaTH Taki MPOLESypH:
1) BU3HaueHHsA, y SKUX cdepa TOCHOAAPCHKOrO MPOIECY MiINPUEMCTBO 3MOTIIO
CTBOPUTH KOHKYPEHTHI IepeBary; 2) BUSBICHHsI TUX Cep rocrnoJapchbKoro mpoiecy, B
SKHX TIepeBard MaroTh KOHKYPEHTH; 3) BU3HAYEHHS, HACKUIbKM HMOBIpHOIO €
MOXIIUBICTh KOHKYPEHTIB 3IMITYBaTH KOXHY OKpeMY KOHKPETHY IepeBary;
4) BU3HAUCHHS, HACKUIBKM WMOBIPHUM € Te, IO IJIINPUEMCTBO 3MOXKE BiTBOPUTH
nepeBaru CyMepHHUKiB. SIKICHOIO XapaKTEPUCTHKOIO KOXHOI OKpPeMOi KOHKYPEHTHOI



TepeBaru € piBeHb ii iMITa0eNBHOCTI, SIKUH BiIOOpaXkae MOXKJIMBICTh BIATBOPSHHS i€l
nepeBaru KOHKypeHTamu [5, c. 236].

PiBenb imiTabenbHOCTI MPONOHYEThCS BUMiptoBaTH y Mexax Big 0 mo 1 (1 — y
KOHKYPEHTIB HEMa€ HisIKMX Mepelko Ui iMitalii nepeBaru; 0 — KOHKYpEHTH HiKOJH
HE 3MOXYTb 3IMITyBaTH KOHKYpeHTHY mepeBary). Ilo cyri, piBeHb iMiTabenbHOCTI
JIOKUTh B OCHOBI BaroBUX KOC(QIIIEHTIB TMOKAa3HUKIB, 110 HAJIAlOTh YHCIOBY
IHTepIpeTalio MeBHOI IepeBaru: YuM MeHIIe iMiTabelIbHOI0 € KOHKYpeHTHa IepeBara
MiAPUEMCTBA, THM BHINMKA piBeHb ii 3Hauymocti. ToOTo piBeHb iMiTabenbHOCTI
nepeBarn [/ Ta 1 BaroBuil Koeili€eHT @ € MPOTHICKHUMH BEIMYMHAMH, IO
MaTEeMaTHYHO BiJJOOPaXKa€ThCS TaAKUM YUHOM: @ =1—1. 3 CKOHOMIYHOI TOYKHU 30Dy,
BaroBuil KoeilieHT MpH OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BiloOpakae HMOBIPHICTb
TOro, IO KOHKYPEHTHa IiepeBara He Oyne BiJITBOpEHAa CYIEpHUKaMH Cy0’eKTa
rocrnojaproBanHs. BomHowac, y BHMAAKy OLIHKM BaroMoCTi MepeBarn KOHKYpEHTa,
3BaKYBaJbHUN KOC(DIIEHT TOTOXKHUN piBHIO 1i IMITA0ETBHOCTI: YMM BHUIIA
HMOBIPHICTh TOTO, IO MIAMPHEMCTBO 3MOXKE TOBTOPHTH TiepeBary, TUM OUIbIIAHN i
KOe(II[iEHT 3HAYYNIOCTI. 3 OTJIsAy Ha BHILECKa3aHe, 3BaKCHI HOPMOBaHI KOe(illi€HTH
MPOTIOHYIOTHCS PO3PaxOBYBATH 3a popMynaMu:

1) HOPMOBaHi KoeilieHTH MepeBar AOCTiKYBaHOTO M APUEMCTBA!

11 11
R-+ — 2an. 1 _ CO+ : R-— — Gakm. 1 _ C()+ )
6. H ( ) 6. H ( )

axm. 2ain.

ne o — HMOBIPHICTH TOro, IO KOHKYPEHTHa TepeBara MiANpueEMCTBa Oyne
BiITBOpEHA KOHKYPEHTaMH;

2) HOPMOBaHi Koe(illieHTH MepeBar KOHKypeHTa:
I
+ _ axm. —-. - _ KOHK. =
Kok (O KKOHK - II o,
KOHK . Gaxm.
ne ®  — HMOBIPHICTH TOT0, LIO MiANPHEMCTBO 3MOXE BIATBOPUTHU IEpeBary
CYIEpPHHKIB.

Toni ¢QyHKIsT KOHKYpEHTOCIIPOMO)KHOCTI TMIiANPHEMCTBA SBISATUME COOOIO
3aJISKHICTh B1JI OKA3HUKIB JTOCIPKYBAHOTO MIIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB, 1110
OIUCYIOTh 1X KOHKYpPEHTHI MepeBary, Ta piBHIB iMiTa0EILHOCTI IUX TepeBar

IK=F1,, I, 1,6, o, o).
IIpu3HaueHHsAM 3aIIPOIIOHOBAHOL METOIUKHU OL[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI € BH3HAUCHHS, HACKUIBKM  YCIINIHO  ()YHKI[IOHYE
MiATPHEMCTBO MOPIBHIHO i3 KOHKYpPEHTaMH. Opnax, KaTeropis

«KOHKYPEHTO3JIaTHICTb», KpiM (aKTHYHHX pPe3yJabTaTiB [isUIbHOCTI, Iy’Ke€ TICHO
MOB’si3aHa 13 HOro 3/IaTHICTIO peali3yBaTH CBil IOTCHIIA], SKUM BU3HAYAETHCS
pecypcHuM 3abesnedeHHsM. OIiHIOBaHHS KOHKYPSHTHUX TO3HUIINA MANPUEMCTBA HA
OCHOBI JIOCHi/DKEHHS MOro TMOTEHIially TIPYHTYETbCS Ha MPHUIYHICHHI, IO



MaKCUMaJIbHUH PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MEpeAyciM, O3HaYa€e HE «Kpalle,
HDK y KOHKYPEHTIB», a «HallObIne (Halikpalie), Ha 10 3/1aTHE MiAMPUEMCTBOY.

HocmijxeHHss ~ epeKTHBHOCTI ~ BUKOPHCTAaHHS  PECYpCHOrO  MOTEHIialmy
MiANPUEMCTBA JIONUIBLHO 3JIIHCHIOBATH, BUXOASYHU i3 IMOJIOKEHBb Teopil cucrem. Tak,
Oy/b-sIKy €KOHOMIYHY CHCTEMY MO)KHa MPEICTABUTH CYKYITHICTIO BXOZIB Ta BHUXOIIB.
OcrtaHHI YTBOPIOIOTBCS WUIIXOM TpaHcopMalii BXOMIB CHCTeMH Yy Tporeci ii
¢yHKUiOHYBaHHA. BxomamMu  cHcTeMH  TroCHoOJapChbKoi  IISUIBHOCTI  CyO’€kTa
MiAPUEMHHIITBA € PECYPCH, a BUXOJIAMH — PE3YJIbTaTH HOT0 rOCOJapIOBaHHS.

OueBNIHO, [IO0 BHKOPUCTAHHS BITHOCHO OJHOTHIIHHX PECYpCiB Pi3HUMH
MiAPHEMCTBAMU HE O3HAUYa€ iX OJJHAKOBY pe3yJIbTaTUBHICTH Ta epeKTUBHICTh. T0OTO
Malouu OJIHAKOBI BXOJM, CY0 €KTH TOCIIOAApPIOBAaHHS, 3a3BHuaii, GOpMyrOTh pi3HI 3a
CBOIMH KiNBKICHUMH Ta SKICHUMH XapaKTepHUCTUKaMH BUXoAu. Lle cpuunHeHo TuM,
IO TPOLIECH MEpPETBOPEHHS BXOMAIB HAa BHUXOAM IiANPUEMCTBA OPraHi3ylOTh MO-
pizHoMYy. Ilpu mpomy, Ti i3 HHX, IO 32 HAasBHUX PECYPCIB CTBOPIOIOTH BaroMilli, HiX
CYNIEPHHMKM, KOHKYPEHTHI TiepeBar, 3/eOUIbIIIOr0 MarTh Kpalli pe3yibTaTH Ta,
BIJMOBiIHO, € OB eeKTUBHUMHU. METOI0 aHalli3y pe3yIbTaTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
MOTEHIlIAy MiJIPUEMCTBA € CITIBCTABJICHHSI BXIJIHUX PECYpCIB i3 BUXITHUMHU
pe3yiabTaTaMM  TOCIOJApIOBaHHS 0€3  JIeTaJbHOrO0 BUBYCHHS MEXaHI3MIB  iX
neperBopeHHs. B 0CHOBI TaKOro JOCTIPKEHHSI JISKUTh METOJ «9O0PHOI CKPUHBKUY (ITi[]
YOPHOIO CKPUHBKOIO PO3YMIETHCS MEXaHi3M (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH). 3T1THO 3 1M
METOJIOM, KO)KHA peaJibHa CUCTEMa Ma€ HEOOMEXKEHY KUIbKICTh BXOJIIB, 32 JIOTIOMOTOK)
SIKOTO CYO’€KT YHpaBIiHHS MOXKE JISITH Ha «CKPUHBKY». TakoX BOHa Mae HEOOMEKEHY
KUIBKICTh BHXOIIB — BIAMOBIAHO THUM cIoco0aM, SKMMH BOHA MOJXE OIITH Ha
ymopasimiHg [6, c. 127-129]. ToOTto pe3ynbTaTHBHI TMOKa3HUKH AisUIBHOCTI
MiAPHUEMCTBA BU3HAYAIOTH CIIOCOOH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHIcTIO. OcTaHHI
X, B CBOIO 4epry, BIUIUBAIOTh Ha TOCHOAAPCHKHIA IMpolec NUIIXOM il Ha BXIimHI
pecypcH cy0’eKTa TocrnogaproBaHHsl.

Amnaniz eeKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS PECYpPCHOI'0 TOTEHIIaly Y KOHTEKCTI
JOCITIPKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Tependayae CHiBCTaBICHHS
pe3ynbTaTiB TisUTBHOCTI, SIKI MOTJIM O OTPUMATH MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH 32 YMOBH
BHKOPHCTaHHS IZICHTUYHMX 32 SKICHUMH Ta KUTbKICHUMH XapaKTePUCTUKAMK PECYPCIB.
Jns nporo HEoOXiTHO BHU3HAYMTH, SIKMH PE3YNbTaT KOXKHE OKpeMe MiJIPHUEMCTBO
JOCITIPKYBaHOI CYKYITHOCTI MOJKE OTPHUMATH Y pa3i BUKOPHCTaHHs OJUHHUIII OKPEMOT0
BUay pecypcy. Lle mactb MOXIHMBICTH AJISi KOXKHOTO CyO’€KTa TOCHOAApIOBAHHS
BHU3HAYHMTH BEIMYMHY BHUXOIY, fKa MPHUIAJac HAa OJUHMIIO BXOIY, Ta MOPIBHATH
OTPHUMaHI IMOKa3HUKH y MEXKaX JOCIIPKYBAHOI CYKYITHOCTI.

[Mpumyctimo, mo NeBHWH BUJ TiSUTBHOCTI mependadae BUKOPHCTAHHS n BUIIB
pecypciB. Ilpu 11bOMy, pe3ysbTaTH AISUIBHOCTI BiIOOpaXarOThCsl m TOKA3HUKAMH.
Toni rocnofapchKuii Mpolec KOXKHOTO TMIANPUEMCTBA XapaKTEePU3yBaTUMETHCS
BiTHOCHUMH TOKa3HUKaMH THITY



b.
hy =—, ne ie[0;n], je[0;m],
R./'

— BEJIMYMHA, IO BimoOpaxkae, SIKW pe3yiabTaT i-ro BHIY HiIIPUEMCTBO

/.
ae hy
MOK€ OTPUMATH, BUKOPUCTOBYIOUH OJJMHULIIO PECYPCY j -T'O BUIY;
D, — BUXiJ] CUCTEMHU i -T0 BUAY (pe3ynbTar i -ro BUay);
R; — BXiJl CUCTEMH j -TO BUJIY (KIIbKICTb PECYPCY j -TO BHLY).
Toni A KOKHOrO OKPEMOro Cy6’eKTa MiIIPUEMHHUITBA MaTHMeMO (n-m)

KOMOiHaIil pe3ybTaTHBHHUX BITHOCHMX TOKA3HHWKIB, II0 YTBOPIOBATUMYTh MATPHIIIO
BITHOCHUX ITOKa3HUKIB:

hll h12 hln
— |y h h
H= 21 22 2n

hml hm2 . hmn

[NopiBHSIHHA TaKUX MaTPHIlb, OOUUCICHHUX s MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, AaCTh
MOXIIMBICTh BUSBUTH JTiIepiB Ta ayTcalfepiB, a TaKkoX BCTAHOBUTH TOTEHIIIHHI
(MakCUMaJIbHO MOXJIMBI  BIJIHOCHO JIiZIepiB) pe3yJbTaTH OKPEMOro Ccy0’ekra
TOCIIO/IapPIOBAHHS JIOCHI/DKYBaHOI CYKYIMHOCT1 13 BpaxyBaHHSAM HasBHUX Y HHUX
pecypciB. Cepenl METOMIB, B OCHOBY SIKUX IIOKJIQJICHO 3ICTaBJICHHS PE3yJIbTaTIiB
JISTTBHOCTI 00’ €KTIiB MEBHOI CYKYITHOCTI, HalOLIBIIOI MOMYJISIPHOCTI HAOY/IM TPaHUYHI
meroau [4, 7-10]. YMOBHO iX MOXHA NOIUIMTH HA Taki, 10 BPaxXxOBYIOTh
HEBU3HAUCHICTh (YHKIIOHYBAaHHSA CKOHOMIYHMX CHCTeM (HalpuKIaja, MeTol
CTOXaCTUYHOI rpaHulli — Stochastic Frontier Approach, SFA) ta Taxi, 1o irHOpyIOTh il
iCHyBaHHS (HampUKIaJ, METOJA aHajily nmoBepxHi obropranHs — Data Envelopment
Analysis, DEA). KoxeH i3 IMX METOJIiB Ma€ CBOI nepeBaru ta Hepoiiku (tadm. 1).

Tabnuys 1. OcHoBHi mepeBaru Ta HemoJriku MetodiB SFA ta DEA

Meton IlepeBaru Heponiku
Meron BpaxoBye BUIAKOBICTh | MOKIIMBE BpaxyBaHHS JIMIIE OJHOTO
CTOXAaCTUYHOL BiJIXUJICHHS BiJ Mexi | Bxoay (pecypcy) abo OIHOI0 BUXOLY
rpanuii SFA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pesynbTary)
Meron  anamizy . He BpPaxoBYeE BHUIIaJIKOBICTh
. MoxiuBe BpaxyBaHHS KIUIBKOX | . . .
TIOBEPXHi . . . BiJIXUJICHHS BiJ Mexi
BXI/IHMX Ta BUXiITHHUX (pakTOpiB .
obropranus DEA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Meroro 3acTocyBaHHS 000X pPO3TIISAHYTUX TPAHUYHUX METOHIB € BHUSBICHHS
pe3epBiB MiABHIIECHHS €EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Bubip omHoro i3
HUX MAa€ CIUPATUCS Ha OCOOJMBOCTI KOHKPETHOTO IiIIpHEMCTBA. Tak, SKIIO
pe3yabTaTi ab0 BXiJHI PECYpCH TOCHOJAPIOBAHHS HE MOXHA OMUCATH TUIBKUA OJHUM




MOKAa3HUKOM, METOJI CTOXaCTUYHOI T'paHMIl 3aCTOCOBYBAaTH HE BapTO, OCKUIbKH L€
MOX€E TPU3BECTH O HEMPaBHJIBHOTO BH3HAYEHHS SK eTajJOHHOro cy0’ekTa
TOCIIOIapPIOBAaHHS, TaK 1 MO3MIIT JOCTIPKYBAaHOTO MiIMPUEMCTBA Ccepell KOHKYPEHTIB.
BonmHowac, 4acTo XapaKTEpUCTHKH OKpEMHX OO0 €KTIB JIOCITIKYBaHOI CYKYIHOCTI
MiAPHEMCTB  PI3KO BiAPI3HSIOTBCSA BiA iHIMMX. [IpHuMHOI0 [BOrO 3a3BUYall €
BUMAAKOBI (akTopu (y TOMY YHCII — HEAOCTOBIPHICTh Ta HEaAeKBATHICTH BXiTHOI
iHpopMmanii). Y Takux BUNaAKax AOLIUILHO 3acTocoByBaTH Meron SFA, 3rigHo 3 sSiKuM
BHIIAJIKOBA 4YaCcTUHA PE3YJIbTATIB  «BIJICIKAETHCS» Ta BUAUIIETHCS  CIPABII
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUH (200 HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHHIA) €lIEMEHT.

BucnoBxku

[pomec omiHIOBaHHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiANPUEMCTBA Ma€ IPYHTYBaTHCS Ha
BHU3HAYEHHI YCIINIHOCTI HOro TOCHOAApIOBAaHHS TOPIBHAHO 13 KOHKYPEHTaMH.
BopHodac, OCKUTBKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — II€ OaraTorpaHHa EKOHOMidHa
KaTeropist, il 4MCIOBE OMUCaHHA HE OOMEKYEThCS BHUKOPHCTAHHSIM JIUIIE OTHOTO
METO/y OLIHKUA. B OCHOBY METOIMKH JOCHIPKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy cy0’ekTa
TOCIIO/IapPIOBAHHS MPOMOHYETHCS TOKJIACTH METOJA IHTETPajbHOTO OLIHIOBAHHS, IO
BpaxoBY€E KUIbKICHI Ta SIKICHI XapaKTEpUCTUKA KOHKYPEHTHHX IIepeBar, a TaKoX TaKi
TpaHUYHI METONIM, SK METOJ CTOXaCTUYHOI TpaHHIl Ta METOJ aHali3y MOBEpPXHi
oOropranHs. IHTerpanbHUil TMOKa3HMK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  BimoOpakae
y3arajibHEHy OI[IHKY BCiX TmiepeBar WiANPUEMCTBA Ta HOro CYMNEPHHKIB, IO
OOYHCIIOETBCS SIK CepeIHbOAPU(METHYHE BIAMOBIIHUX HOPMOBAHUX KOC(II[IEHTIB.
3arasioM, Ha MiAcTaBi pe3yJbTaTiB 3aCTOCYBAHHS PO3POOJIEHOI METOIMKH MOXKHA
BU3HAYUTH, HACKLJIBKHA KOHKYPEHTO3JJaTHUM €  JIOCIIJDKYBaHUH cy0’eKkT
MIANPUEMHUIITBA Ta, YW BIJMOBIZAIOTh HOro (akTHUHI pe3yJabTaTH [isSUTBHOCTI
MOTEHI[IMHO MOKJIUBUM.

HepCHeKTI/IBI/I nmoaaJbIlIux IlOC.]'Ii}I)KeHI)

VY nopanbIux JOCTiKEHHSX OCHOBHY yBAary CIiJ MPUAUIATH BUIUJIEHHIO cdep Ta
obnactell rocmoAapchKoi isUTBHOCTI, B SIKMX CTBOPIOIOTHCS KOHKYPEHTHI IepeBaru
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKHUX MiANMPUEMCTB. TakoX MpOOJEeMHUM MUTAHHAM 3aJIMIIAETHCS
BHU3HAYEHHS IMOKAa3HHKIB, sIKi O KUIBKICHO OMHMCYBaJIM OKpPEeMi KOHKYPEHTI MepeBaru.
[Noganpimoi 1opoOkK MOTPeOYIOTh 1 MUTaHHS (OPMYBAaHHS METOAWKH EKCIEPTHOTO
OL[IHIOBaHHs PIiBHS iMITa0ENbHOCTI KOHKYPEHTHHX MepeBar, a TaKoX MIKaJyBaHHS
IHTErpansbHOTO koedimieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUPOOHUKIB
cimbchKoOrocmoaapcebkoi mpoaykmii. OcTaHHA mpouenypa mependayae MpPOBEACHHS
OLIHKK  pIBHI  KOHKYPEHTO3JATHOCTI  CYKYIIHOCTI  CUIbCBKOTOCIIOAapPCHKHX
MiJNPUEMCTB, BUOIpKA SIKMX BIJOBIJaTHME HEOOX1THOMY CTYIIEHIO 3HAYYIIIOCTI.
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