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IloctaHoBKa mpoOJieMbl M AHAJM3 MOCJETHHUX
HcciaenoBannid. JIro0as KOMITaHHMS TIPEJICTaBISIET COOOM
cuctemy. [loaTomy miist ynpaBiieHUsT KOMITaHUEH HEO0OXO0IUMO
MMOHUMAaTh, YTO TaKO€ CHCTeMa, 3HAaTh OCHOBHBIC 3aKOHBI
CYIIECTBOBaHUSl CUCTEM, YMETh INPUMEHSTh 3TU 3HAHUS Ha
npakTtuke. ToapKo Toraa yrnpasiieHue 0yaet 3pGeKTUBHBIM.

Hear» m MeToaumka mucciaenoBaHus. llenpio paboThl
SBJISICTCSI HMCCIICIOBAHWE TPUHITUIIOB CHCTEMHOTO TIOJIX0/1a,
paccMaTpUBAIONIETO OOBEKT YIPABICHUS, KaK CHUCTEMY U
ITO3BOJISIONIETO YIIPaBIATh 3P (HEKTUBHO.

PesyabTarhl HCCJIeI0OBAHM . ITox CUCTEMOM
MMOHUMAETCS COBOKYITHOCTh B3aWMOCBSI3aHHBIX DJIEMEHTOB,
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YIOBJIETBOPSIONIAs HECKOJIBKUM YCJIOBUSIM:

- CHCTEMa ONpeeNnseTcs UeNblo PYHKIIMOHUPOBAHUS;

- B3aMMOCBSI3b MEXKIYy DJJIEMEHTAaMU B  CHUCTEME
MPEBOCXOIUT 1O  HMHTEHCUBHOCTH  CBSI3M  BBIOpAHHBIX
3JIEMEHTOB C JJIEMEHTAMH, HE BXOJSIIMMU B COCTaB JIAHHOM
CUCTEMBI;

- cucTeMa o00JlafaeT 3MEpIKEHTHOCTbIO, T.€. HMEET
CBOMCTBA, HE MPUCYIIME HU OJHOMY 3JIEMEHTY CHUCTEMBI B
OTZIEIIBHOCTH;

- CHCTEMa MMEEeT HUEepapXUyHyl CTPYKTypy, OHa
COCTOHUT M3 3JIEMEHTOB, KOTOPBIE, B CBOKO OUEPEb, CAMU MOTYT
OBITh TIOJICUCTEMAMH, U CaMa SIBJSETCS SJIEMEHTOM BHEITHEH
HAJICUCTEMBI.

[IpumMeHeHHe CUCTEMHOTO aHajlh3a HAuYMHAETCd C
yTOUHEHUSI ¥ (HOPMYJTUPOBAHUS 1IE€JIEH KOHKPETHOW CHCTEMBI
yOpaBlieHus: (KOMIIaHUs WIH CTPYKTypHOE MOJpa3/ieiieHue) U
MOWCKa METPHUK 3(P(HEKTHBHOCTH, KOTOPBIC JIOJDKHBI OBITH
BBIPDAKEHBl B BHUJIE OMNPEIEICHHOTO M SIPKO BBIPAXKEHHOTO
rokazaTtesist  OusHec-Tiporiecca.  MHOXKECTBO — Iieled |
ToKazareseil OU3HEeC-MPOoIIeCCOB 00YCIOBIEHO 0OCOOCHHOCTSIMU
Pa3BUTHS KAXIOTO MPEANPUITHSI U BeCbMa WHIWBUIyalbHO. B
OCHOBE  JIGKUT ero  (akTuueckoe  TMOJOXKEHHE B
paccMaTpuBAaEMbIil BPEMEHHOM MEPUOJ, a TaKXKE IPOLIECCHI
MHUPOBOH SKOHOMHKU U TOJHTUYECKHE (AKTOPBI, KOTOpPHIE
BHOCAT CYIICCTBEHHOE BJIMSHHE, B TOM YHCJIE Ha OT/ACIIbHbBIC
SKOHOMUYECKHE CYyOBEKTHI. Yetko u rPAaMOTHO
cOpMYJIMPOBAHHBIE I  PA3BUTUS  TPEINPHITHS |
ONMCaHHbIE OW3HEC-TIPOIleCChl Ha OCHOBE pPAaCIIMPEHHBIX
MH(OPMAIIMOHHBIX KapT SBISIOTCS OCHOBOW JUISI CHCTEMHOTO
aHaJIM3a, CUCTEMHOr0 MOJXOAa K YNpaBICHHIO M pa3padOTKe
MporpaMMbl coBepIilieHcTBOBaHMs. Ha puc. 1 uzoOpaxeHa
MOJIEJIb CTPYKTYPbI IPEATPUATHSI.

[Iponienypa npuHATHS pelIeHHI corinacHo [2] BKIIOYaeT
CJIEYIOIIE OCHOBHBIE ATAIIbI:
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Puc. 1. Moaenb cTpyKTypbl OpeANpUATUS

OTansl CHUCTECMHOI'O nmoaxoaa K YHOpaBJICHUIO
MpeanpusTHEM MOTYT OBITh  NpPEICTaBICHbI B  BUIE
TPEXypOBHEBOTO JepeBa (DYyHKIMIA — JEKOMIIO3ULUS, aHAJM3,
CUHTE3.

[lepBoIit 3Tanm obecneumBaeT o0IEe MPEACTABICHUE O
CUCTEME, Ha JAHHOM 3Tarle OCyIIECTBIISIOTCS:

1. Ompenenenne u JeKOMITO3ULMSL OOLIEH Leaun U 3ajad
UCCIIEIOBAaHUsl,  OCHOBHBIX  (DYHKIMH  CHCTEMBI,  Kak
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OTpaHUYEHUE TPACKTOPHUH B  MPOCTPAHCTBE COCTOSIHUU
CUCTeMBbl MJU B 00JacTU JOMYCTUMBIX cutyaruii. Haunbonee
9acTo JEKOMIO3HIHUS MMPOBOAUTCS MyTEM IMOCTPOSHHS JepeBa
uenei u gepesa ¢pyHkuui [8, ¢.49].

2. BpIuneHeHe CHCTEMBI 13 O0IIeH cpeibl TT0 KPUTEPHUIO
y4acTusi KaXXJIOro BOBJIEUEHHOTO »JJEMEHTa B IMPOLECC,
MIPUBOJIALIEE K YCIEIIHOMY KOHEYHOMY pe3yJbTaTy Ha OCHOBE
aHaJIM3a CUCTEMBI KaK COCTAaBHOTO 3JIEMEHTA HaJICUCTEMBI.

3. Onmcanue BO3ACUCTBYIOMUX (AKTOPOB, TEHACHIHHA
pPa3BUTHSA, HEOMPEIECICHHOCTEH pa3IUYHOTO pPOJa, CHCTEMBI
THUIA «4epHoro siuuka [10, ¢.122].

4. ®ynkiuoHanpHas (Mo GyHKIUSAM), KOMIIOHEHTHAS (110
BUJIY 2JIEMEHTOB) U CTPYKTYpHast (110 BHIY OTHOIICHUN MEXIY
AJIEMEHTaMH) IEKOMITO3UIIUN CUCTEMBI.

Ha pgamHOM orame  aHanmm3a, OOECIIEYHBAIOIIEM
dbopMupoBaHHE JETANbHBIX TMPEACTaBICHHH O CHCTEMe,
peanusyercs (YHKIMOHATIBHO-CTPYKTYPHBIN aHam3
GyHKIMOHMpYIOIIEW B JaHHBIA ~ MOMEHT  CHCTEMBI,
TO3BOJISIIOIIMKN CPOPMYITHPOBATH TPEOOBAHUSI K peaTnu3yeMoi
HOBOM cucteMe, MOp(HOJIOTHYECKUNA U TeHETUYECKUN aHaIM3,
aHaM3 aHajJoroB M 3P (EeKTUBHOCTH (IO PE3yIBTaTHBHOCTH,
OTEPaTUBHOCTH, PECYPCOEMKOCTH), a Takxke (HOpMHUPOBAHUE
TpeOOBaHUI U KPUTEPUEB K CO3[1aBAEMOU CHUCTEME, a TaKKe
HaJu4ue orpaHndeHuii cucremsl [1, c.15].

Ha sTane cunTe3a ocyIiecTBIsAIOTCA:

1. PazpaboTka MaTemMaTHUecKOH Mojenu TpedyeMoil
cUCTeMBbI (MOJIeTUpOBaHKE, BBIOOP MaTEMaTHYECKOTO amrapara
CUCTEMBI, OILIGHKa MOJENH [0 KPUTEPUSM aJIeKBaTHOCTH,
MPOCTOTHI, COOTBETCTBHUSI MEXAY TOYHOCTBIO M CIOXHOCTBIO,
BEJIMYMH TMOTPEIIHOCTH, MHOTOBAPUAHTHOCTH peau3aluii,
OmouHOCTH MocTpoeHws ) [3].

2. CuHTe3 albTepHATHUBHBIX CTPYKTYp M IapaMeTpoB
CHCTEMBI, CHUMAIOIEH POOJIeMaTUKy CUTYaIIUH.

3. OneHka BapWaHTOB pa3pabaTbIBa€MOW  CHCTEMBI
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(o0oCcHOBaHWE CXEeMBl OIEHKH, peaau3alus MOJEIH B
peaNbHBIX YCIOBUAX, IPOBEIACHHUE MEp IO OLIEHKEe B 00padoTKa
pe3yabTaTOB OLICHUBAHUS, aHATIN3 PE3YIbTATOB) [2, ¢.86].

BbiBoabl M mpeasioxkeHusi. B 3akioueHuu xodercs
OTMETHTh, YTO TOJBKO MPABUIBHBI CHUCTEMHBIH TOIXOA K
YOPaBIEHUIO TMPEANPHUSITHEM, OCHOBAHHBII Ha CHCTEMHOM
aHalM3e W OINHCAaHWHM BCEX OM3HEC-TPOIECCOB, MOXKET IaTb
CBOM TOJOXKUTENbHbIE IO B BHJIE COBEPUICHCTBOBAHUS
WHPOPMAIIMOHHOCTH, (DYHKIIMOHAILHOCTH U I(PPEKTHBHOCTH
OHM3HEC-TIPOIIECCOB, MOBBIIICHHSI YTACTUUHOCTH MPEATPUATHUS K
BHEIIHEMY BO3ICHUCTBUIO 0€3  CYIIECTBEHHBIX  IOTEPH,
pazpabotok  Oonee  MOOMIBHBIX U 3¢ (HeKTUBHBIX
OpPTaHU3aIMOHHBIX CTPYKTYp. JlaHHBIE Mepbl W TNPHHIUIIBI
peanuzalii  TOAXOJa,  NPEIACTaBICHHbIE B CTaThe,
CYHIECTBEHHO  TOBBICAT  3((HEKTUBHOCTH  YIpPaBJICHUS
MpeanpusaTHeM U (PyHKIMOHHUPOBAHUS HE TOJNBKO Ha ypOBHE
PYKOBOJICTBA, HO M B OTJAEIBHO B3ATHIX TOAPA3ICICHUSIX MU
OTJIeNax.

CnHcoK MCIO0/Ib30BAHHBIX HCTOYHHKOB

1.  AwndumaroB B.C. CucrtemHblii aHanu3 B
ynpasienuu: y4e0. mocobue / B.C. AndpwmiatoB u ap. ; mox
pen. A.A. EmenbsnoBa. — M. : ®unancel u ctatuctuka, 2002. —
368 c.

2.  bepranandu JI. @on. Hctopus u craryc oOmein
teopun cucreM / bepramandu JI. Dom // CucreMHbIC
WccleIoBaHus: exe- rogHuk. — M. : Hayka, 1973. — C. 20 — 37.

3.  bepramanpu JI. Pon. OOmas Teopus CUCTEM:
kputnueckuii 0630p / bepranandu JI. ®on // UccnenoBanus
o obmieit Teo- puum cucteM. — M. : TIporpecc, 1969. — C. 23 —
82.

4, BormanoB A.A. BceoOmass opranu3aiiioHHas
Hayka: Tektojorus : B 2 kH. / A.A. bormanos. — M., 1905 —
1924. 8. Bonkosa, B.H. OcHOBBI TEOpUHM CUCTEM U CUCTEMHOTO
aHanm3a : yueOHuk 11 By3oB / B.H. Bonkosa, A.A. JleHucos.

321



— 3-e m3n. — CII0. : U3n-so CIIGI'TY, 2003.

5. MecapoBuu M. Teopus HEPaApXUUYECKUX
MHOTOYpOBHEBBIX cucteM / M. MecapoBuy, [[. Mako, U.
Takaxapa. — M. : Mup, 1973.

6. Mowncees H.H. Maremarnueckue  3aaa4u
cucremHoro ananusa / H.H. Moucees. — M. : Hayxka, 1981.
7. OntHep C. CucrteMHbI aHanu3 JUIsl peEIICHUs

JIENOBBIX M TpOMBINUIeHHBIX Tpodnem / C. OntHep. — M. :
Coserckoe paauo, 1969. — 216 c.

322



	Титлка А5
	Матеріали конференції
	НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ІНСТИТУТ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ ПРАВОВИХ НАУК УКРАЇНИ
	Рис. 1. Сутність і складові елементи екологізації сільськогосподарського виробництва

	14. Lewin R. Complexity: Life at the Edge of Chaos. – Chicago: University of Chicago Press, 2000. – 242 p.
	2. Коротко о Due Diligence. МСФО ФМ. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.msfofm.ru /library/240-shortly-about-due-diligence

	«Заперечення заперечення» попередніх періодів господарських відносин і людських взаємодій
	4. Толкачев С. Что такое интеллектуальная экономика и «мозгопроизводство» [Електронний ресурс]/ С.Толкачев //Мировой кризис - хроника и комментарии. – Режим доступу http://worldcrisis.ru/crisis/1648016
	9. Dixon P. The Economics of Intellectual Property: A Review to Identify Themes for Future Research /P. Dixon and C. A. Greenhalgh. – Oxford: Nuffield College, Oxford Intellectual Property Research Centre St. Peter’s College, 2002. – 64 р., available ...
	10. 80TDrucker, Peter.1T80T 1T80TThe Age of Discontinuity; Guidelines to Our Changing Society. – New York: Harper and Row, 1969. – 420 р.
	11. 32TForay D. The Economics of Knowledge. Cambridge, MA: The MIT Press, 2004. – 190 р.
	12. Howkins, John. The Creative Economy: How People Make Money From Ideas. London: Penguin Books, 2001. – 304 р.
	Research Institute of Intellectual Property of the National Academy of Sciences of Ukraine
	Materials of the Second International Scientific & Practical Online Conference

	Зародження. Pre-Seed stage.
	Стадія, коли народжується нова ідея та проводиться її тестування. На даній стадії залучаються інвестиції для запуску нового проекту. Без залучення грошей наступна стадія не настане.
	Запуск. Startup Stage.
	Новий проект безпосередньо запускається в дію і при вдалому широкомасштабному тестуванні інвестори отримують перший прибуток від вкладених грошей.
	Зростання. Growth Stage.
	Це стадія, коли новий проект вийшов на ринок, його продукт або продукція успішно продаються, прибуток зростає.
	Розширення. Expansion Stage.
	Стартап набрав обертів, продукція випускається вже великими партіями і успішно продається.
	Вихід. Exit Stage.
	Стартап продається іншій особі або компанії. Це фінальна стадія, одна із основних цілей створення стартапів.




