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ITocranoBka mnpodiaemu. Iudopmariss cucremMu ynpaBliHCHKOTO
KOHTPOJIIO CYNPOBO/KYE TPOLEC NPUHHATTS YNPABIIHCHKUX pillIeHb.
OCKiNBKY KOHTPOJIb € BaXJINBOIO (DYHKIIEIO YIIPABIiHCHKOI isBHOCTI, BiH
IHTErpoBaHMil y 3arallbHUH LUKNI yhpaBiiHHsA. HasBHICTH JoCTaTHBOI
KUIBKOCTI Ta SIKOCTI peleBaHTHOI iH(pOpMaIii MOXE CYTTEBO ITiJBUIUTH
OIEPATHBHICTD Ta SKICTh NPUIHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIILICHb.

AHani3 ocraHHix gociaimkeHb Ta myGuikamii. [IpoGiemuuM
acriekTaM  opraHizaiii Ta BHOOPY METOAOJIONIYHOTO IHCTPyMEHTapito
YIPaBIIiHCBKOTO KOHTPOITIO 3alMaInCst psiJi 3apyOKHUX Ta BITYN3HUX BUCHUX,
cepen skux: P. Amamc, A. Apenc, O. boponkin, H. bpoxyHn, B. Bypues, I
Kipeiite, A. I'epacumoBuy, O. Jlemenina, A. Kapmincekuit, A. [aitie, k.
Jlo60ek, JIx. Monrromepi, JI. HamamoBckka, Jlx.PobGeprcon, B. Cyiin, C.
Kyzuenosa, JI. Cyxapesa, B. CredkiBcbkuii Ta inmi. [Ipote, He3Baxkaroun Ha
BaroMi HAayKOBI HAamNpaifoBaHHs, 3MIHM B CYy4aCHHX YMOBaX BeJCHHS
TOCTIOAAPCHKOl  MISUTHHOCTI TOPOIPKYIOTH HOBI MPOOJIEMH TEOPETHYHOTO 1
NPAKTUYHOTO XapakTepy, 30KpeMa B YaCTHHI BH3HAYECHHS B3a€EMO3AIEKHOCTI
LIiJIel YIpaBIiHCHKOrO KOHTPOIIO T4 CUCTEMH YIIPABITIHHSL.

Buknan ocnoBHoro marepiany. KoHTpoms € OmHi€ro i3 KITFOYOBHX
GYHKIINA  YOpaBIiHHS, SKYy BHKOHYIOTh MEHE/DKEpPU 3a U1 TIepEBIPKU
JOTPUMAHHS X MIUIENTAMA [UTEH MMANPHEMCTBA. YTIPaBIIHCHKAA KOHTPOIb
TPYHTYETbCS HA TOPIBHAHHI PI3HUX TOKA3HUKIB. Y IIOMY KOHTEKCTI, SIK
TIPaBIIO, BUKOPUCTOBYIOThCSA (DaKTWYHI, IMTBOBI Ta OYIKYBaHI MOKA3HUKL
QakTH4HI 3HAYCHHS TPEACTABILIOTH COOOK0 pealli3oBaHI  MOXKIIMBOCTI,
KUTBKICTE 200 9ac. L{iTboBi 3HAYEHHS BiTHOCATHCSA 10 Oa’KaHWX CTAHNAPTIB 1
PeTYISIpHO BHBOIATBCA 3 Tporecy IuiaHyBaHHA. OdikyBaHI 3HAYCHHS
0a3yroThesl Ha (DAKTHMYHHX TTOKA3HUKAX, aJle BPaXOBYIOTh OUiKyBaHE MaiOyTHE
PO3BUTKY BapTOCTi Ta HOCATh IPOrHOCTHYHHUI XapaKTep.
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Cy0’€eKTH KOHTPOJIIO BHKOPHCTOBYIOTH KOHTpOJIBHI TPOLEAYpH B
X0/l repeBipkn oOpaHux 00’€xTiB. [Ipu oMy 00°€KT i cy0’€KT KOHTPOIIIO
3HAXOIATHCS Y Oe3rmocepenHill B3aeMofii OquH 3 OmHUM. [HOmI OyBaroTh
BUHSTKH, KOJIU Cy0’€KT KOHTPOJIO (MPAIiBHUK MiIPHEMCTBA) MOXKE OyTH
YITKO HE OKPECJICHUM, HAIPUKIAJ] y BHIAJAKY IPOBEICHHS COLIAIBHOTO
KOHTPOJIIO, SKHH IOOIYHO BHKOHYEThCS IHIIMMHU CIIBPOOITHUKAMH
T ATTPUEMCTBA.

OO0'eXTH KOHTPOIIIO BHOKPEMITIOIOTHCS BCEPEAMHI IMiANPUEMCTBA Ta
BHUKOPHCTOBYIOTH KOHTPOJIBHI MPOLIENYPH, CIPSMOBaHi Ha 30ip iHpopmarlii.
TepMiH «O00'€KT KOHTPOIIO» HE BITHOCHTHCSA JIMIIEC JO MpPAIliBHUAKA,
poboyoro mpoliecy 4d OONIaJHaHHS, a ¥ 1o Tumy iH(opMalii, ska Mae
BiJTHOIIICHHS /10 KOHTPOJBHOI IiSUILHOCTI. B mpakTH4HOMY BHUKOPHCTaHHI
TEpMiH «00'€KT KOHTPOJIIO» B3aralli Bi/IHOCHTHCS 10 KEPOBAHOTO cy0'eKTa.
B mianpueMcTBax 00’€KTH KOHTPOJIO BapifOIOTHCSA BiJ MPAIiBHUKIB Ta
TEXHOJIOTIYHUX MPOIECIB 10 JTOKYMEHTIB Ta oOmanHaHHs. [Ipore posrisia
TOrO YM iHIIOro THITy iHpopMarii Mae Oyru. [Ipu oMy 00’ €KTH KOHTPOITIO
MOKHa PO3AUIMTH Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI MO BIJHOIIEHHIO [0
nianpueMcTBa. B mpuHOMm Bci CHiBpOOITHUKM MIANPUEMCTBA MOXYTh
PO3IIISIATHCS SIK IOTEHLIHHI 00’ €KTH YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO.

Cucrema ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ma€ TPH OCHOBHI 11 (puc.1):

iz cucTteMu ynpapJ/iiHCbKOr0 KOHTPOJIIO
|

HAKOIMYEHHS Ta BIUIMB Ha .
. . . HaJIaHHS MOXJIUBOCTI
nepenaya iHpopmarii IHIMBIAyalIbHY Ta TOCKOHATEHHS]

npo GaxxaHi wini IPYIIOBY IOBEIIIHKY YAOCKO

R . . . npodeciiHuX 3HaHb
BHYTPIIIHIM CHiBpOOITHUKIB . .

. CriBpOOITHUKAMU
KOpHUCTYBadam IIATIPUEMCTBA

Puc. 1. Lini cucmemu ynpasiiHcbKo2o KOHMPOO

[poBeneHi mocmipKeHHsT MOKa3aly, IO aKTyaIbHUM € HPOBEICHHS
KOHTPOJIHHX 3aXOIiB 32 MPOLECOM aKyMYJIALIl JaHHUX 3a Ui IPHHAHATTS
YOpaBIiHCHKUX pimneHsb. llopiBHATBHUN aHami3 (MOPIBHSIHHS KIFOYOBHX
MTOKA3HUKIB €(peKTHBHOCTI MiSUTPHOCTI Pi3HUX CYO’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS)
Oyme CHOpHUATH MOXIJIMBOCTI TIJBHIIEHHS EKOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI
0a30BOTO0  MiANPHUEMCTBA. YTIPABIIHCHKHA KOHTPOIb TAaKOX MOXKE
mepeaaBaty iHdopMario mpo OakaHi BHIM Ta T MisUIBHOCTI. 3aMicTh
TOT0, MO0 TIAHYBATH 1 TIPOIIOHYBATH JIMIIIE ITEBHI MPOIECH YU PE3YIIbTATH,
3aIpOBaPKEHHS €JIEMEHTIB YIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO MiJIKPECHHUTh iX
BaKJIMBICTh, aKTYaJIbHICTh Ta MiABUIUTE 00I13HAHICTH PO HUX.
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VYNpaBIiHCEKUI KOHTPOJIb MAa€ TNPSIMUA BIUIMB HAa CHUCTEMY
yrnpaBiiHHA. BiH 3a0e3meuye mijecnpsMOBaHICTH i IMpaliBHHUKIB
mignpuemctea. Lle crae MOXIMBEM 4Yepe3 po3poOKYy Ta BHKOPUCTAHHS
CTaHAApTiB YM HOPM IIOKAa3HUKIB. JlisUIBHICTH, IO CYHNPOBODKYETHCS
KOHTPOJIEM BeNEThCs OiTbII CYMJIIHHO Ta TOYHO, a 1HOMI HaBiTh MIBHUJIIIIC.
Cama TpHUCYTHICTH KOHTpOJIEpIB 0€3 BHUKOPHCTaHHS HUMH KOHTPOJBHUX
TIPOLIEAYP CIUIMBAE Ha MOBEAIHKY TPAIliBHUKIB.

Ha BuMory uacy cTajgo HEOOXiTHUM pO3IIMPEHHS MONepeIHbOL
KOHIIEMIIii YIPaBIiHCHKOIO KOHTPOJIO B HAMPSIMKY BKITFOUCHHS CIEMEHTY
mijBUIIeHHST KBattidikanii crniBpoOiTHHKIB. KoHTponms He mnume crpuse
YIIOCKOHAJICHHIO KBajiQikallii, ajie i € MpolecoM HaBYaHHS caM MO coOi.
KirouoBor0o METOI0  yNpaBIiHCBKOIO KOHTPONO B ILBOMY CEHCI €
po3mupeHHs npodeCiiHUX MOKJIMBOCTEH CHIBPOOITHHUKIB 1, SIK HACJIJIOK,
YIOCKOHAJIEHHSI JIISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHO/AAPIOBaHHS B HANPSAMKY
JOCSITHEHHsT Oa)kaHMX pe3yJbTaTiB, BH3HAYEHHX CHCTEMOIO YIIPaBIIiHHS.
3aBIsiKM iHTErpamii KOTHITUBHMX Ta TIOBEIIHKOBUX HAyKOBHUX cdep
YIIPaBIIHCHKUH KOHTPOJIb MOXKeE:

- BIUIMBATH Ha 00’€KT YNpaBIIiHHS 4Yepe3 NMepMaHeHTHE Ta CYIJIbHE
CIOCTEPE)KEHHS Ta aHAaJI3 BiIXUIICHb;

- BIUIUBATH Ha CY0’€KT KOHTPOJIO, B HANPSMKY 301IbIICHHS 3HAHb
o0 wijied, npouecy (opMyBaHHS (aKTUYHUX PE3YJbTATIB MisSUIBHOCTI.
TakuM YMHOM TPOSBIISETHCS HaBYalbHAa (YHKLIS KOHTpono. B xoxi
BUKOHAHHSI CBOIX (YHKIIIT Cy0’€KTOM KOHTPOIIO MOBHIIIE YCBIIOMIIIOETHCS
MeTa 3OiMCHEHHA TOI YW IHINOI [JiSJIBHOCTI, a TaKo)X BIUIUB
Herepen0dadyyBaHUX OOCTABUH Ha MPOLIEC YIIPABIIHHS.

BucHoBku. TakuM 4MHOM, IiJIi YHPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO MPSIMO
BIUIMBAIOTh Ha Ipoliec yrpasiinHs. [Ipu npomy ciaijx mam’sitaTy, Mo miji He
000B’3KOBO € B3a€EMOBUKIIOUYHHMH, BOHH MOXYTh B3a€EMOMISATH OOHA 3
ofHOW0. Hampuxnan, ynpaBimiHCHKHII KOHTPOIb MOXKE PO3IILIOATHCS SIK
3aci0 BuUpimieHHS NpoOIeM MiAIPUEMCTBA, TONOJAHHS i1H(pOpMAaIliitHOT
acuMeTpii a0o 3k 3a1mo0iraHHs OMOPTYHICTUYHOI ITOBE I HKH.
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