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METO/I0JIOT'TUHI OCHOBU JOCJIIJKEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI CIIbCbKOI'OCITOJAPCBKHUX
TMIITPUEMCTB TA [TPOIYKLIIT

IocranoBka mpodiemun. B  ymoBax mepexiiHoro mnepiony
I/IBUIY€THCSL PiBEHb HEBU3HAYCHOCTI, PU3HMKY, BUHHKA€E HEOOXIIHICTH Y
MIPUCTOCYBAHHI 10 PUHKOBUX YMOB, SIKi MOCTII{HO 3MiHIOIOTBCS. ["0JIOBHUIA
Cy0’€KT KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH — II¢ MiAMPUEMCTBO, METOIO CTPATETiYHOT
JISTTBHOCTI SIKOTO € OJIepKaHHS MaKCUMaJIBHOTO NMPHOYTKY. [isl ycninrHoro
(YHKIIOHYBaHHS T ATIPUEMCTB arponpoMHCIOBOTO KOMIUIEKCY
MIEPIIOYEPTOBOIO METOI0 TIOBUHHO Oytn T IBUILCHHS ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [IOCSTHEHHSI IIbOTO MOXIIMBE 32 PAaXyHOK
oprasizaiii Takoro BUPOOHIYOTO TPOLECY, KUK O IPH OTHOMY ¥ TOMY XK
00cs31 BUIYCKY TpoAyKIii abo HamaHHI mociayr OyB HaieheKTHBHIIINM
MOPIBHSAHO 3 AaHAJOTIYHHUMH Cy0’€KTaMH PHHKY. Taka CHTyallis 3MYIIye
HIAMPUEMCTBO CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHHUI TOBap abo Ha/jaBaTh
KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHI TOCIYyrd. BHacHioK HbOro MOCTIHHO BUHUKAE
HEOOXIHICTh aHalli3y PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1 Ha OCHOBI
MPOBEJCHOIO aHaji3y IUIAHYBaTH CTPATeril0 PO3BUTKY IiINPHUEMCTBA,
rajmy3i, CTHIb TIOBEIIHKM Ha PpHUHKY, OCHOBHI 3acalyl PO3BUTKY
HaIllOHAJBbHOI EKOHOMIKH TOIIIO.

AHagi3 ocTaHHIX AocTaimKkeHns Ta myouaikamiii. KoHkypeHIis sBise
co000 E€KOHOMIYHYy OOpOTHOY, CYIEePHHITBO MIX BiIOCOOICHUMU
BUPOOHMKAMH MPOIYKIT 171 3aI0BOJICHHS BIACHHUX iHTEPECIB, OB’ I3aHUX
3 mpopaxeMm mnponykuii. lle BakiIMBHII eleMEHT pWHKY, IO BiJirpae
BHpIIIANBHY POJb Y MiJBUIIEHHI SKOCTI HPOAYKIii, poOIT Ta mOCIyT,
3HIDKEHHI BUPOOHMYWX BHUTpaT, OCBOEHHI BHUPOOHMIITBOM HOBamid. [linx
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHICTIO ~ PO3YMI€TBCS  3AATHICTH  MiAIPHEMCTB
BHPOOIATH TPOAYKIiIO, M0 KOPUCTYETHCA IONWTOM HA pPHHKY, Opatu
y4acTb y 00poTh0i 3a MOKYMIIIB Ta BUITYKYBATH HAMPSMU 301IbIIEHHS CBOET
YaCTKHU Ha pUHKY [1].

PesynpraTh  HayKOBHX  JOCHI/UKEHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
CUIBCHKOTOCTIONIAPCHKUX  MIJIPHEMCTB  3HAHIUIM  BceOiuHE BHBYEHHS
NepeBaXHO y Tpalsix 3apyODKHMX JgociiiHuKiB, 30kpema [I'. Bocra,
P. Bepuona, X. Bepui, 1. Bopera, M. Byaxoka, I'. Kpamepa, JI. Mapriua,
JI. Tapn6i, M. Ioprepa, [I. Pikapno, A.Cwmita, W. Illymnerepa,
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b. Qaiidepa, 1. OpeHexa, sKi yCHIIIHO MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI i B
HaIIii KpaiHi.

MeToro IOCHiKCHHS € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHKO-METOMOJIOTITHIX
MOJIOXKEHb Ta HAYKOBO-TIPAaKTHYHUX PEKOMEHMAAIH II0oJ0 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ CLTBCBKOTOCTIONAPCHKUX — MIATIPHEMCTB — Ta
TIPOAYKIII.

OO0’eKTOM € METOJOJIOTISI JOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CLIBCHKOTOCTIOAPCHKHUX MIANPUEMCTB Ta NPOAyKUii. bynmu Bukopucrai i
3aCTOCOBAHI HACTYIHI METOMU JOCTI/DKCHHS: JIaJICKTUYHUH METO[
Mi3HAHHS, CHCTEMHHMU MiaXiJ, aOCTPaKTHO-JOTIYHHA METOM, CSKOHOMIKO-
CTaTUCTUYHHUNA METO, TpadidHuil, HOPIBHSIHHS Ta 1HIII.

PesynbTaTn AOCJiIKEeHHS . KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh -
OararoacriekTHa EKOHOMIYHa KaTeropis. SIK 3a3HadaeTbcs B HAyKOBii
JmiTeparypi, y IIHPOKOMY pO3YMiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH — IIe

3YMOBJIICHa E€KOHOMIYHHUMH, COLIATGHUMH 1 MOJITHIHHMH (PaKTOpaMu
MO3MIiA KpaiHu ab0 TOBapOBHPOOHNKA HA BHYTPIIIHROMY Ta 30BHIIIHBOMY
pHHKaxX. 3a yMOB BIAKPHUTOI CKOHOMIKM BOHa MOXKE€ BH3HAJaTuCs 1 5K
3MaTHICTE KpaiHH ((QipMH) MPOTHUCTOSATH MDKHAPOIHIM KOHKYpCHIi Ha
BJIACHOMY PHHKY 1 PUHKaxX 1HIIMX KpaiH [5].

IO .b. IBaHOB mMiAKpecioe, M0 Yy CYYacCHHX JOCTI/KCHHAX MpH
BU3HAYEHHI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IIANPUEMCTBA 338  OCHOBY
HaifyacTime OepeTbcsi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy. Bignaroun
HaJIe)KHE TAaKOMY IJIXOJIOBI 1 BPaxOBYIOUM peaii ChOTOAHIIIHBOTO JIHS,
LJIKOM OYEBH/HO, IO TIOBMHEH BiJIIOBiaTH BUMOTaM, SKi CTaBISTHCS IO
JIiIepiB BiAAMOBIHOTO TOBAPHOTO PHHKY [3, ¢. 26].

KoHKYpeHTOCTIDOMOKHICTE — 1€ 3[aTHICTh e(peKTHBHO (HacaMmepen
npuOyTKOBO)  3aBOMOBYBaTW Ta  YTPUMYBATUCS B CETMEHTI  SK
BHYTPIIIHBOTO, TaK i 30BHIITHBOTO PUHKY [6].

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh — BiJJHOCHA XapaKTEpPUCTHKa TOBapy, IO
BimoOpakae HOro BiAMIHHICTH BiJA TOBapy KOHKYPEHTa, TWO-TIepIie, 3a
CTYNEHSMH BiINOBIAHOCTI MOTpeOH, TMoO-Ipyre, MO BUTpaTaM Ha
3am0BONIeHHS Miei TOTpebn. KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTE — KOMIUIEKC
CHOXKMBAIIbKUX Ta BAapTICHUX XapaKTEPUCTHUK TOBapy, 10 BHU3HA4Yae HOro
yCIiX Ha PUHKY.

[TigBUIIEHHI0O KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  HIiANPHEMCTB  arpapHOi
cepy EeKOHOMIKH CHPUSIOTH MApPKETHHTOBI JTOCIHIIIPKEHHSI, SIKi JI03BOJISIOTH
BHU3HAYUTH METY BIJJHOCHO PiBHS NpOJaXy (Ha I/CTaBi OLIHKH 00cATY
PHHKY, BU3HAYCHHS OCHOBHMX Ta IMOTCHLIHHMX CHOXHBA4iB); MOMITHTH
piBeHb NMPUOYTKOBOCTI, BU3HAYNUTH PiBEHb MPOAAXY; PO3POOMTH cTparerii
JUIL OKPEMHMX CETMEHTIB PHMHKY Ha IIiJCTaBl JaHUX IPO KOH IOHKTYPY
KO>)KHOTO OKpPEMOI'0 pHHKY; BCTaHOBUTHM (DIHAHCOBI LIl Ha miAcTaBi
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MIPOTHO3Y TMPOJAXKHOI I[iHM TOBapy; pO3pOOMTH CTpATeriro KOMyHIKaIlii Ta
3aX0AM IOJO IPOCYBAHHS TOBapy Ha PWUHKH; BCTAHOBHUTH IIEPCICKTHBHI
LTI Ta pO3POOUTH CTPATETII0 PO3BUTKY MiATIPHEMCTBA.

A. B. Boituak Bupinse BHYTpIITHI Ta 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru
miAmprueMcTB. 30BHIMIHA KOHKYPEHTHA IepeBara 0a3yeThcs Ha BiIMiHHHX
SIKOCTSIX TOBApy, IO CTBOPIOE MIHHICTH A MOKYNIM. BoHa 30imbIrye
“pUHKOBY CHJIy” MIANPUEMCTBA TaK, [I0 MOXKE IPUMYCHTH PHHOK NMPUHHATH
OiJpLI BHCOKY IiHYy MpPOJAAXy IOPIBHSHO 3 KOHKYpEeHTaMu. BHyTpimiHs
KOHKYpEHTHa IepeBara — Iie nepeBara IiIpUEMCTBA CTOCOBHO BUTPAT YU
YIPaBJIiHHS, SIKA& CTBOPIOE IIHHICTh TOBapPOBHPOOHHUKA, TO3BOJISIE 3HU3UTH
c00iBapTiCTh OUIBIIOI MIpPOIO, HiXK PIOPUTETHUH KOHKYpEHT [2, c. 87].

Jdnst  yTpuMaHHS CTIHKMX pPUHKOBHX MO3MLIA 1 (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar arpapHoMy MiANPUEMCTBY HEOOXiIHO MOCTiiHO
JOCIKYBaTH KOHKYPEHTHO3/IaTHICTD CBOET MPOAYKIIii.

Koxauii TOoBap MO PHHKY MOXXHA OIIHWTH CYKYITHICTIO ITOKAa3HUKIB.
Tomy, BHpimyloYM 3aBJaHHS BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHOCTI,
MOTPiOHO TOPIBHATH [EKiNbKa TOBApiB, AHAJOTIYHOIO MpPHU3HAYCHHS 1
BH3HAYHTH HaWOIUTBII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUIM [4].

Bijbll cyTTEBOIO OIIHKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKUIi € 11
BU3HAYCHHS HAa OCHOBI PO3paxyHKy IHTErpaiiifHoro MoKa3HHKa, SKHUii
00’€eIHy€e €KOHOMIUHI HOPMATHBHI Ta TEXHIYHI MapamMeTpu:

- BHMBYEHHS PHHKY 1 BHMOI CIOXHBadiB 3 METOI BH3HAYCHHS
HOMEHKJIATYpH MapamerpiB (HOPMATHBHHMX, TEXHIYHUX, CKOHOMIUHHMX Ta
THIIINX);

- PpO3paxyHOK OJMHHUYHHX NOKa3HHKIB, IO SIBJISIE COOOIO BiJHOIICHHS
BEJIMYMHHM TapaMeTpa JOCHiPKyBaHOTO BHMPOOY 1O BEIMYMHH TOTpeOH
CIIOXKMBAYa B MaHii (yHKIIIT,

- pO3paxyHOK TpOIIOBHX IIOKa3HWKIB Ha OCHOBI OAWHHYHMX, IO
BUPAXAIOTh y KUIBKICHIH (opMi BiMIHHICTP MK (QYHKIIOHAIGHHUMH Ta
IHIIMMHA XapakTEePUCTUKAMH aHaJli30BaHOT MPOAYKINi Ta piBHEM MOTpeO
CIIOXKHMBAYa 110 OKPEeMil TPYIIi mapameTpiB,;

- pPO3paxyHOK iHTETrpaJbHOTO MOKa3HMWKA MO BCIX IPyMax HOPMAaTHBIB Y
LTOMy, IO BKa3y€ Ha PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI aHaJIi30BaHOTO
BHpPOOY.

3aranpbHa cxema OIliHKA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IO BiJMOBigae
PO3MIITHYTOMY METO/Y, TIpEJICTaBJIeHa Ha PHC.

Takuii  MeToj OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  mependavae
JICTAIbHUN aHajli3 pPUHKOBUX YMOB, IO € JOLUUIBHMMHU NpU (OpMyBaHHI
KOHKYPEHTHOI cTparerii Gpipmu.
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JocmipKyBaHHS 36ip JaHHUX PO IMoTpebu moTeHIiHIX
PHHKY KOHKYpEHTa MOKYIMIIiB
I
BusHaueHHS minei DopmyBaHHst AHai3 IpoexTy,
aHaJi3y KOHKype- BUMOT 110 BUpoOy [T | OLiHKA BapTOCTi,
HTOCIPOMOXHOCTI BU3HAYEHHS €MHOCTI
PHHKY 1 IIepCIIEKTHBY
BusHaueHHs nepemiky 36yTy
- napameTpiB, o
Bubip basu HEOOXiIHO OUiHATH L]
TIOPiBHSHHS AHaJli3 HOPMaTUBHHUX
mapamerpis.

Po3paxyHOK 1mokas-

HHKa KOHKYPEHTO-
BusnauenHs xoH- BusnauenHs CIIPOMOKHOCTI 3a
KYPEHTOCIIPOMOXK KOHKYPEHTO- HOPMaTUBHUMH
HOCTI 33 TEXHIYHH- CIIPOMO’KHOCTI 32 napamMeTpamu
MU ITapaMeTpamMn €KOHOMIYHUMHU
MOKa3HUKAMH
\ I AHai3 ninu
. CTIOKHBAHHSA
Po3paxyHoK iHTerpassHOroO
MOKa3HUKA KOHKYPEHTO-
CITDOMOXKHOCTI

| BHCHOBOK PO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB

Po3poOka 3axo/1iB 10 MiIBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTL
Ta ONTUMI3allisi BUTPAT

Puc. 3araabHa cxeMa OL[iHKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
CiTbCHKOrocnoAapChLKUX NiAMPUEMCTB i MpoayKIii

BucHoBkM. AHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — II€ TpOIec, KUl
OXOIUTIOE 3aCTOCYBAaHHS Pi3HOMAaHITHUX METOJHMK Ta METOJIB OIHKH. BiH
TIOBUHEH 3IIMCHIOBATUCH TOCTIHHO, HE3aJeXHO, B SAKil ¢a3i KUTTEBOTO
OUKITY 3HaXOIWUThCA MiampueMcTBO. OIiHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
IMOBMHHA 3iMCHIOBATHCS TOETAIHO, MOYMHAIOYH 3 BU3HAUCHHS I[iICH, i
3aKIHYYIOUHU (dhopMyBaHHIM 3aX0/1iB 1010 I IBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy Ta po3p0OOKH MapKETHHIOBHX 3aXO/iB.

Ha opanmii wac mie He ICHYe 3araJbHONPHIHATOTO MOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TaKk 1 He pO3pOOJIECHHH €AMHMH KOMILIEKC
MOKa3HUKIB Ta MeTO/iB ii oliHKM Ta nporHo3y. CrpoOu BBEJICHHS JESIKOTO
y3arajJbHEHOTO MOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CTBOPIOE  PSJ
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mpobimem Ta TpygHOomiiB. lle moB’sA3aHO 3 THM, [0 JUIIe OOMeXeHa
KUTBKICTh TTapaMeTpiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOXE OYTH KiTBKICHO
BUpaKEHA.

KpiMm mporo, icHye mpoOnemMa BH3HAYeHHS HaOOpy IIOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI. [le 0OyMOBIIOETBCS THM, IO MPAaKTHYHO HE
MOJKJIMBO OOpaTH €AMHUI HaOip MOKA3HUKIB U Pi3HUX TPYH TOBapiB, KU
0 a/zleKBaTHO Bi0OOpakaB KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.
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