I. B. lleBuyk, K. €. H., IOLIEHT,
kadenpa QiHaHCIB 1 KpeauTy

[IOJIATKOBUI KOHTPOJIb K CKJIAJIOBA
IMOJATKOBOI'O MEHEJUKMEHTY

IMocranoBka mnpodseMHu. AJMIHICTpYBaHHS TOJAATKIB 1 300piB €
OJHIEI0 3 HAMBAXIMBIMIMX O3HAK Ta HEOOXIJHOIO YMOBOIO ICHYBaHHS
JIeprKaBH, aJDKe BUHATKOBO 32 IX paXyHOK CTBOPIOETHCS NEpeBaKHA YaCTHHA
LEHTPaNTi30BaHUX TPOIIOBUX (GOHIIB. TOMy OJHUM i3 OCHOBHHX 3aBJaHb
MOJIATKOBOT  MOJITUKM TOBMHHO cTatu (opMmyBaHHsS Takoi Mozedi
NPaBOBOrO BIUIMBY HAa BIJHOCUHHM, SKi BUHHUKAIOTh Y 3B’SI3KYy i3
BCTAaHOBJICHHSIM, HAapaxyBaHHSAM 1 CIUIATOIO TOJATKIB, fKa IO3BOIMIA O
30amaHcyBaTH TYONiYHI Ta TIPUBAaTHI IHTEpECH pI3HUX YYaCHUKIB
€KOHOMIYHUX BiHOCHH, 3a0€3MeUy0Oud BHKOHAHHS OpPraHaMH ITyOJiYHOT
BJIAJIN CBOIX 3aKOHOJABYO BM3HAUYCHUX (DYHKIIH y HalOImbII epeKTUBHUI 1
MiHIMaJIFHO 3aTPaTHUH CHOCI0.

AHani3 ocraHHiX [gocaimkeHb Ta myOuaikamiii. Teopermuni Ta
MPaKTHYHI aCTEKTH MOJIaTKOBOTO MEHEKMEHTY B LIIJIOMY Ta MOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO 30KpeMa BHUCBITIICHO Y HayKOBHX Tpaisix A. IBanosa, C. Bypsika,
A. Kpucosaroro, 1. Jlemyx, b. fpemu Ta immux [1, 2, 3, 6, 4]. B Hux
JIOCITI[)KEHO CYTHICTh, IPUHIUIK Ta QYHKIIIT TOJaTKOBOI'O MEHEKMEHTY, a
TAKOX TOHSATTS, CKJIQJOBI €JEMEHTH Ta MiAXOAW JO OI[HIOBAaHHS
e(pEKTHBHOCTI TIOAATKOBOTO KOHTpOItO. [IpoTe okpemi mpoOiIeMHi MHTaHHS
yHOpaBIiHHA ¥ cepi omomaTKyBaHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS ITOJATKIB i 300piB
MOTPEOYIOTh TTOAIBIIOTO BUBUCHHSI.

Memoio 0ocniodicennss € BUCBITICHHS TEOPETHKO-METOANYHUX OCHOB
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO Ta OLiHKa CTaHy KOHTPOJHHO-TIEPEBIPOYHOI
pobotu opraniB JlepxkaBHoi ¢ickanpHOT ciayx6u VYkpainn (JDCY).
06 ’exmom docniodicenHs € CyKyIHICTh BITHOCHH, IO BHHUKAIOTH B TPOIIECi
3MIHCHEHHS MOAAaTKOBOT'O KOHTPOJIIO Cy0’€KTiB TOCTIOAAPIOBAHHS.

Hast HAYKOBOTO BUPIIICHHS MOCTABJICHOTO 3aBJaHHs;
BHKOPHUCTOBYBAJIUCS  MemoOu: abCTPaKTHO-JIOTIYHUH, MOPiBHAIEHOTO
aHaji3y, po3paxyHKOBO-KOHCTPYKTUBHUH Ta aHAJOTII.

PesyabTaTn JocaigkeHHsi. Y HAyKOBii JiTepaTypi icHye Oarato
PI3HOMaHITHUX TOTJISIIB HAa CYTHICTh, 3HAUCHHS Ta (YHKII IOJAaTKOBOTO
MEHEKMEHTY. Y OLIbIIOCTI HAayKOBHMX TIpalb IOJATKOBHH MEHEIKMEHT
PO3MIISIAETHCSI HA MAaKPOSKOHOMIYHOMY Ta MIKPOCKOHOMIYHOMY piBHSIX,
TOOTO Ha piBHI JiepkaBH 1 mianpueMcTBa. 30kpema, [BaHoB A. I. 3a3Hauae,
110 IOATKOBUI MEHEIKMEHT CIIPSIMOBAaHHUI Ha Y3TOKEHHS CY0 €KTHBHHUX
HaMIpiB IUJIATHHUKIB TOJATKIB 1 OCIO, IO BIAMOBINAIOTH 3a CIPABIISHHS
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MOJATKIB, i3 peaJbHUMH OOCTaBMHAMH Ta OPTaHi3aIliiHOIO e(pEeKTHBHICTIO
MTOJTATKOBOT CHCTEMH, TIOETHAHHS i7IealTbHO 0a)XaHOTO 3 PealbHO MOMKIINBUM
3a yMOB, mo ckiaiucs [1]. Bypsk C. B. Bu3Hadae mogaTkOBHA MEHEKMEHT
SIK CHCTEMY METOJIB peaji3allii Ha MpaKTHUIll MMOTEHIlialy, 3aKJIaJeHOTO B
e€KOHOMIUHY KaTeTopilo «oAaTok». BogHowac HaykoBenp 3a3Hadae, 110 Ha
CyJaCHOMY €Talli IOZATKOBHA MEHEKMEHT € CKJIAZOBOIO IEPKABHOTO
MEHE/DKMEHTY Ta BHCTYNA€ THM THUIOM YIPABIIHHS, SKUH TOBHICTIO
BIJINIOBiJ]a€ yMOBaM pPHHKOBOI CKOHOMIKM Ta 3a0e3Me4yuTh CTablIbHE
HA/IXOJDKCHHS MOJIATKIB 10 Or0pKeTy [2].

[MonaTkoBHil MEHEPKMEHT HEOOXIZHO PO3INISAAATH y TPhOX acleKTax:
SIK CHUCTEMY YIpaBIIiHHS MOJATKaMH; SIK COLIaJbHUK NPOLIAPOK THX, XTO
31iiicHIOE poOOTY 3 YNpPAaBJIiHHS MOJATKAaMH Ta K (GOpPMY MiANPUEMHHUIITBA
CTOCOBHO KOPIIOPATHBHOTO Ta IIEPCOHAIBHOTO ITOJaTKOBOTO MECHEIKMEHTY
[3]. SIpema b. I1 Bu3Ha4a€e MOAATKOBUI MEHEKMEHT SIK CYKYITHICTh HOPM 1
MpaBWj, IO PETIAMEHTYIOTh IMOJATKOBY €THKY, MOIATKOBY IisUTBHICTB,
MMOJATKOBY TEXHIKY, a TaKOX BHM3HAYAIOTh MIpy BINMOBINANBEHOCTI 3a
MOPYIICHHS MOJATKOBOTO 3aKOHONABCTBa [4]. VY3arajapHHUBIIM HaBeACHI
BHU3HAYCHHS, 3a3HAYMMO, IO MOJATKOBUH MEHEDKMEHT — II¢ CYKYIHICTh
MPUHOMIB Ta METO/IB I[IJIECIIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha BITHOCHHH 3 MMPHBOIY
posnoainy BBII 3 Meroro ¢opMyBaHHS IIEHTPATi30BAHOTO TPOIIOBOIO
(doHmy nepkaBu 3aco0amMH OIOJATKYBAHHS Ta CTBOPEHHS CHPHUSITIMBUX
YMOB JIJIsl PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta COLialIbHOT cepH.

OnHiero 13 CKJIaJOBUX YHpaBliHHA Yy cdepi ONOAaTKyBaHHI €
MTOJATKOBHH KOHTPOJIb SIK CAMOCTIHHHI HampsiM Jep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO. XapaKTepHUM I HOTO € TIeBHA CTais (piHAHCOBOI AisITEHOCTI
— cTamis MoOLm3amii KOIITIB OO LEHTPalli30BaHMX TIPOMIOBUX (POHIIB.
IMomaTkoBHii  KOHTPOJb — CHCTEMa 3aXO[iB, IO BXXHBAKOTHCS
KOHTPOJIOIOYMMH  OpraHaMH 3  METOI0  KOHTPOJI  MPaBHIBHOCTI
HapaxyBaHHS, IOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI CIUIATH IOJATKIB i 300piB, a TaKOX
JOTPUMaHHA 3aKOHOJIaBCTBA 3 MHTaHb IPOBEJCHHS PO3pPaxyHKOBHX Ta
KacoBUX  OIepaliif, MaTeHTyBaHHs, JIIEH3YBaHHA Ta  IHIIOTO
3aKOHOJIABCTBA, KOHTPOJIb 32 JOTPHUMaHHSM SIKOTO IOKIAJeHO Ha
KOHTpPOJIOI0Yi opranu. [1ogaTkoBHH KOHTPOJb 3IHCHIOETHCS BUKIIOYHO
KOHTPOJIOIOYMMH  OpTaHaMd [UISXOM: BEICHHS OONIKYy TIUIATHUKIB
MO/IaTKiB; 1H(GOpMAIiTHO-aHATITHYHOTO 3a0e3MeYeHHsI TisSIbHOCTI OpraHiB
JADCY; nepeBipok Ta 3BipOK BiAMOBIAHO 10 BUMOT [10gaTKOBOTO KOAEKCY
VYkpaiHu, a TaKoX MepeBipOK 100 JOTPUMAaHHS 3aKOHO/IABCTBA, KOHTPOJIb
3a JIOTPUMaHHSM SIKOTO TIOKJIaJIeHO Ha KOHTPOJIIOI0Yi opranu [5].

KoHTponb 32 BUKOHAHHSIM I10/IaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA 3JIHCHIOETHCS
LUIIXOM TPOBEACHHS KaMepalbHHUX, NOKYMEHTaJIbHUX (IUIAHOBHX abo
M03aIIAHOBUX, BUI3HUX a00 HEBUI3HUX) Ta (PaKTHYHUX MepeBipok (puc. 1).
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INTOAATKOBA ITEPEBIPKA

.

3a MicIieM POBEAEHHS Ta 00CSIToM 3a cnocobom
JIOKYMEHTAIIIi, 0 epeBipsIETHCS opraxisarii
Buisni
JloKyMeHTabHi [Tnanosi
KamepaipHi HeBwuizHi IMo3amnaHoBi
dakTHYHI

Puc. 1. Buan nogaTkoBuX nepeBipok
xepeno: moOyxoBaHo 3a [5].

HeoOxinHicTh  OLIHKM ~ ©(EeKTHBHOCTI  MOJATKOBOTO  KOHTPOJIIO
o0yMoBJIeHa MOTPeOOI0 3HMKEHHsI PIBHS I0JATKOBUX IPABONOPYIICHB,
3a0e3neueHHs CTabiIbHOCTI HAIXO/KEHb JO OKETIB YCiX piBHIB Ta
MiABUINCHHS (iCKanbHOT e()EeKTUBHOCTI Ta PEryJiOYoro IMOTCHINATY
nojatkoBoi cucremu. ITomidk ©araTboX METOAUK OIIHKK €(EeKTHBHOCTI
[TOTATKOBOT'0 KOHTPOJIIO BIAMITUMO HACTYITHHIN ITiIX1.1;

- To-TiepIie, MOKa3HUKH Ta KOe(IIlieHTH aHaTi3yBaTH CHCTEMHO Ta B
JIAHAMIIII;

- TO-Apyre, po3paxyBaTH Ta IOPIBHATH 3HAUEHHS ITOKA3HUKIB MiX
MOJIATKOBUMH 1HCTIEKIISIMH, BHKOPHCTOBYIOUM ITOKa3HUKH JIOHapaxyBaHb
Ha OJIHOTO MOJATKOBOT'O IHCIIEKTOpa Ta (PAKTUYHO CIUIAYEHHMX IOJATKIiB 1
300piB 10 OIO/KETY 3 JIOHAPAaXOBAaHUX 3a PE3yJbTaTaMU NEPEBIPOK CyM y
PO3paxyHKy Ha OJHOTO T0/IATKOBOTO 1HCIIEKTOPA;

- TO-TpeTe, 3AINCHUTH PO3PaxyHOK 3aIpPONOHOBAHUX ITOKA3HHUKIB Y
po3pi3i Tamy3eil €KOHOMIKH, aAMIHICTpAaTHBHUX oOO0JacTeid TOmo i iX
MOJIAJIBLIOTO MMOPIBHSHHS, BUSBICHHSI OCHOBHHUX TEH/ICHIIIH, MONepe/KEeHHsI
JIucOaNIaHCIB y TIpoLeci 3AiHCHEHHS KOHTPOIbHO-TIEPEBIPOYHIX 3aX0/iB IS
3a0e3neueHHss MOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI HAIXOIDKEHb IOJATKOBHX
IUTaTeXiB 70 Oro[KeTy [6].

JloMiHyI0OYMM UYMHHUKOM €(eKTHBHOI  KOHTpPOJBHHO-IIEPEBIPOYHOT
pobotn € HanexxHe iHQopMauiiHO-aHANITHYHE 3a0e3leYeHHs OpraHiB
JADCY. Ile xoMmIeKkc 3axoliB i3 300py, ONpAIfOBaHHS Ta BUKOPHCTaHHS
iHpopmarlii, HeoOXiTHOI [UIS BHKOHAHHS IOJATKOBUMH OpraHaMu
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MOKJIAZICHNX Ha HUX (yHKIiH Ta 3aBmaHe [5]. SIk Hacmigok, cydacHa
PHU3UKOOpPiI€EHTOBaHA CHCTEMa BiAOOpY IDIATHHKIB IOAATKIB IO HEPEBipPOK
JIO3BOJISIE 30CEPEDKYBATHCS BHKIIIOYHO HA PHU3UKOBHX IMiAIpueMcTBax. [1in
PU3UKOM  PO3yMi€ThCS ~ HMOBIPHICTH  HeIeKIapyBaHHS  (HEIIOBHOTO
JNeKIApyBaHHS)  IDIATHAKOM  TOJATKIB  IMOJATKOBHX  3000B’sI3aHb,
HEBUKOHAHHS TUIATHHKOM MOJATKIiB iHIIOTO 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJb 3a
SkuM ToknaneHo Ha opranu J®CY. B pesymprari BigOyBaTHMeEThCS
301IBIICHHS MOJJATKOBOT Biilavi 3 OCHOBHUX IMOJIATKIB, 3MCHIIICHHS 30UTKIB
Ta BHBCICHHSA 0araThOX MiJIPUEMCTB 3 KaTeropii 30MTKOBHX, a TaKOX
3MCHIIICHHS 3alMIIKy Bix’eMHOro 3HaueHHs 3 [IJIB, skwit micns
OIO/DKETHOTO  BIJIIIKOJYBAaHHS BKIIIOUAEThCS IO CKJIaQy IMOJaTKOBOTO
KpEAUTy HACTYIHOTO IIOAAaTKOBOro mepionay. JIuHaMiky MOKa3HHUKIB
KOHTPOJBHO-TIepeBipouHOi poboTn opraniB JPCY naBeneno y Tadm. 1.

Tabauys 1
IMoka3znuku opraHizauii KOHTPOJIbLHO-NIEPEeBiPOYHOL
po6ortu opraunis J®CY
EneMeHTH KOHTPOJIEHO-TIEPEBIPOYHOT 2013 p. | 2014p. | 2015p. 3mina, %,
poboTH TLIL.
BxitroueHo o miany-rpadika J10Ky-
MEHTTAIBHUX TUIAHOBHUX HEPEBipOK
TIATHAKIB — BCHOTO: 12200 6198 4912 2,5p.
B T.4. i3MYHUX 0Ci0 — MiATPHEMIIIB 9072 6351 3300 2,7 p.
JloHapaxoBaHO 710 OIOJDKETY y3rO/IKEHHX
MOJTATKOBUX 3000B’s13aHb, MIIP/I. TPH.: 4,34 8,0 4,6 106,9
3 HUX ()aKTUYHO CIUIAYEHO 0 OIOIKETy:
MIIpJ. TPH., 3,02 3,3 29 96,03
% 70,0 41,3 63,5 -6,5
3niiicHeHO MepeBipOK IIATHHUKIB
MOJIATKIB 111010 IPAaBUIILHOCTI
HapaxyBaHHs Ta yrpuManss [IIPO, rpa. | 10200 | 12345 - 121,03
JloHapaxoBaHO MOJATKY Ha TOXOIN
¢i3ngHUX 0Ci0 Ta 3aCTOCOBAHO MTPaPHUAX
CaHKIii, MIPA. TPH. 0,32 0,34 0,63 196,9

xepeno: ckiaaeHo 3a 1aHumu [6].

Takox 3ayBa’kMMO, IO MiAPO3/iIAMU OIOJATKyBaHHS (Di3MYHUX 0Ci0
nporsirom 2015 p. no Gromkery JOHapaxoBaHO OJM3bKO 627 MIIH. TpH.
MMOJAaTKy Ha IoxXoaW (Di3UIHUX OCi0 Ta 82 MIH. TPH. €IMHOTO BHECKY. 3a
3BITHHI Tepiof BusiBieHO moHax 102 Tuc. HaliMaHUX OCi0, mparsl sSKUX
BHKOPHCTOBYBaJIaCh POOOTOMaBIeM 0e€3 YKIaJaHHA TPYIOBHX YTOH, Ta
SIKUM BHUIUIA9yBaJIach 3apo0iTHA Tu1aTta 0e3 CIiaTH J0 OI0KETy HaJIeKHUX
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CyM TIO/IaTKy Ha JTO0XO0IH (i3WYHHX 0ci0 Ta €qMHOTO BHEecKy. [lo mepxkaBHOT
peectpamii 3amydeHo moHan 41 THC. TpoMaisSH, SKi 3AIHCHIOBAIA
MiATPHEMHUIBKY NisIbHICTE Oe3 JepikaBHOI peecTpamii. Sk Hacmimok, o
OrO/KETy JOJATKOBO CIUTa4eHO OMM3bKO 21 MITH. TPH. OJATKiB [6].

BucHoBku. OpHi€l0 3 BaXJIHBHX NpoOIeM (IHAHCOBOTO CEKTOpPY
eKOHOMIKM  YKpaiHM  3aJMIIaeThcs  yAOCKOHAJCHHA  OpraHizarii
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIIO, OCHOBOIO SIKOTO € KOHTPOJIBHO-TIEpEBIpOYHA
poboTa. Ha mepmiomy erami yZOCKOHAJeHHS NpOLENYpH IUIAHYBaHHS Ta
Bi0OPY 10 TMepeBipKM BHKIIOYHO PH3MKOBHMX IUIATHUKIB IOJATKIB JAJIO
3MOTY 3MEHIINTH KiJIbKICTh IJIAHOBUX NEPEBIPOK Ta HOKPALIUTH MOKa3HUKH
KOHTPOJbHO-TIEpeBipouHOi  pobotn. B  mepcmektuBi  nibepanizaris
KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOT POOOTHU CIIPUSTHME:

- OKPAIIEHHIO 00CITyrOByBaHHS IUIaTHUKIB MTOJIATKiB;

- CTBOPEHHIO CIIPHATIUBHX YMOB JUIS PO3BUTKY MaJlOro i CEpeqHBOTO
i ATIPUEMHUIITBA,

- IIOCSITHEHHIO JOBipHU, B3aEMOPO3YMIHHS Ta MapTHEPCTBA,

- 3MCHIICHHIO IOJAaTKOBOTO THCKY Ta BTPYYaHHA Y TOCHOAAPCHKY
IUSTBHICTE IUIATHHUKIB ITOATKIB.

Bigrak, moaaTkoBHil KOHTPOJb CTBOPIOE MEPEAYMOBH JIJIsi BUKOHAHHS
nojatkamu QickanbHoi GyHkuii. Tomy Bin edeKTHBHOCTI HOTo 37iCHEHHS
3aJICKUTh JOOPOOYT 1 (hiHaHCOBA Oe3MeKa epiKaBH.
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