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AHOTALIA

Meabauk JI.LM. CriliKicTh KOHKYPEHTHOro crarycy ¢epMepcbKux
rocnogapcTB. — KBasigikaniiina po6oTa Ha npaBax pyKoOIucy.

KBamiikamiiina po6Gota Ha 3100yTTS OCBITHBOTO CTYIIEHS MAaricTp 3a
cremianpHicTIO 051 «ExoHoMmika». — Ilomicbkuii HalllOHAJILHUN YHIBEPCHUTET,
Kurtomup, 2020.

Y  poboTi pO3IASHYTO TEOPETHYHI OCHOBH KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy
HiAnpueMcTBa. BU3HAUYeHO 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI YHHHMKH, SKI BIJIMBAIOTh Ha
3pOCTaHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI bepmepcrKkux rOCIIOJIapPCTB.
[IpoanainizoBaHo piBeHb KOHKYpeHTHOro ctarycy @I «Mukonait». OOrpyHTOBaHO
OCHOBHI HaIlpsIMHU CTIKOCTI KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy (pepMepChKOI0 rocrnoaapcTna.
Po3po6iieHo mporuo3 cTiikocTi KOHKypeHTHOro crarycy OI' «Mukomnai».

KuarouoBi cioBa: ¢epmepcbki rocnojgapcTBa, KOHKYPEHTHI II€peBard,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, YAHHUKH CTIHKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, CLIbChKE

rocroaapcCTsBo.

SUMMERY

Melnyk L.M. Stability of the competitive status of farms. - Qualification
work on the rights of the manuscript.

Qualification work for a master's degree in specialty 051 "Economics". —
Polissya National University, Zhytomyr, 2020.

The paper considers the theoretical foundations of the competitive status of
the enterprise. External and internal factors that affect the growth of competitiveness
of farms are identified. The level of competitive status of FG «Mykolay» is
analyzed. The main directions of stability of the competitive status of a farm are
substantiated. The forecast of stability of the competitive status of FG «Nikolay» is
developed.

Key words: farms, competitive advantages, competitiveness, factors of

stability of competitive status, agriculture.
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BCTYII

Axmyanvnicms memu pooomu. JluHaMiYHUN PO3BUTOK €KOHOMIKM BUMAarae
Bl MAMNPHEMCTB CTIMKOCTI KOHKYpeHTHOro crtarycy. CTikuil KOHKYpEHTHHI
CTaTyC MIANPUEMCTBA BKa3y€e Ha €(PEKTHUBHICTh (YHKI[IOHYBAaHHS IMiJIPUEMCTBA,
HOT0 MIBUJIKICTh B aariTallii 0 3MiH 30BHIIIHLOTO Ta BHYTPIIITHLOTO CEPEIOBUIIIA,
aJIeKBaTHY I[IHOBY MOJIITUKY Ta BHUCOKY SKICTb HPOJYKIIi, JIETKICTh CIPUUHSITTS
MOKYMNIIMUA Ta CIIOXKWBAavyaM{ TOPTOBOI MapKd Ta OpeHAY MiAMPHUEMCTBA, BUCOKY
kBami(ikariro (HaxiBIliB TOIIO.

BTiMm, CTIHKICTP KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy MIANPUEMCTBA 3HAXOIUTHCS T[T
JIE€I0 €K30TCHHUX Ta €HJOTEHHUX YMHHUKIB. 32 TaKUX YMOB, MpoOJieMa JOCATHEHHS
1 BTpUMAaHHSI CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA Y MIHIMBUX yMOBaXxX
30BHINIHBOTO CEPEOBUINA BHUMAara€ OOTPYHTYBAHHS 3aXOJiB, BIUIMB SKHX MOXE
I1JIBHUIYBATH 200 3MEHIITYBAaTH MOTO 3arajibHUN PIBCHb.

JloCHiKEHHSIM TEOPETUYHUX ACMEKTIB KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy 3aiMaeThCs
Oarato BITUM3HAHHMX 1 3apyOikHUX BUeHuX, a came: JleBuk I[.C., MatBeeB B.B.,
Kupuara I.M., Iloscaux I'.B., Yc¢ IO.B., Ancodhd I.M., Ckibimpkmii O.M.,
Oiuumnosa C.B., Homxkancekuit 1.3., 3aropua T.O., Iloprep M., Cmitr A.,
Kupuara LM., Iloscauk [I'.B., Jlyxeupkuit  A.I, Bacuienko B.A.,
Ky3ssmunuyk H.B., Tepoanecosa O.1O., Ta inmii.

Bce 1ie cBITUMTH MpO 3HAYHUN HAYKOBUM IHTEpEC OO MPOOJIEMH CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHOTO  CTaryCcy MIANPUEMCTBA, IO 1 3YMOBWUJIO BHOIp TeMH
KBatiQiKaliiiHoi podboTH.

Mema i 3aedanna. Metoro KBamidikaiiHOi pPoOOTH € JOCIIIKEHHS
HAayKOBUX 3acajl SKi BIUTMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MiANPHEMCTBA 1,
3arajgom, 3a0e3MeuyloTh CTIHKICTh KOHKYPEHTHOTO CTaTycy, a TaKoX po3poOKa Ha
i OCHOBI TPAKTUYHUX PEKOMEHJAIld Ta IHBECTHUIIIHHOTO TIPOEKTY, SKI B
MOJAJIBIIIOMY CIPUATUMYThH JOCSITHEHHIO Ta 30€pPEKEHHIO CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
nozumit O «Muxkonaity.  Jng  peamizamii  MeTu  OyJad  MOCTaBJICHI
HACTYTHI 3aBIaHHS:

»  PO3TIISIHYTH TEOPETHYHI OCHOBU KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA,
3)



» PO3TISHYTH IWHAMIKY POCTY YHCEIBHOCTI (PepMEPCHKHUX TOCIIONapCTB
KpaiHy,

» TPOBECTH  OIHKY PpiBHA KOHKYPEHTHOTO CTarycy oOOpaHOro
HiAIPUEMCTBA,;

» OOIpyHTYBAaTH NUISAXHM 3a0€3MEeUeHHs] CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
1IPUEMCTBA,

»  PO3TISHYTH €KOHOMIYHY €(EKTHBHICTD peai3allii MpoeKTy.

06’°ckmom Odocnioxycenna € npouec GOpMyBaHHS CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO
cratycy @I «Muxomait» Kutomupcbkoi o6macti,  KHUTOMHUPCBKOrO pailoHy.
Ilpeomemom 0Oocnidxicenna € CYKYNHICTb METOAOJOTIYHUX, MPAKTUYHUX 1
TEOPETUYHUX  aCIEKTIB CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOIO CTaTrycy (epMepChbKOro
rocroaapcTBa.

Memoou oocniorycenna. JIns NTOCATHEHHS IMOCTaBJICHUX 3aBAaHb 1 METH Y
KBaTi(piKaliiHIil poOOTI BUKOPUCTAHO TaKli METOJU SIK: CIOCTEPEXKEHHS, aHai3,
PO3paxyHoK, opiBHsIHHSA. [lo1aHHs pe3yabTaTIiB JOCHIIKEHHS 311MCHEHO Y BUTISII
CXeM, Ta0JIuIlb, PUCYHKIB, TrpadiKiB.

Ilepenik nyoaikayiit agmopa 3a memor 00C/Ai0HCEHHA:

Mensauk JI.M., I'pabuyk [.dD. YNHHHUKHU CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
nianpueMcTBa. [Ipiopumemui Hanpsamu po36UMK)Y eKOHOMIKU: HAYKOBI OUCK)CIi.
30ipHuK MaTepianiB BeceykpaiHChbKOT HAyKOBO-TTpaKTUYHOI KOH(pepeHuii. Kutomup.
2020. Bun. 1. C. 37-43.

Menbauk JI.M., I'pabuyk [.®. 3pocTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
dbepMepcbkux rocnonapctB. [hgpacmpykmypa punxy. 2020. Ne 49, URL
http://www.market-intr.od.ua/uk/49-2020
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BUKOPHUCTAHOT JIITepaTypH, JOJATKIB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBM KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY
MIINPUEMCTBA

Ha manwii MOMEHT CTpIMKHIA PO3BUTOK €KOHOMIKHM BHMArae BiJl BITUU3HSIHUX
MiAIPUEMCTB CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO cTaTycy. B mepioueproBomy mopsaky, e
MOB’SI3aHO 3 BKJIIOYEHHSM YKpaiHU 0 €BpOIEMChKOro coro3y. Hama kpaiHa €
OJTHIEI0 3 TOCTPAISHCHKHX KpaiH, TOMy MH MAa€eMO JELIO0 BIJICTATY CHCTEMY
(¢1HaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Ha mianpueMctBax. Hapasi € morpeba y BHUBYEHHI
CBITOBOTO JIOCBly pO3pOOKH (DIHAHCOBUX TIPOTHO3IB, a TaKOX IOKpPAIICHHS
BJIACHMX MEXaHI3MIB MPOTHO3YBaHHS  CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO  CTaTyCy
mianpueMcTBa [5].

HuHi B HallloHAJIbHIM €KOHOMIII IPUCYTHI KPU30BI siBHILIA. BoHM MOB'A3aH1 3
BEJIUKOI0 1H(IIALIEI0, 3HIKEHHSIM JOXOAIB HACEJIICHHS Ta CIHaJoM EKOHOMIKH.
HeratuBuuii BIUIMB moO3Ha4YaeThcss Ha (PIHAHCOBIM MISUTBHOCTI MiANPUEMCTB. Jlis
HUX I KpHW3a Ma€ HACTYMHI HACHIAKU: 3MEHIICHHS TOMUTY Ha MPOIYKIIiIO,
MiIBMIIICHHS COOIBApPTOCTI, 301IBIIICHHS ONEpalliiHuX BUTpPAT Ta iHIe [5].

VY Takux ymMoBax g Oyab-SKOTO IMANPUEMCTBA BAKIMBHUM MOMEHTOM €
HAsBHICTh TMOTYXXKHOI Ta Cy4YaCHOTO pIBHS KOHKYPEHTHOTO CTarycy, sika Oyne
JI03BOJISITH 3 MAaKCHMaJIbHOIO TOYHICTIO TiepeadayaTd MMOBIpHI BapiaHTH CTaHY
MIAIPUEMCTBA Y MalOYTHHOMY B MIHJIMBUX YMOBax cepeaoBuina. [linBuiiena ypara
70 oprauizailii MUTaHb KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiANPUEMCTBA OOTPYHTOBYETHCS
HEOOXIJHICTIO  BJOCKOHAJIGHHS JIAHMX CHCTEeM 3 METOI  3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIJMPUEMCTB HAIO1 KPaiHW Ha €BPONEHCHKOMY PHUHKY,
a TAKOX HASBHICTIO MIHJIMBUX €KOHOMIYHMX YMOB (DYHKIIOHYBaHHS BIIYM3HSIHUX
mianpuemcTs [5].

Benuka KigbKICTh JOCTIHHMKIB HAroJoNIylOTh Ha TOMY, 110 KOHKYPEHTHHIA
CTaTyC BHUCTYIIA€ HE TUIbKM SIK CaMOCTIHHUN mpolec, ane W € 00OB’SI3KOBOIO
YaCTUHOIO Tpoliecy IiaHyBaHHs. DyHKIIT (IHAHCOBOTO MPOTHO3Y KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy TOJIOBHOIO MIpOIO 3BOJATHCS JO MPOTHO3YBaHHS WMOBIPHUX CTaHIB Ta
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MOXJIUBUX IUISAXIB 1HHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Y JOBTOCTPOKOBIM
nepcrekTusi [5].

3aBlIaHHs KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Ha MiANPUEMCTBI nojsrae y: [1; 2; 5]:

1) BUBUEHH1 IPOTHO3HOT JOKYMEHTAIII] SIKa B MOAAIBIIOMY JOMOMOXE 3HANUTH
J0/IaTKOBI JKepesa ¢hiHaHCYBaHHs, sike Oy/ie CIIPUATH 3pOCTaHHIO BUPOOHUIITBA;

2) BU3HAYEHHI1 OUYIKYBAHOT'O 1HHOBAIIIMHOTO 3pOCTaHHS 0OCSTIB (DiHAHCOBHUX
peCypcCiB y IPOTHO3HOMY TEPiOi;

3) BU3HAUCHHI HAIIPSIMIB BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBHUX PECYPCIB;

4) BusBJICHHI1 JpKepen popMyBaHHS (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

TobOT0, Oepyun 10 yBaru HaBEJICHHWU BUIIE MaTepiaj, MM MOXXEMO CKa3aTu,
10 MEpesiK KIIYOBUX 3aBJaHb, SIKI MalOTh BUKOHYBATHCh CYYAaCHOK CHCTEMOIO
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Ha MiANPHUEMCTBAX Ma€ BUTIIS:

- BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOIO cTaHy (IHAaHCOBUX 3ac00IB y MPOTHO3HUM
nepion;

- BHU3HAQUEHHS IUIAXIB €(QEKTUBHOTO Ta pPallOHAIBHOIO BUKOPUCTAHHS
(1HaHCOBUX PECYpCiB;

- BUSIBJICHHS MMOBIPHHUX pPe3€pBiB 301IbIIEHHS ()IHAHCOBUX PECYPCIB 3 METOIO
PO3IIMPEHOTO BIATBOPCHHS;

- 3MIIACHEHHS MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CTaHy Ta BHUKOPHUCTaHHS
(Gb1HaHCOBUX PECYPCIB.

JIyst motykiB METOMIB sIK1 OyIyTh 3a0e3MedyBaT CTIMKICTh KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy MiAMPUEMCTBA MOTPIOHO MPOBOJIUTH JOCTOBIpHE Ta OOIPYHTOBaHE MHOTO
OLIIHIOBaHHS. 3aBISKH (POPMYBAHHIO KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiANPUEMCTBA HOTrO
JIarHOCTHKA CTA€ CKJIAJ0BOIO YaCTHHOIO CTpATETiYHOrO MaHyBaHHs [3; 4; 5].

VY HaykoBiil JiTepaTypli BUY€HI HABOJATH pI3HI I1HTEpHpETalii MOHSITTS
KOHKYPEHTHUW cTaryc mianmpueMctBa. JIusi TpakTyBaHHS TIOHSTTS — JIaHO1
€KOHOMIYHO1 KaTeropii Oy0 BU3HAYEHO HACTYITHI IT1IXOTH:

1. Sk mo3uiiro MANPUEMCTBA B yMOBaxX KOHKYypeHUIi (Ha puHKY). [lanuii
niaxig 0yno posrisayTo: I. Ancoddom. Ha iforo gymMKy: «KOHKYpEHTHUH CTAaTyC —

e MiClle MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHINi, 110 JIONOMara€ IMiAnpUEMCTBY
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OpPIEHTYBATHUCA B PUHKOBOMY CEpENOBHUI, OOUpaTH HAAIMHUX MNapTHEPIB,
MOHITOPUTH TIO3HIlIi KOHKYpEHTIB Ha pyHKY» [6; 16]. C.B. ®immunosa ta O.M.
Cki0IIBKUI  CTBEPKYBAIM, II0: «KOHKYPEHTHHH CTaTyc MIJNPUEMCTBA — II€
IHANKATOp, BUMIpPIOBAY CTaHy MIANPHUEMCTBA Ha pPHUHKY. BiH xapaktepusye
nepeayMOBU JOCSITHEHHS MIANPUEMCTBOM MEBHOTO PIBHS KOHKYPEHTHOI MEpeBart.
JlaHi TepeayMOBH BHUMIPIOTBCSA CTPATETiYHMM IOTEHIIAJIOM TiAINPUEMCTBA Ta
CYKYITHUM BIUIMBOM JE€TEPMIHAHT «HAIIOHAIBHOTO POMOY» Ha YMOBH JOCATHEHHS
3a3Ha4YeHoro piBHs» [7; 8; 16].

2. Slk cTaH mianpueMCTBA, IPU SKOTO BiAOYBA€ThCA MAKCUMAJIBHO €(EKTUBHE
BUKOPUCTAaHHA Horo pecypcHoro mnorteHmiany. el miaxig posrmagamm: L.3.
Homxancbkuii, T.O. 3aropHa. BoHu BBaxanau, I0: «KOHKYPEHTHHH CTaTycC
B1I00pa)kae CTyMiHb PO3BUTKY CTPATEr1YHOTO MOTEHI[ATy MiIMPUEMCTBA, TOOTO
MiIpy #oro: 3abe3me4eHocTi pecypcaM BCIX BHUJIB JUIsl 3aXOIUICHHS JIIUPYIOUUX
MO3UIIINA Yy ramy3i, AJi1 CTBOPEHHS ¥ MIATPUMKH Ha BUCOKOMY PIBHI KOHKYpPEHTHOT
nepeBarn mignpuemctsay  [9; 16]. JI.I Boportina, O.A. OcoBchkuii Ta ['.B.
OcoBCbKa: «KOHKYPEHTHHMH CTaTyCc BHM3HA4a€ PIBEHb OCBOEHHSI MEPCIEKTUBHUX
MOXJIUBOCTEW MiANpueMcTBa. KOHKYpEHTHHIl CTaTyCc XapaKTepu3ye MOXKIHMBICTb
MiIPUEMCTBA BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, i JOCSTHEHHS IMiIIPUEMCTBOM
BU3HAYCHUX KOHKYpeHTHHUX mepeBary [10; 11; 16].

3. Sk cykynHICTh TO3ULII Ha PHUHKY Ta MOXJIMBOCTEH (MOTEHIIATy)
MiIpUEMCTBA 71l 3a0e3MeueHHs KOHKYpeHTHuX rmepesar. [lanuii migxim OyB
posrisinyTuii: B.B. Yepneroro. BiH BBaxaB, 110: «KOHKYPEHTHUM CTaTyc — L€
CTaTyc MIANPUEMCTBA HA MEBHOMY CETMEHTI PUHKY Y BCTAaHOBJICHHMH Mepiol yacy,
0 3YMOBJIOETHCSI HOTO MOMJIMBOCTAMH Ta KOHKYPEHTHOIO TMO3UIIEI0 IS
JOCSATHEHHST HHMM KOHKYPEHTHUX IiepeBar y wMaiiOyraeomy» [12; 16]. JI.B.
Pe3HiueHKOM: «IiJl KOHKYPEHTHUM CTaTycOM MIANPUEMCTBA CIIJI PO3YMITH
JOCSITHYTY HUM TIO3UIIII0 HA PUHKY Ta c(hOpMOBaHUN pECypCHUU TMOTEHIlIAN, SKi
CIPUSIOTh CTBOPEHIO MOXKIUBOCTEH I TOJANBIIOr0 (OpMyBaHHS HOBHX 1
PO3BHUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHUX nepeBary [13; 16].

4. SIx Mipa CIpUMHSATTS MATPUEMCTBA, 30BHIIIHIM cepeaoBuiieM. Llei miaxia
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OyB pO3rIsSHYTUH TakuMU BYeHUMH Taki BueHi: K.M. MenbHHUK: «KOHKYpEHTHHIA
cTaryc — 1 OaueHHs, COPUNHATTS MIANPUEMCTBA 30BHILIHIM CEPEIOBHUILNEM, SKE
3a0€3Meuy€eThCs  IUIIXOM  CBIIOMOTO,  LUJIECHPSIMOBAHOTO  MO3UI[IOHYBaHHS
nianpueMcTBa Ha puHky» [14; 16]. Ix. Croynxayc, b. Xstocton, JI. Kemnben: «y
Cy4aCHOMY PHHKOBOMY CEpEIOBHINI KOHKYPEHTHUM CTATyC BU3HAYAETHCS MIPOIO
CHPUMHATTS HOTro Cy0’€KTaMH 30BHINIHBOIO CEpPEOBHINA Yepe3 CHIBBIIHECEHHS
pEe3yNbTaTIB MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 KEPYIOUYOK CHCTEMOIO I[IHHOCTEH 1
notped» [15; 16].

[IpoBiBIIM aHami3 HaBEAEHUX MIJXOMAIB BYEHHX JO TpPaKTyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA, MU MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBKH, IO BCI
BOHHU € OOTPYHTOBAHHUMH, aJic CYTTEBO MiX CO00I0 jemio pi3HAThes. Tak, craryc (Bif
naT. status «IOJIOKEHHS, CTaH») — L€ JOCTAaTHbO OaraTOTrpaHHU TEpMiH, SIKUAN
03HAYa€ CyKyMHICTh CTaOUILHUX 3HAYECHb MapaMeTpiB 00'ekTy abo cy0'ekty. Takox
BIH MOX€ TpPaKTyBaTUCh SK: CYKYIHICTh MOXJIHMBOCTEH 00'ekTy abo cy0'ekTy;
CUCTEMI, CTPYKTypi, MIATBEPIKEHI OI[IHKOI CIOXHBadyiB ab0 JIyMKOIO
rpomajchkocTi [16].

BriM, B yMOBaxX pHHKOBOiI E€KOHOMIKHM IJisi MIANPUEMCTBA TOJOBHUM €
JIOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, fIKa BH3HAYa€TbCSd  CIPOMOXKHICTIO
aJanTyBaTHUCS J0 MOCTIMHUX 3MIH KOH IOHKTYPH PUHKY, 1 HASBHICTIO TIEBHOT'O PIBHS
KOHKYPEHTHUX T[iepeBar 3a aHajorii ToBapiB Ta TMOCIAYr Ha HbOMY.
KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh € €KOHOMIYHOIO KaTeropi€ro, 0 Mae AWHAMIYHHMKN Ta
MIHJIMBUIA xapakTtep. BiaTtak, 3a HE3MIHHOI SKOCTI MPOJAYKLII YW MOCHYr, IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MOX€ 3MIHIOBATHCS B 3aJIEKHOCTI BiJ TOMUTY Ta
MPOIO3HIIii, MTOBEAIHKK KOHKYPEHTIB, peKIIaMHOT KoMmaHii Torro [16].

bazytouncr Ha EKOHOMIYHHMX MJOCTI/DKEHHSX MOXKHA CTBEP/KYBaTH, IO
KOHKYPEHTHUH  CTaTyC 3aJeXKUTh Bil PIBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta B CBOKO 4epry € moxigauM y il dopmyBaHHI.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BiJIoOpa’kae  Moro  BHYTpIIIHIN
MOTEHITiall, BU3HAYAa€ KOHKYPEHTHI MepeBaru, K MO3UI[II0 B KOHKPETHUX CETMEHTax

PUHKY 1 HaJa€ MOXJIMBICTb YTPUMYBaTH 1i IMiJ BIUIMBOM JecTaOumi3aliiHuX
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(akTOpiB  30BHIIIHBOTO CEpPEAOBUINA, IO BJACHE 3arajoM, 1 BHU3HAYae
KOHKYPEHTHHUH CTaTyc cy0’ €kTa rocroaaproBanus [31].
Taxkuil migxi yMOXKIUBIIOE BU3HAYUTH Miclle KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Y

MiABUILEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpuemcta (puc. 1.1.).

Puc. 1.1. Tpusiga KOHKYPEeHTHOI0 CTaTyCy MiIIPHEMCTBA
Horcepeno: pospobneno 3a oxcepenamu [17; 18; 19; 20; 31].

OCKIJTbKM KOHKYPEHTHHM CTaTyC MIANPUEMCTBA BU3HAYa€ MOKIMBOCTI
BIIPOJIOBXK TPHUBAJIOr0 MEpIOAYy Yacy YTPUMYBaTH KOHKYPEHTHI1 NEepeBaru, TOJl
€KOHOMIYHY KaTeropil0 «KOHKYPEHTHHI CTaTyc» CIiJ PO3yMITH, K MOCTIHHY
ajanTaiiro cy0’e€KTa TOCIOJapIOBaHHSA 10 HEBH3HAYCHUX YMOB 30BHIIIHBHOTO
CepeIOBHINA 3 METOIO 30€PEXKEHHS BXKE TOCITHYTHX HUM KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta
PO3BUTOK HOBUX. Take TBEp/KEHHS BKa3ye Ha Te, II0 KOHKYPEHTHUH CTaTyc
BU3HAYAETHCS O€3I1Y4i0 UYWHHHMKIB. BIUIMB SKUX, MOXXE TIJIBHINYBaTH Ta
3MEHIIIYBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy, BUSIBJISATH CUJIbHI i CJIa0KI CTOPOHH
JISTTBHOCT1 HE TUTHKH MIAMPUEMCTBA, a 1 HOr0 KOHKYPEHTIB.

InenTudikaiiss Takux YUHHUKIB € HEOOXIJIHOIO, OCKUIBKMA HJi CTIHKOCTI
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiAMPUEMCTBA HEOOX1JHO BPaXOBYBaTH HE JIUIIIE MPOIIECH,
10 BiI0OYBAIOTHCS HA MIAMPUEMCTBI, a 1 TUHAMIKY 3MiH, Kl ITOB’s3aH1 3 30BHIIIHIM
CEPEIOBUILIEM.

Knacuikaiiro 4MHHUKIB CTIHKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPHUEMCTBA
Ha €HJOTeHHI Ta €K30Ie€HH1 HaBeJIeHO Ha pucyHKy 1.2.

BuHMKHEHHS  Ta  IHTEHCUBHICTb  MPOSIBY  €HJOT€HHMX  YUHHHUKIB
0e3MmocepeIHbO 3aTCKUTh BiJ AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 30KpEMa, OpraHi3aIiiiHol

Ta BUPOOHHUYOI CTPYKTYpPH YHPABIIHHS, NpodeciiftHOro Ta KBami(ikauiiHOro piBHS
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MEepCcoHaNy MiAMPUEMCTBA; BIPOBA/KEHHS 1HHOBAIIMHOTO YyCTAaTKyBaHHSA Ta
TEXHOJIOT1, SKOCTI CHPOBUHHU, KOMILUIEKCHOCTI ii TEepepoOKH Ta TMOBTOPHOTO
BUKOPHCTaHHSA  BIAXOMIB, 30yTy MpOAYyKIii; e(EKTUBHICT  BUPOOHUYO-
TOCIIOIaPCHKOT MISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOIIO. TaKi YMHHUKH 3 MO3UIIT pO3TIIATY
CTIKOCTI KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy HIANPUEMCTBA XapaKTepPU3yIOTh YMOBH, SKi
chopMyBanucs BCEpEANHI BHUPOOHMYOI CHCTEMHU MIJIPUEMCTBA Ta BKa3ylOTh Ha
MIBUAKICTh 1 €(QEeKTUBHICTh TNPUCTOCYBAHHS CyO’€KTa TOCHOJApIOBAaHHS [0
30BHILIHBOTO CEPENTOBUIIIA.

['pyna eHIOreHHMX YMHHHUKIB € HAWOUIbII 3HAYMMOIO Uil 3a0e3nmedYeHHs
CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy HIJIPUEMCTBA, OCKUIBKHM BOHU € 00’€KTOM

AKTUBHOI'O BIIIMBY 31 CTOPOHHU CaMOI'O HiI[HpI/IGMCTBa.

Kaacudikanisa yuHHUKIB

3ajexHo Bix piBgn 000 b 5

T ¥ Enporensi: o Ex3orenni:

1| opramizamiiima Ta BHpPOOHMYA CTPYKTypa | '-| HOpMarmBHO-mpaBoBa 6a3a; (ickambHa Ta
|| ynpaBnimms miznpuemctBoM, podeciiinuil Ta |--| KpeamTHO-rpomosa MOJITHKY;
ool xBamidikanidHni piBCHb NepCoHany (| KOH’IOHKTypa PpUHKIB CUPOBUHHHMX Ta
“--70|"| mianpueMcTBa; OHOBJIEHHS YCTATKyBaHHA Ta || MaTepiaibHMX DPECypCiB; PMHKHM TPYIOBUX
R TEXHOJIOTIH, SKICTh CHPOBHHHU, KOMIUIEKCHICTb | pecypcis;  3aco6iB  BupoGHMUTBa  Ta
RS & il mepepoOKM Ta BEIMYMHU TOBTOPHOTO =] ¢imancoBux pecypciB; pO3BHTOK OCHOBHHX
|| BMKOpHCTaHHS BIXOMiB, KaHAmu 30yTy | ta M ATPUMYHOUHX raTy3eit;pO3BUTOK
|| mpomyKuit; } ebexTHBHICTE  BHPOOHWYO- || pecvncosGepiratounx — TeXHONOTiH  Ta
]| TOCTIONApehKOi AisIBHOCT] MiIpHEMCTBA. T —

MaxkpopiBeHb : Me3opiBeHb . MikpopiBeHb

EKOHOMiUHy TOJITHKY Aep- || KOHKypeHTOCHpOMOXHICTH |[-| AKicTb MIPOAYKILii;
]| xaBm,  30BHiHBO-eKOHO- || Ta inBecTUIilHA || TeXxHoOJOris BHUPOOHHUITBA;
| miuny crparterito kpainu, il || npuBabmusicte Tamysi aGo || craGinbHiCTH poboTy;
-] naykoBo-TexHiuHHIi TOTeH- || periony; TDOCTYNHICTh |.-| piBeHb  1LiH; piBeHb 1
~----] miam, piBeHb PO3BUTKY iH.- [-| pecypciB, 11X  BapTicTh; .| THYYKICTh OOCIyrOBYyBaHHS,
<] bopmaniiirux  TexHonorid, || HasBHicTh  periomameHmX || MBHIKICTH i CBOedacHiCTH

BapTiCTh pecypciB, reorpa- |-| mporpam niaTpuMkK || BUKOHAHHS 3aMOBJICHB;

¢iune, modiTHuHEe i ekoHO- |-| GisHecy Ta ix [ieBicTh; || oOpieHTamis Ha cmoXWBad4a,
_____ | miube cranoBumie Kpainu, || piBeHb PO3BHUTKY | .| moImupeHHs TPOYKIIii
.|| TpORYKTHBHICTH npaui, |-| perioHanpHOi | ocHoBHHX BUPOOHHUKIB,
|-i| Burpatm BupoOHUIITBA | iadpacrpykrypn *| TPOXYKTHBHICTH Ipalti

Puc. 1.2. Knacudikanisi YnuHHUKIB CTiHKOCTI KOHKYPEHTHOIO CTATYCY



NiANpPHUEMCTBA
Iicepeno: po3pobaeno 3a dxcepenamu [21; 22; 19; 20; 31].

Ha BigMiHHY BiJl €HJIOT€HHUX MPOSB €K30TC€HHUX YMHHHUKIB HE 3aJICKUTh BiJ
TISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 1 0OYMOBIIIOIOTHCSI CTAHOM 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHILA.
Ex30reHHI YMHHHUKM CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MIANPHEMCTBA € JOCHUTH
PI3HMMH 3a JDKEpellaMH I1X BUHUKHEHHS, OCKIUIbKM (OPMYIOTHCS BHACIHIJIOK
€KOHOMIYHOI TOJITHKH $SK OKPEMOTO pETiOHY, AepXaBH, TaK 1 BCi€l CBITOBOI
cucteMu. JIo HUX BIIHOCSATH: HOPMATUBHY-TIPABOBY 0a3y; (QiCKaJIbHy Ta KPEIUTHO-
IPONIOBY MOJIITUKY; KOH IOHKTYPY PUHKIB CUPOBMHHHUX Ta MaTepiajlbHUX PECYpCIB;
pUHKH 3ac001B BUPOOHHUITBA, TPYAOBHX Ta (PIHAHCOBUX PECYPCIB; PO3BUTOK
OCHOBHHUX Ta MIATPUMYIOUHUX Tajy3ei; pO3BUTOK pecypco30epirarouux TEXHOJOT1H
Ta NEePepOOKHU BIJIXO/IIB; MApaMETPU MOMUTY HA MPOIYKIIIO Ta MOCIYTH TOLIO.

CTpyKTypylOUl YHHHUKHA MaKpOCEpPEIOBHUIIA, SIK1 BIUIMBAIOTh HA (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIAINPUEMCTBA, BUALUIIEMO Ti, K1 3aJI€KaTh BiJl 3arajdbHUX
yMOB (DYHKIIIOHYBaHHSl HAlllOHAJIbHOI W MDKHApOJHOT €KOHOMIKU. Jlo Hux
BITHOCUMO: €KOHOMIUHY TMOJITUKY KpaiHdh, MPOIYKTUBHICTH IMpalll, 30BHIIIHbO-
€KOHOMIYHY CTpaTeriio Aep>KaBH, PIBEHb PO3BUTKY 1H(GOPMALIIHUX TEXHOJIOTIH,
HAayKOBO-TEXHIYHMN MOTEHLIAJ, BUTPATHU Ha BUPOOHUIITBO, BAPTICTH PECYPCIB,
reorpadiyHe, MOJITUYHE Ta EKOHOMIYHE CTAHOBUIIE KPaiHU.

Jlo YMHHUKIB ME30pIBHS HajexaTh TI 3 HUX, W0 BIUIMBAIOTh HAa
KOHKYPEHTHHUH CTaTyC MiMPUEMCTBA Ta (POPMYIOTHCS Ha PIBHI PETiOHY YM rajy3i Ta
B CBOIO 4YEpry 3ajexarhb BiJ iX coenudikd 1 OCOOJMBOCTEH: JOCTYMHICTYITHA
BapTICTh Ol3HEC-porpaMm Ta iX €(KYTHBHICTh; KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ta
1HBECTHUIIIITHA TPUBAOIMBICTh Tray3i a0 perioHy; HasBHICTh HEOOX1THUX PECypCIB,
PIBEHb PO3BUTKY PEriOHANIbHO1 1HQPACTPYKTYPH Ta 1HIII.

KonkypenTtHi mepeBaru ¢GepMepChbKOTO TOCHOIapCTBa — 1€ CYKYIHICTD
KJIFOYOBUX YMHHHKIB YCHIXY, SIKI CIPHUSIOTH 3a0€3MEUEHHIO CTIMKHUX JIAUPYIOUNX
KOHKYPEHTHHUX TMO3HULIA HOro Ha PUHKY Y AaHUH mepioj yacy. Brepiie KoHIEMNo
KOHKYpPEHTHUX mepeBar po3poouB M. Iloptepom. YV cBoix mparsix BiH po3IJisiiaB

BIUIUB YMHHUKIB, $KI JO3BOJATH MIANPUEMCTBY OJEpKaTH TiepeBary Haj
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KOHKypeHTamMu. Ha #oro aymKy, «...KOHKypeHTHa IiepeBara Ii¢ pe3yJbTaT
3HAaXOJ[KEHHS Ta BUKOPUCTAHHS YHIKAJIbHUX, BIAMIHHUX CIOCO0IB KOHKYPEHIIIi, K1
MOKYTh YTPUMYBATHUCS BEJIMKHI MPOMIKOK vacy» [23; 24; 32].

KonkypeHTHuii moTeHmian ¢QepMepchbKOro TOCMOAapcTBA — CYKYHHICTb
MOXJIMBOCTEH 1 PECypciB BHYTPIINIHBOTO CEPEIOBUINA IMIANPUEMCTBA, SKi
3a0e3MeuyloTh OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar B yMOBaX HECTaOLILHOTO
30BHIIIHBOTO  CEpPEeNOBUIA Ta OOMEXKEHHX pPEecypciB, IO3BOJIIE  JOCATTH
MOCTABJICHUX IIJIEH Ta 3a0e3nedye MiANPUEMCTBY BUCOKUN KOHKYPEHTHHM CTaTyC
[25, c. 43; 26, c. 126; 32].

KonkypenTHa mno3ulisi (epMepchKOro rocrojapcTBa € He II0 1HIIE SK
CTAaHOBHUIIE MIANPUEMCTBA HA Tally3eéBOMY PHUHKY, sIKE IOKa3zye Horo micie Ha
BIJINOBIIHOMY CEKTOpP1 PUHKY Yy BIJIMIOBIJIHOMY CITIBBIJHOIIECHHI 3 ii KOHKYpEHTaMHU.
JUis BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHHUX TIO3ULIA BUKOPUCTOBYETHCS KUIBKICHUM aHai3
XapaKTEPUCTHK Ta CTATUCTHYHUX MOKa3HUKIB [27, c. 36-37; 32].

TakuMm 4MHOM, CTIMKICTh KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANPUEMCTBA 3aJICKUTh: B
HepIy 4epry, Bia piBHA 3a0€3MeUYeHOCTI BUPOOHUYUM MOTEHIIIaJIOM Ta TOTOBHICTIO
HOTro MEepeTBOPEHHSI Ha SIKICHY MNPOAYKII0 YU IMOCIAYTd; B APYry — Iependadae
IIBUJIKY aJallTaIlilo MOTCHIIIMHUX MOXKJIMBOCTEH IIIIMPUEMCTBA 10 MIHJIIMBUX YMOB
30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Konxypenmnuti cmamyc nionpuemcemes (KCII) pospaxosyemucs 3a ¢hopmynoio [29;

30]:

Jr-Jk Sr Cr
KCIl =——-— - — 129:30].
Jo-Jk So Co : )

ne Jr — piBeHb CTpaTEeTriYHMX KalliTaJOBKIaJACHb MIIPUEMCTRBA,

Jk — KpUTHYHA TOYKa OOCATY KamiTaJOBKIIaICHb, sIKa 3HAXOJUTHCS MEXKY€E Ha
piBHI MpUOYTKIB Ta 30MTKIB 1 BKa3ye, IO OOCAT KaiTaJOBKIAIEHb HUXYE ITi€i
TOYKHU HE JI03BOJISIE OTPUMATH JOX1];

Jo — onTuMmanbHa TOYKa OOCATY KamiTaJOBKJIAJCHb, MICIS SIKOi BiAOYBA€ThCS
30UTBIIIEHHS BKJIAJICHb CIIPUYUHSIE 3HIKEHHS TIOXOY;

Sk, So — onTuMankHa Ta Aito4a crpaterisa Gipmu;
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Cr, Co — onTuMaibHa Ta HasiBHA MOXJIMBOCTH (ipMH.

[Mokazuuku Sg/ So i Cg / Co mpuitHSITO OLIIHIOBATH SIK cepeaHbOapH(PMETHIHI
OanpH1 ominku (Big O g0 1) cTymeHs BiAMOBIAHOCTI (paKTOPIB JIFOYOI CTpaTerii
mignpueMcTBa a00 HWMOBIPHUX MOXJIMBOCTEH (akTopiB AaHHOI cTparterii. s
BU3HAYeHHs (PaKTOpiB cTparerii Ta MOXKJIMBOCTEH MIAMNPUEMCTBA ICHYIOTh HaOOpHU
TUTMOBHUX (hAKTOPIB 1 XapaKTep IXHHOTO BIUIUBY CIPSIMOBAHUM Ha 3pOCTAaHHS 00CSTIB
BUPOOHHMIITBA Ta peHTabenbHICTh mianpuemcTia [29; 30; 32].

Axmo KCII = 1, To mianpueMcTBO 3AaTHE 3a0€3MEYUTH CYTO CHIIbHHIM
KOHKYPEHTHUM cTaTyc 1 OyJie OJIHUM 13 HalOUIbI epeKkTUBHUX. SKIO X04a O OJIUH
3 moka3HukiB KCII piBawmit 0, To mignmpuemMcTBO He oTpuMae npuOyTku. [IpuitHsaTo
po3risnary HacTynHi piBH1 KCIT:

0 <KCII < 0,4 — Hu3bKUI PIBEHB CTATYCY;
0,5 <KCII < 0,7 — cepeaniii piBeHb CTaTyCy;
0,8 < KCII < 1,0 — Bucokuii piBenb crarycy [29; 30; 32].

Otxe, CTIUKICTh KOHKYPEHTHOTO CTATyCy MIJIMPHUEMCTBA 3aJIEKUTh: B TMEPILY
4yepry, Bij piBHA 3a0€3Me4eHOCTI BUPOOHUYMM MOTEHIIAJIOM Ta TOTOBHICTIO HOTrO
NEPETBOPEHHS Ha SIKICHY MPOAYKIIIO YU TMOCIYTH; B JAPYTy — nepeadadyae MBUAKY
aJanTalio TOTCHIIMHUX MOMJIMBOCTCH IIANPUEMCTBA JO MIHJIMBUX YMOB

30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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PO3/ILI 2
OLIIHKA PIBHSI KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY ®I' <MUKOJIAM»
KUTOMUPCHKOI'O PAMOHY )KUTOMUPCBHKOI OBJIACTI

3rilHO CTAaTHCTHYHHUX JaHUMX B YKpaiHi craHoM Ha 1| kBitHa 2020 p.
HaTYyeThest Onm3bKO 47,22 Tucsd dpepMepcbkux rocmonapets (puc. 3). Y 2019 p.
iXHsI KUTbKICTh cTaHoBmiIa 46,05 tucsd. Bapto BigMituTH Te, 1m0 B 2014 porii, pazoMm
3 OKYMOBaHMMH Ha JaHUM MOMEHT TEPHUTOPISIMH KUIBKICTh (epMEpPChKUX
rociogapctB craHoBmwia 49,11 tucsa. Y 2015 pomi cmocrtepiraioch pi3zke
3MeHIIeHHs 110 43,31 Tucsd. Ane, BHOJANBIIOMY KOXXEH HACTYMHUN pIK IXHS
KUTBKICTB 3pocTana, a came: y 2016 pomi — gm0 43,897 tucsya, 2017 pomi — 44,583
tucsyi, 2018 porti — 10 45,280 tucsu [28].

50 49,11
48 — 47,22
46,05
46 — 45,28 -
44,593
43,897

44 — AQIQ‘I |
42 — -
40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pu. 2.1. lunamika pocty 4ynceJbHOCTI (pepMepCcbLKUX rocnoIapcTB B
Ykpaini 3a 2014-2020 pp.
ﬂ:)fcepeﬂo.' p03p06fl6H0 asmopamu 3a ()ofcepefzom [28]
PosrnsHemo OubIN A€TalbHO YMHHUKHM Ta TMOKA3HUKU SIKI BIUIMBAIOTH Ha
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO cTaTycy Ha nmpukiaia @I «Mukomaii».
depmepcbke TocmomapcTBo «Mukomaity Oyno 3acHoBaHe y 2004 porri.

Bnacuukom mianpuemctsa €: Ky3pmenko Mukona CepriiioBuy.

Opuanuna azapeca ma"oro mianpueMctBa: JKutoMupcbka —0071acTh,
XKuromupcekuii paiios, ¢. baparriBka.

[IpeameT AisIBHOCTI — CHEUIANI3YEThCA Ha BUPOIIYBAHHI MEPEMiIOK

(mepenenuHl SMIA, TEepeneanHe  M'sCOo, KOIYEHI IIepereiid, >XHB1 Ieperneiu,
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nepeneaTuHui MoCIi).
CepennbopiyHa YHCENbHICTh NMPAIIOIYHX: 28

Exomnoro-exonomMiuHi YMOBHU TOCIIOOAPIOBAHHA JOCHTDH CHpI/IHTJII/IBi, aloKe

MIAITPUEMCTBO 3HAXOIUTHCS 32 MICTOM.

KepiBHUK MiANPUEMCTBA SBISIETHCS YIIOBHOBAKEHOIO OCOOOI0 BIACHUKOM 1
HOTO  MisUTBHICTH  OyAyeThCS HA MIACTaBI  €IWHOHAYaIbHOCTI. KepiBHUK
HIANPUEMCTBA JII€ 3 yciMa BITYM3HSHMUMHU Ta I1HO3EMHUMH HOPHIAUYHUMHU 1
¢Gi3nuyHIME 0cO0aMHu, YKIaJa€e yroau, KOHTPAKTH, JOTOBOPU B TOMY YHCIi TPY/IOBI,
BIIKpUBa€E B yCTaHOBaX OaHKIB pPO3paXxyHKOBI Ta IHIII BUAM PAXyHKIB,

PO3NOPAMKAECTECA KOIITAMHA Hi,Z[HpI/IGMCTBa.

3osuiwne cepedosuwe DI" «Muxonatiy - 1i¢ YAHHUKA W YMOBH, IIIO

3HAXOMATHCA 3a MEXaMHU MiJNPHEMCTBA Ta ICHYIOTh HE3aJeKHO BiJ HOTO, aje
BIUIMBAIOTh 400 MOXYTb BIJIUBATH HA HOTO (PYHKIIIOHYBaHHS.

[1ix 30BHIIIHIM CEpEOBUIIEM MPUHHATO TPAKTyBaTH yCl YMOBHU 1 (pakTopu,
K1 BUHUKAIOTh Y HABKOJUIIHBOMY CEPEAOBHIILI HE3AJEKHO BIJ AISIIBHOCTI JAHOTO
MIPUEMCTBA Ta MAOTh 3/IaTHICTh BIUIMBATH HA HOTO (DYHKIIIOHYBaHHS.

[TignpuemctBo ®I' «Muxonait» ¢yHKLIOHYE 1O Beid Ykpaini. Po3rimsHemo
OLIBIII JIeTaNbHIIIE PUHOK B PO3pi3l aHAI3y OCHOBHUX PUHKOBUX (DaKTOpIB, a came
CIO’KMBAYiB, KOHKYPEHTIB.

3riiHo  BHyTpilHBOI  iHpopmamii PI'  «Muxonail»y, HaAHOIMKUYUMU
KOHKYpEHTaMu JocihipkyBaHoro mianpuemctBa €: TOB  «®apaon», IO
«Ilepenennna Xaray.

OcHoBHUMU nocTadasibHUKaMu mianpueMctBa €: BAT «/IHinponeTpoBchbkuit
EKCIIepUMEHTANBFHUN 3aBoj TpaHyiaboBaHux kopwmiB", AT 3 Il «KwuiB-ATmanrtik
VYxkpainayn, KXIT «HoBoykpaiHChbKHiN»

OcHoBHuMHU crnoxkuBauamMu PI' «Mukonail» €: cynepmMapkeTd, Mara3uHu,
Kade, pecTtopanu, KOHIUTEPChKI (pabpuku Ta iH..

B rtabmuui 2.1. mpexacraBieHa CTpykTypa ToBapHoi mpoaykuii @I

«Muxkonait». AHaji3 MPOBOIUBCS 3T1IHO (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
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Ha ocHOBI mpoBefieHNX pO3paxyHKiB MU MOXEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 DI
«MuKkomait» creriami3yeTbCsi Ha BHUPOOHMIITBI TIPOIYKIli TBAPUHHUIITBI, a came
nepeneauHoro m’sca ntuill — 51,2% ta ix seup — 26,2%.

3 momixk mpoxaykuii pociauHHMITBa DI «Mukomai» HaiOUIbIIa TOBapHA
rpyIma IPUIAJa€ HA )KUATO, a came §,9%.

3 mOMDXK MPOAYKIIii TBAPUHHMIITBA OUIBIIICTh IPUXOJAUTHCS HA M'SCO MTHII, a
came 51,2%.

Tabnuysa 2.1

Crpykrypa ToBapHoi npoaykuii B ®I' «MuxoJiaii»

2017p. 2018p. 2019p. | B cepempomy
Bua npoayxkiii 33 3 poKu
TUC. % TUC. % TUC. % TUC. %
T'PH TPH T'PH T'PH
KuTo 2053 | 5 |5083| 9 |5046 | 117 | 4061 | 89
Osec 2316 | 6 310 | 55 | 2801 | 65 | 2739 | 6
[HIa MpONYKIN | 429 6 | 45 | 1406 | 2,5 | 5235 | 122 | 2789 | 6,1
POCJIIMHHUIITBA
Pasom no 6095 | 16 | 9589 | 17 |13082| 304 | 9589 | 21
pOCJ'II/IHHI/I]_ITBy
M'aco 21734 | 5712 | 28935 | 51,6 | 19529 | 453 |23399| 51,2
TepeneiB
Sitns nepertenis | 1006,6 | 26,45 | 1620,7 | 28,9 | 967,7 | 22,5 |1198,3| 26,2
IHIa mponykiis | g 5 | o5 | 1934 | 22 | 72 | 17 | 683 | 15
TBapI/IHHI/II_[TBa
Pasom no 31896 | 83.82 | 46376 | 82,7 129926 | 695 |36066| 7838
TBAPUHHULTBY
[Tocnyru B
CIJTbCBKOMY 6,1 0,2 6,7 |0,001| 5,7 0,1 6,2 0,1
rOCTOIapCTBI
Beroro no 3805,2 | 100,0 | 5603,2 | 100,0 | 43065 | 100,0 |4571,6 | 100,0
HlI[HpI/IGMCTBy

IDicepeno: ckradeno Ha ocHo8i inancosoi 36imHocmi nionpuemcmea

B tabnuui 2.2. npencraBiaeHuil CKilaj Ta CTPYKTypa 3emMenbHUX yrigs B OI°

«Muxkonan.
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Tabnuys 2.2

Ckaan i cTrpykrypa 3emejbHUX yriab B @' «Mukosaainy

. 2017p. 2018p. 2019p. | 2019p.y %
Buz yriae ra % ra % ra % 10 2017 p.

SarameHa - seMenbHa | 4eq g | 100 | 461,92 | 100 |211,2 | 100 457

I1J10111a

Cimcerorocnonapeeki | 4qq g5 | 100 | 461,92 | 100 |211,2 | 100 45,7

Yr1aas

B TOMY YHCIII:

Pl 34521 | 74,7 | 345,21 |74,7|1472] 69,7 | 426

Iicepeno: cknadeno Ha 0cHo8i (iHAHCO80T 36IMHOCTI NIONPUEMCTNEA

3rimao Tabmuii 3.2. 6aYyMMO, MO TPOTATOM JOCIIKYBAaHOTO IEpioay Ha
MiIPUEMCTBI 3arajibHa 3eMellbHa Iuloma 3MeHmwiace. Y 2017 pomi po3mip
3arajbHOTO 3€MENIBHOIO MaK0 Y KOPUCTYBAHHI MIANpHEMCTBA CTaHOBUB 461,92 ra., a
y 2019 pomi 211,2 ra. [Tmoma pimst y 2017 porti — 345,21 ra., ay 2019 pomi — 147,2
[1naTa 3a KOpUCTYBaHHS 3€MEJIbHUM ITA€EM HAPAXOBYETHCA B 3aJICKHOCTI BiJl AKICHUX
XapaKTEPHUCTHK IPYHTY Ta MICIIS HOTO pO3TalTyBaHHS.

B tabnumi 2.3. mpeacTaBieHu CKiajl Ta CTPYKTypa mociBHUX 1uion] B OI'

«Mukoian.
Tabauys 2.3
Crkuaan i crpykrypa nociBHux miom B @I «MukoJiainy
2017p. 2018p. 2019p. 2019 p.y %

Kynsrypa ra % ra % ra % 10 2017 p.
3epHOBI 1
3epHOO00ORI, 420 | 100 | 480 100 370 100 88,1
BCBOTO, B T.4.:
Kuro 200 | 476 | 280 58,3 200 54,1 100
Osec 220 | 52,4 | 200 41,7 170 45,9 77,3
Bcerporo mociBiB 420 | 100,0 | 480 100,0 370 100,0 88,1

Iicepeno: cknaoeno Ha ocHo8i (iHaHCcOo801 36IMHOCII NIONPUEMCTNEA

JlocuTh BaXXJIMBE MiCIle B JIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aiiMae BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAprueMCcTBA. OCKUIBKY HA CHOTOIHIIIHIN AEHB TOCUTh
BAXJIMBOIO € KOHKYpeHTHa OopoTb0a Ha BITUM3HSHHUX pPUHKAX, KOXHE
M1PUEMCTBO-TOBAPOBUPOOHUK MparHe CIpsMyBaTH CBOi 3yCHJUIS Ha OXOTIUICHHS

O1IBLIOT YACTKU PUHKY 1 3aYYUTH OLIbIIY KIIBKICTh HOKYIILIB. ¥ Cy4aCHUX yMOBax

19




KOHKYPEHTHO1 O0pOThOH, 3a BCi€i 11 TOCTPOTH Ta MIHJIIMBOCTI IEpEBaru Ma€ TOH, XTO
aHayizye Ta OOpPHUTBCS 3a CBOI KOHKYPEHTHI Mmo3uIii. [lJis BWKMBAaHHA Yy JaHii
00poTHO1, KOKHE MIJANMPUEMCTBO MAa€ TMOCTABUTHU TEpea COOOK IUTh IiIBUIICHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI HE TUTBKMA BJIACHOT MIPOYKITii, a 1 MiAMPUEMCTBA B
I1JIOMY.

BaxusmBuM BakeneM B JiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA € aHANi3 O TPYAOBUX
pecypciB Ta e€(eKTUBHOCTI HOT0 BHUKOPHCTAHHS, TOMYIIO MEPCOHAN € PYIIIHHOIO
CUJIOIO KOKHOTO MiJIMPUEMCTBA.

B Tabmumi 2.4. mpeactaBieHO e(EKTHBHICTH BHKOPUCTAHHS TPYIOBUX
pecypciB Ta NpoaAyKTUBHICTE npati B @I «Muxomaiiy.

Tabnuys 2.4

E¢dexTuBHICT, BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCiB Ta NPOAYKTUBHICTH

npaui B ®I' «Mukosnain»

MoxasHuk 2017p. | 2018p. | 2019p. 2(2)(1);3}?' X
CepennbopivHa YMCENbHICTh MPAaIliBHUKIB, 0CI10 | 24 25 24 0
BianpanpoBaHo 3a pik | npaiiBHUKOM, TOAUH 2176 | 2176 | 2184 8
BianpanpoBaHo 3a pik | npaiiBHUKOM, AHIB 2172 272 273 1
KoedimienT Bukopucranus tpygosux pecypcis | 0,99 0,99 0,99 0
HaBantaxxenHst Ha 1-T0 cepeTHbOPIYHOTO
npaIliBHUKA, ra
- CUIbCBKOTOCTIOIAPCHKUX YT1/1b 19,25 | 18,47 8,8 -10,45
- pii 14,38 | 13,8 5,9 -8,48
Bupo06iieHo BanoBoi NpoAyKIlii (B MOPIBHIHHUX
miHax  2010p.) wHa 1  cepeaHBOPIYHOIrO
npaliBHUKA, TUC. TPH:
- 110 MiJITPUEMCTBY 158,3 | 223,9 | 179,2 20,9
- B POCJIMHHHUIITB1 254 | 384 54,5 29,1
- B TBAPUHHMIITBI 132,9 | 1855 | 124,7 -8,2
Bupo0Gneno BanoBoi nmpoaykiiii Ha 1 jrof.- rof.,
T'PH:
- 110 TANPUEMCTBY 949 | 1399 | 1075 12,6
- B POCJIMHHHUIITB1 15,2 23,9 32,7 17,5
- B TBAPMHHHMIITBI 79,7 | 1159 | 74,8 -4.9

IDicepeno: ckradeno Ha ocHog8i inancosoi 36imHocmi nionpuemMcmea

AHai3 faHoix tabnuil 2.4. nae 3Mory 3poOUTH TaKi BUCHOBKH, 110 IPOTSITOM
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JOCTKYBAaHOTO TMEpioy MOKa3HUKH e()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHSA TPYAOBUX
pecypciB Ta MPOAYKTHUBHICTH Mpalll MoKpanumcb. Tak, y 2019 pori 36i1bmmiack
BIAMpAIlbOBAHOTO Yacy TpalliBHUKAaMH Ta

KUIBKICTD HaBaHTaKECHHS,

110
MOSICHIOETBCST 30UTBIICHHSIM BHPOOHHUIITBA TPOIYKIlI CUTBCHKOTO TOCTOIAPCTBA.
[To3UTUBHUM MOMEHTOM € 3pOCTaHHS BUPOOHHIITBA BajoOBOi MpoayKiii Ha 1

npaiiBHuKa 1o ®I" «Muxomait» Ha 20,9 THC. TpH.; 3pOCTaHHS BaJOBO1 MPOAYKIIT Ha

12,6 rpH. Ha 1 moa.-rox.

Tabnuys 2.6
E¢exTuBHICTE BUKOPUCTAHHS 3eMeIbHUX pecypciB B PI' «Muxoaain»
2019p. no
[Toxaznuk 2017p. | 2018p. | 2019p. 2017p.. (+.-)
I. HatypaabHi:
VYpoxaiHicTh 3 1 Ta. 1
Kuto 6.8 10,1 13,3 6.5
Ogec 8.4 8.2 9.2 0.8
Bupo6neno na 100 ra pui, 11
3epHa 931,9 1290,8 | 2861,4 1929,5
M’sca _nTumi 12.6 16.8 26.6 14
Bunot6neno #a 100 ra ¢.-r. vriak. 11
SAenp niepenernis 27,2 43.9 57,3 30,1
M’sgca nTwili 9.4 12,5 18,5 9.1
PiBeHb p030pDaHOCTI 3eMenb. % 0.747 0.747 0.696 -0,051
I1. BapricHi:
Onepxxano Ha 100 ra c.-r. yrijup, THC.
TpH:
BAIOBOT  MIPOAYKINT  (y - MOCTHHNX | goq 1y | 96467 199432 | 1297,88
niHax 2010 p.)
TOBApPHOI IPOAYKIIIT 347,03 | 210,43 | 868,37 521,34
YUCTOI MPOAYKINT (BAJTOBOTO JIOXOAY) 48,36 447 180,59 132,23
Iicepeno: cknaoeno Ha ocHo8i (hiHanco80i 36iMHOCII NIONPUEMCTNEA
[limuac  mpoOBeNEHHS  JOCHIPKEHHS  BCTAHOBJICHO, 1[0  MIPOTITOM

2017-2019 pp. Ha miAOPUEMCTBI 30UTbLIMIACS YPOKAMHICTh 3€pPHOBUX KYJIBTYD,
BUPOOHMIITBO S€Ib Ta M’sica TepeneniB. BamoBa mpopaykiiis 30ibIImacs Ha
1297,88 Tuc.rpH.

Ile cBiguuT, TPO TE, WO MIANPUEMCTBO PpaIliOHATBHO

BUKOPHUCTOBYE CBOi pecypcW, a II¢ B CBOIO Uepry, CHOpUsi€  IIiJIBUIICHHIO

edexTuBHOCTI rocniofaproBanus y OI" «Mukomnai».
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B tabnui 2.7. npeacTaBieHo HasIBHICTh, pyX Ta CTaH OCHOBHUX (oH[IIB B DI

«Muxomany.
Tabnuys 2.7
HasiBHicTb, pyX Ta cTaH ocHOBHMX (poHAiB B PI' «Muxoaain»
2019p. o
[TokazHuk 2017p. 2018p. | 2019p. 2017p.. (+.-)

HasBHiCT, OCHOBHUX (OHAIB Ha 4801 4795 500.9 20,8
MOYaTOK POKY, TUC. TPH
Haniitmuo, Tuc. rpu - 214 227.8 206,4
Bubyno, Tuc. rpu -0,6 - - -0,6
HasiBHICTh Ha KiHEIb POKY, TUC. TPH 479,5 500,9 728,7 249,2
Koediuient npupocty, % - - - -
Koedimieat BudyrTs, % 0,0012 - - 0,0012
Koedimient onorienns, % - 0,04 0,31 0,27
Hapaxosario sxocy: 90922 | 13545 | 15149 | 5227

Ha MTOYaTOK POKY, TUC. TPH
Ha KiHellb POKY, THC. TPH 1354,5 15149 | 1151,6 -202,9
3auIIKOBA BapTICTh: 4801 4795 500.9 20,8

Ha IT0YaTOK POKY
Ha KiHElb POKY 479,5 500,9 728,7 249,2

— 5

Koeditient 310Cy, % 1,48 1,35 1,33 015

Ha MTOYaTOK POKY
Ha KiHEllb POKY 1,35 1,33 1,63 0,28
CepenHpopiuHa BAPTICTE OCHOBHHX 478.8 490,2 614.8 136
BUPOOHNYUX (OHJIIB, TUC. TPH.

IDicepeno: ckradeno Ha ocHo8i inanco6oi 36imHOCMI nIONPUEMCMEBA

3poOuBIIHM pO3paxyHKH MO TaOHII 2.7. MA 0a4MMO 110, HASIBHICTh OCHOBHUX

donaiB Ha moyaTok poky mpotsirom 2017 — 2019 pp. 36inbmunacs 20,8.

CepenHbopiuHa BapTICTh OCHOBHUX BUPOOHUYHUX (OHAIB CTaHOBUTH 614,8 TuC.

IPH..

B tabnumi 2.8. mpeAcTaBieHo CKIaJ 1 CTPYKTypa onepamiiaux Butpat B OI°

«Muxkonany.

3rigHo naHuxX Ta6mumi 2.8. MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO HaWOLIbIIY

NUTOMY Bary B CKJIaJil BUTpAT omepauiiHoi gisuibHocTi y 2017 1 2019 3aiimaroTh
MarepiajibHl BUTpaTH. BiamoBigHO 11g mutoMa Bara ctaHoBuTh 43,7% 1 34,5%.

OTxe, MOCHIDKyBaHE MIAMPUEMCTBO € MarepiaJoMiCTKuM. YacTka BHUTpaT Ha
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omIaTy mpaiii B 3BITHOMY pomi —26,4%. Benuky mutoMy Bary CKJIaJarOTh 1HII

Butpatu (36,3%; 43% 1 26,3%). [lopiBHSHO 3 TOTMEpEIHIM MEPIOAOM MaTepiaabHi

BHUTPATH 3MCHIIHJIUCD.

Tabnuys 2.8
CkJaap i ctpykrypa onepaniiinux Butpart B ®I' «MukoJiai»

2017 p. 2018 p. 2019 p. Bigxunenns
B 6 BITHOCHE
JICMCHTHU BI/ITpaT TUC. % TUC. % TUC. % A0COJIIOTHC, 3HAYCHHS,

IpH TpH TpH (+/-) %
Marepiarbi 825.6| 437 |673,6| 27,9 |6045| 345 | -221.1 36,6
BanaTI/I
Butpatn - Hal 50091 949 1 4409| 183 (4304 | 246 | 1615 63,9
OILJIATy Mparil
Binpaxysanuina | 9,0 | 59 1639 68 | 160 | 9.1 62.2 67.6
COII1aJIbH1 3aX0a1u
AMopTH3artis 10 05 | 955 4 955 | 55 85,5 -
Inun onepaiinl | goq 1 | 353 110366 43 4507 | 263 | -226.4 1255
BI/ITpaTI/I
Pazom 1888,4| 100,0 |2410,5/ 100,0 [1750,1] 100,0 | -138.3 37,7

Iicepeno: cknaoeno Ha ocHo8i (hiHanco80i 36iMHOCII NIONPUEMCNEA.

B Tabmuimi 2.9. mpencraBiieHO MPOTrHO3 WMOBIpHOCTI OaHkpyrcTtBa DI

«Muxkomnan»

Tabnuys 2.9.

IIporuno3 iimoBipHocTi 0ankpyrcTBa ®I' «MuKoaain»

2019p. no

[TokazHuk 2017 p. | 2018 p. | 2019 p. 2017p.. (+.-)
YacTtka 060poTHHX 3ac00iB y akTuBaXx (Kob) 0,5 0,6 0,6 0,1
PeHTa6eHI?HICTL aKTHBIB, 00YHCJICHA 3a 1,45 1,82 1.15 03
HeposnoieHuM npuodytkom (Kui)
PeHTa6enLH1c_TL aKTI/.IBlB,mO6‘II/ICJIeH.2'1' 3a 0,11 0.1 0.1 0,01
npuOyTKOM BiJ1 peanizaiii npoaykuii (Kp)
KO@(PILIICHT MOKPUTTS 32 PHHKOBOKO 8.41 3.24 3.64 477
BapTICTIO BilacHOrO Kamitany (Km)
Bingmada Bcix aktuBiB (KB) 1,45 1,82 1,15 -0,3
,,Z.” — TIOKa3HUK IMOBIPHOCT1 OaHKPYTCTBA 0,97 0,64 0,29 0,0
O111HKa MOXJIMBOCTI OAaHKPYTCTBA BHCOKA | BUCOKA | BUCOKa X

Iicepeno: cknaoeno Ha ocHo8i iHaHCcO801 36IMHOCII NIONPUEMCNEA.
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Takum umHOM, Oaummo, 1o DI' «Mwukomaity Mae BHCOKHA piBEHb
HMOBIpHOCTI OaHKPYTCTBA.

[IpoBiBImIM aHali3 piBHSA KOHKYpeHTHoro crarycy mig @I «Mukomaity mu
6auuMo, 110 PIBEHb CTATYyCy 3 KOKHUM pOKoM 3poctae. Y 2019 BincranoButs 0,7.
JlaHe JOCHIKEHHS! CBIAYUTH MPO JOCTATHHO BUCOKUM MOTEHINAN MiJIPUEMCTBA.
[I{o6 peanizyBaTu 1iei MOTEHIIa BAPTO 3BEPHYTH YBary 1 MOKpaIIuTH MOOLII3aIliiH]
MO>KJIUBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHY CTpaTerito mianpuemctsa. Ha puc 2.2.
MU MOYKE€MO MTOO0AYUTH CXeMaTHUYHUN PIBEHb POCTY cTaTycy (Tadi. 2.10).

Tabauys 2.10

PiBenb KOHKYypeHTHOIO ctarycy @I «MukoJiain»
3a 2017-2019 pp., koediuieHTH

2019 p. o

[Toxa3Hukm 2017 p. 2018 p. 2019 p. 2017 p.. (+)
Bmgocmm piBenb CTp?lUTerquHX 0.2 0.3 0.3 01
KallTaJbHUX 1HBECTUIIN
KonkypeHTHa cTpareris 0,1 0,2 0,2 0,1
M061J113aI_III/IH1 MO>KIUBOCTI 0.1 0.1 0.2 01
T IITPUEMCTBA
PiBeHb KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy 0,4 0,6 0,7 03
nignpuemctia (KCIT) HU3bKHAN cepeHii cepeaHiil ’

Licepeno: enacti oocnioxncenns™

OTxe, NpoBelICHUN aHalI3 MOKa3aB, M0 Xoua W MIAMPUEMCTBO 3 KOXXHUM
pokoM 30uIbllye 0OCArM BUPOOHUUTBA, HOro coOIBapTICTh 3pOCTA€, IO
MO3HAYAETHCS Ha 3MEHIIEHHI o0csary mpuOyTKy. s mokparieHHs: 1aHoi curyartii
JOIITLHO 3M1MCHIOBATH TMOIIYK IUISAXIB 3MEHIIEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta

3pocTaHHs e(heKTUBHOCTI.
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PO3JILI 3

HAIPSIMU 3ABE3NEYEHHS CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI'O

CTATYCY ®I' <MUKOJIAN» dKHTOMHUPCHBKOI'O PAMOHY
JKUTOMUPCBKOI OBJIACTI

®I' «Mukosnaii» mparHe 3MIIHUTH CBOE CTAaHOBHWIIE Cepell MPOBIAHUX
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB 1 3aMHSITH J1A€PCHKI MO3UIIT HA PUHKY.

OTtxe, romoBHOw IUbl0 DI «Mukonai» € MOKpalleHHs KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy Ha PHUHKY CUIbCHKOTOCTIOJAPCHKOT MPOAYKINT IUISIXOM ITiJABUINCHHS i
akocTi. OCHOBHMMM HampsiMKamu aisuibHOCTI @PI' «Mukonai» € BUpPOILIyBaHHS
IITUILL.

Jlanuii 1HBECTHIIMHUN TpOeKT po3podnenuit s P «Muxonai» s
OTPUMaHHS NEBHUX NPUOYTKIB BiJl BUPOLIYBaHHS MTHII, KU B OJadbIIoMy Oyze
3MIMCHIOBATA arpOTEXHIYHI 3aXO0Jd IMIOJI0 3aKYIIBJIl BHUCOKOSKICHOTO KOPMY,
MaJMBHO-MACTWIBHUX MaTepiaiiB 1 HE0OX1JHOro 00IaHAHHSL.

Peanizamisi ToBapHOI NPOAYKI[li TPOBOAUTUMETHCS ONTOBHM Ta PO3APIOHUM
HOKYTILSIM.

3a paxyHOK mOpuOYTKy OyAyTh CIJIJa4yBaTUCS TOJATKH 10 OIOJKETUX
yCTaHOB, HAKYyNOBYBaTUCh 3amacHi yacTuHU. ['ocromapcTBo Oyae HOTpUMYBATHUCS
BCIX CYYaCHMX TEXHOJIOTIYHMX TMPOIECIB 1O BHUPOIIYBAHHIO MNTHII Ta
BJOCKOHAIIOBATH CBI1M ITOTEHIIIAII.

B taGnuii 3.1. HaBeAeHO XapaKTEPUCTUKY KOPMIB, 110 3aKYTUISETHCSI.

Tabauys 3.1.
BurpaTu no npuadaHHo KopMy
[Toxa3zHuk Cyma, TuC. TpH.
Bapricts kopMy, THC. TPH. 5463,5
Haxknagni Butrpatu (mocTaBka A0 IMiJI-Ba), THC. TPH. 3,2
Bceworo Butpar, Tuc. rpu 5466,7
Co01BapTiCTh, TPH/T 51429

IDicepeno: enacui docniodcenna™

3rimHo manux Tabmui 3.1. MokeMo 3poOHUTH BHCHOBOK MPO T€, 110 BUTPATH

Ha KOpMU OyIQyTh CTaHOBUTH 5463,5 MJH. TpH, cOOIBApTICTh CTAaHOBUTH — 51429
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IPH.

B Tabnumi 3.2. HaBeACHO PO3paxyHOK MOTPed B IHBECTHUIISAX ISl JAHOTO

IPOEKTY
Tabnuys 3.2.
Po3paxyHok noTpedu B iIHBECTUIIISAX JJISI POEKTY
OO0csru Jlxepena iHaHCcyBaHHS
Hamnpsim Butpar BUTpAT, TUC. | (BJIACHUM Ta IHBECTUIIIMHUN
T'pH. KariTan)
OO6OpOTHI KOIITH 5466,7 1HBECTULIIMHUNI KaImiTal
[H111 BUTpaTH OB’ sA3aH1 3 OpraHizaliero : o :
16,1 IHBECTHUIIMHUN KaITiTal
BUPOOHUIITBA
Bcroro HeoOX1HUX 1HBECTULIN 5482.8 -

IDicepeno: enacui docnioncenns™

3riaHo 3 AaHuX Tabuui 3.2. MOXKEeMO 3pOOUTH BUCHOBOK IPO TE, 1110 MOTPEOU
B 1HBECTHUIIISIX JJI MPOEKTY Taki: 000OPOTHI KOMTH — 5466,7TUC.TPH., 1HIIIl BUTPATH
OB’ s13aH1 3 OpraHizaiie€ro BUpoOHuUlTBa — 16,1 Tuc. rpH. Y miacymky ais notped B
1HBECTULISIX OTP1OHO 5482,8TUC.TPH.

B Tabmumi 3.3. HaBeneHO po3paxyHKH JpKepen (iHAHCYBaHHS TPOIIOBHUX

KOIUTIB 1 MPUIYIIEHb HI0JI0 X MOBEPHEHHS.

Tabnuys 3.3.
Jlxepesia ¢piHaHCYBaHHS IPOIIOBHUX KOIITIB i MPUIIYIIEHHS HIO0 iX
MOBEPHEHHS
Jlxepena ¢dhiHaHCYBaHHS CymMa, Tuc.rpH.
BrnacHi Koty nig-Ba (YMcTUi NpUOYTOK MiJ-Ba), TPH. 5452,5

IDicepeno: enacui docniodrcenns™

3 HaBeJEHUX MU 0a4MMO, 1110 JKepeaaMu (piHAHCYBAaHHS TPOIIOBUX KOIITIB €
BJIACHI KOILUTH MIANPUEMCTBA, TOOTO YMCTHM MPUOYTOK MiANPUEMCTBA Y PO3MIpi
5452,5Tuc.rpH.

B Tabnuii 3.4. mpencTaBiieHO po3paxyHOK BUPYUKHU Bif] peami3aliii mpoayKIlii
32 MPOEKTOM.
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Tabnuys 3.4.

Po3paxyHoxk BUPY4YKHM BiJ peaJiizamnii NpoayKuii 3a NpoeKToM

[ToxazHuk 2021 p. 2022 p. 2023 p.
OO6csTH peamizaiii, T 30120 30700 31200
Iina, rpu/T 4900 4900 4900
Bupyuka Big peanizaiiii, THC. TPH. 147,588 150,430 152,880

Iicepeno: enacti oocnioxcenns™

3 BHILIE MPOBEIECHUX PO3PAXYHKIB MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK IPO T€, IIO 3a

YMOBH BIPOBAKEHHS TAHOTO 1HBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY, OOCATH peai3allii mopoKy

OyIIyTh 301JIBIITYBATHCS.

B tabnuii 3.5. HaBeleHO PO3paxyHOK BUTPAT 33 IHBECTUIIIHHUM MIPOEKTOM.

Tabauys 3.5.
Po3paxyHok BUTpAT 32 iIHBECTHIIITHIM MPOEKTOM
[ToxazHuk 2021 p. | 2022 p. |2023 p.
Kopwmu, THcC. rpH. 5463,5 | 5464 | 5464
MinepanpHi 100pHBa, 3ac00M 3aXUCTy pociauH, THC. TpH, 4500 4540 | 4570
Hadronponykru, Trc. TpH. 980 982 990
[H111 MaTepianbHi BUTPATH, TPH. 782 770 790
[Ipstmi BUTpaTH Ha OIUIaTy Mpari, THC. TPH. 252 257 260
3araapHOBUPOOHUY1 BUTPATH, TUC. TPH. 700 710 713
BingpaxyBaHHS Ha colliaJibHI 3aX0/, THC. TPH. 7 8 7
Bceboro, THc. rpH. 12754,5| 12801 | 12864

IDicepeno: enacui docniodcenns™

3a PO3paxOoBaHMMH JAHHUMH MOJKHA CKa3aTH TC, IO BHUAATKH KOXKHOI'O POKY

3QJIMIIAIOTHCS MPUOJIM3HO HA OJHOMY 1 TOMY  PIBHI 1 HIAIPUEMCTBO MOXKE iX

nependauntu. lle €

MO3UTUBHUM  PYIIIEM IS

oyxranrepchbkoro ooiky @I «Mukomaii».

TTOKpAaIIEeHHS

BEJCHHS

B tabnuii 3.6. HaBeAEHO PO3paXyHOK MOTOKY TOTIBKHU 32 JAHUM MPOEKTOM

Tabnuys 3.6.
Po3paxyHoOK MOTOKY rOTiBKH 32 MPOEKTOM
[Toxazauk 2021p. 2022 p. 2023 p.
Bupyuka Bij peanizanii, TUC. TpH. 147,588 150,430 152,880
Excrutyarariiiini BUTpaTH, rpH. 5466,7 5467,7 5469,9
BanoBuii mpubyTOK, TUC. TPH. 142,121 144,962 147,410
Yuctuit npulOyTOK, TUC.TPH. 136,655 139,495 141,941

Iicepeno: enacti 0ocnioxncenns™
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3a po3paxoBaHUMH AaHUMHU TaOiMIl 3.6 MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK IPO T€,
10 BUPYYKa BiJl peajizailii KO)KHOTO POKY CTaOLIbHO 301IbIIYETHCS, B MOPIBHIHHI
2023p. no 2021p. BoHa 36unbIIMIIacS Ha 5292 THUC,IPH., B CBOIO YEpry BaJOBHUI
npuOyTOK 30UTbIIMBCS Ha 5288,8 THC.TpH., YnCTUH TPUOYTOK — 5286 THC.TpH.

B tabnumi 3.7. HaBeIeHO KJIFOYOB1 NMTOKA3HUKHU BIPOBAKEHHSI ITPOEKTY

Tabnuys ,3.7.
I'o10BHI MOKA3HUKHN BIPOBAIKEHHS MPOEKTY
[Toxaznuku 3Ha4YEeHHs
[aBecTHINi 1 BIPOBAKEHHS TEXHOJIOT11, MJIH. TPH. 5482.8
Uucra tenepimas BapTicTh (NPV) mpoekty, MitH. TpH. 5482.8
BuyTpimss Hopma npudyTtkoBocTi poekty (IRR), % 15,06
TepmiH OKYMHOCTI MIPOEKTY, POKIB 1

IDicepeno: enacui docniodcenns™

Ax OGaunmo 3 Tabnmii 3.7, TPOEKT € MAOMUIBHUM J0 BIPOBA/DKCHHS Y
nisipHICT PI' «Mukonait». [laHui NPOEKT € anbTepHAaTUBHUM, OCKIIBKH BIH
3MOKE€ TMPUHECTH BHUCOKI JOXOAU B MalOyTHHOMY, IPH YOMY TEPMIH OKYITHOCTI
ckianae 1 pik.

Tabnuys 3.8.
IIpornos pocry piBHs KOHKYpeHTHOro crarycy ®I' «MukoJiain»
Ha 2021-2023 pp., koediuieHTH

2023p. no
2021 2022 2023

[loka3zHukn 2021p.. (+.-)
BigHocHUI piBEHb CTpaTEriyHUX

KaITajJbHUX 1HBECTULIINA 0.3 0.3 0.4 0.1
KonkypeHTHa cTpaTeris 0,3 0,3 0,3 0
MO61J’I133HH/IH1 MO>KJIUBOCTI 0,2 0.3 0,2 0
I1AIPUEMCTBA

PiBeHb KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy 0,8 0,9 1,0 02
nignpuemctsa (KCII) CepeliHIi | cepelHiil | BUCOKUHU ’

Iicepeno: enacti 0ocnioxcenns™
[TpoBiBLIM POTHO3 3pOCTAHHS PIBHS KOHKYpEeHTHOro crarycy Ha 2021-2023

pp. st O «Muxonait» MU MOKEMO 3pOOUTH BHCHOBOK, IO NMPU BUKOPUCTAHHI
JTAHOTO 1HBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY MIAMPUEMCTBO Ha MPOTA31 TPHOX POKIB 3MOXKE
JOCSITTH MaKCUMaJbHUN PiBEHb KOHKYpEeHTHOTO crarycy. Ha puc 3.1. Mu mMoxkeMo

Mo0AYNTH TPOTHO3HE 3POCTAHHS PIBEHSI KOHKYPEHTHOTO CTAaTYCYy.
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BUCHOBKH I MPOMO3UIIIT

depMepchbKi TOCHOIAPCTBA € OCOOJIMBOIO TPYMOI CLILCHKOTOCHIOIAPCHKUX
iAnpueMCTB. BoHM 3a0e3nedyloTh OpraHi3aliiiHO-€eKOHOMIYHY ©0a3zy pO3BHUTKY
CUIbCBKUX TEPUTOPI Ta JIEMOHCTPYIOTh TIOCTIHHE 3pOCTaHHS iX BHECKY Y
(GbopMyBaHHSI ~KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ BITYM3HSHOIO arpapHOTO  CEKTOpY.
HasBHICTh KOHKYPEHTHUX MepeBar y miJIpHeEMCTBA € MEPEeyMOBOIO HOro yCmixXy Ta
po3BUTKY Ha puHKY. CTIHKHNA KOHKYpEHTHHI CTaTyc BKa3dye Ha €()EeKTHBHICTb
(byHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, JIETKICTh y aJanTyBaHHI JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO cCepeloBHIa (YHKIIOHYBAaHHS, AJ€KBATHY I[IHOBY IOJITHKY Ta
BHUCOKY SIKICTb MPOJAYKIIii, JETKICTh COPUUHSTTS MOKYNUSAMH OpeH]ly, TOPrOBEIbHOL
MapKy KOMIIaHii, BUCOKO KBasi(hiKOBaHUM MepcoHal MiANMPUEMCTBA.

OmauMU 3 TOJOBHUX METOIB TIPOBEACHHS aHANI3y B arpapHUX
HiIPUEMCTBAX €: MOPIBHAHHS, OOYMCIICEHHS PI3HUIb, BUSHAYCHHS MMHUTOMOI Barw,
IPOLIEHTHUX CIIBBIHOIICHb, JIAHIIIOTOBUX MiJACTAHOBOK, aHAJTITUYHUX TPYITyBaHb,
1HJIEKCHUN METOJI, pO3KJIaJJaHHs MOKA3HUKIB Ha CKJIaJIOB1 YaCTUHU, OaJIaHCOBUIA.

AHami3 CBITOBOTO JIOCBIly 3 BHUPOOHMIITBA MPOAYKIIT  CUIBCHKOTO
roCro/iapcTBa TOKa3aB, IO BAapTO 3BEPHYTH yBary Ha JepXKaBHE PETyTIOBaHHS
€KOHOMIKH, CLITBCHKOTOCTIOAPCHKOMY KPEIUTYBAaHHIO, MPOTPaMi CTUMYJIFOBAHHS
IHBECTHUIIIM, HAJAHHIO JepKaBHUX CyOcuaii Toio. ['0JI0BHY pojib y BHpIIICHHI
npoOJieM BITYM3HSIHUX arpapHUX MIJMPUEMCTB MOBUHHA BIAITpaTH MOJMITHKA
JIep>KaBH.

Ha ocHOBI npoBeIeHUX pO3paxyHKIB MU MOXEMO 3pOOUTHU BUCHOBOK, 1110 OI
«Mukonait» cremiamn3yeTbCsi Ha BUPOOHUIITBI MPOIYKII TBApUHHMIITBI, a came
nepernenraoro m’sica nrumi — 51,2% ta ix genp — 26,2%.

[linx 4Yac mpoBelAeHHS aHai3y CTPYKTypH TOBapHOI MPOAYKIi OyJo
BHU3HAYCHO, IO OUTBIIICTh TOBAPHUX MPOAYKTIB 30UtbImiack y 2019 p. BimHOCHO
2017 p., mo CcBIAUKATH TPO 3OUIBIIECHHS peaizailii MPOAYKIli Ta PO3IMIUPECHHS
rocnoaapcbkoi mismibHOCTI. B 2019 p. Hailbuibla yacTka mpumagaia Ha M sCO
nepeneniB, a came 45,3%. Cepen mnpoxaykiii pociauHHHUITBA DI «Mukomain»

HaNOUIbIlIa TOBApHA rpyIa MPUNAJAE Ha )KUTO, a came 12,2%.
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[TpoTsiroM JOCHiAKYBAaHOTO MEpiOAy Ha MIANPHUEMCTBI JAEUIO0 3MEHIINIIACh
3arajbHa 3eMenbHa Ioma. HuHi B pO3NOpPSKEHH] MiIMPHUEMCTBA 3HAXOTUTHCS
211,2 ra. ClIBCHKOTOCIOJAPCHKUX YTib, B CTPYKTypl OUIBIy YacCTHUHY 3 SKHX
3aiimMae puist mwiomero 147,2 ra..

He 3Baxaroun Ha MO3UTHBHI TEHJCHIII, Ha MIANPUEMCTBI MaiKe MOJOBUHA
OCHOBHUX 3ac00iB € 3HomeHoto. Jlmsa Toro, mo0 mnpoaykiis Oyna OUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO, ~ HEOOX1AHO mpuadath  HoBe  oOJajHaHHA  Ta
MOJICpHI3yBaTH i1cHyroue. HoBl TexHosorii, siki BIPOBaIKYIOTHCS, CIPSMOBaHI,
Imepmr 3a BCE, Ha IMOKpAIIeHHS SKOCTI NPOIYKIIi, €KOHOMII0 CHpPOBUHHU Ta
MarepiaiiB, MIJBUILIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpall Ta MiABUIICHHS EKOJIOTTYHOCTI
IIPOTYKIIi.

3HayHO 3MeHIMiaucs ycl Buau ButpaT. Ha ¢oHi 1poro BinOysioch
30UTbIIIEHHST OTpuMaHoro npuOyTtky y 2019 p. BignocHo 2017 p. 3aramom, OI
«Mukonait» Mae BUCOKUN PIBEHb WMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA, & IPOBEACHUI aHai3
MoKa3aB, IO XO04Ya W NIAOPUEMCTBO 3 KOXHHUM POKOM 30UIbIIyE OOCSTH
BUPOOHUIITBA, HOTO COOIBAPTICTH 3pOCTAE, IO MO3HAYAETHCS HA 3MEHIIIEHHI 00CATY
npuOyTKy. JlJisl MOKpaIlleHHs 1aHOoi CUTYallli JOLIBHO 3/11MCHIOBATH MOIIYK HUISIXIB
3MEHIIICHHSI BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 301IbIIICHHS €(EKTUBHOCTI.

HampsiMu  ynocKOHaJIeHHST yIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM, fKi 3a0e3neyaTh
30uUTbIIEHHsT 00cAriB BUpoOHULTBa mponykuii y ®I' «Mwukonait» 1 3MeHIIEHHS
BUTpAT Ha 11 OJWHUIIIO IMOBUHHI BKJIFOYATH KOMILIEKC TaKUX 3aXOJIIB: 3aKYITIBISA
HOBOTO SKICHOTO KOPMY Ta pPI3HMX JIOMIIIOK, @ TAaKOXK 30LIbIICHHS IJIONL JJIst
MOCIBIB 3€pHOBUX KYJIbTYp, palllOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX PECypcCiB Ta
BUPOOHUYNX (DOHJIIB, IMiIBUIIICHHS SIKOCTI BUPOOJIECHOT MPOAYKIIiT TOIIO.

3BaXkarouu Ha BUSIBJICHI NpoOsieMH B €(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA MPOLYKIIT
TBApUHHUIITBA OyJIM 3aMpONOHOBAaHI Takl aJlbTEPHATUBH 13 BIOCKOHAJICHHS Ta
MOJOJaHHS TPoOJieM, SK 3aKyMiBIsS BHUCOKOSKICHOTO KOPMY, IO 3a0e3MeYuTh
NOKpAIIeHHS. SKOCTI MpOoAyKIii TBapuHHUNTBA (MMsico 1 siils mepeneniB);
30UTBIIUTH TUIONLY TIOCIBY TMiJ JKUTO Ta OBEC, IO JO3BOJIUTH MIJABUIIUTH

ypOXKaHICTb.
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