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METOAOJIOT'TYHI OCHOBHA JOCJ/I/IKEHHSA YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO IIAITPUEMCTBA

VYpasninHsa OyAb-IKUM 00’ €KTOM repedavae 31HCHEHHS IIECTIPSIMOBAHOTO
BIUITUBY HA HBOTrO. 3CIAHO 13 TEOPIEID KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI YHPAaBIATH
HEeoOX1THO  (akTopamMu  HPSAMOTO 1  ONOCEPEAKOBAHOTO  BIUIMBY  Ha
KOHKYPEHTO31aTHICTh, TOJA1 SIK 3 TIO3MIIN 1HCTUTYI[IOHAJIBHOI Teopii (AKa CIiia
pO3IJIAIaTH SIK TEOPETUYHY OCHOBY YIPaBIIHHS KOHKYPEHTO3JATHICTIO B yMOBax
riobasizailii eKOHOMIKM) 00’ €KTOM YIpaBIiHHA B €KOHOMIIll € HEBU3HAUYCHICTh, 5K
YHEMOKJIMBJIIOE ~ MPUUHATTA  palioHanbHOro  pimeHHd. [lin  ympaBiaiHHAM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO CJI1] PO3YMITH LIJIECIIPIMOBAHUN BIUIMB, MO-TEpIIe, HA
(baKkTopu KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI 1, MO-ApYyre, Ha HEBU3HAYEHICTb, 1[0 BUHUKAE Ta
ICHY€ y Mexax mpotiecy (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA HANPSMY MOB’sI3aHa 13 peani3alielo
MNIANPUEMCTBOM MOr0 MOTEHIIWHOI CHPOMOXKHOCTI (OpMYBaTH, YTPUMYBATH 1
BUKOPUCTOBYBATH CTIKI KOHKYpPEHTHI nepeBaru. Buxoasuu i3 1[boro iHAMKaTOpaMu
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI € UHCIIOBI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX NepeBar
cy0’exkTa MIANPUEMHHMIITBA, 30KpeMa iX TOpIBHsUIbHA OIlIHKA 13 [epeBaraMu
KOHKYpeHTIB. Takox cliJi BpaxoByBaTH WMOBIPHICTb TOBTOPEHHS IepeBar
cynepHukamu. JlxeperaMu HEBM3HAYEHOCTI Mpoiecy (HOpPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar € Jii EKOHOMIYHUX Cy0’€KTiB, 3 AKUMHU MIAIPUEMCTBO B3a€EMOJIE Yy Ipoleci
FOCHOIIapIOBaHHSI JIxepena * HEBU3HAYEHOCTI MPOLECY YTPUMAHHA KOHKYPEHTHHX
nepeBar MOB’si3aHl 13 JISIMM KOHTPAareHTiB 1 KOHKYpeHTIB. OTxke, YIpaBiIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO Ma€ 3A1MCHIOBAaTHCH y JABOX HampsAMax: MO-Meplie, y
HampsiMy (GOpMyBaHHS Ta YTPUMaHHA KOHKYPEHTHHUX IIiepeBar, a mo-apyre, y
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HaMpsMy 3HWKEHHS HEBU3HAUEHOCTI JI1 KOHKYPEHTIB Ta KOHTPAreHTIB, SIKa BIUIUBAE
AK Ha (PaKT HASIBHOCTI KOHKYPEHTHHUX IepeBar, Tak 1 Ha iX KUIbKICHI Ta SKICHI
XapaKTePUCTUKH.

3 orysy Ha CKIAAHICTh Ta crnenu@iuHICTh METOAMYHOIO anapaTy BHUBUYEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, METOIUYHY 0a3y ii OLIHKHK Ta YNpaBIIHHS
HEI0 JOIUIBHO PO3AUIATH Ta (HOpPMYBATH OKPEMO OJIHA Bl OJHOI. Y CHpPOIICHOMY
BUIJISI/II METOJMKA YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI BKJIIOYATUME JBI IPYIHU
METO/IIB: METOAM AOCTIPKEHHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI Ta METOIU OOIPYHTYBaHHS
[IJIECTIPSIMOBAHUX BIUIMBIB Ha HEi (TOOTO €JIEMEHTIB MEXaHI3MY YIpaBJIiHHS HEIO).
Pe3ynpTaTi 3acTOCYBaHHS MEPIIOi T'PyNU METOJIB BU3HAYATHUMYTh BUOIp METO[IB
yIPaBIIiHHS.

JlocnimKeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ma€ OXOIUTIOBATH TakKi
nignpouecu: 1) BUSBIEHHS JKepedl KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI; 2) OI[IHKa pPIiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; 3) OI[IHKAa PIBHA BHUKOPUCTAHHS MIAIPUEMCTBOM CBOIO
KOHKYPEHTHOTO0 TMOTeHLiany; 4) OoI[ilHKa pIiBHSI €(QEKTUBHOCTI I1HCTUTYLIHHOTO
cepenoBuIla mianpuemcTa (puc. 1).
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Puc. 1. EnemenTu npoiiecy J0CHIKEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA
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MeTo1010TTYHOI0 OCHOBOIO MPOIIECY YNPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
€ CHCTeMHMHM MiaxiA, AKud (opMye METOAOJOr0 MOOYIOBM ILIICHOTO, a HE
(dbparMeHTapHOTO YSBIEHHS NpOo 00 €KT JochipKeHHs. [IpuHIMOM CHUCTEMHOro
AXO0AY 3aCTOCOBYIOTHCS y npoteci ineHTudikarii ToKepen
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA IIJISXOM MPEACTABIECHHS IOCIOJaPCHKOTI0
npolecy MANPUEMCTBA Y BUTJISAI CUCTEMHU Ta PO3POOKY 11 PyHKIIOHATBHOT MOJIETI.
bazoBoro Moaemio GyHKIIOHATBLHOTO MOJEIIOBAHHS € MOJIENb «HYOPHOI CKPUHBKUY,
noOyaoBa sikoi mependavae BUSBICHHSA BXIJTHUX YMHHHUKIB (PECypciB), €JIE€MEHTIB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA Ta MEXAHI3MY NEPETBOPEHHS BXIIHUX CHUTHAJIB Ha
BUXIH1 (KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTB).

OpgHuM 13 eTamiB MOJENIOBAHHS pEaJIbHOI CHUCTEMU € BIAOKPEMIICHHS
KIIFOUYOBUX (DaKTOPIB BiJ APYropsAAHUX. Y MeXax Takoro aHajizy BUAUICHO [IBa
METOJMYHI MIAX0Au: 1) OliHKa CTyINeHs BIUIMBY (DAKTOpPIB Ha pe3yJbTaTUBHI
MOKA3HUKHU; 2) OIL[IHIOBAaHHS BaroMOCTI YWHHUKIB 13 BpaxyBaHHSIM iX YydYacTi y
(dbopMyBaHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [lepimmii miaxia BUKOPUCTOBYETHCS Y TOMY
BUIIAJIKY, KOJIM BIJOM1 KUIBKICHI JIaH1 HE TUIBKU MPO (aKTOpHi, ane i pe3yJbTaTUBHI
O3Haku. Pe3ynapTaT TaKoro aHajizy CTBOPIOBATUMYTh METOAUYHY OCHOBY JJisi
OOTpYHTYBaHHSI MEX 30UIbIICHHS a00 3MEHIICHHS MOKAa3HUKIB (PaKTOPHUX O3HAK,
BUXOJAYM 13 YMOBHM MIHIMI3allii 3aTpaT Ha BIPOBAKCHHS 3aXOJIB YIMpPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO Ta 3a0€3MeUeHHsI MAKCUMAIBHOTO €PEKTY Bl HUX.

Takoxx OLIHIOBaHHS BIUIMBY (AKTOPHUX [OKAa3HUKIB 3IHCHIOETHCS 32
JOTIOMOTOI0  MEeTOAYy  KjactepHoro  aHamizy.  Kiacrepizamito  cy0’€KTiB
MIANPUEMHHIITBA TPOTIOHYETHCS 311MCHIOBATH 3 METOI0 BU3HAUEHHS, SIK 3MIHIOIOTHCS
pE3yJIbTATUBHI MOKA3HUKU 13 30UIbIIEHHAM a00 3MEHUIEHHSM (aKTOPHUX O3HAaK.
Mexi noOyA0BaHUX KJIacTepPiB MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATHCH JJisi OAaraTOBUMIPHOTO
IIKaJyBaHHS — BIOPSAKYBAaHHS PsiIy 3HAUEHb MMOKAa3HUKA Yepe3 HOro nepeBeeHHs y
mKajgbHl  ouiHkM. OiiHKka BaromMocTi  ()akTOpiB  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
3MIIACHIOETHCS 32 JOTIOMOT'OIO SIK €KCTIEPTHUX, TaK 1 YUCIOBUX METO/1B.

KonkypeHTOoCIpOMOXKHICT ~ (OPMYETHCS  pecypcamMu  MiAINPUEMCTBA.
BinmoBigHo, 4YMM KpamuMH € KUIBKICHI Ta SKICHI TlapaMeTpu peCcypCHOro
3a0e3reueHHsl Ccy0’e€KTa TOCHOJApIOBAaHHS, THUM OUIBIIMA Yy HBOTO IMOTEHIIAT
KOHKYpPYBaTH Ta BW)XKMBAaTH Yy KOHKYpPEHTHIM 0opoTh0i. BogHouac, rocnonaproroui
Cy0’€KTH 4acTO HE BUKOPHCTOBYIOTh CBIl peCypCHU MOTEHIIa]d MOBHOIO Mipoto. B
AKOCT1 METOAMYHOI 0a3U OI[IHKM PIBHS BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHOI'O IMOTEHIlIATY
BUKOPHUCTAaHO HeMapaMeTpUYHUN METOJ aHali3y cepenoBuia GyHkiionyBanus DEA.
3a #loro 1OoMoOMororw MoOXHa Po3B’s3yBaTH 1Bl 3anaui. Ilepmia i3 HuUX nependavae
MaKCHUMI3aIlil0 po3Mipy e(eKTy KOXKHOTO MiINPUEMCTBA 3a HAsSBHUX Y HbBOIO
pecypciB. O6epHeHa x 3amada aHanizy DEA, opieHTOBaHa Ha MIHIMI3allil0 O0OCATIB
BUKOPUCTOBYBaHUX PECYPCIB MpHU 30€pe’keHH] (GaKTUYHOTO po3Mipy edekty. Bubip
Ti€l YM 1HIIOI 3a7a4l Mae€ 31MCHIOBATHCH, BUXOISYM 13 TOT'O, J€ cCaMe 3aKjIaJIeHO
pe3epBU MIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMIPUEMCTB: Y CKOPOUEHH1 BUTpAT
npu 30€pekeHHl 1CHYI0UOi €e(EeKTUBHOCTI, ab0 X Yy HapOILEHHI pe3yJbTaTiB
roCroAapioBaHHs 32 YMOBH CTaNOCT1 (PAKTUYHUX OOCSTIB pecypciB.
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HactynHum eramnom JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € OILIIHIOBAHHS
€(EeKTUBHOCTI IHCTUTYIII KOHKYpEHTHOro cepeaoBuiia. OCKUIBKM  METOIO
(GyHKLIOHYBaHHS IHCTUTYIIHHOTO cepeoBUIIA € MiHIMI3allid Jii HEBU3HAYEHOCT1 Ta
pO3MIpy TpaHCAKLIMHUX BUTpPAT, OI[IHKA €(DEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS THCTUTYLIIH
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IoBHUIIa MiAMPUEMCTB IPYHTY€EThCS HA pe3yiibTaTax OILlIHIOBAHHS
iX pu3WKiB 1 BUTpaT TpaHcakmid. Jlig iX OIIHIOBaHHS MPONOHYETHCS
BUKOPUCTOBYBAaTH €KCIIEPTHI METOAM Ta MeToau ekcrpanofsiuii. Jlami Ha 6asi
OTPUMAHUX PIBHIB PU3UKOBOCTI Ta TPAHCAKUIMHUX BUTpPAT HEOOXIIHO BU3HAYUTU
piBeHb €(eKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHSA I1HCTUTYIIOHAIBHOTO cepenoBumia. [lpu
bOMY OaraToKpuTepiaiabHa 3aja4a GOpMYITIOBATUMETHCS TaK: BU3HAUUTH, HACKUIBKU
e(eKTUBHUMU € IHCTUTYIII (IHCTUTYIIIOHAJIbHE CEPEJOBUILE y LUIOMY) 3 MO3UIIHA X
BHECKY Y 3HIDKEHHS paHIlIe OLIIHEHUX PHU3HMKIB Ta TpaHCAKLIMHUX BUTpat. Taka
3a/1ada € CIa0KOCTPYKTYPOBAHOIO Ta TaKOI0, 10 0a3yeThCsl HA MPUUHATTI PIlICHHS B
yMOBaxX HemoBHOi 1Hopmarii. Jas po3B’si3aHHS  Takoro Kjacy 3ajaad
BUKOPUCTOBYIOTh METO/IM HEUITKOI JIOT1KU. Y3arajabHeHHS Pe3yJIbTaTiB 3aCTOCYBaHHS
nepeliueHuX METO/IIB MPONOHYETHCS 31MCHIOBATH 32 MeTouKoI0 SWOT-ananizy.

BusiBnenns gaxropis MeroJ CTpYKTYpHOTO MOJICITIOBaHHS HA OCHOBI
B KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOJIO)KEHb CHCTEMHOT'0 aHaIli3y
{ Kopernsiitno perpeciiinuii aHami3
| Omwinka 3Ha4ymocTi pakTopiB MeTo/ KIIacTepHOro aHajli3y
| | Ouinka KOHKYPEHTHOrO IOTEHLaTy Meron ananizy cepenoBuiia pyakmionyBanas DEA
| OuiHka pu3UKiB Mertoa ekcTpanosIsLii TpeH Iy .
OriHKa TpaHCAKI[IHHUX BUTPAT ExcrniepTHOTO OIiHFOBAHHS —
OmiHKa e(eKTHUBHOCTI Meroau HEHiTKOT JIOTIKH (Teopis HEUITKHX
IHCTHTYIIIOHAIBHOTO CEPEIOBUIIA MHOXHH) <
> V3araibHEHHS BHSBICHUX MPOOIEM SWOT-anani3
Onrtumizanis rocnofapcekux mpouecis | | CToxXacTHYHE MOICTIOBAHHS

JluHamiuyHe MOJICTIOBAHHS

|| omTuMi3alisi BAPOOHUYHX MPOIECiB

— Meron PERT (MepexeBe MIaHyBaHH:)
|| omTHMI3alis JIOTICTUYHUX MPOLIECIB

IMiTaniiiHe MOIETFOBaHHS

L{ omrumisaris iIHHOBALIIHAX
— EBomroniiiHe MOIeIFOBaHHS

MPOIIECIB

Puc. 2. Meronuka 10CTII)KEHHS MPOLIECIB YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTB
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Jus  onTuMizaili  TrOCHOAApChbKUX  mpoueciB  (ToOTO  ymnpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO) MPOTIOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH METOJIH
CTOXaCTUYHOIO0 MOJIENIIOBaHHS (ONTUMI3alisi BUPOOHUYMX MPOLECIB), JUHAMIYHE
MOJICTIOBaHHS  (OMTUMI3aIlisl MPOIECIB  PECYpCHOro  3a0e3MedeHHs), METOJ
MepexxeBoro MmianyBanHd PERT (ontumizailis JOTICTUYHUX MPOLECIB), METOJ
IMITallINHOTO ~ MOJENIOBaHHS  (ONTHUMI3allisl 1HHOBALIMHUX TMPOIECIB), METOJ
€BOJIIOI[IHHOTO ~ MOJIENIIOBAaHHS 13  3aCTOCYyBaHHS  AU(PEpPEHUINHUX  PIBHSHB
(omTuMizanis 1HHOBALIMHUX MPOIECIB, MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA).
V3arajabHeHHS METOAMYHHUX TMOJOXKEHb JOCHIIHKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA Ta MPOIIECIB YIPABIIHHS HEIO BIT0OpaXeHO Ha puc. 2.

TakuM YuMHOM, METOAM Yy pamMKax JAOCHIIKYBaHOI MpPOOJEMAaTUKU 00’ €KTH
JOCIIJDKEHHST  JOLUIBHO PO3MOJUISATH 3aJ€kKHO BIiJ OO’€KTIB Ti3HAHHS, SKi
BKJIIOYAIOTh 0€3M0CepeIHhO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA Ta MPOILIEC
NPUMHATTS pIIIEHHS CTOCOBHO YHpaBliHHA Hew. JlocmikeHHs mepioro i3
3a3Ha4eHUX 00’€KTIB mependayae 1AeHTU(IKAIIIO JKepen iX KOHKYPEHTO3JaTHOCTI.
Ha ocnHoBi Buainenux ¢aktopiB  (QopMyeTbcsi  METOAUKAa  OL[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta pO3pOOJISIOTHCS 3aX0/1 II0J10 11 MiABUIIICHHS.
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