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Entrepreneurship, in its diversity of types and forms, is the basis for the 

development of socio-economic systems, and its impact on the labor market is crucial - 

from general economic and employment to social stratification through income 

differentiation. At the same time, the impact of social entrepreneurship is certainly 

much broader and stronger than the development of small and medium-sized 

businesses. Its unique role is to form a significant share of GDP, provide employment, 

including socially exclusive segments of the population, and target a large set of 

community problems. These features require a study of the impact of social 

entrepreneurship on the labor market of Ukraine in terms of global goals of sustainable 

development, which is the purpose of this article. In the course of the research the 

authors relied on the theoretical and methodological basis of social entrepreneurship, 

laid by the works of domestic scientists, documents in the field of sustainable 

development, legal and strategic documents of Ukraine, official statistics and used 

methods of statistical analysis. 

The hierarchy of sustainable development goals and their relationship with social 

entrepreneurship and the labor market are studied. Social entrepreneurship is defined 

as a specific type of entrepreneurial activity, with a social purpose and mission, which 

is aimed at solving problems and obtaining social, economic, innovative effects and 

effects of sustainability and scale. The dual nature of social entrepreneurship is 

defined, which, on the one hand, is aimed at solving the problems of humanity by 

achieving the goals of sustainable development, and on the other hand - is one of the 

areas described in them and which requires support. It is pointed out that social 

entrepreneurship has a much broader impact on the labor market than ordinary 

entrepreneurship. A descriptive model of the impact of social entrepreneurship on the 

labor market is proposed, identifying three types of impacts that depend on the delay 

in time. Based on the model of influence and the results of statistical analysis, the key 

directions of social entrepreneurship development are proposed: youth 

entrepreneurship; entrepreneurship of persons of pre-retirement age; women's 

entrepreneurship; entrepreneurship of special categories of the population; 

entrepreneurship of labor re-emigrants. A promising area of further research is the 

development of a strategy for the development of social entrepreneurship in Ukraine, 

taking into account the needs of the labor market. 
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effect, statistical analysis. 

doi: 10.33249/2663-2144-2020-93-8-79-88 

79 

mailto:v.khalina@ukr.net
mailto:elenkolmakova78@gmail.com
mailto:elenkolmakova78@gmail.com


V. Smachylo, V. Khalina, O. Kolmakova, A. Ustilovska, O. Synilo 
 

 

 

Наукові горизонти, 2020, № 08 (93)            Scientific Horizons, 2020, № 08 (93) 
 

ВПЛИВ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА НА РИНОК ПРАЦІ 

В. В. Смачило, В. Ю. Халіна, О. М. Колмакова, А. С. Устіловська, О. О. Синіло 

Харківський національний університет будівництва та архітектури 

вул. Сумська, 40, м. Харків, 61002, Україна 

Підприємництво, в його різноманітті видів та форм, є основою розвитку соціально-економічних 

систем, а його вплив на ринок праці є вирішальним – від загальноекономічного й забезпечення 

зайнятості до соціальної стратифікації через диференціацію доходів. В той же час, вплив соціального 

підприємництва, безумовно, є значно ширшим і сильнішим, аніж розвиток просто малого та 

середнього бізнесу. Його своєрідна роль полягає у формуванні значної частки ВВП, забезпеченні 

зайнятістю, в тому числі й соціально-ексклюзивних верств населення, та цільовому спрямуванні на 

вирішення великої сукупності проблем громад. Саме вказані особливості вимагають дослідження 

впливу соціального підприємництва на ринок праці України в розрізі глобальних цілей сталого 

розвитку, що і є метою даної статті. В процесі дослідження автори спиралися на теоретико-

методичний базис соціального підприємництва, закладений працями вітчизняних науковців, 

документи у сфері сталого розвитку, нормативно-правові та стратегічні документи України, дані 

офіційної статистики та використовували методи статистичного аналізу. 

Досліджено ієрархічність цілей сталого розвитку та їх взаємозв’язок із соціальним 

підприємництвом та ринком праці. Соціальне підприємництво визначено як специфічний вид 

підприємницької діяльності, з соціальною метою та місією, яка спрямована на вирішення проблем та 

отримання соціального, економічного, інноваційного ефектів та ефектів сталості й масштабу. 

Визначено дуальну природу соціального підприємництва, яка, з одного боку, спрямована на вирішення 

проблем людства шляхом досягнення цілей сталого розвитку, а з другого боку – є одним із напрямів, 

який у них описано та вимагає підтримки. Вказано, що соціальне підприємництво має значно ширший 

вплив на ринок праці, аніж звичайне підприємництво. Запропоновано описову модель впливу 

соціального підприємництва на ринок праці із визначенням трьох типів впливів, які залежать від 

відтермінування в часі. На основі моделі впливу та результатів статистичного аналізу 

запропоновано ключові напрями розвитку соціального підприємництва: молодіжне підприємництво; 

підприємництво осіб передпенсійного віку; жіноче підприємництво; підприємництво особливих 

категорій населення; підприємництво трудових реемігрантів. Перспективним напрямом подальших 

досліджень є розробка стратегії розвитку соціального підприємництва в Україні з урахуванням 

потреб ринку праці. 

Ключові слова: соціальне підприємництво, ринок праці, цілі сталого розвитку, ефект, 

статистичний аналіз. 
 

Вступ 

Створення сприятливого для бізнесу 

середовища (business-friendly environment) для 

існуючих малих та середніх підприємств (МСП) 

та потенційних підприємців є однією з головних 

цілей ЄС, яку озвучує Європейська комісія 

(European Commission, 2020). Цей напрям 

діяльності ЄК є безумовним базисом сприяння 

досягненню цілей сталого розвитку (ЦСР) як 

основних стратегічних орієнтирів розвитку 

людства (United Nations Ukraine, 2017). 

Вітчизняне нормативно-правове поле та пакет 

стратегічних документів також спрямовані на 

розвиток підприємництва. Вагому підтримку в 

цьому процесі надають міжнародні програми та 

фонди через систему міжнародної технічної 

допомоги (МТД), наприклад «Конкуренто-

спроможна економіка» (USAID, 2020). 

Саме підприємництво, в його різноманітті 

видів та форм є основою розвитку соціально-

економічних систем. А його вплив на ринок праці 

є вирішальним – від загальноекономічного й 

забезпечення зайнятості до соціальної 

стратифікації через диференціацію доходів. В той 

же час, вплив соціального підприємництва, 

безумовно, є значно ширшим і сильнішим, аніж 

розвиток просто малого та середнього бізнесу. 

Його своєрідна роль полягає у формуванні 

значної частки ВВП, забезпеченні зайнятості, в 

тому числі й соціально ексклюзивних верств 

населення, та цільовому спрямуванні на 

вирішення великої сукупності проблем громад. 
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Матеріали та методи 

В процесі дослідження автори спиралися на 

теоретико-методичний базис соціального 

підприємництва, закладений працями вітчиз-

няних науковців (Cherchyk et al., 2017; Svynchuk et 

al., 2018; Kornetskiy, 2019). Також співавторами 

даної статті проводилися дослідження як у сфері 

теоретико-методичних аспектів стимулювання 

соціального підприємництва, так і сфері розробки 

дієвих механізмів та їх імплементації в економіку 

України (Kolmakova et al., 2018). Визначальним у 

формуванні політики розвитку соціального 

підприємництва та ринку праці є Цілі Сталого 

розвитку, тому документи в цій сфері стали 

основою вивчення. Дослідження ринку праці 

ґрунтуються на вітчизняному нормативно-

правовому полі та використанні статистичного 

аналізу (метод рядів динаміки, визначення 

структури), який застосовувався до офіційних 

даних статистики України та Європи. 

Результати досліджень та обговорення 

Узагальнення проблем людства, а також 

шлях їх вирішення, отримало свою реалізацію в 

Цілях сталого розвитку (United Nations Ukraine, 

2017), яких в 2015 р. було прийнято 17 на основі 

аналізу та перегляду Цілей Тисячоліття та 

досягнення яких заплановано на 2030 р. Вказані 

цілі покладено в основу стратегічних документів 

розвитку Європейського Союзу та окремо – 

європейських країн. 

Інтеграція України у світове співтовариство 

зумовила перегляд напрямів розвитку та 

імплементації Глобальних цілей ООН та Стратегії 

розвитку ЄС до державних і регіональних 

стратегій розвитку в усіх сферах: «Стратегія 

сталого розвитку України 2020» (Pro Stratehiiu…, 

2020), Державна стратегія регіонального розвитку 

на період до 2020 року (Derzhavna strategIya…, 

2020) та інших. В свою чергу, стратегії 

національного рівня знаходять своє відображення 

в стратегічних документах на рівнях області та 

міста. 

Указом Президента України (2019) 

затверджено забезпечення дотримання цілей 

сталого розвитку до 2030 року, які проголошені 

резолюцією Генеральної Асамблеї Організації 

Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 

70/1 та результати їх адаптації з урахуванням 

специфіки розвитку України, викладені у 

Національній доповіді «Цілі сталого розвитку: 

Україна 2017» (Kabinet Ministriv Ukrainy, 2017). 

Соціальне підприємництво як науковий 

напрям в нашій країні активно досліджується 

останнім часом (Mishchuk  & Pylypchuk, 2017; 

Tolstova & Serhiienko, 2018; Bondaruk, 2019; 

Lunkina & Ivanenko, 2019; Sybyrka et al., 2019; 

Miniailenko, & Ivanytska, 2020); висвітлюються 

питання еволюції, становлення, імплементації 

міжнародного досвіду, впливу на економічний 

розвиток. В той же час, необхідно відзначити, що 

теоретичне надбання в цій сфері досить 

суперечливе та належить, в основному, 

закордонним дослідникам.  

Співавторами даної статті проводилися 

попередні дослідження щодо теоретичного 

обґрунтування соціально-економічної категорії 

«соціальне підприємництво» (Smachylo et al., 

2018). Осмислення напрацювань в даній сфері 

дозволяють репрезентувати авторське бачення 

цього феномену як специфічного виду 

підприємницької діяльності, з соціальною метою 

та місією, яка спрямована на отримання 

соціального, економічного, інноваційного ефектів 

та ефектів сталості й масштабу. Підґрунтям 

реалізації підприємницької активності, і 

соціального спрямування, в тому числі, є 

вирішення проблеми – в даному випадку – 

соціальної. Звичайно, не можна вважати цей 

інструмент панацеєю від усіх соціально-

економічних проблем, але він є дієвим та 

прогресивним, виходячи з реалій інших країн. 

Вказане корелює з ідентифікацією 

соціального підприємництва через низку 

критеріїв, що наведені в табл. 1.  

Вважаємо, що ключовим є наявність 

соціальної складової під час здійснення 

підприємницької діяльності. Найчастіше, обрання 

соціальної місії та мети базується на вирішенні 

проблем певної категорії населення або на 

частковому вирішенні глобальних проблем 

людства (у відповідності з ЦСР).  

Розглянемо, для прикладу, цілі канадських 

соціальних підприємств (Zelena kniga…, 2019): 

26 % забезпечують розвиток зайнятості; 19 % 

проводять навчання для інтеграції робочої сили; 

19 % генерують дохід для материнської 

організації; 81 % працюють для досягнення 

соціальної місії; 45 % працюють для досягнення 

культурної місії; 27 % працюють для досягнення 

екологічної місії; 43 % вирішують питання 

подолання бідності. 
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Таблиця 1. Критерії відповідності підприємницької діяльності соціальному підприємництву 

К
Р

И
Т

Е
Р

ІЇ
 

соціальна мета діяльності суб’єкта господарювання має бути закріплена в його установчих 

документах або у договорах чи інших документах, що підтверджують соціальну мету його 

діяльності; 

суб’єкт господарювання частково або повністю спрямовує свій прибуток (дохід) на соціальну 

мету, провадить свою діяльність із соціальною метою, надає свої товари, роботи, послуги із 

соціальною метою, працевлаштовує осіб, що належать до вразливих категорій населення; 

суб’єкт господарювання добровільно публічно звітує не рідше ніж один раз на рік про 

результати свого соціального підприємництва відповідно до визначених ним показників та 

прогнозованих результатів; 

суб’єкт господарювання дотримується демократичної форми управління (тільки для 

юридичних осіб) або спрямовує частково чи повністю свій прибуток (дохід) на соціальну мету 

до суб’єкта, який здійснює діяльність з такою метою та дотримується демократичної форми 

управління. 

Джерело: сформовано на основі (OSCE, 2019). 

Як бачимо, цілі діяльності соціальних 

підприємств Канади тісно пов’язані як з ринком 

праці, вирішуючи проблеми зайнятості, 

підвищення якості робочої сили через навчання), 

так і з ЦСР (подолання бідності, екологічні 

проблеми, забезпечення гідної праці). 

Очевидно, що соціальне підприємництво, 

суттю якого є першочергове вирішення проблеми 

з використанням інструментів бізнесу, а вже 

потім власне економічне збагачення, спрямоване 

на усунення сукупності проблем, які визначенні в 

ЦСР в цілому. Можна сказати, що соціальне 

підприємництво є квінтесенцією ЦСР, адже 

спрямоване на вирішення глобальних проблем 

через локальні виміри і, одночасно, є 

інструментом досягнення ЦСР.  

На жаль, уряд нашої держави не відзначив 

напрям розвитку соціального підприємництва 

пріоритетним, як це було зроблено урядом 

Норвегії: у жовтні 2015 року прийнято Урядовий 

План підтримки підприємництва «Хороші ідеї – 

забезпечене майбутнє», окремим розділом якого є 

підтримка та розвиток соціального підпри-

ємництва (Sotsialne pidpriemnitstvo..., 2015). Ні 

Стратегія сталого розвитку "Україна - 2020", ні 

Державна стратегія регіонального розвитку на 

період до 2020 року, так само як і Стратегії 

розвитку регіонів (міст), що побудовані на їх 

основі, не декларують окремо розвиток 

соціального підприємництва. Хоча, у 2011 р. була 

спроба легалізувати соціальний бізнес, шляхом 

подання законопроекту, який відхиллено 

комітетом з питань податкової політики ВРУ.  

В той же час за кордоном, сектор соціального 

підприємництва здійснює суттєвий вплив на 

економіку та ринок праці. Так, соціальні 

підприємства Канади задекларували прибутки в 

розмірі не менше 1,19 млрд дол., у тому числі 

понад 828 млн дол. – з продажів. Ці підприємства 

виплатили щонайменше 442 млн дол. заробітної 

плати 30,8 тис своїх співробітників (Ukrainskyi 

Forum…, 2019). У Британії (за 2015 р.) близько 

70000 соціальних підприємств, до яких відно-

сяться як організації, що навчають безробітних, 

так і соціальні служби, і навіть муніципальні 

готелі. Вони працевлаштовують більше 2 мільйо-

нів людей, а їх внесок в економіку Великобританії – 

понад 24 мільярди (Richardson, 2016). В США 

нараховується близько 100 тис. соціальних 

підприємств, у яких задіяно 2,5 млн працівників 

(Kornetskiy, 2019). В Німеччині, за словами 

Й. Фурстенберга (Furstenberger, 2016), діє понад 

100 тис. соціальних підприємств, де працює 

близько 2,5 млн працівників. 

Отже, можемо сказати, що соціальне 

підприємництво є комплексним інструментом 

досягнення ЦСР та має ширший вплив на ринок 

праці, аніж просто підприємництво та, одночасно, 

є тією сферою, яка прописана як проблемна в ЦСР 

і потребує подальшого розвитку (ціль 8). Ринок 

праці, згідно з українським законодавством, 

розуміється як система правових, соціально-

трудових, економічних та організаційних 

відносин, що виникають між особами, які 

шукають роботу, працівниками, професійними 

спілками, роботодавцями та їх організаціями, 

органами державної влади у сфері задоволення 

потреби працівників у зайнятості, а робото-

давців – у найманні працівників відповідно до 

законодавства (United, 2017). 
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Низка проблем, які знайшли своє 
відображення в цілях 1 «Подолання бідності у 
всіх її формах та усюди», 5 «Забезпечення гендер-
ної рівності, розширення прав та можливостей 
усіх жінок і дівчаток», 8 «Сприяння поступаль-
ному, всеохоплюючому та сталому економічному 
зростанню, повній і продуктивній зайнятості та 
гідній праці для всіх», 10 «Скорочення нерівності 
всередині країн і між ними» знаходяться у 
безпосередньому зв’язку із ринком праці у розрізі 
його кількісного або якісного наповнення 
(Kabinet Ministriv Ukrainy, 2017).  

В Національній доповіді Цілі сталого 
розвитку: (Kabinet Ministriv Ukrainy, 2017) «роз-
витку підприємництва у розрізі ринку праці 
присвячено: завдання 8.3 – підвищити рівень 
зайнятості населення; 8.4 – скоротити частку 
молоді, яка не працює, не навчається і не набуває 
професійних навичок; 8.6 – створити інституційні 
та фінансові можливості для самореалізації 
потенціалу економічно активної частини 
населення та розвитку креативної економіки».  

Вказані формулювання окреслюють 

проблематику вітчизняного ринку праці, які 

можна розширити на основі статистичного 

аналізу ринку праці. Слід відмітити, що в 

постанові Кабінету міністрів України (2014) 

«Основні напрями реалізації державної політики 

у сфері зайнятості населення та стимулювання 

створення нових робочих місць на період до 

2022 року» визначено основні напрями реалізації 

державної політики у сфері зайнятості населення 

до 2022 року на основі саме статистичного аналізу 

(рис. 1). Як бачимо, вони корелюють як з цілями 

сталого розвитку, так і з сутнісним розумінням 

соціального підприємництва. Вказані напрями 

базуються на проблемних моментах, які відмічені 

на ринку праці, а саме: економічна актив-

ність/неактивність населення, рівні зайнятості та 

безробіття в гендерному, територіальному та 

віковому розрізах. Згадане вимагає звернення до 

Методологічних положень щодо класифікації та 

аналізу економічної активності населення 

(Derzhavna sluzhba…, 2011), які розкривають 

сутність та склад категорій «економічно 

активне/неактивне населення», «зайняті та 

безробітні». Окрім того, проблемним моментом є 

високі рівні трудової міграції, які провокують 

кадровий голод у вітчизняній економіці. 
 

 

Рис. 1. Напрями реалізації державної політики у сфері зайнятості населення до 2022 року 

Таким чином, якщо говорити про категорії 

населення в розрізі розуміння соціального 

підприємництва (орієнтація на проблемну групу), 

то чітко можемо виділити три такі категорії: 

економічно неактивне населення, безробітні та 

трудові мігранти (рис. 2).  

Вплив соціального підприємництва на вказані 
групи буде полягати, передусім, у скороченні їх 
чисельності через процеси створення нових 
суб’єктів підприємницької діяльності (само-
зайнятість) та працевлаштуванні у цих суб’єктів 
представників вказаних категорій (створення 
нових робочих місць).  

розвиток національної економіки як основи для забезпечення продуктивної зайнятості та 

створення нових робочих місць; 

стимулювання розвитку підприємництва та самозайнятості; 

забезпечення створення гідних умов праці та детінізація відносин у сфері зайнятості 

населення; 

розвиток системи професійної (професійно-технічної) освіти та забезпечення створення 

умов для професійного навчання впродовж життя; 

забезпечення розвитку інклюзивного ринку праці. Сприяння зайнятості молоді; 

реформування державної служби зайнятості та забезпечення інноваційного розвитку 

послуг на ринку праці; 

забезпечення реалізації ефективної державної політики у сфері трудової міграції. 
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Рис. 2. Вплив розвитку соціального підприємництва на ринок праці 

Джерело: розроблено авторами.  

Статистичний аналіз за цими групами 

демонструє наступне. 

1 блок – «економічна активність (робоча 

сила) – неактивність»: 

- рівень економічної неактивності 

населення України у 2018 р. склав 37,4 %, 

а активності, відповідно, 62,6 %; 

- рівень економічної активності молоді у 

віці 15–24 роки в 2018 р. складав 33,7 % (в 

ЄС-28 рівень економічної активності 

молоді у віці 15–24 роки – 41,7 %) (NISS, 

2020). 

Отже, у порівнянні з європейським країнами, 

Україна має певний потенціал до виведення на 

ринок праці частини економічно неактивного 

населення. Склад економічно неактивного 

населення, яке не входить до робочої сили, за 

2019 р. наведено в табл. 2. 

Майже половину неактивного населення 

України представлено пенсіонерами – 5712,10 

тис. осіб, де переважають жінки – 57,98 %. Як 

бачимо, в гендерному розрізі серед економічно 

неактивного населення також переважають жінки 

(61,01 %), в територіальному – населення в 

міській місцевості. Кількість жінок, які 

виконують домашні (сімейні) обов’язки, 

перебувають на утриманні сягає 1924,60 тис. осіб, 

що сягає 18,45 % від загальної чисельності 

неактивних осіб. Це характеризує сприйняття 

жінкою своєї ролі в суспільстві та демонструє 

значний потенціал до активізації жіночого 

підприємництва.  

2 блок – «зайнятість – безробіття»: 

- досить високий рівень безробіття в 

Україні (8,2 % в 2019 р. у порівнянні з 

8,8 % в 2018 р.). В той же час, за даним 

Eurostat (2020) рівень безробіття в грудні 

2019 р. в Єврозоні склав 7,4 %, а в ЄС28 – 

6,2 %; молодіжне безробіття, відповідно, 

становило 15,3 % та 14,1 %; 

В доповіді, підготовленій Державною 

службою зайнятості «Щодо зайнятості та 

безробіття населення (за даними Державної 

служби статистики України)» (2019) зроблено 

акцент на ключові проблемні моменти ринку 

праці, які означені за 2019 р. у порівнянні з 

2018 р.: 

- «скорочення зайнятості серед осіб віком 40–

49 років з 79,4 % до 78,7 %; 

- найнижчий рівень зайнятості у 2019 р. серед 

осіб у віці 60–70 років (14 %) та у віці 15–

24 роки (31 %); 
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- серед чоловіків чисельність зайнятого 

населення віком 15–70 років збільшилася на 

205 тис. осіб, то серед жінок цей показник 

зріс лише на 12 тис. осіб; 

- рівень зайнятості серед чоловіків становить 

64,0 %, то серед жінок –лише 52,9 %; 

- зростання рівня безробіття серед осіб віком 

40–49 років з 7,7 % до 8,4 %, серед осіб 50–59 

років – з 7,4 % до 8,0 %; 

- найвищий рівень безробіття серед молоді до 

25 років – 15,4 % робочої сили відповідного 

віку (майже удвічі вище, ніж серед усього 

населення). В порівнянні з середнім за 

європейськими країнами, де відбулося 

скорочення з 15,2 % до 14,4 %, вище; 

- скорочення обсягів та рівня безробіття 

спостерігається серед чоловіків, в той же час 

серед жінок відповідні показники зростають. 

Серед чоловіків кількість безробітних 

зменшилася на 135тис. осіб (до 808 тис. осіб), 

а рівень безробіття скоротився з 10,0 % до 

8,5 %. Водночас, серед жінок кількість 

безробітних зросла на 44 тис. осіб (до 680 тис. 

осіб), а рівень безробіття зріс з 7,4 % до 7,9 % 

робочої сили; 

- серед зареєстрованих безробітних 52 % 

становлять жінки, 48 % – чоловіки; 

-  41 % від загальної кількості зареєстрованих 

безробітних складають люди у віці понад 

45 років; 

- серед особливих категорій зареєстрованих без-

робітних 46,4 тис. (14 %) особи, яким зали-

шилося 10 і менше років до пенсії, 17,1 тис. 

(5 %) особи з інвалідністю, 8,7 тис. (3 %) 

учасники АТО та 2,9 тис. (1 %) внутрішньо 

переміщені особи (станом на 1.01.2020)». 

Таблиця 2. Склад та структура економічно неактивного населення в Україні 

за причинами незайнятості, тис. осіб 
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Особи, які не 
входять до складу 
робочої сили у віці 
15–70 років, 
усього 

10430,50 6363,80 61,01 4066,70 38,99 6893,10 66,09 3537,40 33,91 

у тому числі за причинами незайнятості 

пенсіонери 5712,10 3311,70 57,98 2400,40 42,02 3854,40 67,48 1857,70 32,52 
учні, студенти 
денної форми 
навчання 

2029,90 972,00 47,88 1057,90 52,12 1419,10 69,91 610,80 30,09 

виконують 
домашні (сімейні) 
обов’язки, 
перебувають на 
утриманні 

2248,80 1924,60 85,58 324,20 14,42 1373,60 61,08 875,20 38,92 

стан здоров'я 191,40 73,10 38,19 118,30 61,81 109,10 57,00 82,30 43,00 

зневірені 40,10 20,00 49,88 20,10 50,12 24,10 60,10 16,00 39,90 
не знають де і як 
шукати роботу, 
вважають, що 
немає підходящої 
роботи 

55,50 21,10 38,02 34,40 61,98 25,90 46,67 29,60 53,33 

сезонний характер 
роботи, 
сподіваються 
повернутися на 
попередню роботу 

25,00 7,40 29,60 17,60 70,40 12,90 51,60 12,10 48,40 

інші 127,70 33,90 26,55 93,80 73,45 74,00 57,95 53,70 42,05 

Джерело: розраховано на основі даних Держаної служби статистики України. 
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За даними Державної служби зайнятості 

(2020), вітчизняний ринок праці має проблеми, 

вирішення яких доцільно здійснювати через 

розвиток соціального підприємництва, адже ми 

спостерігаємо критичні моменти серед зайнятості 

молоді, жінок та осіб передпенсійного віку. 

3 блок – «трудова міграція»: високий рівень 

міграційних процесів, в якому Україна 

розглядається як транзитна країна, що обумовлює 

вимивання кваліфікованих кадрів, при цьому, в 

2018 р.; 50 % офіційних трудових мігрантів мало 

вищу освіту, що оплачена і з бюджетних коштів 

також; слід відзначити стрімке збільшення 

міграції серед студентів, яка набула швидкого 

розвитку за рахунок можливості навчання з 

подальшим працевлаштуванням за кордоном. 

Крім того, «відтік мізків» серед молоді та 

молодих фахівців здійснюється шляхом 

грантового фінансування навчання, тощо; у 

2018 році відповідними суб’єктами господа-

рювання за кордоном було працевлаштовано 

97,1 тис. громадян України, що на 16 % більше, 

ніж у 2017 р. А вже в І кварталі 2020 р., 

незважаючи на карантинні обмеження, 

приватними агентствами зайнятості за кордоном 

було працевлаштовано 20,9 тис. осіб. 

Слід зауважити, що офіційні дані Державної 

служби статистики України (2019) відносно 

міграції демонструють позитивне міграційне 

сальдо (+18589 осіб за 2018 р. та + 21512 осіб за 

2019 р.). Наведені дані позначають дві проблеми – 

явище замісної міграції, коли на зміну корінному 

населенню приїздять іноземці з іншою 

ментальністю, традиціями; та проблема обліку 

трудових мігрантів, що унеможливлює 

врахування фактору міграції для об’єктивного 

розгляду та прогнозування ситуації, яка склалася 

в країні стосовно кадрового потенціалу. 

Співавторами даної статті розглядалася 

проблема рееміграції трудових мігрантів 

(Kolmakova et al., 2018), де представлено основні 

положення державної програми стимулювання 

рееміграції, а межах якої запропоновано 

створення мігрантоорієнтованих підприємств як 

різновиду соціальних підприємств та прояв 

соціального підприємництва. 

Виходячи з вищевикладеного, можемо 

візуалізувати впливи соціального підприєм-

ництва на ринок праці (рис. 2). Вони будуть 

носити прямий та опосередкований характер та 

викликати різноманітні ефекти: соціальний, 

економічний, інноваційний, ефекти сталості та 

масштабу. Прямий вплив буде виявлятися у 

створенні нових робочих місця та самозайнятості 

безпосередньо в секторі соціального підприєм-

ництва, опосередкований – через взаємодію із 

іншими секторами економіки. В результаті 

активізації соціального підприємництва, очікуємо 

підвищення зайнятості, економічної активності, 

доходів, рівня кадрового потенціалу, трудової 

інклюзії та скорочення безробіття. Дані 

результати в розрізі нашого дослідження можна 

розглядати як outputs. В подальшій перспективі 

можемо розраховувати на зростання бюджетних 

надходжень та надходжень в соціальні фонди, 

ріст ВВП, підвищення рівня інноваційності 

економіки, життя населення, соціальної інклюзії, 

покращення впливу на оточуюче середовище, 

розвиток громадянського суспільства при 

скороченні навантаження на бюджети та 

соціальні фонди і зниження соціальної напруги в 

суспільстві. Даний вид результатів, на думку 

авторів даного дослідження, може характери-

зуватися як outcomes. Вказані результати у своїй 

сукупності забезпечують рівень досягнення ЦСР, 

що є результатом стратегічного характеру – 

impact. 

На основі наведеної моделі впливу та 

результатів статистичного аналізу можна запро-

понувати ключові напрями розвитку соціального 

підприємництва: молодіжне підприємництво; 

підприємництво осіб передпенсійного віку; 

жіноче підприємництво; підприємництво особли-

вих категорій населення; підприємництво трудо-

вих реемігрантів.  

Висновки 

В статті представлено результати дос-

лідження щодо імплементації цілей сталого 

розвитку як головних цілей розвитку людства в 

стратегічні документи на різних рівнях ієрархії 

соціально-економічної системи. Визначено 

сутність соціального підприємництва та вказано 

на його дуальність: спрямоване на вирішення 

проблем людства через досягнення ЦСР та 

розглядається як напрям, за яким необхідно 

здійснювати підтримку. Вказано, що соціальне 

підприємництво вирішення проблем та 

отримання соціального, економічного, 

інноваційного ефектів та ефектів сталості й 

масштабу. 

Встановлено, що цілі сталого розвитку 

беззаперечно корелюють з метою та сутністю 

соціального підприємництва, а також визначено, 
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що розвиток останнього має значний вплив на 

ринок праці. Проведено статистичний аналіз 

показників, що описують соціальне підприєм-

ництво та ринок праці. Запропоновано модель, 

яка описує вплив розвитку соціального 

підприємництва на ринок праці, спрямована на 

досягнення ЦСП та в якій враховано типи 

впливів, що залежать від відтермінування в часі, 

та типи ефектів. 

Вказана модель та результати аналізу стали 

основою для формування рекомендацій щодо 

ключових напрямків розвитку соціального 

підприємництва в Україні: молодіжне підприєм-

ництво; підприємництво осіб передпенсійного 

віку; жіноче підприємництво; підприємництво 

особливих категорій населення; підприємництво 

трудових реемігрантів. 
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