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BCTYII

AKTYQJbHICTL TeMM JIOCJTiUKeHHsI. YTIPaBIiHHS 1HHOBAI[IMHOK IOJITUKOIO
MIJMNPUEMCTBA BIJIIrpa€ KIOYOBY poOJib B €(EKTUBHOMY HOTro (yHKIIIOHYBaHHI.
MIHIUBICTh CyYaCHOTO EKOHOMIYHOTO CEpPEIOBHUINA CTBOPIOE arpecUBHI yMOBHU
KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM IO BKa3ye Ha HEOOXIJHICTh 3aJIy4yeHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
iHHOBaliil. BaxiauBy ponp B ycHimIHIA peani3aiii 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA BiAirpae eeKkT KOMIUIEKCHOTO iX BIPOBAKEHHS a TaKOX JOKOPIHHOT
nepe0y10BY OpraHi3alliifHOI CUCTEMHU YIIPaBIIIHHS MIIMPUEMCTBA I10]10 €(PEKTUBHOCTI
YMOB IX OCBO€HHSI.

AHaJi3  ocTaHHIX  JOCJiIKeHb.  TeOpeTHKO-METOJOJOTIYHI  3acajau
BIIPOBA/PKCHHS Ta BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIM JTOCHIIX)KYBaId Takl BiJIOMI HAYKOBIII SIK:
I. Aacodpd, M. Meckoa, M. Annbepa, @. Xenoyp, FO. [lnyrina, H. TToGepexnuii,
I. I'Bo3genpk, IlI. Kingopueit, b. Moprtona Ta iH. B maHux Jg0CHIIKEHHSIX
BUCBITJIFOIOTBCS TEOPETHYHI AaCMEKTH peami3aiii 1HHOBAI[IHHOTO 3a0e3TMeUeHHS
CKOHOMIKM Ta TaKOX PpO3IJISJA0ThCA MPOOJIEeMH 1HHOBAIIHOTO 3a0e3MeueHHs
OKpeMHX rajy3ei. MeToJoNoTiuHl  acleKTH 1HHOBALIMHOTO  3a0e3NeueHHs
nepepoOHMX MANPHEMCTB BHUCBITIIeHI B mpamsx: B. Omerina, O. OmiiiHuka,
I[1. Cremroka, O. Jlanko, M. Mainika, B. Mowmora, A. Ilogaepvorina, II. CabGnyka,
A.Yymica Ta 1H.

Mera Ta 3aBAaHHSA AOCJHiIKeHHS. METO0 JOCHIKEHHS € CYKYIHICTb
TEOPETUKO-METOAMYHOIO  3a0e3MeueHHs  peaiizalii  mporpam  yHpaBlIiHHS
iHHOBaIIiHO ToniTuKo [I1 «PyXuH-MOIOKO» Ta BIOCKOHAJEHHS i1 1CHYIOUOI
CUCTEMH.

Jns nocArHeHHs mocTaBieHoi MeTH Oyino copMysibOBaHO Ta BHUPILIEHO
HACTYIIHI 3aBJIaHHS:

- CHUCTEMAaTU30BAHO MOHATIMHUNA amapar npoOJeMaTUKHU JOCIIIKEHHS Ta

BHOKPEMJICHO MOT0 METOANYHI 3aCa/iH;
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- MIPOAHAJI30BaHO BUPOOHUUYO-TOCIIOIAPCHKY CUCTEMY 00’exTa

JOCTIPKEHHS Ta BUALUIEHO MPo0sieMo Horo eeKTUBHOTO 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY;

- JOCIIIJIKEHO PHUHKOBE CEPEAOBHINE MIANPUEMCTBA 3 TMO3MIT HOTO
CerMeHTaIlil Ta MePCIEeKTUB 3aTyUYeHHs 1HHOBAIII;

- 3allpOIIOHOBAHO  CTPYKTYPHY MOJEJIb YIPAaBIiHHA I1HHOBAILIIHOIO
MOJIITUKOIO MIPUEMCTBA;

- OPOBEJCHO  MPOEKTHE  OOIPYHTYBaHHS  IUISAXIB  IHHOBAI[II{HOTO
3a0e3MeUYCeHHS PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta JOBEACHO HOTO €(hEeKTHBHICTb.

00’exT i npeamer aocaixxenusi. 06 ekmom AOCIIPKEHHS € OpraHi3alliiHo-
BUpOOHNYA cTpykTypa JouipHboro miamnpueMmctBa «PyxuUH-MONOKO» cMT. PyxuH,
bepnuuiBcekoro paitony, KutomMupchkoi 00JacTi Ta CUCTEMH MOTr0 1HHOBAIIMHOTO
PO3BHUTKY. [Ipeomemom € CyKyITHICTh TCOPETUIHHUX, METOAUIHUX T4 METOJOJOTIUHUX
OCHOB peaJizallii IHHOBAI[IHOT MOJIITUKH MTePepOOHUX MiANPUEMCTB.

Metoaun nociigkeHHsi. B 0CHOBI MPOBEAEHOr0 AOCTIIHKEHHS MOKIJIAJAEThCS
MOHO2pAgiuHUll METOI 3 BUKOPUCTAHHSM EJIEMEHTIB OialeKmu4Ho20 TI3HAHHS, IO
JIaji0 3MOTY CHCTEMAaTHU3yBaTH MPOOJIEMAaTUKy TOCIIKEHHs. B mporeci JocsSrHeHHs
METHU Ta 3aBJaHb JOCIIHPKEHHS BUKOPHUCTOBYBAIMCS: Memoo [HOVKYii ma O0edyKyii,
amanizy ma cuHmesy, Memoo NOPIGHAHHA, CMAMUCIUKO-EKOHOMIYHUL Memoo,
mamemamuyHuti memoo Ta iH. s moOynoBu Ta AoBeACHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU
IHHOBAIIMHOTO 3a0e3medyeHHsT 00’€KTa MOCIIKEHHS BUKOPHCTOBYBABCS Memoo
npoeKmy6anHs  ma  Mooento8anHs. JIsi  TpoBeAEHHS  SKICHOTO  aHATI3y
BUKOPHUCTOBYBABCS OAIAHCOBUL, 2paiuHutl, maO uyHuLl METOIH.

EnemeHTH HayKOBOI HOBH3HM O/Iep:KaHUX pe3yJbTaTiB. B mnpoBeneHoMmy
JTOCTIDKEHHI ~ CHUCTEMAaTH30BAaHO  Cy4YacHI MIAXOAW  IIOJ0  METOJO0JIOTIYHOTO
3a0e3IeueHHs peatizailii yMOB YNpaBIiHHS 1HHOBALIMHOIO MOJITUKOK MEPEepoOOHOTO
nignpuemctBa Il «PyXuH-MOJIOKO»: 06IpyHmo6aro MAXOAH MO0 peari3allii yMoB
1HHOBAI[IWHOT MOJITUKY TIAMPUEMCTBA 3 OIVISAY HA 1i MPUHIUIHN, €IEMEHTHI O3HAKHU

peauizaiiii Ta 000B’I3KOBOCTI HASBHUX CTPYKTYP B ii 3a0€3MEUCHHI; 3anpOnoHO8AHO
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CTPYKTYpPHY MOJI€NIb YIPABIIHHSA 1HHOBAIIMHUM 3a0€3MEUeHHSIM MMiANPUEMCTBA 3

BUJIUICHHAM NpoOJjieM, mepeBar Ta eIeMeHTIB ii peanisallil; no6y0osano ma oyiHeHo
eghexmusHicmb  TIPOEKTHOTO  OOIPYHTYBaHHS  KOMIUIEKCHOTO  1HHOBAIIMHOTO
NEPEOCHAIIEHH BUPOOHUIITBA JIOCHIJ)KYBAaHOTO MIANPUEMCTBA Ta BKa3aHO Ha
IIEPCIIEKTUBH MOTO PO3BUTKY.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS] OJepP:KAHUX pe3yJabTaTiB. Pe3ynpTaTu JOCIHIKEHHS
MOXYTh OYTHM BHUKOPUCTaHHI NEPEPOOHUMH MIANPUEMCTBAMHU B SIKOCTI peajizamii
IPOEKTIB 1HHOBAIIMHOTO 3a0€3MEUEHHS iX €(PeKTUBHOTO PO3BUTKY 3 METOIO HAOyTT
CYTTEBUX KOHKYPEHTHHUX IEpeBar B CEpeAHbLOCTPOKOBOMY TOCIOJAPCHKOMY IEploji
(GYHKIIOHYBaHHS X BUPOOHUYOI CUCTEMH.

OcoOucTHii BHecok 3100yBavya. ABTOp JOCHIIPKEHHS 3alpolOHYyBaB Ta
po3poOMB  €(EeKTUBHUI  MPOEKT  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO  IepPeOCHAIECHHS
nepepoOHOro MiANPUEMCTBA HA I1HHOBAIIMHIM OCHOBI IO JaJ0 3MOTY 3HAa4YyHO
MIJBUIIUTH PiBEHb MOro MNPUOYTKOBOCTI Ta CHCTEMATH3yBaB IMIAXOAU II0JI0
yHpaBJiHHS HOTo IHHOBAIIHHOIO MOTITHKOIO.

Iyo6aikanii. Xonakiscekuii B. M., Micesuu M. A., Kymnukiscbka O. I1.,
[Tono3yn JI. B. Ilnanyeanns anbmepHamue KanimanosKkiadeHs 8
CLIbCLKO20CN00APCHKi  nionpuemcmea Kumomupcokoi obaracmi Ha yMosax ix
cmanozo pozsumxky. Arpocsit, TOB JIKC «llentp», duinpo. Ne 1-2. C. 95-101.

OOcar i cTpykTypa numiioMHoi poootu. Pobora BukianeHa Ha 33 cTopiHKax
KOMII'FOTEpHOTO TekcTy. CTpyKTypHO po0OOTa BKIIOYA€ BCTYH, TPHU PO3ILUIH,
BHCHOBKH, CIUCOK BUKOPUCTaHUX JpKepen (42 HallMeHyBaHHs Ta 3aiiMa€ 4 CTOPIHKM),

17 monatkiB (6 Tabauih Ta 12 pUCYHKIB).



PO3JLI 1
TEOPETUKO-METOJIWYHE 3ABE3NMEYEHHS IHHOBAIIHOI
MOJIITUKHA MIIMPUEMCTBA

1.1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA IHHOBAWIMHOI MOJITHKHM MiANMPHUEMCTBA TA

il IpUHIUIIB.

@®opMOI0 CTPATErIYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH 33 THIIOM iX PO3BUTKY €
1HHOBAIIIl{HA TOITUKA MIANPUEMCTBA. B 3arajibHOMy 3Hau€HHI BOHA CIPSIMOBYETHCS
Ha 3a0€3MEeYEeHHs HAJeKHOTO PIBHS KOHKYPEHIT MiAMPUEMCTBA MPU BUKOPUCTAHHI
HassBHOTO pecypcHoro 3abOesneueHHs. DyHKIIOHYBaHHS 1HHOBALIMHOI IOJITUKH
NIJIPUEMCTBA HE € AaBTOHOMHOIO OCHOBOIO OCKUIBKM 1ii BIPOBAJKEHHS Ta
BUKOPHUCTaHHA TMOTpedye BceOIYHOI MIATPUMKH Ta YMOB peajizalii 1HIIUMH
HanpsMKaMi (PYHKIIOHAJIbHOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA. 3arajbHa CTPYKTypHU3allisd
Opolecy  1HHOBAIIWHOTO  3a0e3MeYeHHs  MIANPUEMCTBA  BIiIOYBAa€ThCA  MPH
HEMEpPepBHIN  €IHOCTI EKOHOMIYHOi, MAapKEeTUHIOBOi, HAayKOBO-OpraHi3aliiHoi,
HAayKOBO-TE€XHIYHOI Ta BUPOOHHUYO1 cucTeMu mianpuemctna [33, c. 116-117].

Cucrema ympapiiHHA 1HHOBAIIIHHOIO TMOJITHKOIO IANMPUEMCTBA € JIOCUTH
CKJIQJIHOIO 3 TMO3HIli Y3rO/HKEHOCTI Yy4yacTi BCiX (QYHKIIOHAIBHUX CHCTEM
HiIpUEMCTBA 3 TMO3WINT ii 3a0e3medyeHHs. JlaHa cuctema mepembayae HACTYIHI
€JIEMEHTH YIIPaBIIHHS: OpraHizaliiHO-IpaBOBE 3a0€3MEUeHHs, KOTPE BPaxoBYE
KOMIUIEKC 3aKOHOJABYMX HOPM, 3aKOHIB, IPHUIMCIB Ta I1HCTPYKIIA a TaKoX
perjaMeHTHUX [l 100 MOXIIMBOTO 3allydeHHsS Ta BHUKOPUCTaHHS 1HHOBAIIIH
CaMUMH MiANpUEMCTBaMH; (aKTOpHE 3a0e3MedyeHHs IMPOIECiB 3alydyeHHS Ta
BUKOPUCTAaHHS 1HHOBAIIM 3 TOYKHU 30pYy iX YHIKQJIBHOCTI Ta PIBHS TEXHOJIOTIYHOCTI;
pPiBEHb PO3BUTKY (DYHKITIOHAIBHUX CHCTEM MIIIMPHUEMCTBA 3 TO3UIlI MOXKIUBOCTEH
BIIPOBA/DKEHHSI 1HHOBAIIM Ta 1IX peani3aiii; po3poOka Ta OIIHKAa MEXaHI3MIB

peastizailii 1HHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA; METOJIOJIOTIYHI ACTIEKTH OLIHKH
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MOKA3HUKIB); OpraHi3allisi B3a€MOJli, KOHTPOJb Ta €JIEMEHTH 3MIHM 1HHOBAIIHHO1

JUSITEHOCTI MAMPUEMCTBA B TIpoIeci 1i pearizarii (moa. A, tabn. 1.1) [16, 93-96].
[HHOBAIIIITHA TIONIITUKA € HEBIJ EMHOI0 CKJIAJ0BOI €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY
1I00aJbHOIO CTPATETIYHOTO cepenoBuina mignpuemcta. OIliHKa €JIEMEHTIB ii
peaizaiiii nependavyae moOyI0BY KOMIUIEKCHUX CHCTEM 3a PIBHEM Ta MOXJIHBOCTSIMHU
KOHKPETHOTO TOCIOAApChKOTO CepeloBUIa TMiANPUEMCTBA. B  3amexHoCTi Bif
rII00aNbHUX LIJICH MiAMPUEMCTBA 1HHOBAIIHA MOJITHKA OyAe BUpa)XaTUCS B PI3HUX
CTpaTerisix Woro po3BUTKY. B ocHOBHOMY ii BHKOpHUCTaHHSI BUSBIAETHCS B HAOOpI
CJIEMEHTIB MAapKETUHTOBHUX CTpATEerii, KOTpi peali3yloTbCcs Yepe3 eJIeMEHTH:
3aXOIJICHHS HOBHUX PpHUHKIB, CTaOUII3alii [diF040T0 PUHKOBOTO CEpelOoBUINA Ta
yTpUMaHHSI HasSBHUX PUHKOBUX TMO3UIINA. J[aHi eJeMEeHTH MpPOCTiAKOBYIOTHCS SK
pe3yJIbTaTUBHI CKJIaJ0Bl B (hOpMyBaHHs JiepeBa IIeH mianpuemMcTBa. BpaxoByroun
KOMITJIEKCHICTh peajizallii iHHOBaIlIHHO1 MOITHKY TIPUEMCTBA 1i OCHOBA 0a3y€eThCs
HAa KOHKPETHUX TPHHIMIAX 3 BpaxyBaHHSM TIPIOPUTETIB  1HBECTHUIIITHOTO
3a0e3neyeHHss Ta MacmrTaliB ix peamizamii. OO0B’SI3KOBOI0 YMOBOIO €()EKTHBHOTO
YIpaBJIiHHSA 1HHOBAIIHHOIO TOJIITUKOK MIiANPUEMCTBA € JOTPUMAHHS METOJ0JIOTI]
peamizamii ii MPUHLMUINB Ta MOCIIIOBHOCTI Jid. st epeKTHUBHOIO ymIpaBIiHHS
3aMpOBaHKCHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSM 1HHOBAIIM CI1J MPUTPUMYBATHCS HACTYITHUX
MPUHLIMIIB, YITKE BUKOPUCTAHHS Ta JOTPUMAaHHS €JEMEHTIB 3arajbHOi cTpaTerii
PO3BUTKY MIiJMPHEMCTBA; CBO€YACHUN Ta O€3MEepepBHUI KOHTPOJIb KOH IOHKTYPH
PUHKY Ha SKOMY Ji€ MIANPUEMCTBO Ta BCIX HOT0O CKIAJOBUX 0€3 BHUKIIOYCHHS,
MOBCSIKYacHa OIliHKA Ta KOPHUTYBaHHS PECYPCHUX MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA TMPH
peabHIH OIIHIT PECYpPCHOTO MOTEHITIATY; CHCTEMHICTh Ta PErJIAMEHTOBAHICTh TIJIaHIB
1 Jii; pealbHICTh B JOCSDKHOCTI IIijied; Oe3mepepBHICTh MPOIIECIiB 1HHOBAIIMHOTO
3a0€3IeUeHHs B JOBFOCTPOKOBOMY TUIAHOBOMY MEPi0/Ii; BCEOCSIKHICTh TOCTIOIaPChKOT
CUCTEeMH MIANPUEMCTBA; OOOB’S3KOBICTh B BHUKOPUCTAHHI €JIEMEHTIB HOBU3HU Ta

HOBAaTOPCHKUX MiAXO/IIB B IHBECTUIIMHOMY CEpEIOBUILI MiANMpUEMCTBa [25].



1.2. O0rpyHTYBaHHS CKJIA/I0BMX IHHOBALIIHOI MOJITUKH MiANPUEMCTBA.

BaxuuBicTh  ynpaBiaiHHS — 1HHOBAI[IWHUM  3a0€3MEUeHHSIM  MIANPUEMCTBA
MIITBEPKYETHCA (DAKTOPOM 3HAYMMOCTI MiCii HIJIPUEMCTBA Ta HOT0O MEPCHEKTUB
e(peKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS 3 MIHIMAJIbHUMH BUTPAaTaMU PECYpCiB, OTPUMAaHHSAM
JOAATKOBOIO MPUOYTKY B TMOPIBHSHHI 3 KOHKYpPEHTaMH a TaKOXX He3alepeuHux
NEPCIEeKTUB YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHA B JOBIOCTPOKOBIM TrocmoAapchKiii
nepcrektuBl. CyTHICTh yNpaBiIiHHS 1HHOBAlIWHUM 3a0e3MeueHHsIM MiANPHUEMCTBA
MOKJIAJA€ThCSl HA CTBOPEHHS HACTYNMHHUX YMOB: MO3UI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ha
pUHKY Ta (OpMYyBaHHS NEPCIEKTUB PO3BUTKY MOro PHHKOBOIO CEPEIOBUIIIA;
dbopMyBaHHs OCHOB Ta TMIATPUMKA (YHKIIOHAJIBLHOCTI MIJANPUEMCTBA 3 TO3MIIIT
KOHIIENTYaThbHIUX OCHOB HOTO PO3BUTKY; MepedyaoBa Ta BIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX
TEXHOJIOTI BHUPOOHMIITBA; peOpraHizallisl ICHYIYOi OpraHizamiiHoi CTPYKTYpHU
YOPABIIHHS BUPOOHUITBOM IIOJAO YMOB «3aCBOEHHS» I1HHOBAIIMHUX PECYPCIB;
MIBUINEHHS pPIBHS KBamiikamii mepcoHaTy MANPUEMCTBA TMPU OJHOYACHOMY
BJIOCKOHAJICHH1 YMOB Ipalli Ta ii IpOAyKTUBHOCTI [28].

BukopucranHss ~ eneMEHTIB  IHHOBAllfHOro  3a0e3leyeHHsT  CaMUMU
MiIPUEMCTBAMHU Tlependavae TaKOoX HASBHICTh TIEBHUX YMOB 3a SIKUX JaHe
BIIPOBA/DKCHHS 3MOXKE peali30BYBATHUCA: palliOHaIbHE JOCTIIKEHHS TOTped
MIMPUEMCTBA MOAO0 1HHOBAIIMHOTO 3a0e3MeUYeHHs] KOHKPETHUX T'OCIOAAPChKUX 30H
Ta cdep; HaneKHa (yHKIIOHATbHA MPUAATHICTE MiIPO3LUTIB MiAMPUEMCTBA 3 MO3UIII1
MOXJIMBOCTE  BUKOHAHHSA TIOCTaBJICHUX 3aBJaHb; JI€BUA  MapKETHHTOBUUN
IHCTpYMEHTapiid Ta e(eKTHUBHICTh Horo BUKOPHUCTAHHS, HasIBHICTh
BHCOKOKBaTI(h1IKOBAaHOTO NIEPCOHATY /I peajizallii IHHOBalIHUX MPOEKTIB; MOBHOTA
Ta BYACHICTh (PIHAHCOBOro 3a0e3MEYeHHs CHUCTEeMH peali3alli 1HHOBALIHHUX
IHCTpYMEHTIB. 3 OIJIsAy Ha €JIeMEHTH peaii3aiii MeXaHi3My 1HHOBAIIIfHOTO
3a0€3MeUeHHs] MIANPUEMCTBA Ta YHPABIIHHSI HUMHU BUIUISIIOTH HACTYIHI CKJIAJ0BI
IHHOBAIIIMHOI TOMITHKWA: MAapKeTHHTOBa — 3a0e3meduye peaji3aifilo TOBapHOTO

MIPOCYBaHHsI, I[IHOYTBOPEHHS, peali3allii Ta CUCTEMHU JIOTICTUYHHUX €JIEeMEHTIB CaMoro
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(GyYHKITIOHYBaHHSI MIAMPUEMCTBA; HAYKOBO-JO0CIIIIHA Ta JTOCTITHO-KOHCTPYKTOPChKA —

3a0e3nevyye BUSBICHHS TMEPCHEKTUB I1HHOBALIMHOCTI BHPOOHUYOTO CEpelOBHUIIA
MIMPUEMCTBA, HOTO MOJIEpPHI3allil0 Ta MPOIECIB TOPU3OHTAIBHOT AuBepcudikaiii Ha
yMOBaxX BHUSBJICHHS I1HHOBAIIMHUX MEXaHI3MIB iX peaiizalli; CTpPYKTypH3alii Ta
nepepo3noaiTy — nepedyaoBa iCHYI0UO1 roCioJapChKoi CUCTEMH ISl €(EeKTUBHOTO
OCBOEHHS 1HHOBAIIITHUX HOBOBBEICHBb 3 METOI MaKCuMi3allli EKOHOMIYHUX €(EeKTiB
Ta HAaOyTTS BaroMuxXx KOHKYPEHTHHX TEpeBar; TEXHIYHA — BHKOPUCTAHHS CHUCTEM
MeXaHi3allli Ta aBToMaru3allii BUPOOHUITBA 3 METOI0 3HI)KEHHS PIBHS MHUTOMHUX
BUTPAT MiNPUEMCTBA Ta MiABUILECHHS SKOCTI BUPOOJICHOT MPOYKIIii; IHBECTUIIIITHA —
OKYITHOCTI Ta BUCOKOTO PiBHS peHTa0eIbHOCTI [7].

[HHOBAIIIIHA TIOMITHKA TIANPUEMCTBA B MPOIIECT peatizaili MOKIagaeThesl Ha
BUSIBJICHHS MOXJIMBHUX MOTpPed CyCHNUIbCTBA Ta 0a3yeThCs Ha 3a/J0BOJICHHI MOMUTY
CIIO’KMBAvIB MPOJYKIIi abo mociyr. IcHyro4a cucrema 1HHOBAIIHOTO 3a0€3MeUeHHS
MIIPUEMCTBA JIOTIOBHIOETHCS (DAKTOPHUMHU 3aJICKHOCTSIMU BITHOCHH 3 30BHIIIHIM
CEepEeNOBHUIIIEM  MIANPUEMCTBA Ta BHUSBISAETHCS B Opra”izamiiiHii — Mojeni
1HHOBAIlITHOTO 3a0e3MeueHHs mianpueMcTna (1oa. b, puc.1.1).

B mporieci ynpaBmiHHS 1HHOBAIITHOIO MOJITHKOI MIANPUEMCTBA iICHY€ HH3KA
(dbakTopiB KOTpi B Tid 4YM 1HIIIN Mipi MOXYTh SIK CHOPHUSTH ii €(pEKTUBHOCTI TaK i
HEraTUBHO BIIMBAaTH Ha Hel. ParioHanpHe y3ro/pkeHHsS (aKkTOPHUX BIUIMBIB Ja€
MO>KJIMBICTh MPUIIBUAIIYBATA BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIiH 110 O€3M0oCepeTHbO BILUIUBAE
Ha PIBEHb JOXIJHOCTI MiAIPUEMCTBA, CTPIMKOTO HAOYTTS KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ta
ocBO€HHS puHKY. CydacHa IJIMHHICTh TOCTOJAPCHKOTO CEPEOBHINA Ta BIIHOCHUHU 3
30BHINIHIM HOTO CEpPEJOBHUINEM BHMAaralTh ITOBCSKYACHOTO BUKOPHCTAHHS
IHHOBAI[IMHUX HOBOBBE/ICHb, OCKIJIBKH 3BOJIIKAHHS 3 1X BUKOPHUCTAHHSIM CYTTEBO
BIUTMBAIOTh Ha caMmy €(QEeKTHBHICTh 1HHOBAIIMHOTO Oi3HEC-TpoeKTyBaHHs (mo7. B,

Tabn. 1.2).
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1.3. MeroauuHi acnmeKTH YHOPABJAIHHA iHHOBALIHHOW MOJITHKOIO

nepepooOHMX MiAMPUEMCTB.

3a gaHUMM CTaTUCTUYHUX croctepexeHb 2017-2019 pp. mpoBigHUX
OiANPUEMCTB ~ YKpaiHM  Ta  CBITY  3a3Havaerbess  mo  noHan 90 %
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX OpTaHi3alliil JOCITraloTh CBOTO YCIIXY 3aBASYYIOUYH JIUIIE
3aCTOCYBAHHIO 1HHOBAIIMHMX CHCTEM PO3BUTKY, a TaKOX JOCSTal0Th E€KOHOMIYHI
pe3ysibTaTH BUIIE CEPEeIHbOTO pIBHSA MO Trany3l. BusHauanbHumu (QaxTopamu
YCIIIIHOI peati3allii MEeTOJIMKH 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MEPEPOOHUX MiANPUEMCTB
MalOTh CTaTU MOE€JHAHHS UUKIIYHUX MPUHIHUMIB BUPOOHUYMX HOBOYTBOPEHB:
KapJIMHAJIbHE OHOBJICHHS JIIF040i BUPOOHUYOT CUCTEMU; 3aCTOCYBaHHSI IIEBUX KaHATIB
MapKeTUHTYy $IKI mepeadayaloTb CTBOPEHHS MPUHIMIIOBO HOBUX IMIJIXOJIB OO
MOJIEpHI3aIlli TPOAYKIi MiAMPUEMCTBA; palliloOHAIbHA TepedyaoBa CTPYKTYpH
MEHE/KMEHTY MiANPUEMCTBA MO MPUHLUITY B1ICTOPOHEHHS BiJ] HEe(hEeKTUBHUX JTAHOK
JISITBHOCTI Ta MaKCUMI3aIli iCHyrouux cuctem [39].

MeTtoauyHl acmeKTH 1HHOBAIIWHOI TOJITUKA BUKOPUCTOBYIOTH IPOIIEC
cUCTEeMaTHu3allli MailOyTHIX OpIEHTUPIB MIANPUEMCTBA Ta iX KOMIIOHYBaHHS Y
3arajJibHO TOB’SI3aHY €JIEMEHTHY CTPYKTYpy L€l 3 METOI0 IOCSTHEHHS Oa)kaHuX
edeKTiB Ta HAOyTTSd KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpoTsAroM TPUBAJIOr0 rOCHOAapChKOTO
nepiony. AITOpUTM METOIUKHU BIIPOBAHKCHHS IHHOBAIIMHOI MOJTITUKH MIATPUEMCTBA
nepeadayae HACTYIHI €JIEMEHTHI KPOKU: BUOKPEMIICHHS Ta CUCTEMATHU3AIIIS IIJTHOBUX
nediHiii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B 3aJ€KHOCTI BiJI LUIBHOI MpOrpamMu HOro
PO3BUTKY; JOCHIIP)KEHHS YMOB (YHKIIIOHYBaHHS 30BHIIIHBOTO CEpEeAOBHUIIA
MIJNPUEMCTBA Ta MOJICNIIOBaHHS TMPOIECIB iX ajamnTailii BIJHOCHO 1CHYIOYOIi
rOCMoOJIapChbKOT CHUCTEMHM TPU BUKOPHUCTaHHI CHEU(IYHUX METOJIB JOCIIIKCHHS
KOTpl 3ajiekaTh BiJ croenu(ikd TEXHOJIOTIYHOI MisUTBHOCTI  MiANPUEMCTBA;
NPUBEACHHS Y BIANOBIJHICTh KOMIUIEKCY IHHOBALIMHOTO 3a0€3MEYEeHHS] BiJHOCHO
OIIIHKA YMOB #OTro peamizamii Ha MIANPUEMCTBI, (IHAHCOBOTO 3a0€3MEUYCHHS

HOBOBBEJICHb, OIIHKH iX €()eKTUBHOCTI, BIAMOBIAHOCTI MOKJIMBUM TOTpedaM Ta MipH
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MOJIONaHHsT MOXJIMBUX PHU3UKIB. HaBeneHuil anropuT™M B 3HAUHIM Mipi BIUIMBAE Ha

AKICTh TOCHOJAPCHKOI AISUITBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BUHUKAE MO Mipi BUKOPUCTAHHS
BUJIOBUX CTpAaTEriil pO3BUTKY MIANPUEMCTBA HE3AJIECKHO BlJ BUKOPUCTAHHS OKPEMUX
€JIEMEHTIB CTpaTeriuHoro mianyBanus (nox. I', puc. 1.2).

Jli€eBICTh BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIWHOI MONITUKH MIJIPUEMCTBA TMOKIATAETHCS
Ha CTYIIHb 3a0e3MeyYeHHs] HEOOXITHUMHM I 11 peanmizaiii pecypcamu. BiicyTHICTh
MEPCIEKTUB B TOJOJIaHI PECYPCHUX IHUCIPOTIOPIIA MOXKE MPU3BECTH JO 3YMUHKH
IPOILECiB IHHOBALIHHOTO 3a0e3MeYeHHs MANPUEMCTBA Ta MPU3BECTHU JIO caHalii oro
nisibHOCTI. [lepen moyaTkoM mpoliecy 1HHOBAIIMHOTO 3a0€3IMeUeHHs MiANPUEMCTBA
HEOOXITHO YITKO OOTPYHTYBAaTHU MPOEKT TAKOTO BIPOBAKEHHS Ta YITKO 3a3HAYUTH
YMOBHU HAJIXOPKEHHS 1 BAKOPUCTAHHS CUCTEMHU PECypCcHOTO 3abe3reueHHs [4].

3arajibHy CYKYMHICTh MEPEIIKO B MPOIIECi peaiizallii IHHOBAIIMHOI MOJTITUKU
OiANPUEMCTBA YMOBHO PO3MEXKOBYIOTh 3a HACTyMHMMM TpynaMmu: (piHaAHCOBO-
1HBECTHI[IHI — BHSBJISIOTHCA Y TMIJIBUIICHOMY pPIBHI PU3UKIB BTpAaTH KamiTaiay Ta
npUTaMaHHI HOBITHIM HOBOBBEJICHHSIM, OCKIUIBKH JOCHTh Ba)XKO CIPOTHO3YBaTH
pIBEHb TONMUTY Ha JaHWUW BHJ 1HHOBAIlIM, HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHI — BUSBIISIIOTHCS Y
BUMJISIAL MPpoOJeM IIOA0 peai3alii HayKOBUX 1JIed B MPAaKTUYHOMY iX BTIUJIEHHI a
TakoXX TpoOJeM TOB’SA3aHUX 3 MAaCOBICTIO 1HHOBAIIMHOTO 3a0C3ICUYCHHS;
1H(pOpMaIITHO-aHATIITUYHI — TOJATaloTh B MPOOJIEMATHIll SIKICHOTO BHUPaXEHHS Ta
JIOHEeCeHHs1 1HopMalii Ha PHUHOK MpPO ICHYIOUY IHHOBAIlO, il CHOPUMHATTA Ta
1H(OpMaIIHHOTO KOPEKTYBaHHS I MOXJIMBUX KOHKYPEHTIB Ha TOYATKOBHUX €Tarax
peaizalli iIHHOBaLIHOTO MPOEKTY; KaJIPOB1 — MOJIATAIOTh Y BIJICYTHOCTI CIEIIaTICTIB
BIJIMOBITHOTO TIPOodiIt0 Il €(EKTUBHOTO OCBOEHHS IHHOBAINM Ta 3aTpaTr 4yacy Ha
TaKy TIATOTOBKY TIPH CTPIMKOMY PO3BHUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIIA;
IHCTUTYLIOHAJIbHO-TIOIITUYHI ~ —  BHUSBISIOTBCA B 3aaHTaXOBAaHOCTI  YMOB
IHHOBAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHsl IMAMPUEMCTB Ta BHSABICHHS BHCOKHX PH3HUKIB IIOJIO0

peainizalii KOHKPETHUX 1HHOBALIHUX MPOEKTIB [6].
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BucHoBkHu 10 po3ainy 1

1. YopaBiiHHS 1HHOBAIIMHOIO TOJITUKOIO MIANPHEMCTBA Tepeadadyae BMICT
HACTYMHUX i €JEeMEHTIB: OpraHizaliiHO-IpaBOBOro 3ale3neueHHs, (akTOpHOI
peanizailli, piBHS PO3BUTKY (PYHKIIOHAJILHUX CHUCTEM MIANPUEMCTBA, OpraHizallito
B3a€EMOJIII Ta KOHTPOIIO 3a IHHOBAIIMHMMM 3MIiHAMU. [HHOBaIllfHA TONITHKA €
HEBIJI’€EMHOIO CKJIaJIOBOIO CUCTEMH HAOYTTSl KOHKYPEHTHUX MepeBar MmiJInpueMcTBa.

2. EQeKkTuBHICT, BOPOBAXKCHHS 1HHOBAIIMHOIO TIOJITUKM 0Oa3yeTbcsl Ha
MPUHITMTIIAX: JTOTPUMaHHS €JIeMEHTIB 3arajbHOi CTparerii, CBOEYaCHOTO KOHTPOIIIO
KOH IOHKTYpH PHUHKY, TIOBCSIKYacCHOI OIlIHKA Ta KOPWUTYBAaHHA PECypCHUX
MO>KJIMBOCTEH MiMIPUEMCTBA, CHUCTEMHOCTI Ta PETJIaMEHTOBAHOCTI IUTaHIB 1 i,
pealbHOCTI B JOCSHKHOCTI  IIijIied, Oe3mepepBHOCTI IPOIIECIiB  1HHOBAIIHHOTO
3a0€e3MeUeHHs.

3. InHOBaIliiHA OJITUKA MIAIPUEMCTBA 3/1aTHA Peali3yBaTUCS MPU HACTYITHUX
YMOBaX: PaIllOHAIBHOTO JOCIIKEHHS MOTped MiANPUEMCTBA MO0 1HHOBAIIMHOTO
3a0e3MeYeHHs] KOHKPETHUX TOCIOAAPChKUX 30H Ta cep; HaIeKHOI (PYHKIIOHATBHOT
MPUAATHOCTI MIAPO3AUTIB  MIANPUEMCTBA 3 TIO3WINI MOKJIUBOCTEH BUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJlaHb; JIEBOTO MAPKETHHIOBOTO IHCTPYMEHTapit0 Ta €(PEeKTUBHOCTI
HOro BUKOPUCTAHHS; HAsBHOCTI BUCOKOKBANI(piKOBAHOTO MEPCOHANY AJIs peajizalii
1HHOBAI[IHHUX MPOEKTIB; MOBHOTH Ta BYACHOCTI (DIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUYEHHS CUCTEMHU
peanizalili IHHOBAIlIMHUX 1HCTPYMEHTIB.

4. CyKymHICTh TIEPEMIKOJ] B TpoIlecl peanizamii 1HHOBAIIHHOI MOMITHKA
MIJNPUEMCTBA YMOBHO TPYNyHOTh Ha: (IHAHCOBO-IHBECTHIIIMHI, HAyKOBO-
TEXHOJIOT14HI, 1H(OpMaLIiHO-aHATITHYHI, KaJpOBl Ta 1HCTUTYI[IOHAIBHO-TIOIITUYHI.
JlieBICTh BUKOpPUCTAHHS 1HHOBALIMHOT TOJITHKM MIANPUEMCTBA TMOKJIAAAETHCA Ha
CTyNiHb 3a0e3MeueHHs HEOOXIMHUMHU mJig 11 peanizaili pecypcamu. BiaCyTHICTh
MEPCIEKTUB B TOJO0JIaHI PECYPCHUX MHUCIPOTIOPIA MOXKE MPU3BECTH JO 3YMUHKH
MIPOIIECIB 1HHOBAIIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs MIAMNPUEMCTBA Ta IPU3BECTH JI0 caHaIlli HOTo

JISUTBHOCTI.
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PO3JLI II

OPTAHIBAIIIMHO-TOCIIOJAPCHKA XAPAKTEPUCTHKA JIIT «PYKUH-
MOJIOKO» PY KHHCBKOT'O PAMOHY )KUTOMHPCBHKOI OBJIACTI

2.1. OpranizaniiiH0-eKOHOMIYHA XapAKTEPUCTUKA MiINMPUEMCTBA.

OcnoBua  mistipHICTH  JII  «PyXuH-mMOn0KO» mojsirae B mepepoOrii
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOT CHPOBUHHU Ta BUPOOHUIITBA IMIUPOKOTO CIEKTPY MOJOYHOI
npoaykiii. JisJbHICTh MIANPUEMCTBA Oe33amepeyHo TMOKIAJAEThCd Ha SKICTh Ta
KUTBKICTh HAJAHOI ISl IEpEPOOKH CHUPOBUHHU KOTPA HAIXOIUTH OE3MOCEPETHBO Bif
CLITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX  TMIJNPUEMCTB  perioHy. Pe3ynbTaTUBHICTH  ISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA 3aJICKUTh B 3HAYHIA MIpl BiJl 0OCSTIB BUKOPUCTAHOTO KaImiTaly Ta
JUHAMIKKA HOro HAAXOMKEHHS B CTPYKTypl Horo mnpuHaiexHocti. HeratuBHuMM
TEHJICHIIISIMA B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € CYyTTEBE 3HMIKCHHS PIBHS HAJIXOKCHHS
kamitany B 2019 p. B mopiBusiaHl 3 2017 p Ha 36 %, mpu OJHOYACHOMY 3POCTaHHI
piBHSL 30BHIIIHIX 3000B’A3aHb MiANpUEMCTBA. B maHuii ymoBax mocTae MUTaHHS
JOIIJILHOCTI CYTTEBOI MOJIEpHi3allii BUPOOHUYOI CUCTEMH MIANPUEMCTBA, OCKUIBKU
yTpUMaHHS BUPOOHMYOT CHCTEMH Ha ICHYIOUOMY pIiBHI CTBOPIOE YMOBH IS
CYTTEBOTO 3HM)KEHHS PIBHS HOro mpuOYTKOBOCTI. JJIsi OIIHKM PIBHS KamiTaJlbHUX
HAJIXO/DKEHb Ta 1X HAsSBHOCTI OyJIO MpOaHaIi30BaHO CTPYKTYpPY BJIACHOIO KaIliTally
JIT «Py>XHH-MOJIOKOY» 32 MOKIMBUMH JDKEpeIaMu HOro GopMyBaHHS Ta CTPYKTYPOIO
3aiyueHHs (nox. J, puc. 2.1.).

[Tpu anamizi ¢inancoBoi 3BITHOCTI mignmpueMcTBa BusBieHo mo Il «Pyxun-
MOJIOKO» HarpomapkKye Hepo3mnoaiieHui npuodytok mnpotsirom 2017-2019 pp., ane He
BUKOPHUCTOBYE MOTO B CUCTEMI KarmiTaji3allli BUpOOHUIITBA Ta BEACHHS rOCIOAapChKOi
TisTbHOCTI. 3a0€3MeYeHICTh BJIACHUM KalliTajloM CKiangae jumie 32,5 MJIH TpH. Ta
HETaTUBHO I103HAYAEThCA Ha €()EKTUBHOCTI MPOBEACHHS BHUPOOHUYUX MPOIIECIB,
OCKITBKM PO3MIpH TiANpUEMCTBA Ta 00’€MH HMOro BUPOOHWUYOI TOTYXKHOCTI
noTpeOyroTh HabaraTo OUIPIIMX BUTpAT 3 MO3UIIT YMOB SIKICHOTO BHUpPOOHMIITBA

npoaykuii. B cBolwo dyepry BapTo MpoaHanizyBaTH €(PEKTUBHICTb BHKOPUCTAHHS
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IHBECTHUIIMHUX PECypCiB MIANPUEMCTBA 3 OJHOYACHUM OI[IHIOBAHHSIM CTPYKTYpH

000OpOTHOIO KamiTaay B 3arajbHiil BAPTOCTI OCHOBHUX BUPOOHUYUX (DOHMAIB, OCKUIBKH
JaHUW  TIOKa3HMK  Oe3mocepeHbO  BIUIMBAE HA  KUIBKICTb  BUKOPUCTAHUX
1HBECTHUIIMHUX pecypciB Ta yMOB ix 3anmydeHHs (moa. E, puc. 2.2). 3a pe3ynbraramu
IPOBEJCHOTO aHalli3y pIBeHb 3HOCY OCHOBHMX 3acO01B MiJMPHEMCTBA CKJIANa€ B
cepenaboMy 3a 2017-2019 pp. 47,6 % 1m0 € HaA3BUYAHO BUCOKUM MOKa3HUKOM, a
CyMH IHBECTHIIMHMX HAAXOMKEHb € HAA3BUYANHO HU3BKUMHU B TMOPIBHSHHI 3
icHytounMu norpedamu. [103uTHBHOIO € TeHEHIIIs 0 PiBHS iX 3pocTanHs y 2019 p.
Baprto 3ayBaxxuTu 110 HIAIPUEMCTBO [II€ B yMOBaX HAaCHUYEHOI KOHKYPEHTHOI
OOpOTHOM Ta HaMaraeTbCsi BUKOPHCTOBYBATH CTpaTErii0 yTPUMYBaHHS MO3MINI Ha
puHky. IIpo mani mporecu CBIAYUTH CTPYKTypa BUPOOHHUIITBA MPOAYKII KOTpa B
nepiogq 2017-2019 pp. cyTTeBO 3MiHIOBaNacs, IO CHOPUYUHWIO JO CYTTEBOTO

3pOCTAaHHsS BUTPAT HA TAKC IICPCIIAITyBAHHA.

2.2. AHaui3 epeKTUBHOCTI AiAJILHOCTI BUPOOHUYOI CMCTEMHM MiINMPHUEMCTBA.

BuzHayanbHUMU TOKAa3HUKAMHM PIBHA €(QEKTHUBHOCTI BHUPOOHHUYOI CHUCTEMHU
HiANPUEMCTBA BUCTYMAIOTh MOKA3HUKH PEHTA0ETBbHOCTI OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA,
KamiTalbHUX 1HBECTHUIIIN, oOmepaiiiHoi JisIbHOCTI Ta 1H. [l sKICHOI OINIHKH
KIHIIEBUX TIOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI CiJ JOCKOHAJIO MAOCHIAUTH (AKTOPH 110
HaANOIbIIEe BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHA PiBHS NpUOYTKY Ta (HaKTOpHU KOTPi 3arajiom
raibMyI0Th Taki mporecu. [IpoBenenuii anamiz 2017-2019 pp. Bka3zye Ha BITHOCHO
CTaOUTbHUHN PIBEHb PEHTA0ENIBHOCTI OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA MIANPUEMCTBA KOTpa B
2019 p. 3pocna nume Ha 2 %. HeraTuBHOI0O € TEHJAEHINS MO 3HUKEHHIO PIBHS
peHTtabenbHOCTI KamiTysy B 2019 p. O6uibie Hixk B 4 pasza B opiBHsaHHI 3 2017 p., 1m0
CBITYUTD NMPO HECPEKTUBHICTH HOTO BUKOPUCTAHHS 3 TO3UIII] OCHOBHUX BUPOOHUIITB.
HaBeneni TeHuaeHIli B JAesSKi Mipl MiABUIIYIOTh PU3UKH BTPATH KamiTaly Ta HeE
YMOKJTUBITIOIOTh SIKICHI TPOIECH 1HBECTUIIMHOTO 3a0e3medeHHs] MiANPUEMCTBA B

CepPEeNHBbOCTPOKOBIHM nepcnekTuBi (noa. XK, puc. 2.3).
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BaxnuBy posnb B popMyBaHHI mpuOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA BiJIIrpae Mmporec

BUKOPHCTAHHA OCHOBHHMX BHUpPOOHMYMX (OHAIB a TaKOX SAKICHMM IX cTaH. 3a
pe3yJibTaTaMu TPOBEACHOTO aHali3y BapTicTh BUpoOHMuYuX ¢oHAiB B 2019 p. B
nopiBHsHHI 3 2017 p. 3pocna Ouiblie HiX B 2 pa3a Ta ckiaia 93,1 muu rpH. Jlanuit
MOKa3HUK € 3HAYHUM IIOJ0 pPIBHSA TEXHIYHOTO OCHAIEHHS BHUPOOHUIITBA, aje
BpaxoByI0Ud (haKT HASIBHOCTI MOPaJIbHO 3acTapijioro o0jagHaHHS Ta BUCOKOTO PIBHS
HOro 3HOCY JaHl 3MIHM CJIiJ JOCIITUTH 3 MO3ULII SIKOCTI MPOBEACHUX BUPOOHHUYUX
MpOIIECiB Ta CTPYKTypu (opMyBaHHS PIBHA COOIBApTOCTI MPOAYKINi. 3pOCTaHHS
piBHs donmo3ade3nedeHocTi JII «PyXWH-MOI0KO» CTBOPUIIO MEPCHEKTUBU IS
3pocTaHHsl Moka3zHuKa (poHmo030poeHocti B 2019 p. B mopiBHaHHI 10 2017 p. B
1,9 paza. [lo3UTHUBHOIO TEHACHIIIEIO € CYTTEBE CKOPOYEHHS IIEPIOJIiB 00OpPOTY
BUPOOHMUYUX (DOHIIB MIANPUEMCTBA, IO CHPHUSE BIIHOCHOMY HIABUIICHHIO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOT0 TPOAYKIli B JOBIOCTPOKOBIA TOCHOIAPCHKIi
nepcriektusi (noa. U, puc.2.4).

3a pesyibTaTaMy TPOBEACHOTO aHami3y ()IHAHCOBHX IMOKA3HUKIB isUTBHOCTI
HIT  «Py»XWH-MOJIOKO» MOXHa CTBEpPHKYBaTH IIPO CYTTEBE 3POCTAaHHS PIBHSA
co0iBapTocTi BUpoOseHoi npoaykiii B 2019 p. B nopiBHsaHHI 3 2017 p. Ha 38,2 %, nipu
OJIHOYACHOMY 3pOCTaHHI pIBHS YHCTOTO JOXOAY BiJ peaizaiii BUPOOICHOIO
npoaykuii Ha 13,7 %.; npu UpOMy piBEHb BAJIOBOTO NPHOYTKY 3ajaumIaeTbes Oe3
CYTTEBUX 3MiH, a YUCTUN (PIHAHCOBHI pe3ynbTar 3MeHImuBcs Ha 22,3 % y 2019 p. B
nopiBHsHHI 3 2017 p. 3a paxyHOK OTpUMaHHS CyTTE€BHX 30UTKIB 3a pe3yJbTaTaMH
BEJICHHS OTepaliitHoi AisuIbHOCTI mianpuemcta y 2019 p. HeraTuBHOO € TeHEHIIIs
JI0 CTPIMKOTO HapOIIyBaHHS PIBHS KpEIUTOPCHhKOI 3aboproBanocti B 2019 p. B
NEPCHEKTHUBl BEJAEHHS BHPOOHUIITBA MIIMPUEMCTBY CIiJi YHUKATH (hIHAHCYBAHHS
MPOIIECIB OMepaIlifHOl AISUTBHOCTI 3 I0XO0ly OTPUMAHOI0 BiJ peatizailii NpoayKIlii Ta
po3MexoByBaTH aaHi cepu (noa. K, puc. 2.5).

3a pesyiapTaraMd  MPOBEJACHOIO  aHAI3y EKOHOMIYHOT  €(PEeKTHUBHOCTI
TOCTIOAPCHKOT MISUTBHOCTI B CTPYKTYP1 TOBAPHOI MPOIYKIIIT MiAMPUEMCTBA 32 TIEPio]

2017-2019 pp. BigOymucs 3MiHU MO0 HAPOIIyBaHHS 00 €MiB ii OLIbINE SK B 2 pasa.
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[Ipy 1bOMy TIOKa3HHK pIBHS PEHTA0EIBHOCTI TOCMHOJAPCHKOT  MISUTBHOCTI

niAnpueMcTBa 3MeHIIMBCS Ha 1,96 % B pe3ynbTrari 4oro MiANPUEMCTBO CTallo
30uTKOBUM B 2019 p. OnHOYaCHO 3MEHIIUIIMCS B CTPYKTYPHOMY BHpa3i KoedirieHTr
OKYITHOCT1 BUTpAT MiJNPUEMCTBA 1110 BKa3y€ HAa CYTTEBE 3POCTaHHS PIBHS MUTOMHUX
BUTpAT MIANPHUEMCTBA B 3arajbHiil BUPOOHUUIM CTPYKTYp, CYTTEBOTO IOPOKUAHHS
BXIJIHOI CUPOBHMHHM Ta €Hepro3ade3nedeHHss BUPOOHMYOI CHCTEMHU MiaAnpueMcTBa. B
3araJlbHOMY BHUPQXEHHI CIIOCTEPIra€TbCcsl HE3HAYHE 3pOCTaHHA KOe(ilieHTa
okynHocti BuTpar y 2019 p. mHa 0,01 mo cyTTeBO HE BIUIMBAE Ha pe3ybTaTH

e(hEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI CUCTEMU TianpueMcTBa (1ox. JI, Tabm. 2.1, 2.2).

2.3. AHaJ1i3 KOHKYPEHTHOI'0 CepedOBHINA MiIMPUEMCTBA B IEPCIEKTUBI

3a0e3neYeHHs 0ro iIHHOBALIITHOTO0 PO3BUTKY.

KoMmmuiekcHuil  aHaii3 KOHKYpPEHTHOTO CEpeloBUIIA 3a CTpPaTer1YHUMMU
PO3MEXKYBaHHSIM TPYIN BUPOOHUKIB MOJIOUHOI Mpoaykuii KuToMHpChKOTro periony
JIaB MOXKJIUBICTb BULIUTH JIIJIEPIB Tally31, BCTAHOBUTH CEpPEIHIN MOKAa3HUK BITHOCHOI
y4acTi y CErMEHTHOMY pO3IMOAUII PUHKOBOIO CEpEOBHUINA Ta OXapaKTepu3yBaTh
NOKa3HUKU  OKYIHOCTI BUTpaT 3a IX MOMJIMBOIO OLIHKOIO B  Oalax.
HaliepextuBHimmmu mianpuemctBamu ramy3i  cranu  [IAT  «Kuromupcekuii
MaciozaBon», TM «l'epkynec» ta TM «Jlacka». Il «PyxnH-mMOm0KO» 3aiimae
HU30BI1 TMO3HUIII] MO0 CETMEHTAllll PUHKY, aje MPU IIbOMY Ma€ CTalbUIBLHO CepemHii
MOKa3HUK SIKOCTI MPOIYKLIi SIKy BHpoOJisie. ['0JIOBHOIO METOI MiANPHUEMCTBA €
yTPUMaHHSl 1CHYIOUMX PUHKOBHUX TMO3UIIN 110 Mae BiOOyBaTHUCSd Ha YMOBax
KOMIUIEKCHOT'O 1HHOBALIMHOTO TIepeocHaIlieHHs] BUpoOHUITBa (101. M, Tad:m. 2.3).

Hacuuenicte puHKY Ta yMOBHM MHOro (YHKIIOHYBaHHS B 3HayHId Mipi
BIUTMBAIOTh Ha KIJIBKICHI XapaKTEPUCTUKU BUPOOHMYOI CHUCTEMHU MIJNPUEMCTBA Ta
CTBOPIOIOTH NEPEIYMOBU JJIsi CYTTEBOTO MIABUIIEHHS PIBHS SIKOCTI BHPOOJIEHOIO
npoaykiii. B cBOIO depry miABUINEHHS PIBHS SKOCTI CYMPOBOKYETHCA CYTTEBUM

3pOCTaHHSM pIiBHS COOIBAPTOCTI BUPOOHMIITBA Ta 3HIKEHHAM pIBHA NPHOYTKY,
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OCKUJIBKH KYTiBeJIbHA CIIPOMOXHICTh MICIIEBOTO PUHKY 30yTY IMPOIYKIIT 3JIUIIIAETHCS

Ha JOCUTh HHU3bKOMY pIBHI B CHJIY /i€ YWHHHUKIB CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpPH3H.
Konkypentne cepenosumie Il «PyXuH-MOJI0KO» Jefani CTae >KOPCTKIIIHNM 3
OPUYUHA CKOPOYEHHS CHPOBUHHOIO PUHKY BHPOOHHUIITBA MOJIOKA 33 PAaXyHOK
3HaYHOTO 3HIKEHHS PIBHS HOTO peHTaOeTbHOCTI Ta MOXIMBOCTEH BHKOPUCTAHHS
KOPMOBUX ILIOII JTst OUThI €(heKTUBHUX Trainy3ell pOCIMHHUIITBA.

3 HaBeJICHUX MEPCIIEKTUB Ta 3a ICHYIOYOi CTPYKTYpH TOBapHOi mpoaykiii 2017-
2019 pp. AIl «PyXuH-MOJOKO» MIANAETHCS HETaTUBHOMY E€KOHOMIYHOMY BILIHBY
300Ky YMOB 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHINA 3a PaXyHOK: CYTTEBOTO
HEJOOTPUMAHHS BUPYUKH BiJ peaiizaiii IpOAyKIii; CyTTEBOIO 3pOCTaHHS BapTOCTI
BUKOPUCTOBYBAaHUX PECYpPCIiB B MPOIECI BUPOOHMIITBA; MOPAJIBHO 3aCTapiioro
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOrO  3a0e3IMeueHHs]  BUPOOHUIITBA;  30UIBIICHHS  PIBHSA
(bicKaTbHOTO HAaBAHTAXEHHS; CYTTEBOTO 3POCTAHHA PIBHSA MIHIMANbHOI 3apOOiTHOI
IJaTd TpaliBHUKIB JaHOl cdepu; CYTTEBOrO 3MEHIICHHS PIBHS OKYITHOCTI
MapKETUHTOBUX BUTpAT.

Jlii KOHKYpEHTIB B ICHYIOUOMY PHHKOBOMY CEpEIOBHUII HAJAIITOBYIOTHCS Ha
3aCTOCYBaHHSI CTparTerii 3aBOMOBYBaHHS HOBHX PHHKOBUX HIINI Ta peati3allito
BUPOOJICHOIO MPOAYKIIi 3a Mex1 HauioHaNbHUX KopAoHiB. Il «PyxuH Moj0KO» B
MEeBHIA Mipi 37aTHE BIJACTOIOBAaTH PETIOHAJIBbHI PUHKA 30yTy MPOAYKIIi B
CepeHbOCTPOKOBIM TMEPCHEKTUBI 32 PaxXyHOK aBTOPUTETHOCTI TOBAapHOI MapKu Ta
Jokanizamii 30yToBoi Mepexi. Ctabinmizamii Horo eKOHOMIYHOTO CEpeJOBHINA TaKOXK
CIIpHsI€ JIOKAJ13allisd MICI pO3TalllyBaHHs MIANPUEMCTBA Ta (PYHKIIIOHYBaHHS J1€BO1
JIOTICTUYHOI CHCTEMH.

ITpu anamnizi ToBapHoro acoptumeHnty JII «Pyxun-monoko» 2017-2019 pp. Ta
OaJIbHOT OIIIHKM SKOCTI 3a KOXXHHMM BHJIOBUM ITOKa3HUKOM HOTro0 HOMEHKIIATYpH
BCTAHOBJICHO JAMCIPONOPIIIHY HEBIAMOBIIHICTh KUTBKOCTI BUJIIB TOBAPHOI MPOAYKIIIi
B CTPYKTYp1 TOBApHOT'O aCOPTUMEHTY HAIIOBHEHOCT! PUHKOBOI Hillll. 3a MPOBEICHUMHU
pO3paxyHKaMH pPIBEHb OCBO€HHS PUHKY MIANPUEMCTBA Ma€ OyTH 30UIbLIEHUI B

2,3 pa3a. Pazom 3 TMM BHIIM TOBapHOTO aCOPTUMEHTY 3 BUCOKUM TMOKA3HUKOM SKOCTI
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OPOYKIII MarOTh HU3BKUNA TMOKA3HUK iX KUIBKICHOTO BHPA)KE€HHS 32 CTPYKTYPOIO

BUPOOHUIITBA, TOOTO MIANPHUEMCTBO B OUIBIIIN Mipi CHEIiani3yeThCsl Ha BUPOOHUIITBI
MPOAYKIIi 3 cepeHIM piBHEM MOKa3HUKA 11 AkocTi. JlaHa mpobiiemMa perJiaMeHTYy€EThCs
BIJICYTHICTIO HAJI€KHOTO TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO 3a0e3leueHHs] BUPOOHMIITBA Ta
HEJI0OCTAaTHIM piBHeM KBasi(dikaiii mepconany (moa. H, puc. 2.6).

3a pesynbraramu npoBeneHoro anamizy Il «PyxuH Mojoko»  ciij
CKOHIICHTPYBAaTH BUPOOHMIITBO Ha TaKMX BHJAAX MPOAYKIII SK Macjio BEPIIKOBE,
MOJIOKO CyXe He 30hpaHe Ta MOJIOKO pifike 00poOieHe, — 1110 BUAUIUTh EPCIEKTUBHY
Crieliagizalio MiAMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEYUTh CYTTEBE MiABUILIECHHS SKOCTI HOTro
OpOAYKIii. AHalli3 1HHOBALIMHOTO CepeloBHUINA MIANPUEMCTBA BKa3y€ Ha HU3BKY
Horo edeKTUBHICTh, OCKUIBKM 3allydeHHs 1HHOBalik 1mependadyae  edexT
KOMIUIeKCHOCTI, HaTomicTh JIII «PyXuH-MOJIOKO» MPOBOAWIO JaHl MPOIECH B
HE3HaYHIH Mipi 3 YITKUM BUPAXKEHHSIM X JOKAJIbHOTO XapakTepy. EQexkTuBHicTh fioro
IHHOBAIIHHOTO CEpe/ioBUIIIAa € JOCUTh HHU3bKOIO Ta MOTpedy€e CYTTEBOTO
KOPEKTYBaHHS 3 MO3MUIIl MOOYAOBU YITKOI CTparerii po3BUTKY MiJMPUEMCTBA B
JIOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI Ta MOMJIMBOTO 3aJyUYEHHsI J10JJaTKOBUX 1HBECTHUIIMHHUX
pecypciB ISl TPOBEACHHS HOTO0 KOMIUIEKCHOTO TEXHOJIOTIYHOTO MEPEOCHAIICHHS.
CyTTeBoi parioHamizaili TakoX TOTpeOye YMpaBIiHHSI CHUCTEMOIO Oprasizaiii
BUPOOHUIITBA, OCKIJIBKM SIKICTh 1HHOBAI[IMHOTO 3a0€3MEUeHHs IMiINMPUEMCTBA
0e3mocepeIHbO 3aJEKUTh B Y3TOJKEHOI Ta MaKCUMalIbHO €()EeKTHBHOI B3a€MOIIi
BCIX JIaHOK (YHKI[IOHAJBbHOI CTPYKTypM Ta YHUKHEHHS HEOOIPYHTOBaHUX
BUPOOHUYHUX PU3MKIB.

BucHoBkm 10 po3aiay 2

1. HeratuBHUMU TEHACHIUSMH B JISUIBHOCTI MIAINPHUEMCTBA € CYTTEBE
3HIDKCHHSI PIBHS HaIXO KeHHs Kamitany B 2019 p. B mopiBusiaHI 3 2017 p Ha 36 %,
IIPU OJTHOYACHOMY 3pPOCTaHHI PiBHS 30BHIIIHIX 3000B’s13aHb miAnpueMcTBa. B manuit

yMOBax IMOCTA€ MUTAHHS JOLUIBHOCTI CYTTEBOI MOJIEpHi3allli BUPOOHUYOI CHUCTEMHU
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MINPUEMCTBA, OCKUIBKM YTPUMaHHS BHUPOOHWUYOI CHUCTEMHM Ha ICHYKYOMY pIBHI

CTBOPIOE YMOBH JJISI CYTTEBOTO 3HWKEHHSI PIBHSA HOTO MPUOYTKOBOCTI.

2. [IpoBenennii ananiz 2017-2019 pp. BKasye Ha BIJHOCHO CTAOUIBHUI
pIBEHb PEHTA0ETbHOCTI OCHOBHOTO BHPOOHHUIITBA MiANpUeMcTBa Kotpa B 2019 p.
3pocna e Ha 2 %. HeraTuBHOIO € TEHIESHINS IO 3HMKCHHIO PIBHS PEHTA0EIbHOCTI
kamityny B 2019 p. 6iibie HIXK B 4 paza B nopiBHsaHHI 3 2017 p., 110 CBIAYUTH MPO
Hee(EKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS 3 TIO3UIII] OCHOBHUX BUPOOHUIITB.

3. Hacuyenicth puHKY Ta yMOBU HOTrO (DPyHKIIOHYBaHHS B 3HA4HIM Mipi
BIUIMBAIOTh HAa KUIBKICHI XapaKTEPUCTUKH BUPOOHMYOI CHCTEMHU IMIANMPUEMCTBA Ta
CTBOPIOIOTH TMEPEIYMOBHU MJIsi CYTTEBOIO MiABHILEHHS PIBHA SKOCTI BHPOOJIEHOIO
MPOYKIITI.

4. 3 HaBeZIeHUX MEPCIEKTUB Ta 3a ICHYI0UYO1 CTPYKTYPH TOBapHOI MPOYKIIIi
2017-2019 pp. HAIl «PyxuH-MOIOKO» MIiAMA€THCS HETATUBHOMY EKOHOMIYHOMY
BIUIMBY 300Ky YMOB 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA 3a PaXYyHOK:
CYTTEBOTO HEIOOTPUMAHHS BUPYYKHU BiJ] peanizallii npoayKIlii; CyTTEBOTO 3pOCTaHHS
BapTOCTI BUKOPUCTOBYBAHHUX PECYPCIB B MPOILIeCi BAPOOHUIITBA Ta 1H.

3. [Ipu anamizi ToBapHoro acoptumenty JII «Pyxxun-momnoxo» 2017-2019
pp. Ta OANbHOI OL[IHKU SIKOCTI 3@ KOXKHUM BUIOBUM IMOKa3HUKOM HOTO HOMEHKIIATYpH
BCTAHOBJICHO JUCIIPOMNOPIIIIHY HEBIAMOBIIHICTh KITLKOCTI BUJIIB TOBAPHOI MPOAYKIIiT
B CTPYKTYpi TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY HAIIOBHEHOCTI PUHKOBOI Hilll. 3a TPOBEICHUMH
pO3paxyHKaMH pIBEHb OCBO€HHS PHUHKY MIANPUEMCTBA Mae€ OyTH 30UIbIICHUN B

2,3 pa3za.
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PO3JILT 3

PAIIIOHAJIIBAIISI CUCTEMHM YIIPABJIIHHS IHHOBAIIIMHOIO
HOJITUKOIO I «PYKUH-MOJIOKO» TA Ii IPOEKTHE
OBI'PYHTYBAHHA

3.1. dopmagizanis yYMOB BIPOBAJKEHHS iHHOBaiHHOI MOJITHKHU

MiINMPHUEMCTBA.

Jlns peamizaiii Habopy eneMeHTIB 1HHoBaliiHOi momituku I «PyxuH-
MOJIOKO» CII1J] PO3pOOUTH Ta OOIPYHTYBATHU YITKHM MeXaHi3M ii pearizalii a TaKox
IHTErpyBaTy JaHUN MPOEKT B 3arajibHy CTpaTeriio po3BUTKY MianpuemcTsa. [Ipoiec
dbopmaizallii 1HHOBAIIHHOIT MOMITUKKU MIANPUEMCTBA Ma€ MiANOPSIKOBYBAaTUCS YMOB
KOMIUIEKCHOCTI Ta BpaxoBYBaTH (DIHAHCOBI MOXKJIMBOCTI MHIANPUEMCTBA 3 TO3ULIT
BUKOPHUCTAHHA BJIACHOTO Ta 3aJIy4Y€HOT0 KaMiTAIbHOT'O PECYPCY.

[Ipu 1oOyAoBI CTPYKTypHOI MOJeni peaii3amii 1HHOBAIIHHOI MOJIITUKH
MIJMNPUEMCTBA CIIIJ  JIeTalli3yBaTH CTpUMYIOUl  (PaKTOpU: HE3rapMOHI30BaHICTh
HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS] — BUSBJISETHCS Y BIJACYTHOCTI YITKOTO
IPABOBOTO PETryJIOBaHHS WIOJO0 YMOB 3ajJyuy€HHS Ta BUKOPHCTAHHSA 1HHOBAI 3
MO3UIIIT PEryTIOBaHHS JaHUX TMPOIECIB JepkKaBow (MIIATPUMKH, CTUMYJIFOBAHHS,
¢diHaHCYBaHHS);  HHM3BKMHA  pIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TMPOIYKIIi
OIANPUEMCTBA — BHSBISIETbCA B MIABHUILEHHI PIBHS PHU3UKY MO0 BTpaTH
IHHOBAIIIHHOTO KaIliTaly, OCKUIBKM HaJaroJKEHHs IIPOIeciB 30yTy MPOIyKIIii
noTpedye JOJATKOBOTO HYacy Ta BIJMOBITHOTO 30UIBIICHHS MEPIOiB OKYIHOCTI
1HHOBAI[IHHOTO KamiTaly; BUCOKA BapTICTh 1HHOBALIMHOTO KaIiTaly — BUSIBIISIETHCS B
3HAYHUX (PIHAHCOBUX 3aTpaTax, OCKUIbKM KOMIUIEKCHE TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHE
MEPEOCHAIIEHHS € JOCHUTh JIOPOTO BAapTICHUM 1HBECTUIIMHUM BKJIAJICHHSM;
HECTaOUIbHICTh YMOB 30BHIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO CEpPENOBHUIA — BUSIBISETHCS B
KPU30BUX SIBUIIAX E€KOHOMIKM B IIJIOMY IO MPOBOKY€E Pi3HI LIHOBI KOJMBaHHS Ha

pecypcu Ta  BHUpPOOJIEHy  MPOAYKIIO; HHU3bKA  PO3BHHEHICTb  PUHKOBOI
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1HQPACTPYKTYpH — BUSBISETHCS B HEPAIIOHATBHOMY PO3MOILI  PETYISTUBHUX

PUHKOBUX CHCTEM, BIJCYTHOCTI YITKHX MEXaHI3MIB (YHKIIOHYBAaHHS PHUHKOBOTO
3abesneuenHs (mox. I1, puc. 3.1).

IlepeBaramu BHpoBaPKeHHS 1HHOBaIiHHOT MOMITUKU I «PyXuH-MOJIOKO»
MOXYTh CTaTH: BIIPOBAKEHHS pecypco30epirarounx Ta eKOJIOT0-0e3MeyHux
TEXHOJIOTIA — 3a0e3MeunuTh MPUBEJCHHS SKOCTI BUPOOJEHOI MPOAYKII /10 SKICHO
HOBHUX CTaHIApTIB ii BUpOOHHWITBA, KOTpl OyayTh BiAmoBigaTH crangaptam [SO
IPOBITHUX BUPOOHUITB E€BPONEHCHKOTO COIO3Y; CYTTEBOIO MPUPOCTY BaJIOBOIO
JOX0Ty — 3a0€3MeUnTh PO3IIUPEHHS 30yTOBOI MEpPEkKi Ta 3pOCTaHHSI PIBHS 3arajibHOi
peHTa0eIbHOCTI  MIAMPUEMCTBA; 3MEHIICHHS PpIBHS BHUPOOHHUYMX BHUTpaT —
3a0e3meunTh HAOYTTS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar Ta CYTTEBOIO 3pPOCTaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUPOOJIEHOT PO TYKITIi.

Peanizamis innoBariiinoi nomituku JI1 «PyxuH-momoko» mae BigOyBatucs 3a
HACTYMHUMU HanpsiMamu:

® MapKETUHTOBHMI — Tiependayae JOCSITHEHHS HU3KHU IUJIEH BIJHOCHO SIKICHOTO
JOCTIIKEHHSI PUHKOBOT'O CEpeIOBHUIIIA MiAMPUEMCTBA 3 MO3UIIIT BUSBICHHS [TOMUTY Ha
NPOJYKIII0, CETMEHTAlIl0 Hillll PUHKY, BUKOPUCTAHHS I1HCTPYMEHTIB (HOICTHU3Y,
HAJAro/PKCHHS KaHAIB peaizalii MpOAyKIlii Ta BUKOHAHHSA (YHKIIA CTOCOBHO
MO3UIIIFOBAHHSA TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY MPOAYKIII mianpueMcTBa. J[anuii HanpsM €
HAJ3BUYAHO BAXJIMBUM 3 TOYKH 30py €(EKTUBHOCTI peanizaiii 1HHOBaI[lHHUX
IporpaM po3BUTKY MiAIPUEMCTBA;

® BUPOOHUYO-TOCIONAPCHKUNA  —  mepeadadyae  BIOPOBAIKEHHS  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBEIEHb, PO3POOKY UITKUX IUIAHIB iX peami3auii Ta
BUKOPUCTAHHS, MICTUTh KOMIUIEKC 3aXOJiB  OpTaHi3aIiifHO-TEXHOJIOTIYHOTO
3a0€3MeUeHHsT 1I0JI0 yMOB peaiizailii cTpaTerii 1HHOBAIlIMHOTO PO3BUTKY Ta
MPUBEJICHHS Y BIAMOBIIHICTh FOCHOJAAPCHKOIO CEPEOBUILA TIAMPUEMCTBA 10 YMOB
Halle(DEKTUBHIMIOTO ¥OTro (YHKI[IOHYBaHHS. BUKOpUCTaHHS JaHOTO HaMpsMy
JIOKOPIHHO 3MIHIOE OpraHizalliiiHy CTPYKTypy HIAOpPUEMCTBA Ta MPUBOJUTH ii y

BIJIMOBITHICTD JIO Cy4acHUX (POpPM Ta METOJII MEHEKMEHTY;
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® COILlATBHUN — peali3y€eThbCs Yepe3 BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB PUHKY ITpalli 3a

PaxyHOK CYTTEBOTO BJOCKOHAJIEHHS YMOB Ipalll Ha MIJIPUEMCTB; HABYaHHS Ta
MiIBUIIEHHS PiBHSA KBami(ikaiii TpamiBHUKIB, 3aIy4eHHS TEPEIOBOTO JIOCBITY
BeJICHHA BUpoOHHUIITBA. JlaHa cuUcTeMa BUSBIAETHCA B  MOMJIIMBOCTAX UIOJO
MIJBUIEHHS PIBHSA 3apOOITHOI IUIATH TMPAIliBHUKIB Ta peaji3aimiil pi3HOTO POy
COLIIaJIbHUX MPOrpaM B MIATPUMKY A1I0YOI 1H(HPACTPYKTYpH MIANPUEMCTBA,

® CKOJIOTIYHUM — BHUSBISETHCS B TMPUBEJACHHI JI0 BIJAMOBIAHOCTI SIKOCTI
BUPOOJIEHOT MPOAYKIIIi HOPpMaM Ta CTaHJapTaM IMepeOBUX BUPOOHHUITB PO3BUHYTHUX
KpaiH CBITYy 3 MOXJIUBICTIO cepTudikamii BignoBigHO m0 cra"gapTie [SO.
[lepenOayaeThcsi TakOK BUPOOHULITBO OPraHIYHOI MPOIYKIII BPaxOBYKOUYHM TEHICHIIIT
PO3BUTKY PUHKY MOJIOYHHMX MPOAYKTIB SIK MEPCIIEKTUBU CTPATETTYHUX aIbTEPHATHB B
JIOBFOCTPOKOBOMY T'OCIIOaPCHKOMY MEP10/IL;

® PECYpPCHHI — pealli3yeThCsl 4epe3 BIOCKOHAJICHHS CHCTEM KOHTPOJIO SIKOCTI
BX1JTHOT CUPOBMHH Ta MaTepialliB 110 HAJacTh 3MOTY PETVIAMEHTYBATH MapaMeTpH ix
SKOCTI JIII KOHKPETHMX BHUPOOHUKIB a TaKOX MPOBOJUTU TPajallil0 pecypciB 3a
THUTIOJNIOTI€I0 TX HACTYMHOT epepoOku. PecypcHuii actiekT Oe3mocepeiHhO BILTUBAE Ha
«pO3Max» MOKJIMBOCTEH BIPOBAKEHHS I1HHOBAIM, OCKUIBKH CYTTEBO 3MIHIOBATH
SKICTh BX1JHOTO pecypcy MiAIPUEMCTBO HE B 3MO31;

e rio0anizamiifHiil — BUSBISIETBCS B CEPEIHBOCTPOKOBIN TEPCIIEKTUBI Yepe3
MO>KJIMBICTh HarpOMa/’K€HHsI KalliTally Ta MOro pelHBeCTyBaHHS B OCBO€HHS HOBHUX
BUJIIB TMPOJYKILIi, pO3p0oOKy Ta peaji3aiil0 TOPrOBHX MAapoOK, 3aXOIUICHHS HOBUX
puHKiB 30yTy (B T.4. 3aKopnoHHUX). [IpuCyTHICTP JaHOTO HaMpsiMy HOCHTH
000B’SI3KIB XapakTep, OCKUILKM 1HHOBAIli KOTpI HE Jal0Th 3MOTH 301IBIIUTH
MacIITaOHICTh Ta MOJIMIIUTH SIKICTh BUPOOHUIITBA JOCUTH IIBUJIKO BTPAYalOTh €(HEKT

CBO€I JOILIJILHOCTI.
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3.2. IIpoekTyBaHHsi YMOB peaJjizanil iHHOBaliiHOro 3a0e3ne4YeHHS

MiINMPUEMCTBA.

CyTb 1HHOBawiiHOro npoektyBanHs 11 «PyxXuH-M0OI0KO0» MOISATa€E B IKICHOMY
TEXHIKO-TEXHOJIOTYHOMY MEPEOCHAIIeHH] 1CHYI0YOT0 BUPOOHHUIITBA HA YMOBAaX HOTO
HOBITHBOT'O TE€peOoCHalleHHs. B 1aHoMy acnekTi MpONOHYeEMO 3aMIHUTHU ICHYHOYE
o0JjaziHaHHS 11€X1B HAa BUCOKOTEXHOJIOT1UHE, epeo0IaHaTH Ta MPOBECTH PEMOHTH B
BUPOOHMYMX  MPUMIMICHHSX; MOJEPHI3YBaTHU CHCTEMY  OYMILIEHHS  CTOKIB
MIMPUEMCTBA Ta MPUBECTH OpraHizalliiHy CHUCTEeMYy MiJIMPUEMCTBA Y BIAMOBIIHICTh
JI0 CTPATETYHUX AJIbTEPHATUB «IHHOBAILIIITHOTO 037I0POBIECHHS MIIPUEMCTBA.

IIpu 3amydenux HoOBOBBeAeHHsAX (moa. P, Tabdn. 3.1), BupoOHMUy cuCTeMy
JIT «Py>XUH-MOJIOKO» TMPONOHYETHCA TMEPEOCHACTUTU TEXHOJOri BUPOOHMIITBA
CyXOro MOJIOKa, TBEpAMX CHpIB, Maciia BEpPUIKOBOTO a TaKOX aBTOMAaTH3yBaTH
CHUCTEMY KOHTPOJIIO SIKOCTI BUPOOJIEHOT OCHOBHOI Ta MOOIYHOI MPOIYKINI 1 3aIyIUTH
CydyaCHy CHCTEMY OYHILIEHHS CTIYHUX BOJ MO 3HAYHO 3MEHIIUTh BUTPATH HA
YTHII3AIiI0 BiAXO/IB BUPOOHMITBA. KOMIUIEKCHICTH 3aCTOCYBaHHS HOBOBBEICHB
JACTh 3MOTY OTPUMATH CUHEPreTUYHUN TroCHoJapChkuil €(eKT a TaKOXK CYTTEBO
BJOCKOHAJIUTH TOCHOJAPChKY CHCTEMY MIANPUEMCTBA Ta MpoIec il ympaBiiHHA. B
CTPYKTYPH3ALIlI0 KOUITOPUCY 1HHOBALIMHOIO 3a0€3MedYeHHs] BKJIIOYEHO BUTPATH Ha:
3aKyIIBIIO HEOOXITHOTO OOJaJHAHHS; MepeoOiagHaHHs BUPOOHUYMX MPHUMIIICHD;
MOHTaXX OOJaJHAHHSA; HAaBYaHHSA I[E€PCOHANY; IyCKOHAJIAro[KyBaJbHI pPOOOTH;
PEeMOHTHI  poOOTH;  CTpaxyBaHHS  MOXIJIMBUX  PHU3UKIB,  (YHKI[IOHYBaHHS
MIATPUMYIOUYMX CHUCTEM; OpTaHi3alliiHe 3a0e3MedyeHHs] MI0JI0 YMOB BIIPOBAKCHHS
iHHoBari. [louarkoBuii eram peanizallii 3arajbHOI 1HHOBAIIIMHOI CTpaTerii MICTUTh
€JIEMEHTH JIOKAJIBHOTO BIPOBAIX)KEHHSI HOBOBBE/IEHb OCKIJIbKH (DIHAHCOBE CTAHOBUIIIE
MiIPUEMCTBA € BITHOCHE HE3aI0BUIHBHAM.

3aranpHa cyma BuUTpar ckiaae 19,5 muH rpH. Becbh oOcar ¢dinancyBaHHS
IPOMOHYEMO 3AIYYUTH Uepe3 KPEAUTHUN pecypc B KOMEPIIHHOMY OaHKY 3a CTaBKOIO

19,7 % a Takox 3acTpaxyBaTH pU3MK BTPATH KamiTaldy B 3arajibHOMY po3Mmipi 2,6 %
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Bl 3arajibHoi CyMH KpeauTy. B mporeci peamizaiii 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY

nepen0avaeTbCsl OTPUMAHHS JTOAATKOBUX €()EKTUBHUX aTbTEPHATHUB B SKOCTI:
€KOHOMIT aJMIHICTPaTUBHUX BHUTpaT Ha piBHI 22 % WIOPIYHO 3a pPaxyHOK
BJIOCKOHAJICHHS ICHYIOYOi CUCTEMHM YIPaBIiHHS Ta aBTOMAaTH3allli CUCTEM KOHTPOIIIO
SKOCTI1; EKOHOMII BUTPAT Ha €HEPreTUYHOMY 3a0e3MeUeHH1 MianprueMcTBa 5,1 MIIH TpH
HIOPIYHO 3a PAXyHOK 3aCTOCYBAaHHS OOJIaJHAHHS BHUIIOTO KJIACy €(EKTUBHOCTI;
eKOHOMIi BUTpaT B po3Mipi 2,3 MJIH TpH. Ha YTWIi3alii BiIXOJIB BHUPOOHMUIITBA;
301IBIIEHHS PIBHS I[IHU peali3allii TOBapHOI MPOIYyKIlii B cepenHbomMy Ha 7,9 % 3a
PaxyHOK CYTTE€BOIO ITJABUIIEHHS PIBHSA SKOCTI BHpOOJEHOI mponykiii. B manomy
aCIeKTI 3pOCTYyTh BHUTPATH HA: JOCHIKEHHS PUHKY Ta TPOCYBAaHHS TOBApPHOTO
ACOPTUMEHTY TMPOMAYKII MIANPUEMCTBA HAa HBOMY; BHIUIATy 3apoOITHOI IUIaTH
MpaliBHUKIB B 3B’S3Ky 3 MIJABUILCHHSAM PIBHS iXHbOI KBamidikaiii; po30yaoBy
JIOTICTUYHUX CHUCTEM B 3B’SI3Ky 3 30UIBIIEHHSM KUIHBKOCTI TOBAapHOI MPOAYKINI Ta
HaJIaro/PKeHHS IHTEHCUBHOTO i1 TOBapOpyXy.

Bapricth BUKOpHUCTaHHS 3allO3UYEHOTO KPEAUTHOTO PECypcy € JIOCHUTh
BHUCOKOIO, OCKUIbKM MPOTPECHMBHA CTABKa KPEIUTHOTO 3alO3MYaHHS Ta BUTPATH Ha
BUIIaTa OCHOBHOI CYMH CTPYKTYpPH30BaHI 3a MEepiojlaMu Ta MiUIsraroTh BUILIATI i
BKa3aHi 3000B’s3aHHs (moa. C, puc. 3.2). 3aranbHa cymMa MOBEPHEHHSI 3a1I03UYEHOTO
pecypcy npotsarom 2021-2025 pp. ckiane 31,9 muH rpH. mwo Ha 65 ,2 % nepeBuurye
BapTICTh OTPUMAHOTO KPEAUTHOTO PECypCy. 3a3Ha4eHi il € 000B’ I3KOBUMHU OCKIITBKH
IHIIMX NUISXIB peani3amii MpOoeKTy IHHOBALIWHOTO 3a0e3meueHHs MiANPUEMCTBA B
CepPeHLOCTPOKOBIM MepcreKkTuBl He icHye. I[lepeBaxkHa OUIBIIICTh perioHATbLHUX
porpaM PO3BUTKY HE MICTUTH €IEMEHTIB MIATPUMKH TSl BIPOBAKEHHS IHHOBAIIIH B
nepepoOHi MiANPUEMCTBA Ta HE rapaHTye JOKTPUHM iX MATPUMKH. Pazom 3 Tum
nepepoOHi MIANPUEMCTBA HE MAIOTh JOCTYNY J0 1HHOBAI[IMHUX MAapKiB PO3BUTKY Ta
3MYIIEHHI CaMOCTIMHO BTUTIOBAaTH B JKUATTA MOJXJIMBI 1HHOBAIIHI TPOCKTH
3M1MCHIOIOUH TIPU IIbOMY J0JIaTKOBI CYTTEB1 BUTPATH.

Pe3ynpTaTuBHICTH 1HHOBALIMHOTO MPOEKTYBaHHA B 3HA4HI Mipi Oyze

3aJeKaTh BIJ PAliOHAILHOTO BHKOPUCTAHHS 3alpONOHOBAHUX TEXHOJOTIM Ta iX
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MOCTYNOBO1  peamizamii. 3a MNPOBEAEHUMH  pPO3paxyHKaMU  pPEHTAOENbHICTh

IHHOBAIIIMHOTO TPOEKTY ckiaae 36,6 % 10 € JOCHTh BaroMUM TOKA3HUKOM, TPH
PIBHI YMCTOIO MpOAYyKIii mianpuemMctBa — 50,6 MIH TpH, BajJOBOTO JOXOAY —
173,1 mue rpH (mox T, puc. 3.3).

OcCkinpKH IS peasizailii 1HHOBAIIITHOTO MPOEKTY PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA Ta
YHUKHEHHSI PU3MKIB BTpaTH KamiTaliB BaXXKJIWMBY pPOJI BIJIrpae TEPMIH OKYITHOCTI
OPOEKTy Ta YacoBl MOro XapaKTepUCTHKU 3a TEMIIOM Ta DPIBHEM HAaJXOKCHHS
BUPYYKHA BiJl TOBapHOI MPOAYKII MHiANpUEMCTBA OYyJIO MPOBEIEHO CTPYKTYpHE
MOJIeTIOBaHHsI mporecy (iHAHCOBOTO (YHKIIOHYBaHHS HABEJIEHOTO TIPOEKTY 3
BUKOPHUCTAHHAM JIIHIHHOTO BUPIBHIOBAHHS JUHAMIKU HAJIXOKEHb 3a PIBHEM YHCTOTO
npuOyTKy mianpuemctsa (noa. Y, puc 3.4). 3aragpHuil piBEHb YUCTOTO MPUOYTKY 3a
BECh IIepioj peaiizallii 1HHOBAIIMHOTO MNpoekTy ckiaae 12,6 maH rpH. Tepwmin
OKYMHOCTI BHUTpaT BiaOyaeTbcsa B 4 kBaprtani 2022 p. mpu «IpOXOKEHHID» MEXi
JOX1HOCTI IPOeKTy B po3Mipi 93,9 muH rpH. [TokpHUTTS 3aranbHOI OCHOBU KPEAUTHUX
3000B’s13aHb BiAOyAeTbca B 2 kBapTami 2024 p. mpu JOCSTHEHHI MEX MOTaIICHHS
KpEJIUTHOI 3a00proBaHoOCTI B po3mipi 41,1 MitH TpH.

ITepcniekTrBM peanizailii 3a3HA4€HOT0 1HHOBAIIIMHOTO TIPOCKTY € peaTbHUMH Ta
JOCSKHUMU, ajle YCHIMIHICTh X peami3alii B 3HAYHIA Mipl 3aJI€KUTh BiI PIBHS
cTalbii3ali 30BHIITHBOI0 €KOHOMIYHOT'O CEPEIOBUIIA MiATPUEMCTBA, PIBHS 1HQIIAIIT,
KyIiBEIbHOI CIPOMOXKHOCTI perioHajdbHUX pPHUHKIB 30yTy mpoaykuii Ta 1H.
CrporHo3yBatd pO3BUTOK MOl B Cy4YaCHOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHUII JOCUTH
CKJIaJIHO, TOMY IepepOOHUM MIAMPHUEMCTBAM BIAMOBIAHOTO MPOQIII0 BapTO 3BAKUTH
JOLUUIBHICTS CUCTEMHOIO 1HHOBALIMHOTO MEPEOCHAIIEHHS BHUPOOHUYOI CHCTEMU B
3QJICKHOCTI BiJ PIBHS HasgBHOro (PiHAHCOBOrO 3a0€3MEUeHHs Ta MOMJIMBOCTI
3aIy4YeHHs MOXJIMBHMX 1HBECTHIIMHUX PECYpCiB B CEPEAHHLOCTPOKOBOMY IEPio/Ii

rOCIIO/IapPIOBAHHS.
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BucHoBkH 10 po3aiay 3

1. [lepeBaramu BrOpoBapKeHHs 1HHOBaliHOI momiTukn JIT  «PyxuH-
MOJIOKO» MOKYTh CTaTH: BIPOBAIKEHHS peCcypco30epiralounux Ta eK0oJI0ro-0e3neunux
TEXHOJIOT1H; CyTT€BHI MPUPICT BaJOBOTO JOXOJY; 3MEHIICHHS PIBHS BUPOOHMUYUX
BUTpAT.

2. Peamizariss  inHoBamiiitHoi momtukn I «PyxuH-MONOKO»  Mae
BIIOyBaTUCA 32  HACTYNHUMHU  HampsMamMu:  MapKETUHTOBHUM,  BHPOOHUYO-
rOCIOJIApChKUM, COIIaIbHUM, €KOJIOTTYHUM, pECYpCHUH Ta Ti1o0ati3aliiHui.

3. KoMmmiekcHICTh 3aCTOCYBaHHST HOBOBBEAEHb JAacThb 3MOTY OTpPUMATH
CUHEPreTUYHUN TOoCHoAapCchbkuii  e(eKT a TaKoXK CYTT€BO  BJIOCKOHAIUTH
rOCIIOIaPChKY CUCTEMY MiANPUEMCTBA Ta Mpolec 11 ynpasiiHHI. B cTpykTypu3aiiio
KOIITOPUCY 1HHOBAIIMHOTO 3a0e3MeYeHHs] BKJIIOUYEHO BUTpPATH Ha: 3aKyMiBIIIO
HEeOoOX1IHOTrO 0oO0JlaHaHHS; TepeoOialHaHH BUPOOHUYUX TPUMIIICHb, MOHTAXK
oOJaJiHaHHs; HAaBYaHHS MEPCOHANY; yCKOHAIAr0/PKyBaJIbH1 pOOOTH Ta iH.

4, 3arajgpHa CyMa IMOBEPHEHHS 3allO3UYEHOTO pecypcy mnpotsrom 2021-
2025 pp. cknaae 31,9 muH rpH. mo Ha 65 ,2 % mnepeBulllye BapTICTh OTPUMAHOTO
KPEJUTHOTO pPecypcy. 3a3HaueHi [ii € O0OOB’SI3KOBHUMH OCKIIbKM 1HIIUX IUISIXIB
peamnizari MIPOCKTY 1HHOBAI[ITHOTO 3a0€3MeUeHHS M1PUEMCTBA B
CEPEHbOCTPOKOBIH MIEPCIIEKTUBI HE ICHYE.

5. Pe3ynbTaTUBHICTH 1HHOBALIIMHOTO MPOEKTYBaHHS B 3HA4HIM Mipi Oyze
3QJIeKATH BiJ] PAIliOHATBHOTO BHKOPUCTAHHS 3alPONOHOBAHUX TEXHOJIOTIH Ta ix
MOCTYIIOBO1 peani3allii. PeHTabenbHIiCTh IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY cKiazae 36,6 % 1o €
JIOCUTh BaroMHUM IOKa3HUKOM, IMPHU PIBHI YMCTOI MPOAYKIii mignpuemctBa — 50,6
MJIH TpH, BaJoBOro aoxoxy — 173,1 muH rpH.

6. Tepmin okymHOCTI BUTpar BinOynetscsi B 4 kBaprtaimi 2022 p. mpu
«IPOXOJKEHHI» MEX1 JOXIJHOCTI MpoeKTy B po3mipi 93,9 mun rpH. [lokputrs
3araJibHOI OCHOBU KpEIUTHUX 3000B’si3aHb BIAOyAeThcs B 2 kBapTaii 2024 p. mpu

JIOCSITHEHH1 MEX TOTaIlIeHHs] KPEeAUTHO1 3a00proBaHoCTi B po3Mipi 41,1 MIIH rpH.
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BUCHOBKMH

1.  VYnopapniHHA 1HHOBALIMHOIO MOJITHUKOIO MiJMPHUEMCTBA € HEBIJ €MHOIO
CKJIAJIOBOIO B Ha0YTTI KOHKYPEHTHHMX IEpeBar Ta OCBOEHHS HOBUX PUHKOBUX HII.
OO00B’3KOBUMH €JIEMEHTAaMH YNPaBIIHHS 1HHOBALIMHOIO MOMITUKOIO MiAPHUEMCTBA €
oprasi3aiiifHo-nmpaBoBe 3a0€3MEeUCHHS, PIBEHb PO3BUTKY (YHKI[IOHATBHUX CHCTEM
HiANPUEMCTBA, OpTaHi3allis B3aeMojii Ta KOHTpOJb. EdexTuBHICTH 1i peanizamii
0a3yeTbCsi Ha MPUHIUIAX CTPATEriYHOT CHPSAMOBAHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
CBOEYACHOTO Ta pAaIllOHAIBHOIO KOHTPOJIIO PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, PIBHS
pecypcHoro 3abe3rnedyeHHs, PerIaMeHTOBAHOCTI IUIaHIB 1 i Ta Oe3mepepBHOCTI
1HHOBAIIITHOT'O 3a0€3I1€UEHHS.

2. Peamizamisi 1HHOBAIIMHOI TOMITUKM ©0a3y€eTbCsl Ha palliOHATBHOMY
JOCTDKEHHI TMOTpe0 MiANpPUEMCTBA, HAJIEXKHOT (DYHKIIOHAIBHOT MPUAATHOCTI
CKJIaJIOBUX OpraHi3aliifHOI CHCTEMH MIANPUEMCTBA IIOAO0 iX MOXKJIMBOCTEH
CIIPUIHATTS Ta OCBOEHHS 1HHOBAIlIM, JI€BOTO MAapKETUHTOBOTO 1HCTPYMEHTApIIO Ta
eeKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTaHHS, TIIOBHOTM Ta BYACHOCTI (hiHAHCOBOTO
3abe3neueHHs. B mporect peamizaiii  i1HHOBAI[IHHOT TOMITUKH  MIAIPUEMCTBO
CTHUKA€ThCS 3 TIpylNaMHd TNEpemKoa: (PIHAHCOBO-IHBECTULIMHUMHU, HAYKOBO-
TE€XHOJIOTTYHUMH, 1H(POPMALIMHO-aHATITUYHUMH, KaJpPOBUMH Ta 1HCTUTYI[IOHAJIBHO-
aHATITUYHUMH.

3. HeratuBHMUMHM TEHACHIISIMU B JiSUILHOCTI MIAMPUEMCTBA € CYTTEBE
3HMDKEHHS PIBHS HaAXO/KeHHs kamitany B 2019 p. B nopiBHsHHI 3 2017 p Ha 36 %,
IpU OJTHOYACHOMY 3pOCTaHHI PiBHS 30BHIIIHIX 3000B’s13aHb HiAnpueMcTBa. B nanmii
YMOBax IOCTAa€ MUTAHHS JOLUIBHOCTI CYTTEBOI MOJIepHI3aIlli BUPOOHHYOI CUCTEMU
MIMNPUEMCTBA, OCKUIBKHM YTPUMaHHS BHUPOOHMYOI CHUCTEMHM Ha ICHYIOUOMY piBHI
CTBOPIOE YMOBH JJIsl CYTTEBOTO 3HIKEHHS piBHA Horo nmpuOytkoBocTi. [IpoBenenmii
anamiz 2017-2019 pp. Bkazye Ha BIIHOCHO CTaOUIbHUN piBEHb PEHTAOEIHHOCTI
OCHOBHOTO BHPOOHMIITBA MiANpueMcTBa, KoTpa B 2019 p. 3pocna numie Ha 2 %. Ta €

JIOCUTH HU3BKOIO.
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4. [lepeBaramu BrOpoBaKeHHsT 1HHOBaliMHOI TomiTUkH JIT  «PyxuH-

MOJIOKO» MOKYTh CTaTH: BIIPOBAKEHHS peCcypco30epiralounx Ta eKoJIoro-0e3neuyHux
TEXHOJIOTI — 3a0e3MeunuTh MPUBEASHHS SKOCTI BUPOOJEHOI MPOAYKII 0 SKICHO
HOBUX CTaHJApTIB ii BUPOOHHUIITBA, KOTpi OyAyTh BiANOBiAaTH craHaaptam [SO
IOPOBITHUX BUPOOHUITB E€BPONEHCHKOTO COIO3Y; CYTTEBOTO MPUPOCTY BaJIOBOTO
0XoAy — 3a0e3MeUYnTh PO3LIUPEHHS 30yTOBOT MEPEKI Ta 3POCTAHHS PIBHS 3arajbHOl
pEHTA0ENBHOCTI  MIANPUEMCTBA; 3MEHIICHHS PIBHS BHUPOOHHMYMX BHUTpAT —
3a0e3MneynTh Ha0YyTTS KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ta CyTTEBOIO 3pOCTaHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUPOOIEHOT PO TYKIIii.

5.  TlouaTkoBuil eTam peani3alii 3arajbHOI 1HHOBALIMHOI CTpaTerii MiCTUTb
€JIEMEHTH JIOKAJIbHOTO BIPOBAIX)KEHHSI HOBOBBE/IEHb OCKIJIbKH (DIHAHCOBE CTAHOBUIIIE
MIJNPUEMCTBA € BIJTHOCHE HE3aJ0OBUIBHUM. 3arajibHa cyMa BUTpar ckiaae 19,5
MJIH I'pH. Bech 00csr piHaHCcyBaHHS MIPOMOHY€EMO 3aTyYUTH Yepe3 KPEAUTHUN pecypc
B KOMepliifHOMy OaHKy 3a ctaBkow 19,7 % a Takox 3acTpaxyBaTH PHU3UK BTpaTH
KaliTaily B 3arajJbHoMy po3mipi 2,6 % BijJ 3arajibHOI CyMU KpeAuTy. 3arajibHa cyma
MOBEPHEHHS 3all03UYE€HOT0 pecypcey npotsirom 2021-2025 pp. cknage 31,9 muH rpH.
1o Ha 65 ,2 % mnepeBully€e BapTiCTh OTPUMAHOTO KPEAUTHOTO pecypcy. 3a3HaueH1 il
€ OOOB’S3KOBMMH OCKUIBKM IHIIUX TUIAXIB peajizamii TPOeKTy 1HHOBAIIITHOTO
3a0e3nevyeHHs MANPUEMCTBA B CEPETHBOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI HE ICHYE.

6. 3aranbHMI piBEHb YHMCTOTO NPUOYTKY 3a Bech IMepioJ pearizauii
IHHOBAIlIMHOTO TMPOEKTy ckiaane 12,6 mMiaH TpH. TepmiH OKYyHmHOCTI BHUTpaT
B1I0yneTbest B 4 kBapTaii 2022 p. Npu «IPOXOKEHHI» MEXI1 TIOX1THOCTI MPOEKTY B
po3mipi 93,9 muH TpH. IlOoKpHTTS 3araJibHOI OCHOBH KPEIWTHHX 3000B’S3aHb
BiIOyneTbest B 2 kBapTtaimi 2024 p. mpu AOCATHEHHI MEX MOTalleHHS KpPeIUTHOI
3a0oproBaHocti B po3mipi 41,1 maH rpH. CoporHo3yBaTtd pO3BUTOK MOJIINA B
CydyaCHOMY pPHHKOBOMY CEpPEIOBHILI JOCHUTh CKJIaJHO TOMY IEpepOOHUM
HIJIPUEMCTBAM BIAMOBIAHOIO TPO(dUII0 BapTO 3BAXKUTHU AOULIBHICTH CHUCTEMHOIO

IHHOBAIIIMHOTO MTEPEOCHAINCHHS] BAPOOHUYOI CHCTEMHU.
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