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ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA AGENTA
UBEZPIECZENIOWEGO W SWIETLE
ZMIENIAJACEGO SIE MIKRO I MAKROOTOCZENIA

Natalia Lesniczak,
Studentka I roku studiow magisterskich, Gnieznienska Szkota
Wyzsza Milenium, Polska

dr Peter Odrakiewicz,

Director Global Partnership Management Institute, Adiunkt
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US and EU

dr Mykola Orlykovskyi,
PhD in Economics, Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium,
Polska, Polissia National University, Zhytomyr, Ukraine

1) OKRESLENIE PROBLEMU I ANALIZA
OSTATNICH BADAN

Z powodu ciagle, nieustannie zmieniajacego si¢ mikro i makro
otoczenia, osoba wykonujaca zawdd agenta ubezpieczeniowego,
prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (i nie tylko,
poniewaz dotyczy to wigkszosci zawoddéw) musi stale udoskonalag,
unowoczesnia¢ oraz profesjonalizowaé swdj warsztat pracy.

Badania, ktore wykonywatam, to wywiad poglgbiony z
Agentem Ubezpieczeniowym, prowadzacym od 1991 roku swoja
dzialalno$¢, najpierw w ramach umowy zlecenie, umowy o prace, a
od roku 1997 w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej na
wlasny rachunek, pozostajac jednak w wylacznosci dla jednej
agencji ubezpieczeniowej, a mianowicie firmy Compensa TU S. A.
Vienna Insurance Group. Przez cate lata dziatalno$ci mojej mamy
jako agenta ubezpieczeniowego zauwazylam ogrom zmian, ktore
zachodzily nie tylko w samej specyfice tego zawodu, ale rowniez w
otoczeniu i na §wiecie. Byly one tak ogromne, ze zmienily specyfike
zawodu o 180 stopni.

Celem mojego badania naukowego jest pokazanie jak bardzo
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elastycznym 1 inteligentnym trzeba by¢, by prowadzi¢ firme i nie
tylko utrzymac¢ si¢ na rynku, ale réwniez rozwina¢ si¢ i poszerzaé
grono klientow. Swiat pedzi do przodu, skomputeryzowano prace,
rozwingt si¢ przemysl motoryzacyjny, a ludzie nauczyli sie, ze
mozna szybko i skutecznie poszuka¢ ustugi.

2) GLOWNY MATERIAL

Jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, jak podaje nam
serwis biznes.gov.pl, inaczej nazywana dziatalno$cig indywidualna
jest jedna z najprostszych form prowadzenia firmy. Nazywa si¢ ja tez
czesto samozatrudnieniem, a zatozy¢ ja moze wyltacznie osoba
fizyczna. Dzigki swojej prostocie i braku skomplikowania w procesie
zakladania, jest czgsto wybierang przez drobnych przedsiebiorcéw
formg prowadzenia dziatalnosci.

W dziatalno$ci jednoosobowej to wiasciciel firmy jest osoba
reprezentujacg firmg i on, jako jedyny moze zawiera¢é umowy,
zatatwia¢ wszelkie sprawy w urzedach, wptaca¢ zaliczki na podatek,
sktada¢ deklaracje i rozlicza¢ si¢ z ZUS. Wilasciciel jest rowniez
swoim majatkiem odpowiedzialny za zobowiazania, ktore zaciagnat
z ramienia prowadzenia dziatalnosci [6].

Zasadniczo calo$¢ pracy agenta ubezpieczeniowego mozna
podzieli¢ na dwa dziaty: cze$¢ pozyskania, utrzymania klienta oraz
czes¢ biurokratyczna, praca z dokumentami.

Wiadomo od dzi$, ze nie wystarczy tylko znalez¢ klienta,
trzeba go rowniez przekona¢, ze dana ustuga jest mu niezbgdna, ze
jest w stanie za nig zaptacic tyle ile trzeba i zrobi¢ to w taki sposob,
by nasz klient nie poczut si¢ oszukany, naciggany, przymuszany do
czegokolwiek.

Na  przestrzeni lat, cze$¢  administracyjno-biurowa
obowigzkéw Agenta bardzo si¢ zmienila, z poczatku byta bardzo
rozbudowana proceduralnie. Nalezato pobiera¢ w oddziale polisy,
ktore miaty status drukow Scistego rozrachunku, wnioski i
kwitariusze do zbierania rat. Raz w tygodniu nalezato si¢ rozliczy¢ z
polis na specjalnych formularzach oraz wptaci¢ sktadke zebrang od
klientow. Raz w miesigcu - rozliczy¢ merytoryczne polisy i wplaty
gotowkowe, wszystko oczywiscie musialo si¢ zgadza¢, a raz na
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kwartat oraz raz na rok, agenta obowigzywata inwentura drukow
$cistego rozrachunku.

Dzi$ wszystkie polisy wystawiane sa w wersji elektronicznej,
a sktadki najczeséciej wplacane sg przelewem na indywidualne
subkonto kazdej polisy. Cze$¢ biurowa ulegta znacznemu
ograniczeniu, co ulatwilo 1 usprawnilo prace agenta, ktéry oprécz
tego na biezaco $ledzi zmieniajace si¢ przepisy prawa, warunki
ubezpieczen oraz szkoli si¢ z nowych produktow, a kazde szkolenie
zakonczone jest egzaminem kompetencyjnym.

Wedhug strony internetowej www.findict.pl otoczenie
przedsigbiorstwa jest sumg czynnikow i1 procesow, ktore funkcjonuja
w S$rodowisku firmy. Czynniki te maja wplyw na dzialalno$c¢
prowadzong przez przedsigbiorstwo, ktore stale wchodzi z nimi w
réznego rodzaju interakcje. Otoczenie zewnetrzne stanowi sile
wobec przedsigbiorstwa, ktore nie ma na cze$¢ czynnikow wpltywu.
Otoczenie przedsigbiorstwa moze generowa¢ dla niego zaréwno
szanse i zagrozenia, dlatego tez musi by¢ brane pod uwagg przy
budowaniu strategii firmy oraz wyznaczaniu jej celow. Z reguly
czynniki sktadajace si¢ na otoczenie przedsigbiorstwa podlegaja
nieustannym zmianom, konieczne jest wiec ich ciagle
monitorowanie. Otoczenie mozemy podzieli¢ na dwie czgsci:
otoczenie blizsze (inaczej mikrootoczenie - konkurencyjne,
branzowe, sektorowe), otoczenie dalsze (makrootoczenie) [7].

Jak podaje R.W. Griffin, otoczenie zewngtrzne to wszystko, co
Z zewnatrz i poza granicami organizacji moze na nig wptywac. Jak
pokazano na rys. 1, w rzeczywistosci istniejg dwa rodzaje otoczenia
zewngtrznego: ogolne i zadaniowe [2, s.75].

Poniewaz wplyw otoczenia jak pisze Griffin jest czesto
nieprzewidywalny, niejasny i dlugofalowy, wigkszo$¢ organizacji to
wlasnie na otoczeniu zadaniowym najbardziej koncentruje swoja
uwage 1 swoje dziatania. Jest ono bardzo zlozone, ale dostarcza
przedsigbiorcom i kadrom zarzadzajacym sporo informacji, wigcej
niz otoczenie ogdlne i wlasnie z otoczenia zadaniowego mozna
wybra¢ najbardziej interesujace nas aspekty.
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Zrodto: R.W.Griffin, 2020

Aspekty otoczenia zadaniowego wedlug Griffina to:
konkurenci, klienci, dostawcy, regulatorzy, partnerzy strategiczni.
Sojusze strategiczne pomagajg uzyska¢ doswiadczenie i wsparcie od
innych firm a takze roztozy¢ ryzyko i stwarzaja mozliwo$ci rynkowe
[2, s. 81-83].

Otoczenie ogblne organizacji, przedsigbiorstwa to wszystko
to, co otacza naszg firmg, co jest poza jej granicami, a my nie mamy
na te czynniki wptywu. Otoczenie ogdlne sktada si¢ z wymiarow, a
kazdy z nich tworzy warunki i sytuacje, ktore oddzialywaja na
organizacje. Wymiary otoczenia ogoélnego wedtug encyklopedii
zarzadzania [8] oraz Griffina to: wymiar ekonomiczny, wymiar
polityczno-prawny, wymiar socjokulturowy lub inaczej spoteczno-
kulturowy, wymiar techniczny lub technologiczny, wymiar
miedzynarodowy. W przypadku wiekszych przedsiebiorstw wymiar
ten ma olbrzymi wptyw, poniewaz polskie przedsiebiorstwa nadal
chetnie ucza si¢ i podpatrujg style zarzadzania zagranicznych
przedsiebiorstw [2, s. 77-79].

Organizacje maja swoje Srodowiska wewngtrzne. Sa to
obszary, na ktore przedsigbiorstwa majg stuprocentowy wplyw. Na
srodowiska wewngtrzne skladaja  si¢:  wlasciciele, zarzad,
pracownicy, fizyczne otoczenie pracy oraz kultura organizacji [2, s.
87-89, 179].

Wszystkie te wymiary, czynniki, $rodowisko 1 kultura
wpltywaja posrednio lub bezposrednio na organizacje, sprawiaja, ze
zachodza w niej zmiany. Czasem nieoczekiwane, nieodwracalne,
niejednokrotnie na gorsze, a czasem zmiany te pozwalaja
sprofesjonalizowa¢ dziatalno$¢ i rozwing¢ si¢ na rynku ustug. Tak
byto i w przypadku TU Compensa, ktorej wylacznym agentem byta

10
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osoba, z ktéra przeprowadzitam wywiad moich badan. Firma (a wraz
Z nig agenci i pracownicy), od powstania w 1990 roku, pod presja
zmieniajacego si¢ otoczenia nieustannie poszerzata, rozwijata i
dostosowywata swoja ofert¢ do zmieniajacego si¢ rynku. Na
przyktad w roku 1990 firma miata 8 przedstawicielstw, a w roku
2021 Compensa ma juz 103 oddziaty w catej Polsce, co czyni ja
gigantem na polskim rynku ubezpieczen.

W wywiadzie poglgbionym, ktory przeprowadzitam w trakcie
badania, zadatam szereg pytan dotyczacych tego, jak zmieniata sig
praca agenta na przestrzeni 30 lat pracy w zawodzie.

Wywiady sa naturalng cze$cia naszego zycia. Czgsto sami
ogladamy czy tez czytamy w prasie wywiady z ré6znymi stawnymi
osobami lub tez sami stajemy si¢ obiektem badan, np. podczas
wizyty u lekarza czy spotkania z ankieterem [3, s. 111].

Wywiad jest jedng z podstawowych metod gromadzenia
danych, ale warto pamigta¢ o tym, iz jest to metoda zarezerwowana
tylko do badan jakosciowych. Mimo pozornej tatwosci,
przygotowanie dobrego wywiadu poglebionego wymaga wiedzy,
przygotowania i zadawania odpowiednich pytan oraz sluchania
swojego rozmowcy [3]. Nie zawsze przeprowadzenie wywiadu jest
proste, jak w moim przypadku, gdy rozmoéwca byta mi bliska osoba.
Natomiast gdy prowadzany jest z osobg obca, wowczas mozna
natrafi¢ na wiele barier. Rozpoczecie dialogu nie nalezy do rzeczy
fatwych. By wyj$¢ ku drugiemu, czasem trzeba pokonac¢ wiele
przeszkod, mie¢ wiele cierpliwosci, przezwyciezy¢ lek, pozby¢ sie
uprzedzen, a takze znalez¢ jezyk, ktory dla obu stron znaczy to samo
- nie bedzie jezykiem grupowym, jezykiem insynuacji, oszczerstwa,
czy oskarzen [1, s. 42-43].

Stuzy najczeséciej do zbierania informacji uzytecznych dla
badacza, do swoistego ,,wytuskania” cennych wiadomosci z catego
ogromu danych uzyskanych od badanego, do prowadzenia badan,
poznawania obiektu badanego raz jego otoczenia. Pozwala on na
poznanie zaréwno sposoboéw myslenia, przezywania, zwyczajow,
gestow, jak 1 motywacji, systemow wartosci, dominujacych postaw
badanych 0s6b czy zbiorowosci [5, s. 245-252].

11
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W opinii Johna M. Johnsona wywiad poglgbiony ma stanowi¢
interakcje zorientowana na konkretny cel: zdobycie poglebionych
informacji 1 wiedzy, ktéra dotyczy miedzy innymi jazni jednostki,
przezywanych doswiadczen, wartosci i decyzji, a zatem zasadniczo
roznig si¢ od zwyktej rozmowy [4, s. 104].

Wywiady moga pomaga¢ w rozpoznawaniu problemu,
precyzowaniu problematyki porzadkowaniu watkow badania czy
wyznaczaniu tzw. wymiarow analizy. Sg wigc uzyteczne szczegdlnie
w badaniach eksploracyjnych.

Podczas wywiadu poglebionego, dowiedziatam sie, iz w roku
1991 ubezpieczenia byly w Polsce czym$ kompletnie nowym, a
nasza rozmowczyni czytajagc w lokalnej prasie oferte pracy jako
agenta, nie spodziewala si¢, ze bedzie to jej praca az do emerytury,
tym bardziej, ze wczesniej nie pracowala nawet na podobnym
stanowisku. Nie miata jednak wyboru, poniewaz jako samotna Matka
dwojki dzieci musiala pracowaé. W 1997 roku, z powodu zmiany
przepisow, musiala przejs¢ na dziatalno$¢ jednoosobowa, co zrobita
bez strachu, poniewaz jest i zawsze byla osobg odwaznag i silng. Od
samego poczatku wspotpracy z TU Compensa, kazdy agent jest
zobowigzany do regularnych szkolenh 1 egzaminéw. Prawo
ubezpieczeniowe zmienia si¢ nieustania i firmy wprowadzajg ciagle
nowe produkty, by nadazy¢ za klientami. Szkolenia i rozw6j to w tej
branzy obowiazek. Kolejnym milowym krokiem i ogromna zmiana
byta komputeryzacja i wprowadzenie obshugi elektronicznej. Byt to
koniec wypisywania reczne polis. Agenci otrzymali rowniez dostgp
do skrzynek
e-mailowych, co znacznie ulatwilo i1 przyspieszyto komunikacje. W
roku 2014 Compensa wprowadzita mozliwos¢ wystawienia polisy
mobilnej, czyli internetowej. Poczatkowo klienci nie byli
zainteresowani, ale z biegiem czasu i wraz z zwigkszeniem
dostepnosci do Internetu w Polsce, coraz bardziej przekonywali sie,
iz polisa mobilna jest wygodniejsza. Niestety, internet, ktory miat
utatwi¢ prace i przysporzy¢ klientow, z czasem spowodowal ich
spadek. Po 2012 roku jak grzyby po deszczu zaczely pojawiaé sie
strony z poréwnywarkami, multiagencje, a to sprawialo, iz coraz
trudniej byto pozyska¢ nowego klienta.
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Przez te wszystkie lata zmienito si¢ dla Agenta bardzo duzo,
od pisania polis i wnioskdw recznie, zbierania od klientow i
przechowywania gotdéwki, rozliczania si¢ z zebranej sktadki oraz
drukow, przez postep motoryzacyjny (w roku 1991 po drogach
jezdzity gltownie Wartburgi, Syreny i Fiaty), wzrost $§wiadomosci
konieczno$ci ubezpieczania si¢ (powodz w 1997 i jej skutki), az do
mozliwosci platnosci przelewem, nowych, coraz ciekawszych
produktéw ubezpieczeniowych (OC zawodowe, OC na zwierzeta
domowe, cesje, leasingi). Lata 2000-2015 byly ,,ztotym czasem” dla
ubezpieczen oraz agentow, ale wraz rozwojem i zmianami rynku, po
»Wysyceniu si¢” nastgpita powolna stagnacja. Czasy si¢ zmieniaja, a
postep i dostgp do informacji sprzyja konkurencyjnosci i zabija
monopol.  Narastajgca konkurencja i1 dziatalnos¢ multiagencji
ostabily mozliwosci agentow wylacznych, dotyczace rozszerzania
ilosci klientéw raz zarobkowania. Firmy zaczely obniza¢ prowizje
oraz redukowac koszty, by sta¢ si¢ bardziej konkurencyjnym dla
klienta, by moc zaoferowaé wigcej za nizsze stawki. Dodatkowo
kursy 1 licencje na agenta staly si¢ bardziej dostgpne, co
spowodowato wzrost liczby agentow ubezpieczeniowych jak i
wzrost ilosci 0s6b wykonujacych czynnos$ci agenta.

Mimo wszystko nasza rozméwczyni, o latach pracy jako agent
mowi w wywiadzie: ,,Dzigki wspolpracy z TU Compensa posiadtam
duza wiedzg z zakresu ubezpieczen, prawa, wyceny pojazdow,
rozszerzylam swoje kompetencje, poznatam wielu ciekawych ludzi,
statam si¢ bardziej otwarta 1 niezalezna. Oprocz stabilizacji
finansowej praca dala mi poczucie wlasnej warto$ci. Uwazam, ze
wieloletnia praca przyniosta same profity, mimo iz jest to ci¢zka
praca nie zamienitabym jej na zadng inng i pomimo iz jestem na
emeryturze, nadal z checig wykonuje te prace (...). Bazujac na
swoim dlugoletnlm doswiadczeniu, mogg powiedzie¢, iz
ubezpieczenia sg i zawsze begda potrzebne, wazne i dajg poczucie
bezpieczenstwa, ale TU Compensa, jak kazda firma
ubezpieczeniowa ,,zyje” z klientow, a nie klienci z firmy, nie nalezy
o tym zapomina¢. Problemem moze by¢ to, iz odszkodowania
zawsze wyplacane sg w kwotach minimalnych a niejednokrotnie
kwota odszkodowania nie pokrywa wartosci szkody. To nie jest
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sprawiedliwe i czasem budzi niezadowolenie, a klient
niezadowolony, w obecnych, mocno konkurencyjnych czasach tatwo
moze odejsc.

Kolejnym problemem jest konsekwentne obnizanie prowizji
agentow, co sprawia, iz niejednokrotnie musza szukal pracy
dodatkowej. To sprawia, iz agenci nie czujg si¢ czescig organizacji i
skoro majg zbyt malg prowizj¢ to nie starajg si¢ zebra¢ wigkszej
sktadki. Sg mato zmotywowani i cz¢sto odchodza do innej pracy. Ja
ze swojej strony, zmienitabym t¢ polityke na bardziej przyjazna
klientowi, cho¢ pewnie niekoniecznie optacalng dla TU Compensa”.

Zatem, cho¢ ma, jak kazdy co$ do zarzucenia swojemu
pracodawcy, to jednak uwaza 30 lat pracy dla TU Compensa za
warto$¢ dodang, mimo emerytury nadal pracuje i utrzymuje dobre
kontakty ze swoimi klientami.

3) WNIOSKI | SUGESTIE

Nasze otoczenie zmienia si¢ latami, miesigcami, z kazda
chwila, czasem nawet z kazda sekundg. Inaczej te zmiany zachodza
w dziedzinach biotechnologii, medycyny, fizyki czy chemii - tutaj
wrecz z predkoscig sekund, poniewaz czasem do przetomowego
odkrycia brakuje nam dostownie sekundy lub minuty. Inaczej
zmiany dziejg si¢ w naszym Zzyciu czy pracy. Otoczenie i warunki
pracy Agenta Ubezpieczeniowego zmieniaty si¢ w ciaggu lat, czasem
miesiecy, ale ostatecznie na przestrzeni 30 lat byla to zmiana
ogromna, wrecz o 180 stopni. Z formularzy wypisywanych recznie
przez kalke w domu klienta, do kilku kliknig¢ na ekranie
smartfonu... Droga dtuga i bardzo ciekawa, jak sama praca Agenta.
Rozmoéwczyni, moja mama, a jednoczesnie nasz obiekt badan,
bardzo mito wspomina lata pracy, docenia wartosci dodane, poczucie
niezalezno$ci oraz bezpieczenstwo finansowe, jakie jej, jako
samotnej matce, dala praca Agenta wyltacznego dla TU Compensa.
Jednakze zmiany, ktore zaszty w otoczeniu catej branzy ubezpieczen,
nie sa korzystne dla pracy Agentow. Faktem jest, iz znacznie
ulatwiajg prace, pozwalajg na tatwy i szybki kontakt z klientem, ale
jednoczes$nie pozwalaja na rozwd] nowych, innych firm, dajac
klientom wolno$¢ wyboru, pozwalajac na wybor sposrod setek ofert.
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Mysle, iz zmiany ktore zaszly i jeszcze zajda, spowodujg upadek i
znikniecie z rynku zawodu Agenta. Obsluga klienta zostanie
przeniesiona do Internetu, lub na infolini¢ i juz nie bedzie
koniecznos$ci osobistej wizyty u klienta.
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1) OKRESLENIE PROBLEMU I ANALIZA
OSTATNICH BADAN

Artykul jest swoista konsekwencja tego, czym zajmowatam
si¢ zawodowo przez ponad rok. Czas spedzony w Os$rodku dat
mozliwo$¢ stykania si¢ z réznymi ludzmi, ktorzy sa zdolni
poswigca¢ swoj czas na uprawianie sportu i nie byli to tylko
zawodowi sportowcy, ale takze osoby, ktore spedzaly czas
rekreacyjnie. Odbyte praktyki zawodowe, staze oraz praca na
roznych stanowiskach przyczynity sie do zglebienia zagadnien
zwigzanych, w pierwszej kolejnosci ze zjawiskiem sportu i rekreacji,
ktore byto bez watpienia w fazie rozwoju, niestety obecnie tendencja
ta maleje. Powierzchownych odpowiedzi przyczyn spadku
aktywnosci fizycznej i rekreacji wsrdd ludzi jest wiele, natomiast
najpowazniejsza z nich jest bez watpienia pandemia COVID-19.
Warto jednak zaglebi¢ si¢ w temat i sprobowaé odnalez¢ rzeczywiste
przyczyny obecnej sytuacji w jakiej znalazt si¢ Osrodek Sportu i
Rekreacji w Wagrowcu.

Pierwszym krokiem do proby rozstrzygniecia, tak postawione;j
kwestii okazato si¢ przyjecie wlasciwej perspektywy osrodka sportu i

16



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

rekreacji, bez wzglgdu na miejsce w schemacie organizacyjnym (o
ile nie jest bytem samodzielnym, prywatnym) danej instytucji sportu,
jest przeciez instytucja sama w sobie, ktora nalezy rowniez
zarzadzac. To stanowisko doprowadzito do poszukiwan problematyki
zarzadzania instytucjami sportu i rekreacji, a osrodek sportu i
rekreacji jest takim bez watpienia. Nalezy oczywiscie pamietac, ze
tego typu obiekt w niewielkim miasteczku to réwniez instytucja
sportu, czyli pokojowe wspotzawodnictwo uczestnikow, ktorzy
rywalizuja migdzy soba w zawodach indywidualnych Ilub
zbiorowych na okreslonych zasadach. Rywalizacja miedzy osobami
bioragcymi udzial w zawodach odbywa si¢ zgodnie z zasadami i
uczciwie wobec pozostatych uczestnikow, zgodnie z zasadami fair
play. Sport ma na celu poprawienie naszej kondycji fizycznej oraz
psychicznej lub osiaganie coraz to lepszych wynikow sportowych na
roznych poziomach [3, s. 78-82, 169]. W polskim prawie stowo sport
zostato wyjasnione w Ustawie z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie [6,
art. 2, ust. 1], w nastepujacy sposob: ,,sportem sg wszelkie formy
aktywnosci fizycznej, ktore poprzez uczestnictwo dorazne Iub
zorganizowane wplywaja na wypracowanie lub poprawienie
kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkéw spotecznych lub
osiagni¢cie wynikow sportowych na wszelkich poziomach” [6, art. 2,
ust.1]. Nie ma jednoznacznej definicji osrodka sportu i rekreacji, w
zwigzku z tym konieczne bylo rozbicie poszczegdlnych definicji
takich jak: sport (wyjasniony powyzej) oraz: rekreacja. Stowo to
pochodzi z jezyka lacinskiego, w ktérym to oznacza powrdt do sit,
zdrowia — recreatio (od recreo — pokrzepi¢, ozywi¢, odnowic).
Rekreacje, przyjmujac jako forme aktywno$ci, mozna podzieli¢ ja
na: bierng, ktéra polega na wstrzymywaniu si¢ od rdéznorodnej
aktywnosci fizycznej i umyslowej np. masaze czy opalanie sig;
czynng, wymagajaca od nas wszelkiej aktywnosci fizycznej (np.
bieganie, jazda na rowerze) oraz psychicznej, np.: rozwigzywanie
krzyzowek lub gra w szachy [2, s. 11-21].

Klientami na rynku rekreacyjnym bedziemy nazywaé osoby,
ktore korzystajg z dostepnej oferty przedstawionej przez organizacjg.
Klient to podmiot ekonomiczny, ktory jest aktywnie Ilub
orientacyjnie zainteresowany dobrem lub ustuga. Najczestszym
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powodem dla ktorego klienci korzystaja z zajg¢ rekreacyjnych jest na
pewno poprawa aktywnos$ci fizycznej, potrzeba bycia aktywnym,
uprawianie sportu dla przyjemnosci, chg¢ poznawania nowych ludzi
i wspdlne spedzanie czasu na rekreacji oraz pewnego rodzaju moda
na bycie aktywnym fizycznie [5, s. 29].

Zarzadca obiektu sportowego, w tym przypadku dyrektor
odpowiada za realizacje celow 1 zakresow dzialan obiektu
okreslonego w dokumentach statutowych. Posiada on kompetencje,
umiejetnosci i wiedz¢ niezbedng do prowadzenia obiektu
sportowego. Do jego glownych celéw naleza: a) zachecanie,
propagowanie i wprowadzanie dziatan z zakresu sportu, turystyki,
rekreacji 1 aktywno$ci turystycznej na terenie obiektu; b)
dostosowywanie potrzeb mieszkancow w sferze kultury fizycznej,
rekreacji oraz sportu; ¢) czynna 1 aktywna wspolpraca z
organizacjami pozarzagdowymi, wspdlna realizacja planow i
programdw z zakresu sportu, rekreacji, kultury fizycznej i turystyki.
Dyrektor obiektu, na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez
wiasciciela obiektu (Burmistrza Miasta Wagrowiec), reprezentuje
podmiot na zewnatrz, wynajmuje, wydzierzawia lub w inny sposob
udostepnia lokale mieszczace si¢ na terenie Osrodka.

Klienci, bedac na terenie osrodka sportu i rekreacji, korzystaja
z obiektoéw nazywanych zespotem niezaleznych zwartych budynkow
oraz urzadzen terenowych, ktore przeznaczone s3 do celéw
rekreacyjnych i sportowych, czyli indywidualnego lub zbiorowego
usprawniania kondycji fizycznej oraz czynnego wypoczynku, a takze
rozrywki.  Ws$rdod nich mozna wymieni¢ m.in.: hale sportowe,
stadiony, lodowiska, korty tenisowe, baseny plywackie, sale
gimnastyczne. W Polsce wigkszo$¢ obiektow ma charakter publiczny
i nalezy posrednio lub bezposrednio do samorzadoéw lokalnych miast
i gmin. Mniejsza cz¢$¢ obiektow nalezy do podmiotow prywatnych
(osoby fizycznej lub przedsigbiorstwa), a takze innych organizacji
sportowych lub klubow. Niesie to za soba réznice w gtéwnych
celach obiektow sportowych. Jesli chodzi o obiekty samorzadowe
glowny nacisk ktadzie si¢ przede wszystkim na spotecznos¢ lokalng i
przychylenie si¢ do jej potrzeb. Natomiast podmioty prywatne daza
do dziatan komercyjnych.
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Obiekty  sportowe  stanowig samodzielne  jednostki
organizacyjne prowadzone w formie zaktadu budzetowego miasta
lub gminy na podstawie uchwaty w sprawie powotania danej
jednostki, a takze statutu nadanej przez rad¢ miasta lub gminy. Inng
forma prowadzenia obiektu jest jednostka budzetowa. Jednostka ta
odprowadza swoje dochody na rachunek dochodow budzetu miasta,
natomiast wydatki pokrywa bezposrednio z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego. Podmiot funkcjonuje na podstawie statutu,
ktéry okresla w szczego6lnosci nazwe firmy, jej dziatalnos¢, siedzibe,
natomiast podstawe jej gospodarki stanowi plan finansowy, czyli
plan dochodow i1 wydatkow. Zaktad budzetowy tylko w pewnej
czesci finansowany jest z budzetu miasta lub gminy, pozostata czes¢
musi wypracowa¢ sam lub pozyska¢ fundusze ,,z zewnatrz”. Obiekt
sportowy dziatajacy lokalnie dazy do pozyskania jak najwickszej
liczby klientow nie tylko z danej jednostki terytorialnej lub jednostek
sasiadujacych, ale takze zachgca do korzystania ze swoich atutéw i
obiektow osoby uprawiajace czynnie sport z catej Polski. W tym celu
organizowane sg m.in.: kolonie, pdtkolonie, zawody tenisowe lub
zeglarskie, sparingi pitkarzy, mecze na szczeblach lokalnych i
wyzszych oraz lokalne imprezy, np.: koncerty, zawody taneczne [1,
s.155-159].

Celem napisania artykulu jest okreslenie stanu aktywnos$ci
fizycznej i rekreacji w miescie Wagrowiec oraz przedstawienie
mozliwych rozwigzan dotyczgcych zarzadzania oraz pozadanych
zmian w tym zakresie.

2) GLOWNY MATERIAL

Ankieta przeprowadzona zostatla na klientach oraz osobach
korzystajacych rekreacyjnie z Osrodka Sportu i Rekreacji w
Wagrowcu. Badanie przeprowadzono elektronicznie oraz osobiscie.
Respondenci wypehili tacznie 30 ankiet. Ankietowani to osoby
powyzej 18 roku zycia, regularnie korzystajacy z obiektow Osrodka
Sportu i Rekreacji. Dla wszystkich ankieta miala ten sam schemat i
zawierala 24 pytania.

Wiek respondentoéw przedstawia si¢ nastepujgco (Tab. 1.)
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Tab. 1. Wiek respondentow

18-20 lat 5 16,7%
21-30 lat 10 33,3%
31-40 lat 7 23,3%
41-50 lat 4 13,3%
51-powyzej 4 13,3%

Zrodlo: badania wlasne.

Glownym problemem badawczym jest modernizacja oraz
rozwoj i unowoczesnienie obiektu oraz mozliwe zmiany jakie moga
nastapi¢ w Osrodku Sportu i Rekreacji w Wagrowcu.

Na pytanie: ,,Czy wedlug Pana/Pani Os$rodek Sportu i
Rekreacji wymaga modernizacji obiektu?” respondenci zaznaczali
odpowiedzi: tak lub nie (Tab. 2.).

Tab. 2. Konieczno$¢ modernizacji Osrodka Sportu i Rekreacji w
opinii ankietowanych

Tak 23 76,7%

Nie 7 23,3%

Zrodlo: badanie wiasne.

Ponad potowa ankietowanych, bo az 76,7% opowiedziato si¢
za zmianami 1 konieczng modernizacja OS$rodka. Zaznaczajac
odpowiedz: tak, uzupeliali ja o podanic nazw obiektow
wymagajgcych modernizacji i uzasadnienie. Mozliwa byta dowolna
liczba wskazan. Wsrod osob, ktore podzielity si¢ swoja opinia,
najwiecej wskazato na wyglgd zewnetrzny osrodka (8) oraz pokoje
hotelowe (8). Na drugim miejscu uplasowaly si¢: glowny hol (3),
hala sportowa (3) oraz sifownia plenerowa (3). Pojedyncze glosy
zostaly oddane na korty tenisowe, sal¢ gimnastyczng, szatnie,
obiekty lekkoatletyczne oraz boiska.

Najczesciej sugestie dotyczyly wymiany sprzetu, ktory jest
stary, zuzyty i jest go niewystarczajaca liczba (pitki, rakiety do
tenisa), wymiany krzeselek na hali sportowej. Cze$¢ ankietowanych
zwrdcita uwage na pokoje hotelowe, ktore sg zniszczone przez dzieci
1 mlodziez, przyjezdzajacg do Osrodka na sparingi, kolonie czy
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potkolonie. Dodatkowo zwrocono uwagg na brak miejsca zabaw dla

dzieci dostosowanego do r6znego wieku z miejscem dla opiekunow.
,»Czy wedlug Pana/Pani O$rodek Sportu i Rekreacji posiada

odpowiednig ilo§¢ sprzetu do ¢éwiczen?” (Tab. 3.) — to kolejne

pytanie, na ktore odpowiadali ankietowani.

Tab. 3. Opinia ankietowanych na temat odpowiedniej ilo$ci

sprzetu do ¢wiczen.

Tak 14 46,7%

Nie 16 53,3%

Zrodto: badanie wiasne.

Wedhig ponad polowy ankietowanych jest niewystarczajaca
liczba sprzetu do ¢wiczen. Brakéw w sprzecie mozna doszukiwac si¢
w kradziezach, zniszczeniach, aktach wandalizmu zaréwno o0sob
przyjezdzajacych do Osrodka, jak i wsréd mieszkancoéw Wagrowca i
okolic.

Wszyscy ankietowani uwazaja, ze rezerwacje obiektow
sportowych przez internet to dobry pomyst, szczegdlnie teraz w
czasie pandemii COVID-19. Obecnie rezerwacji dokonuje sig¢
telefonicznie badz mailowo. Niekiedy jest to utrudnione ze wzgledu
na to, ze telefon nie zawsze jest odbierany, e-maile nie sg
odczytywane na czas. Problem tkwi w zbyt malej liczbie
pracownikow  O$rodka (zdanie podziela 56,7% badanych),
pracownikow administracji oraz braku stalej osoby w recepcji.
Nalezaloby takze aktualizowac strone internetowa osrodka (brak
biezacych, aktualnych informacji). Zdecydowana wigkszo$¢ osob
ocenita pracownikow OSiR-u za rzetelnych i profesjonalnych na
swoich stanowiskach (zadowolonych byto 86,7% badanych).

Rowniez wszyscy respondenci opowiedzieli si¢ za tym, aby
byta organizowana wigksza liczba ogolnopolskich imprez
sportowych na terenie Osrodka Sportu i1 Rekreacji. Dobrym
rozwigzaniem bylyby nowe pomysly na organizacj¢ imprez
sportowych.  Dzieki  takim  widowiskom do  Wagrowca
przyjezdzatoby wigcej turystow i sportowcow, co przelozyloby sig
na promocj¢ naszego miasta. Niepokojace jest to, ze 33,3%
ankietowanych nie czulo si¢ bezpiecznie na imprezach masowych
dotychczas organizowanych (Tab. 4.).
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Tab. 4. Bezpieczenstwo na imprezach masowych wedlug opinii
ankietowanych

Tak 20 66,7%
Nie 10 33,3%
| Nie | 16 | 53,3% |

Zrodlo: badanie wlasne.

21 z 30 ankietowanych wskazato, na atrakcyjno$¢ krajobrazu
wokot obiektu. Dookota Osrodka znajduje si¢ las i jezioro, ktore
zachecajg do dhugich spacerow, korzystania ze sprzgtu wodnego,
mozliwosci wypozyczenia roweréw miejskich i korzystania z
licznych  $ciezek rowerowych. Minusem jest na pewno
umiejscowienie Osrodka przy gléwnej, ruchliwej ulicy Wagrowca.

Klienci zapytani o to: ,,Czy pokoje noclegowe w Osrodku
Sportu i Rekreacji sg wystarczajaco duze, aby osoby korzystajace z
noclegu czuly si¢ swobodnie?” odpowiedzieli w 70 % , ze spelniaja
ich oczekiwania, natomiast 30% nie czuje si¢ w nich komfortowo.

Na pytanie: ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze gtéwny hol jest na tyle
duzy, zeby grupy zorganizowane mogty swobodnie korzysta¢ z ustug
Osrodka Sportu i Rekreacji?” respondenci udzielili nastepujacych
odpowiedzi (Tab. 5.):

Tab. 5. Opinia ankietowanych dotyczaca swobodnego
korzystania z gtléwnego holu w Osrodku Sportu i Rekreacji.

Czasami jest thok 19 63,3%
Pomieszczenie jest 6 20%
wystarczajaco duze
Czgsto jest thok 5 16,7%

Zrodlo: badania wiasne.

Gltowny hol nie jest zbyt duzy, wigc przy wigkszej liczbie grup
zorganizowanych, przybylych do Osrodka w tym samym czasie,
zdarza sig¢, ze robi si¢ zbyt ttoczno.

Kolejnym problemem badawczym, poruszonym w artykule,
jest ocena warunkéw uprawiania sportu i rekreacji wsrod
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mieszkancow oraz klientow Osrodka Sportu i Rekreacji i zmiany
jakie nastgpily w czasie pandemii COVID-19.

Na pytanie: ,,Czy uprawia Pan/Pani jaki$§ rodzaj aktywnosci
fizycznej o charakterze sportowym lub rekreacyjnym?” (Tab. 6.) —
respondenci udzielali odpowiedzi: tak lub nie.

Tab. 6. Aktywno$¢ sportowa respondentow

Tak 26 86,7%

Nie 4 13,3%

Zrodlo: badania wiasne.

Wigkszos¢ ankietowanych odpowiedziata, ze uprawia sport
lub aktywnos$¢ fizyczng o charakterze rekreacyjnym. Wyniki ciesza
tym bardziej, iz przyszto nam zy¢ w czasach pandemii, zamknietych
klubéw sportowych, sitowni, klubow fitness, osrodkow sportu i
rekreacji itp. Pomimo tego nasi mieszkancy nie zrezygnowali ze
sportu i dbaja o swoje zdrowie i aktywnos$¢ fizyczng w kazdym
wieku.

Respondenci zapytani o czgstotliwos$¢ korzystania z obiektow
sportowych na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji odpowiedzieli
nastepujaco: (Tab. 7.):

Tab. 7. Czestotliwo$¢ korzystania z obiektéw sportowych na
terenie Osrodka Sportu i Rekreacji przez ankietowanych

Nie korzystam 8 26,7%

Rzadziej niz raz w miesiacu 8 26,7%
Raz na tydzien 6 20%

Kilka razy w tygodniu 4 13,3%

2-3 razy w miesigcu 4 13,3%

Zrodlo: badania wlasne.

Wigkszo$¢ badanych korzysta jednak z obiektow sportowych,
ale niezbyt czesto. Na zadane pytanie odnosnie z jakich obiektow
korzystaja najczesciej (mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi)
najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ sifownia plenerowa
(36,7%) oraz lodowisko (30%). Z sitowni mozna korzysta¢ bez
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wigkszych przeszkod 1 wsrdd mieszkancow Wagrowca ciesza si¢ one
duzym zainteresowaniem oraz lodowisko, ktore cieszy sie¢ duza
popularnoscia wsérdéd dzieci i miodziezy. Na kolejnych miejscach
uplasowaty si¢ kolejno z wynikiem 23,3% boisko do pitki noznej
oraz sifownia, korty tenisowe (16,7%), wynik 13,3% uzyskaty pas
rekreacyjny wyposazony w stot do gry, boisko wielofunkcyjne z
bieznig oraz hala sportowa. Obiekty lekkoatletyczne oraz stadion z
boiskiem z naturalng nawierzchnig (oba po 10%), boisko do
koszykowki (6,7%), boisko do pitki siatkowej plazowej oraz sala
gimnastyczna (po 3,3%), a zerowa liczbe procent uzyskato boisko do
pitki siatkowej.

U  wickszosci ankietowanych (17 o0s6b) wystepuja
ograniczenia zwigzane z korzystaniem z obiektow sportowych na
terenie Os$rodka. Problemow mozna doszukiwac si¢ glownie w
panujacej pandemii COVID-19, co przedstawia tabela ponizej (Tab.
8.).

Zadawalajacy jest takze wynik, bo az 60% ankietowanych
zapewnito, iz nie zrezygnowalo z uprawiania sportu w czasie
pandemii. W zwiazku z tym, na kolejne pytanie otwarte odnosnie
jaka aktywno$¢ fizyczng uprawiale§ w czasie COVID-19
zdecydowana wigkszo$¢ (33,3% respondentow) odpowiedziata:
¢wiczenia w domu (domowa sitownia).

Tab. 8. Ograniczenia zwiazane z Kkorzystania z obiektow
sportowych w opinii ankietowanych

Pandemia COVID-19 8 26,7%
Nie mam zadnych ograniczen w korzystaniu 6 20%
z obiektow sportowych
Brak czasu 6 20%
Problemy zdrowotne 4 13,3%
Zbyt duza odleglosé¢ 3 10%
Nie mam potrzeby korzysta¢ z obiektow 2 6,7%
sportowych
Zbyt wysokie koszty 1 3,3%
Obiekty nie spetniaja moich oczekiwan 0 0%

Zrodlo: badania wlasne.
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Duzym powodzeniem cieszyla si¢ takze jazda na rowerze oraz
spacery (13,3%). Pojedyncze odpowiedzi uzyskaly takze pitka
nozna, bieganie, joga.

21 z 30 os6b nie korzystato z noclegu w Os$rodku Sportu i
Rekreacji w czasie pandemii. Liczba osob korzystajacych z noclegu
w Osrodku Sportu i Rekreacji przedstawia si¢ nastepujaco: w 2019
roku 2429 oséb; w 2020 roku 12310s6b. To o 1198 0s6b mniej w
2020 roku wzgledem roku 2019. Gtowna przyczyna spadku jest
pandemia oraz zwiazane z nig obostrzenia. Doszukiwa¢ si¢ réwniez
mozna przyczyn w silnej konkurencji jakimi sa pobliskie hotele oraz
osrodki oraz lepsze warunki tam panujace. Poprawa moze nastgpic¢
dopiero wtedy kiedy uda nam si¢ zwalczy¢ chorobg oraz poprawi si¢
jakos$¢ $wiadczonych ustug przez Osrodek Sportu i Rekreacji.

3) WNIOSKI | SUGESTIE

Pierwszy wniosek jaki nasuwa si¢ po przeprowadzeniu
ankiety, to zbyt niski budzet na ciagla poprawe stanu osrodka, w
ktérym przebywa w sezonie kilkadziesigt grup oraz klientow
indywidualnych. Brak $rodkow jest takze na zatrudnianie nowych
pracownikow, ktdrzy swoim zaangazowaniem i pracg poprawiliby
sytuacje w obiekcie.

Problemem czesto wskazywanym przez ankietowanych byly
zniszczone i zaniedbane pokoje hotelowe oraz braki w sprzecie do
¢wiczen i jego zuzycie. Jedyng mozliwo$cig poprawy tego stanu sg
dotacje unijne. Sytuacja pandemiczna oraz zeszloroczne obostrzenia,
ktoére obowigzywaly do polowy tego roku sprawily, ze Osrodek
praktycznie przestal zarabia¢. Nieliczne grupy zdecydowaly sie¢
przyjecha¢ w okresie letnim na zgrupowania oraz kolonie.
Nalezaloby wyszuka¢ zatem programy, w ktorych Osrodek Sportu i
Rekreacji mogtby wzigé udziat oraz pozyska¢ owe dotacje. Warto
bytoby tez zmieni¢ sposob planowania budzetu, tak aby wyodrebni¢
z niego ewentualny wklad wlasny wymagany do otrzymania dotacji.

Dobrym pomystem byloby zgtosi¢ Osrodek do Budzetu
Obywatelskiego, w ktorym to mieszkancy danego miasta tworzg jego
budzet, tym samym wspoldecydujac o wydawaniu publicznych
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pieniedzy na wybrane przez siebie inwestycje. Lodowisko oraz
pozostate obiekty sportowe byly nieczynne przez dtuzszy czas, co
jednak nie przeszkodzilo, aby ¢wiczy¢ w domu i dbaé o swoje
zdrowie 1 kondycje fizyczng. Warto wspomnie¢, ze rowery miejskie
w Wagrowcu cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow.
Dlatego tym bardziej cieszy, ze w czasach zdalnej nauki i pracy
¢wiczylismy, czy to w domu, czy jezeli byla taka mozliwos¢ na
$wiezym powietrzu. Przy aktualnych obostrzeniach panujgcych w
kraju Osrodek Sportu i Rekreacji na nowo zaczal przyjmowac gosci
oraz organizowac roéznego rodzaju zawody sportowe dla dzieci,
mlodziezy oraz dorostych. Ponownie organizowane sa mecze na hali
sportowej m.in. pitki halowej i noznej, oczywiscie przy ograniczonej
liczbie 0sob na trybunach. Lepiej funkcjonuje strona Osrodka Sportu
i Rekreacji na Facebooku. Na biezaco wstawiane sg nowe posty z
aktualnych zawodow, meczy oraz zgrupowan na terenie Osrodka.

Na pewno zacheca to potencjalnych klientow do skorzystania
z mozliwosci jakie daje to miejsce. Hotel dziala, ponownie
przyjmujac gosci noclegowych, aby usprawni¢ jego pracg. W okresie
letnim, kiedy to gosci jest najwiecej, zatrudniono osobg do pracy w
recepcji hotelu. Bez problemu mozna byto zarezerwowac pokdj oraz
skorzysta¢ z informacji turystycznej, jezeli zachodzita taka
koniecznos$¢. Osrodek Sportu i Rekreacji na nowo zaczal tetni¢
zyciem, pomimo trwajacej pandemii i obostrzen, ktore nalezy
przestrzega¢ w miejscach publicznych, chetnych i spragnionych
aktywnosci fizycznej i1 rekreacyjnej jest jeszcze wigce;j.
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YIIPABJITHHSI 3HAHHSIMHM B CUCTEMI JIJUKATAJ-
MEHE/UKMEHTY JICOMUCJIUBCLKOTO
TOCIIOJIAPCTBA

Kpasuyk L. 1., n.e.H., mpodecop,
Bopucesnu B. B., marictpant
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocranoBka mnpo6JieMH Ta aHANI3 OCTAHHIX HOCHIIKEeHb.
AKTyalbHUMH  TPEHJaMH  YIPABIIHHSI  PO3BUTKOM  COLIAIBHO-
€KOHOMIYHHMX CHCTeM € IiJDKHTaTi3aliss TpOoIeciB, TEXHOJOTIMH,
KOOpAWHAIIA, 10 3YMOBIIIOE HEOOXiMiHCTE  (QOpMyBaHHA Ta
BUKOPUCTAHHsI HOBHMX MEXaHI3MIB BIOPSAKYBaHHS OpraHi3aliifHUX
JU3aiHIB B MPOCTOPI 1 yaci Ta MBHAKOI aganTaiii A0 3MiH. OCHOBHUMH
nmpo0JieMaMHl  YIIPaBIIiHHS 3HAHHSAMM B OpraHi3allisX € YHOBUIbHCHHH
mepexifi BiA TpaauLifHUX CHUCTEM KOOpAMHAILII [0 KpPEeaTUBHOTO
MEHE/DKMEHTY, KUl 3a0e3neuye MOCTIMHUM HpUpICT opraHizaumifHUX
3HaHb; HU3bKHH PIBEeHb MOTHBAIIT IHTEIEKTyai3allii Ta IiKATaTi3aii
SK  OCHOBH  BHCOKOKOMIICTCHTICHOTO  PO3BHUTKY  IIE€PCOHANY;
HEIOCTaTHICTh Bi3yamizalii MPaKkTUK e(QEKTHBHUX CTEHKXONIEPCHKHUX
KOMYHIKaIlii Ha 3acajiaX JipKUTaITi3allii.

Meta JOCTIDKEHHS — OOTPYHTYBaHHS MOJENI YIpPaBIiHHS
3HAHHSIMHU Ta MPOIMO3UIIi PO3BUTKY CHCTEMH JiPKHTAI-MEHEIKMEHTY
JCOMUCIMBCHKOTO TOCIIOIAPCTBRA.

[IpoGyiemu opranizaiii MHCIMBCBKOTO Typu3My B YKpaiHi
nocmipkytototecst 1. Jlemeranom, A. [lyposuuem, H. Kopxewm,
M. Koponsom, €. KpaBunucekoro, E. Kympuniekoro, A. TpeOyxom y
IUIOINMHAX:  (OPMYBAHHS TYPUCTUYHUX  PETIOHANBHUX  CHCTEM,
PO3BHUTKY JIOKAalii EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS CLIBCBKUX TEPHUTOPIH,
CTaHOBJICHHS IHTETPOBAHMX COILI0-€KOHOMIKO-EKOJIOT0-TEPUTOPIaTbHIX
AQHKJIABIB SIK IHBECTHILIHHHX pEIUITIEHTIB, CEPEIOBHINA JIOKATHHOTO
0i3HeCy Ta EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY CLIBCBKOTO COIIYMY, €KCIIOPTHOTO
nmoTeHmiany chepu TypUCTHYHHX Tochyr. CremiadbHUX JOCHTiKCHb
moTpeOyIOTh TMHTAHHSA IiDKUTANI3Ail YOpaBIiHHS 3HAHHAMH B
CHCTEMax MEHE/DKMEHTY JIICOMHCIUBCHKUX TOCIIOAPCTB.

OcHoBHuii MaTepiaj. JlicOMHCIMBCKI TOCTIOapCTBa YKpaiHU €
JepKaBHUMU OPraHi3aIlisiMd, 10 BUIIB MiSUIBHOCTI SIKUX BiIHOCHTHCS
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B1JIJIOB 1 OJIFOBAHHS (Ta HaJaHHS MMOCIYT B IIUX Taly34X), J1CO3aroTiBIi,
TEXHIYHI IMOCIIYTH B JICOBOJACTBI, & OCHOBHUMH IISIMH iX JISUIHOCTI €
3axXHCT, 30epekeHHs U BiTHOBIEHHS (uiopu 1 (payHU Ta EKOJIOTiYHOI
CTabIMBHOCTI JIiCiB, (OpPMYBaHHS COII0-€KOHOMIKO-EKOJIOTO aKTUBHHX
peKpekamitaux 30H. Jlo CHOpHWSTIMBUX UYWHHHKIB  aKTHBi3amii
MOXXJIMBOCTEH  €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS  CUIBCBKUX  TEPUTOPIH,
PO3BUTKY 3€JIEHOr0 Typu3My, (OpMyBaHHS CHCTEM iHTErpOBaHOTO
JoKanpHOro 0Oi3Hecy, 30kpeMa B cdepi MHUCIHBCHKOIO TYpU3MY,
BiJIHECEHO PO3BUTOK MIPOEKTHOI, TPaHTOBOI MiATPUMKH
mianpueMHANTBA. 1le 3yMOBIIIOE HEOOXIAHICTH CTBOPEHHS CHUCTEMH
OpraHi3aliiHUX 3HAHb IMOJJ0 HAKONUYCHHS 3HAHHEBOTO AaKTHBY Ta
Tpancopmamito HOoro B OpraHizamiHuii TpomykT (MOCHyry 3
MHCITUBCHKOTO TYPU3MY).

Jlo iHHOBaIIMHUX MoJeNelt YIIpaBIiHHS 3HaHHSIMU B OpraHi3allii,
Ha IYMKY IOCTiIHUKIB, BITHOCATHCS: MOJAETIh KPEaTHBHOTO YIIPABIiHHS
iHpopMaIli€ero, KOMIUIGKCHA MOJIENb «JIEJCTyBaHHS ITOBHOBaXKCHb-
KOMIIETEHTHOCTEHY, MIIDKUTAT-apXITEKTypa OPraHi3allifHOro MPOEKTY
[1, c. 1375; 2, c. 281-283]. B ceHci 03HA4YE€HOTO, MO METOJIUYHHX
aCTIeKTiB dbopmyBaHHA ~ Mogeni VIOpaBIiHHA  3HAHHAMU
JIICOMUCIIMBCHKOTO roCII0J1apcTBa CJIiI BiIHECTH: ouiHKy HOTeuHiany
3HaHb (3MIMCHIOE KEPIBHUK HA 3aCajaX MOHITOPUHIY iHMBiZyalbHUX
3HAHHEBUX TIOTEHINATIB TMEpPCOHANy), OI[IHKY CTYIEHI TOTOBHOCTI
TIEPCOHAITYy 10 BUKOHAHHS HECTAaHAAPTHHX 3aBAaHb (OLIHIOE KEPIBHUK 3
MIPOEKITIEF0 HA WMOBIPHHI PO3MOJLT 3aBJaHb JJIs BIPOBAKCHHS 3MiH),
3MiHCHEHHS KPEAaTMBHOTO YINPAaBIiHHS 3 BUKOPHUCTAHHAM TEXHOJOTI]
TaliM-MEHE/DKMEHTY,  po3poOka  Mojeieil  CHUCTeM  JiKUTai-
MEHEDKMEHTY, aJallTOBaHNX 10 YMOB KOHKPETHOTO JIiCOMUCITUBCHKOTO
TOCIIOIapCTBA.

CyuyacHi aclieKTH JOCHiPKEHb PO3BUTKY AiDKUTATI-MEHEDKMEHTY
B MUCJIHBCHKOMY TYPH3Mi CTOCYIOIOTBCS, B OCHOBHOMY, PO3BHUTKY
JUJDKATATI-KOMYHIKAIT i y CTEHKXOJIICPCHKOMY CEePEeIOBHIIT,
(opMyBaHHS CIElialli30BaHUX KOHTEHTIB CaWTiB, IHAMBimyasizarlii
JIDKATAN-KOHTAKTIB B CUCTEMi 1HTETPOBaHHMX KOOpJAWHALINA TOmmo [3].
[IponoHy€eThCS aNTOpUTM PO3BUTKY CHCTEMH JiIKHTAI-MEHEIKMEHTY
JICOMHCIMBCHEKOTO  TOCIIONAPCTBA 3 BUKOPHCTAaHHSM MEXaHI3MIB
yOpaBIiHHA  3HAHHAMH: 1) CaMOYCBiIOMJICHHS  KEpiBHMKAa B
HEOOXiMHOCTI  JIOCATHEHHS IiJIeH CTBOPEHHS Ta MiATPUMAaHHS
apXiTeKTYypH  MiJDKATal-MCHE/DKMEHTY  (OmepaTWBHA  OpraHi3allis
TpaHcopMallii MaTepiabHMX Ta 3HAHHEBUX pPECypcCiB, 30Kpema,
CTBOPEHHS Ta MIATPUMAaHHS CalTy OpraHi3amii, CTOPIHOK Yy COIiaJbHUX
Mepekax, (ikcalist 3MiH TiKUTAI-KOHTAKTHOTO MPOQLII0 opraHizarii),
10 norpedye CTeLiaTbHIX KOODIMHAITIH MOHITOPUHTY
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CTEHKXOJIIEPCHKOI0 CEPEelOBUINA Ta aHalli3y HOro pe3ynabTariB; 2)
PO3BHTOK CHCTEMH MOJICTIOBAHHS TEXHOJOTIH MHUCIHBCHKUX MOCIYT 3
ypaxyBaHHSM 1HOUBIAyaJlbHUX MOTpeO KITI€HTIB; 3) BIPOBAKEHHA
MEXaHi3MIB OH-TallH 3aMOBJEHb Ta pPO3PaxyHKIB 3a MOCIYTH 3
BHKOPHUCTaHHAM TPAJIUIii OH-JIAifH TOPTiBIIL.

OCHOBHOIO TIepeyMOBOIO (OPMYBAaHHS CHCTEMH JiJKUTAI-
MEHE/DKMEHTY JIICOMUCIIMBCBKOTO TOCIIOAAPCTBA € OpraHi3auiitHui
MOTEHIia], [0 BKJIIOYae W pecypc YNpaBIiHHS 3HAHHAMH B YMOBax
MIBUIKO3MIHHOTO CEpeIOBHINA Ta TMOTPeOW TOCTIMHOI amamnTarii o
HBOTO Ha 3acajax MPUUHATTA ¥ peamizamii KpeaTHBHUX YIPaBIiHCHKUX
pilleHb 3 BHUKOHAaHHSIM KOMIUICKCY YNPaBIiHCBKUX  (DYHKIIiMH,
OpIEHTOBAaHMX Ha YIOCKOHAJICHHS 3HAHHEBUX AaKTHBIB CTEHXIIIEPIB,
30KpeMa, JIOKAIbHUX — CUIBCBKOTO comiymy, kepiBHunrea OTI,
MiAIPUEMIIIB.

BucHoBkn Ta mnpomo3umii. 3 MeTOI TNOAOJAaHHS MpoOiieM
YIOBUILHEHOTO TEPEXOy B TPaIWIIHHUX CHUCTEM KOOpPIUHAIII 110
KpEaTUBHOTO MEHEKMEHTY, HU3BKOTO piBHI MOTHUBALi
IHTeNeKTyani3anii Ta JipKUTamizamii MpoleciB pO3BUTKY MUCIHBCHKHX
JECTUHALIIN Ha CINBbCBKUX TEPUTOPISX, TOLLTBHO (DOPMYBATH CUCTEMHU
JIDKATANI-MEHE/DKMEHTY Ha 3acafiaX CydaCHHX TEXHOJIOTIH yIpaBIiHHS
3HaHHSAMH Ta 3 YypaxyBaHHSAM MOXJIHMBOCTEH aJleKBaTHOI OLIHKH M
BUKOPUCTaHHS 3HaHHEBOT'O MOTeLHIaTy JICOMHUCIIBCHKOTO
TOCTIIOAapCTBa i3 MEPCHEKTUBOIO CTBOPSHHS IHTETPOBAHOI JIOKAIBHOI
pexpeariiHoi arjoMepariii, o CHPUATAME SKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO
CLIBCBKOTO COIIIyMY.

Crnucox BUKOPHCTAHOI JliTepaTypu

1. King W.R. An integrated architecture for the effective
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strategies in different
knowledge regimes. International Journal of production economics.
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3. KpaBuyk 1. 1., KpaBuunceka €. B. Iurerpauiiini acnextu
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EdextuBHa €KOHOMIKa. 2020. No 11. — URL:
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CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHA HA BITUN3HAHUX
ATI'POINIAIIPUEMCTBAX

Kaminia A. M. , K.lle1.H., JOLEHT,

becnanos B. E., marictpanr,
Lenmpanvnoykpaincoxuu incmumym MAVII,
m. Kponusnuywvxuii, Yxpaina

ITocTaHoBKa nmpo06JeMU Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOCIiIKEHb.
CyuacHMii  cTaH  PHHKOBOI  €KOHOMIKM  XapaKTepU3yeThCS
HECTaOLTBHICTIO COLIANBHO-eKOHOMIYHHX TMpoleciB. Ilixrpumanms
(byHKmOHyBaHHs{ Ta MOJIBIINIL PO3BUTOK MiANPUEMCTB BUMArae
Horo apanrtamii A0 TOCTIMHMX 3MIH SK Makpo-, Tak i
MikpocepenoBuma. OCHOBHHMH YHMHHHUKAMH TaKOI'O PO3BUTKY €
CTpaTeriuHi acmeKTH AisuibHOCTI. Ha HUHIIIHBOMY eTarmi rio0anbHuX
3MIH Ta €KOHOMIYHHX KpH3 [uig 3a0e3ledeHHs YCIiOTHOTO
(YHKLIOHYBaHHS BITUYM3HSIHUX arpapHUX MiAPHEMCTB OCOOIHUBOTO
HaOyBae cTpaTeriyHe BH3HAUEHHS NUISXiB PO3BUTKY, BIICTE)KEHHS Ta
nependaueHHs] PUHKOBHX 3MiH, OpIEHTAIlisl HAa CTIMKE CKOHOMIYHE
3pOCTaHHS B IOBIOCTPOKOBIN IEPCTIEKTHUBI.

HocmimkeHHssM  mpoOiieM, TOB’S3aHMX 31 CTpaTeTiyHUM
YIIPaBIiHHSAM Ta PO3POOKOI0 KOPIOPATUBHOI CTpaterii MiAlpHEMCTB,
3aiiMajTiCs 6araro HayKOBIIIB, 30KpeMa OCHOBH TEOpii OOIPYHTyBAIH y
CBOIX Ipallsix BCECBITHBO BioMi 1. Aucodd, I1. JIpykep, X. M1Hu6epr
M. Iloprep, A.TomricoH, cydacHi mnwmranHs (HOPMYBaHHS CTpaTerii
MiINPHEMCTBA OHOBJICHO y TIpAIsiX TaKUX BITYU3HSIHUX BYEHHX, SIK
M. Bytko, I IrHatbeBa, O.Cymenp Touio. OJHAK, HE3BaKAIOUM Ha
IIMPOKE KOJO JIOCHTI/PKEHb, MiIXOMM EKOHOMICTIB IIOAO PO3POOKH
CTpaTerii  pO3BUTKY BITUM3HSHHUX IIJIIPHEMCTB arpoOi3Hecy €
HEJIOCTATHRO ONpALLOBAHUMH Ta HE BPAXOBYIOTh cnemudiky  ix
(YHKIIIOHYBaHHS, 3YMOBJICHOI SIK BHYTPIIIHIMM YWHHHKAaMH, TaK i
MakpohaKkTopamMH.

OcnoBuuii maTepiajs. OCHOBHHM 3aBJaHHSM arpoOi3Hecy €
3aJJ0BOJICHHS HAI[IOHAIGHOTO TMOMUTY Ha MPOJOBOJIBCTBO (LIS
BHYTPIIIHBOTO  CHOXHBAHHS Ta EKCIOPTY) Ta BHPOOHHIITBO
BHCOKOSIKICHOT MPOAYKIIT 3 JIOCTaTHIMH BapTICHUMHU ITapaMeTpamH,
00 3a0e3NeYUTH TiAPUEMCTBY PO3IIMPEHE BiITBOPEHHS Ha OCHOBI
BiJITIOBIJTHUX THIIIB PO3BHUTKY.

CyuyacHuii  ertam  (yHKUIOHYBaHHA  arpONPOMHCIIOBUX
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MiANPUEMCTB BiI3HAYA€THCS 3pOCTAHHSAM HEOOXi1AHOCTI (hOpMYBaHHS
[UIAXIB CTPATETi9HOTO PO3BUTKY, IO 3a0€3MEYHTH JTOBTOCTPOKOBE
CTifike eKOoHOMiuHe 3pocTaHHsA. CTpaTeriyHi acHeKTH IisILHOCTI
MiANPUEMCTBA B TaKMX YMOBax HaOyBarOTh OCOOJHMBOTO 3Ha4YeHHS,
TOMY IO MEHEKMEHT T'OCMOJIAPCHKOI MISITFHOCTI HE 0OMEKYETHCS
mume notoyHuMH pimeHHsMu. Ha gymky L. bnanmka, «..Ha
Cy4yaCHOMY eTami BCe€ OUTbIle YHUCIO MIAIPUEMCTB YCBiTOMITIOE
HEOOXIZHICTh ~ MEPCIEKTHBHOTO  YIPABIIHHS  TOCHOJAPCHKOIO
TiSUTBHICTIO Ha OCHOBI HAyKOBOI MeTojoJiorii mependadeHHS ii
HampsMiB 1 GopMm, amganmramii A0 3aralbHUX MiJeld PO3BUTKY
MIAOPUEMCTBA 1 BHMOraM  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBWINA, IO
3MIHIOIOTECSI» [1, ¢. 84].

Jns mianpueMcTB arpapHoi raiy3i HalakTyalbHIIINM Oyne
MOXi [0 CTPaTeriyHOTO MEHEKMEHTY, SIK JI0 CYKYITHOCTI
CJICMCHTIB — MeTa, IUIaHYBaHHS, aHalli3, 3aBJaHHS, OpraHi3ailisd,
MOTHBAIIisSI, KOHTPOJIb, KOMYHIKAIlisl, IPUAHATTS PIIIIEHHS, OIIHKA —
sIKa HaIlpaBJeHa Ha peai3allifo KOHLEMIi CTPaTeriYHOTO0 PO3BHUTKY
arpornpoMHCIOBOTO TiANPHEMCTBA. PesynbratuBHIiCTH
YIIPABIIHCHKOI CTpATeTii JOCATa€ThCSA 32 YMOB JOTPUMAHHS MIPOLIECY
il 37iliCHeHHs, SKMH MICTUTh HACTYNHI eTamu: po3podKa Micii;
BU3HAYEHHS  METH  IMIiJIPUEMCTBA; aHamiz  Ta  OIliHKa
MaKpOCEPEIOBUINA 1 MIKPOCEPEIOBHUIIA;, BU3HAYCHHS CHIIBHUX Ta
CIaOKWX CTOpIH OpraHi3aiii, OIliHKa CTpaTeriYHNX AallbTePHATHB;
BUOIp cTparerii iSUTBHOCTI; BIPOBA/KEHHS CTpAaTerii; OI[iHKa
pE3yJIBbTATIB BIIPOBAKEHHSI.

OCHOBHMMHM YWHHUKAMH, [0 BIUIMBAIOTh Ha (OpMyBaHHS
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii, €: CYCHIbCTBO, IOJITHKA, 3aKOHH Ta
MpaBuIIa; MPUBAOIUBICTh Tally3i Ta YMOBH KOHKYPEHIIil; KOHKPETHI
PUHKOBI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3d; CHIJIBHI Ta cia0Ki CTOPOHU
opraHizamii, KOHKYpEHTHI TMepeBard, IUHAMIYHI MOXKIHBOCTI,
ocobucTi amoOirii, ¢piocodis Oi3HeCy Ta eTHKa MEHePKepa; MIHHOCTI
Ta KynbTypa Kommadii. JliarHOCTYyIOUM THI PO3BUTKY arpapHoro
Oi3Hecy, HEOOXigHO  BpaxoOByBaTH CTaH Ta  MacmTabu
CLIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX YTijib, POOOYOI CHIIM Ta OCHOBHUX (DOHJIIB.

B ymoBax kpu3u 04YeBMIIHO, 10 €KOHOMIYHHN PO3BUTOK KpaiHU
3JIOKUTh BiJl PIBHS I1HHOBAIIHHOI AKTUBHOCTI KOXXHOTO OKPEMOTIO
MiINpUEMCTBA, SKE MNPHUHIUIIOBO MEPEHOCHTh CBOIO YBary Ha
BUKOPUCTAaHHS TEPEJOBUX TEXHOJOTIH, TOeTalHy OpraHi3amiio Ta
TPUHHSTTS YIPABIiHCBKUX PillleHb. TaKUM YMHOM, TUI IHHOBALIIHHOTO
PO3BUTKY € TOJIOBHUM (haKTOPOM JIOBIOCTPOKOBOI'O YCITiXy arpo0i3Hecy
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1, OTKe, TOJIOBHUM (HaKTOPOM PO3BUTKY KpaiHH B LILIOMY.

3a yMOB cTa01IbHOI €KOHOMIKH BIAJIHA BUOIp KOPIIOPATHBHOT
CTpaTerii ympaBNiHHS TiSUTBHICTIO arpomiANpHEMCTB 3abe3mnedye
JOCSTHEHHsIT HUMH TIOCTAaBJICHHWX LiJeH, ajge EKOHOMiYHa KpH3a
OCTaHHIX POKIB BHUMAara€ Bill MAIPHEMCTB TaKOX MaKCHMaTbHOL
THYYKOCTI Ta 31aTHOCTI MIBUAKOI afanTamii 10 eKOHOMIUYHHUX 3MiH.

BucnoBkn Ta mnpomosumii. OTxe, cTpaTeriuHe YHpaBIIiHHA
arpoOi3HeCOM € JyXe ePEKTUBHHM CIIOCOOOM 3a0e3MEeUYEeHHS HOro
JIOBI'OCTPOKOBOT'O PO3BUTKY. Opmnak  depes 0COOIMBOCTI
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA Ta BiJICYTHICTh CIIOCOOY OIIHKH
THUIIB PO3BUTKY MiJNPUEMCTB BOHO JIMCHO 3aCTOCOBYBAJIOCS JIMILIE JIO
HEBEJMKOI KUTBKOCTI KOMITaHIHM, MPUIOMY TiepeBaraMi OCTaHHIX OyIlo
MOTOYHE CHTYyalliifHe YNpaBiiHHA, 0€3 MOXKIMBOCTI 30CEpPEIUTHCH Ha
MaitoytaeoMy. KopropaTiBHa cTpaterisi po3BHUTKY —arpoOizHecy
MOBHMHHA BPaxOBYBaTH 3HAYHY CKJIAIHICTb, OCOOJMBO CIIPUYUHEHY
OCOOJIMBOCTSIMU CIJIbCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, 30KpeMa: JUISl JOCSTHEHHS
pe3yAbTaTiB KOMIaHiS TOKJIAaeThcss Ha TMPUPOIAHI Ta KIIMaTHYHI
YMOBH; HEOOXIHICTh OJHOYACHOTO PO3BUTKY JIEKUIBKOX Tally3e
TEXHOJIOTI] Ta OpraHizallisi BApOOHUIITBA, SIKi Ay’Ke Pi3Hi, ae MoB’s3aHi
MK co0O0 32 pe3ynbTaTamy;  JIOCTYIHICTH  TEPHUTOpIi
CLUTBCEKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta iX EKOHOMIYHHMX TMapTHEPIB
JUISL TPETIX CTOPIH, a TAaKOXK HEOOXITHICTh JOKJIAJATH OUIbIIE 3YCHIIb
I opraHizamii 30epeKeHHs BIIACHOTO Ta OPEHIIOBAHOTO MaifHa, a
TAKOX BHUPOIICHUX KYyJbTYp; HEOOXIAHICT 3ajlydaTd CE30HHUX
MPAIliBHUKIB 1 CTHKATHUCA 3 TPYJHOIIAMH YIIPaBIiHHS (9acTo
MOCUITIOETBCST  HU3BKOKO  KBami(iKallieldo  TaKWX  IPAaIiBHHKIB);
3aJISKHICTh PECYPCIB BiJI IIOOATHEHUX 11iH HA PECYPCH Ta MPOAYKIILIFO.

Cnucok BUKOPHCTaHOI JiTepaTypH
1. brnask 1.O. Ypasniaas ¢iHaHcaMy MiANPUEMCTB : MIAPYYIHHUK
/ 1.O. bnank, I'.B. Cutnuk, B.C. Aunpienp. — 2-re Buj., nepepoO. i
nomoBH. — K. : KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2017. — 792 c.
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AJJAITUBHE YIIPABJIIHHA SIK 3AIIOPYKA
IHHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY
CL/IBCBKOT'OCHIOJAPCBKUX NIANNPUEMCTB

IIImatenko P.M.,

HAyKOBHH CHIBPOOITHHK BiJIILTY iIHHOBAIiTHOTO TIPOBAINHTY
Ta CIJIbCHKOTOCTIOIAPCHKOTO JIOPaJHHULITBA,

Inemumym cinbcoroeo cocnodapemea Ilisniunoeo Cxody
Hayionanvrnoi akademii acpapuux nayk Yxpainu

IlocTanoBka mpoOaeMH Ta aHANi3 OCTAaHHIX JOCITIiIZKEHbB.
CydacHuil cTaH BITYM3HSHOI EKOHOMIKM B yMOBax IIOCTiitHOI
MIHJIMBOCTI (paKTOpiB SK 30BHIINIHBOTO, TaK 1 BHYTPIOIHHOTO
Cepe/IOBHIIA CIIOHYKAE CIIbCHKOTOCTIONAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB
70 TIOUIYKY CBO€YaCHUX Ta e€()EeKTUBHHX METOJIB pearyBaHHS Ha
PO3BUTOK KPHW30BOI CHUTyallil Ta i BIUIIMBY Ha 3MiHCHEHHS BIIACHOI
BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT JSUTBHOCT. Tomy npobiema
MPUCTOCYBaHHS arpapHUX MiJNPUEMCTB 10 TOCTIHHUX 3MiH
OTOUYYIOUOTO CEpElOBUIIA € OO0 €KTUBHOI pPEaJbHICTIO, fKa
CIIOHYKA€ JI0 He0OXiTHOCTI BIPOBAKECHHS aJallTUBHOTO YIIPABIiHHSA
HUISIXOM  3aCTOCYBaHHSI THYYKOTO KOMIUIEKCHOTO 1HHOBaIiiHO
CHPSIMOBAaHOTO €KOHOMIYHO-€()eKTHBHOTO PHHKOBOTO
IHCTpyMEeHTapiro.

OCOONMMBOCTI  MPAKTHYHOTO  3aCTOCYBaHHS  aJIallTHBHOTO
YIpaBIiHHS ~MIANPUEMCTBOM € 00’€KTOM JIOCHTIDKEHb HH3KH
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYEHHX, BaroMi pe3yJNbTaTH SKUX
BioOpakeHi y pesyibratax nociimkens Cren ., Timincekoro O.,
Ayb6akipooi I'., Kymnaenko C., MopoukoBcbkoi 1. Ta iHIIHX.

OcHoBHUi Matepian. B cydacHiil exoHOMiuHIH niTepaTypi
JOTeTep BiACYTHS y3arajJbHEHAa CIUJIbHA IMO3MILIS HAYKOBLIB 100
BU3HAYCHHSI TIOHATTS «QAITAallis», KA OTOTOXHIOETHCS 3 TAKMUMU 11
MPOsIBaMH, SIK IPUCTOCYBaHHS, epe0ya0Ba, €BOJIOLIS TOLIO.

LI, Creng [1, c. 300] mpu po3risimi IAHOTO MOHATTS
BHOKPEMITIOE TPH OCHOBHI ITiIXOZIH:

1) ajanrarist sSIK piBeHb NPHCTOCOBAHOCTI MiJNPHEMCTBA JIO
PUHKOBUX (opM TOCIONaprOBaHHS Ha MEPHIMX eTanax PUHKOBHX
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NCPETBOPCHb — PO3YMIHHS ajamTailii sK IIBUIKOI 3MiHH (opmu
BJIACHOCTI, [IOBHOI CKOHOMIYHOI BiZOCOOJICHOCTI, BUIBHOTO BHXOLY
Ha 30BHILIHI PUHKH, CAMOCTIHHOCTI y IJIaHyBaHHI, BUPOOHHUUTBI 1
peamizailii KOHKyPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKUIi, MparHeHHi 10
MaKcHMisaii MpuOYTKy 1 3MCHIUCHHI BUTPAT, JIKBIAALlli 30MTKOBHX
BUPOOHHIITB, ONTHMI3allil YUCCIBHOCTI IIEPCOHAITY TOLLIO;

2) «BWDKWIBAHHS nmnpneMCTBa y TmepioJy EeKOHOMIYHOTO
criazy i pi3Koro 0OMexCHHs! CKOHOMIYHMX (YHKIIH JepKaBH, sKa y
PHUHKOBUX YMOBax IepecTaja OyTH  peryJlOBaIbHUKOM 1
KOOPJMHATOPOM MiSUIBHOCTI MiAMPUEMCTB, OCHOBHUM CIIO’KHBaYeM
iXHBOT MPOYKIIii Ta IHBECTOPOM;

3) 3acBOEHHs W YNPOBA/UKCHHS HOBHX METOMIB 3IHCHCHHS
BUPOOHHYO- (1)1Hch01301 JUSUTBHOCT] TANPUEMCTBA Y HPHHLUIIOBO
IHIIOMY, TIOCTIfHO 3MIHHOMY BHYTPINIHBOMY 1 3OBHIIIHBOMY
CepeIOBHILI, TPUCTOCYBAHHS JO YMOB iICHYBaHHSI 1 AISTBHOCTI.

Otxe, afanTawilo MOXKHA BBaXKaTH MPOLECOM IPUCTOCYBaHHS
MINPUEMCTBA JIO0 BIUIMBY MIHJIMBHUX YHHHHUKIB OTOYYIOUYOTO
Cepe/ioBHINA HUIIXOM  3aCTOCYBaHHA  KOMIUIEKCHOI  CHCTEMH
OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHUX, COIIIalbHUX Ta IHIIUX 3aXOMdiB 3
METOI0 3a0e3neueHHs CTiHKOro e(eKTHBHOrO (yHKIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA K Yy KOPOTKOCTPOKOBIM, TaK 1 y OBTOCTPOKOBIi
nepcrekTuBi. TOOTO, CyKYNHICTh 3aCTOCOBAaHUX METOJIIB 1 3aXOiB,
IUISL SIKUX XapakTepHa 3aTHICTh CBOEYACHO Ta €PEKTHBHO pearyBaTH
Ha KPU30Bi CUTYaIlii, SIBJIsIE COOOI0 aJalITUBHY CHCTEMY YIPABITiHHSI.

O.I'. Timiacekuii [2, c¢. 123] 3a3Hayae, MmO aJaNTHBHE
VOpaBJIiHHA € OKPEeMHM BHAOM YIOPABIiHHA — THYYKHM,
IHHOBAI[IfTHUM ~ yNpaBIiHHIM MiANPUEMCTBAMH, 3/TaTHUMH
MPUCTOCOBYBATUCS 10 HOBUX YMOB y  30BHIIIHBOMY Ta
BHYTPIITHBOMY CEpEIOBHILAX 32 JOMOMOTOI0 HOBUX IHCTPYMEHTIB i
METOAIB ympaBiliHHA. MeTO0 aJanTUBHOTO YHPABIiHHS € MOIIYK
HalleQeKTUBHIIIMX BapiaHTIiB yXBaJeHHS 1 BUKOHAHHS pilICHHS,
HANPABICHOr0 Ha (YHKUIOHYBAHHS # PO3BUTOK IANPUEMCTB y
KOHKYPCHTHOMY ~CepezoBuilll. ['070BHE 3aBIaHHSA aJaNTHBHOTO
YHpaBIliHHS — THIATPUMKA BHYTPIIIHBOI CTaGUIPHOCTI CHCTEMH B
YMOBax IMOCTIHHO 3MiHHOT'O 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBHILIA.

PiBeHb AKTUBHOCTI CiJIBCHKOIOCHOAAPCHKUX ITIANPUEMCTB Y
chepi iHHOBaWiMHOi JisUTBPHOCTI Ha CHOTOAHIIIHIA J€Hb HE
BIJITIOBiZIa€ CYYaCHUM BHKIIMKAM TIOIIPH T€, IO CaMe BOHA SIBIISIETHCS
BH3HAYaJIbHUM YMHHUKOM Yy NPUHHSATTI YNPaBIiHCHKHX PIiLIEHb Ta
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3aXO0MliB  IIOJO BIPOBA/DKCHHS IHHOBAIIMHUX  DO3POOOK Yy
BHPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKUIL Tpotiec Cy0’€KTiB arpapHOTO PUHKY.

EdextuBHiCT, mepenadi iHHOBAIITHOTO TPOIYKTY Bif
TCHEepaTopiB HAYKOBHX PO3POOOK [0  CIIbCHKOTOCIIOAAapPCHKHX
TOBapOBHUPOOHHKIB BH3HAYAETHCA HE JHIIE OYIKYBAHHM pPiBHEM
OKYITHOCTI Ta, BIITIOBIHO, M1ABUILIEHHIM €KOHOMIYHOT
e(heKTUBHOCT] MisUTBHOCTI, aJle TaKOX 1 CBOEYACHICTIO TPUHAHATTS
YIOPaBIiHCHKUX  PIllIeHb, OCKIJIbKM HaWMEHIIa 3aTpuMKa Yy
BIIPOBA)KEHHI 1HHOBAILlIHHUX PO3POOOK MOKE CIPUYMHUTH B3araii
HCILOIJ;iHI)HiCTL 11 mojaBIIOrO BIPOBAJDKCHH, OCKUIBKM OTpUMaHi
pesynbTaT BiJ| HCBYACHO NPUHHSTUX YNPABIIHCHKUX PILICHb LIOJ0
ii BHPOBAKCHHS HE JAlyTh CBOEYACHOI CKOHOMIYHOI BUIOIH
BUPOOHUKY CIIBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKIIii.

BucHoBkn Ta  mpomo3uuii.  AjanTamisi  KOXXHOTO
CLIBCBKOTOCMIOAPCHKOTO MiJIPUEMCTBA y IIMPOKOMY PO3YMiHHI
OTO TOHATTS TIONSTa€ y BHUKOHAHHI  IOCHIZOBHHX  Ta
[ijecnpsMOBaHUX Nid 3 OOKy SIK YMpPaBIIHCBKOTO amapary, Tak i
BCHOTO TEPCOHATY B IIIOMY 3 METOI0 JOCSTHEHHS CTiHKOCTI Ta
3a0e3reyeHds PpO3BUTKY MUISIXOM ONTUMIi3allii  MPiOPUTETHUX
HaIpPSMIB JISUTBHOCTI, TiJBUIICHHS THYYKOCTI 1 IPUCTOCOBAHOCTI 110
MIHJIMBHX YMOB 30BHIIIHBOTO CepenoBuIla. BuOuparouw BiacHHi
IUISX 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY HEOOXIJHO IpoaHai3yBaTH SIK
(hakTH4HI MOKA3HUKK (IHAHCOBO-CKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI, TaK 1
CTaH BJIACHOIO BUPOOHUYOTO, MaTeplaﬂbHO-TeXquHOFO KaJpoBOro
Ta OPraHi3alifHOro NoTeHuialy, SKHH XapaKTepu3ye MOMKIMBOCTI
HIiANPUEMCTBA MiABUIIUTH €(PEKTUBHICTH BUPOOHNYO-TOCTIONAPCHKOT
Ta (DIHAHCOBOI JISUTBHOCTI HUISXOM ONTHMAJIbHOTO BHUKOPHUCTAHHS
HasBHUX pECypCiB Ta 3aJlydeHHS IHHOBAI[iHHUX PO3POOOK Yy
MOETHAHHI 13 CBOEYACHOIO T4 BUBAKECHOIO PEAKIIIEI0 YIIPABIIHCHKOIO
armapary Ha BIUTUB (pakTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILIA.

Cnmcox BHUKOPHCTAHOI JiTepaTypH.

1. Cren 1. 1. ApmantuBHe ymOpaBiiHHS MIAIPUEMCTBOM.
Exonomika Ta ynpasninas mianpuemcrBamu. 2017. Bumyck 18. C.
300-305.

2. Timincekuit O. I'. TexHomnorii aganTUBHOTO YIPaBIiHHS K
MEXaHi3M 3a0e3neYeHHS e(heKTUBHOCTI oprasizarfiiiHo-
YIPaBIiHCHKUX CHUCTEM. YTIPAaBIiHHA PO3BUTKOM CKJIAJHUX CHUCTEM.
2016. Bunyck 27. C. 122-129.
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THHOBAIIIMHI METOJIA PO3BUTKY IIEPCOHAJTY

3eminceka A. M., K.€.H., TOLEHT
Kanentok €., marictpant
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

[MocTanoBka mpodJeMu Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOCJTiIKEeHb.
Hapasi, B yMOBax €KOHOMIKM 3HaHb, MEHEIKMEHT OiIBIIOCTI
BITYM3HSHUX TIANPUEMCTB BUXOAWTH 3 TOTO, IO PO3BUTOK
MEepCOHAly €  HAWBOXIUWBIIINM  €JIEMEHTOM  ITi/IBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIJANPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUeHHsS HOro
cTifikocti. B pesympraTi 1mbOTO pO3YMIiHHS, BCE IIMPIIAM CTa€
BUKOPHCTAaHHS IHHOBAIIHAX TEXHOJOTIH 1 METONIB HaBYAaHHA i
PO3BHUTKY IIEPCOHATY.

OxpeMi acmeKTH PO3BUTKY IEPCOHANy IOCITIJKEHI TaKUMH
BiTuM3HSHUME HaykoBsiMu sk: JI. bimoyc, [.boruns, B. bpuy, X.
Kuneupka, I Jlikapuyk, O SIcTpemMcbKa.

OcHoBHi pe3yabTaTn JOCJIIsKEeHHS. InHOBaITIHHI
TEXHOJIOTii PO3BUTKY TIEpPCOHANy —Ile¢ Ti MPOUEAypH 1 METOOH
HaBYaHHS, SKi CYTTEBO BIJIPI3HAIOTBCA BiA TpagUIifHUX 1 HE
OTPHMAJIH 11I€ IMUPOKOTO BUKOPHUCTAHHSI.

Bci xagpoBi iHHOBamii BHOPOBa/KYIOTHCS 311 BHPIIICHHS
TaKWX 3aBJIaHb SK: MIBHUINEHHS MPOAYKTHBHOCTI Tpaili Ta ii SKOCTi,
CTUMYJIFOBAaHHS KPEaTHMBHHMX iJeil Ta CTBOPSHHS YMOB JUIs
(opMyBaHHS TBOPUYOTO CEpPENOBUINA, BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO
MOTEHIliaTy OpraHi3ailii Ta ONTUMi3allil BUTpAT Ha TIEPCOHAI.

Bucoka SKiCTh ITIOACBKOTO KamiTaly Hapas3i MOXJIMBA B
oprasizamii JMIIe 3a yMOBH O€3MEPEPBHOTO OCOOMCTICHOTO 1
npodeciiiHoro po3BuTKy. Takwii MiIXii € OCHOBOK KOHIICTIIii
CaMOpO3BUBaUO0l oprasxizarfii. Tepmin «CaMOpO3BHBaKOUa
oprauizamisiy Brepme BukopuctaB Ilitep Cenre. 3a Horo
BU3HAUEHHSIM «B TaKiii opraHizamii BUXOBYIOTbCSA HOBiI , €MHI
MaTepHU MHUCIICHHS, 1 IPAI[iBHUKK BYATHCS BUUTHCS pazom» [1].

BripoBakeHHsI Ha PAKTHIL II€] KOHIEMIT ,Ha HAIl MOTJISsI,
MOXUIMBE dYepe3 (GOPMyBaHHS CHCTEMHU YIIPABIIHHS PO3BHTKOM
nepcoHany. A 1e UM KOMIUIEKC 3aXOJiB, Ceped SIKUX MOXKHA
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BUOKPEMHUTH TaKi: BHM3HAUeHHsS CTparerii pO3BUTKY MEpCOHAITY,
IUIaHyBaHHS TMOTpedW B TEpCOHANi, OpraHi3amis COIialbHO-
MICUXONIOTIYHOI 1 TpyAoBOI ajamTallii TMpariBHUKIB, HAaBYaHHA
MEepCOoHaNy, PO3BUTOK IHAWBIAyaJlbHOI TPYHOOBOI  TPa€EKTOPii
PO3BUTKY IPAIiBHUKIB, PO3BUTOK KOPIIOPATHBHOI KyJIbTYpPH.

Cepen mepcreKTUBHUX 1HHOBalIMHUX TEXHOJIOTIA CY4acHOTO
PO3BHUTKY TMEpPCOHANYy B TPAKTHIl MEPEeAOBUX 1 BITUMHIHHUX
KOMIIaHii MOXXHA Ha3BaTH Taki: €JIEKTPOHHE HABYaHHS, KOYYHHT,
CEKOHIIMEHT, OaJIMHT, KOMITIOTEPHI irpH, coliaibHI MEpexi, aHami3
MepekeBO1 B3a€MOJIIT Ta iHIII.

B cydyacHux ymoBax 3arpo3u 3aTATYBaHHS MaHAEMii OAHUM i3
HaWOUTBII TEpPCHeKTUBHUX METOJIB PO3BUTKY IMEPCOHAIY €
JUCTaHIIHE HABYAaHHS.

BukopucTaHHS IIBOTO METOAY A€ MOKJIMBICTH TOKPALIUTH
SAKICTh ~HaBYaHHS, HacamIepel, 3a paxyHOK BHUKOPUCTAaHHS
IHTEpaKTUBHUX EJEKTPOHHHUX CIOCO0IB OTpuUMaHHs iH(popmarllii, B
TOMY YHCIIi KOPIIOPATUBHUX COLIATBHUX MEPEK.

Cepen mepeBar eNeKTPOHHOT'O HABYAHHS BapTO BHOKPEMHUTH
Taki: cB0OONA JIOCTYITy, HU3bKI BUTPATH HAa OTPUMaHHS i JTOCTaBKY
iH(dopMartii, pearnizallis OYeBHIHUX TepeBar HABYaHHA HA POOOYHX
MICIISIX, aIalTHBHICTh 1 THYYKICTh KYpCy JI0 MOKJIMBOCTEH 1 TIOTped
TOTO XTO HABUYAETHCA, HHU3bKI BUTPATH Ha OI[IHKY €(eKTHBHOCTI
HaBYaHHS.

Cepen HenmomikiB MOOUTBHOTO HaBYaHHS BapTO 3a3HAYUTH
BHCOKY BapTiCTh IIPOrPaMHOTO 3a0e3MeUCHHSI.

B pesynpTari BUBUYEHHS CYYaCHHX TEXHOJOTIH PO3BHUTKY
nepcoHany 1 BUXOAM4M i3 yMOB  (QyHKmioHyBaHHs AT
«KuToMHUpCHKHIA Maciio3aBoj» BBAXKAEMO 3a JIOIUILHE BIPOBAIUTH
y TMpPaKkTUKy MiANPUEMCTBA BHYTPIIIHBO (ipMOBE HAaBYaHHS Ha
IUIOIIAALI KOPIOPATUBHOI COLIaIbHOT MEpEexi.

KoproparuBHa coliaibHa Mepeka, SK CBIIYUTH JOCBIJ
NepefoBUX YKpalHCBKUX 1 3aKOPIOHHUX HiANPUEMCTB  JIA€
MOKJIMBICTh BHPIIIUTH Taki 3aBIaHHS: MOKPAIIUTH BHYTPILIHI
KOMYHIKAI[il, M IBUIUTH JOSJIbHICTh MIEPCOHANY, BUSBIISATH TaJIaHTH,
MPUCKOPEHHS TPOIECiB PO3pOOKK 1 BIPOBAKEHHS IHHOBAIlii (B
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TOMY YHCJIi y4acTh y BHYTPIIIHBO (ipMOBUX TpEHiHrax), 3HWKECHHSI
YacOBHX BHUTPAT HA KOMYyHIKaIlii.

3 MeTor omnTHMi3amii BHUTpaT B IIPOIECi IEPEermiArOTOBKH
KagpiB Ta  HaBYaHHS  MOJOOMX  CHIBpOOITHHKIB  BapTo
BHKOPHCTOBYBATH IrpOBI TEXHOJNOTiI HaB4aHHSA. Taka mpakTHKa
Hapa3l iICHye B OKpPeMHX TpAHCHAIIOHAIBHUX KOMIIAHIsNK, SKi
MPaLIOIOTh Ha YKPaiHCHKOMY PHHKY.

Menemxment AT «Kurtomupchkuii Macio3aBom» Hapasi
MUTAHHSIM BUKOPHUCTAHHS E€JIEKTPOHHUX TEXHOJIOTIH y BHYTPIIIHBO
(hipMoBOMY HaBYaHHI MPHUIUTSIE HEAOCTATHBO YBarH.

I[lpu  3ampoBa/pkeHHI  3aNPONOHOBAHMX  IHHOBAI[IHHHX
TEXHOJIOTIM CKOpillle BChOTO HEOOXimHO OyAe BHUPINIUTH Taki
MpoOJIeMH: TIEPEeKOHATH OKPEeMHX KEpiBHHUKIB B  3HAUYYIOCTI
CYy4acCHUX METOJiB PO3BHUTKY IEPCOHATY, PO3POOHUTH ONMTUMAIBHHUH
OropkeTy Ha (piHAHCYBaHHS 3alPOINOHOBAHMX 3aXOJliB, BHPIIIMTH
mpoOJieMH  TEXHIYHOI  OCHAIICHOCTi, BIJCYTHOCTI  TpEHEpiB,
¢acumiTaTopis.

BucHoBku. PesynbraTd  BIPOBaJKEHHA B IPAKTUKY
BHYTPIIIHBO (PIpMOBOTO HAaBUAHHS IHHOBAI[IMHMX TEXHOJOTIH
PO3BUTKY MEpCOHANy JaxyTh 3MOry MiABUIIUTH MOTHUBALIIO
MEepPCOHANly, peali3yBaTH TBOPYHMHA IOTEHINAd CIIBPOOITHHUKIB,
3HAYHO PO3MIMPUTH iX TpodeciiHl KOMIETEeHIii, IiABHIUTH
JOSAIBHICTE HEepcOHay. A 1€ B CBOIO 4Yepry HiJBUIINUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiJIIPUEMCTBA Ha PUHKY 1 3a0€3MeUnTh
Horo (iHaHCOBY CTIHKICTb.

Cnucox BUKOPUCTAHOI JiTepaTypu

1. Senge P.M. The Fifth Discipline: The Art and Practice of
The Learning Organization. New York: Currency
Doubleday, 1990. 371p.

2. CunopoBa A. B., T'ontiok B. A. OriHloBaHHS KaJpOBOTO
MOTEHIIaly IMiJANPHEMCTB Ha OCHOBI KOMIICTEHTHICHOIO
niaxony. Exonomika i opranizauis ynpasminas. 2019. Ne 2
(34). C. 37-45.
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POJIb ®IHAHCOBOI'O IHZKMHIPUHI'Y B YIIPABJIIHHI
HNIAIIPUEMCTBAMUA AT'PAPHOI'O CEKTOPY

Binouenko A. M., TOKTOpaHT
Hayionanvnuii nayxoeuil yenmp «Iucmumym azpaphoi eKonomikuy

IlocTanoBka nmpodseMu Ta aHAJI3 OCHOBHHUX JOCJTiIKEHb.
Po3BuTOK OaraToykiIaJgHOCTI B arpapHOMY CEKTOpi, MOCTilHI 3MiHH
COIliaIbHIX, EKOHOMIYHMX 1 TPaBOBUX YMOB TOCIOJIAPIOBaHHS,
30iNbIIEHHsT  OOCATIB  CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO  BUPOOHHIITBA
BHU3HAYAIOTh HEOOXIJHICTh BCEOIYHOTO BHUBYCHHS PI3HOMAaHITHUX
ACTEeKTIB MEHEDKMEHTY BHUPOOHHYO-TOCIONAPCHKOI  MisTBHOCTI
arpapHMX MiIIMPUEMCTB, B TOMY YHCIi, YIOpPaBIiHHS i HaJlC)KHUM
¢diHaHCOBHM 3a0€3MECUCHHSIM.

BaxmBy ponb y KOMIUIEKCHOMY BHpILIEHHI MpoOJiieM
(hiHaHCYBaHHS arpapHUX MiIMPHEMCTB (TIEpII 3a BCE, BEIUKHUX Ta
Cepe/IHiX) MOXKE BiJirpaTd BHKOPHUCTaHHS METOJIB Ta TEXHOJOTiH
(iHAHCOBOTO 1HXHHIPHHTY. AJKE BOHH JO3BOJISIOTH €(PEKTHBHO
yOpaBiATH (IHAHCOBUMH pECypcaMHM TaKuUX TOCHOJApIOI0YHX
cy0’€eKTiB Ta 301IBITYBaTH HOTO PUHKOBY BapTiCTh.

HIupokuii CHeKTp TEOPEeTHYHMX Ta TMPAKTHYHHX ACTICKTIB
(hiHAaHCOBOTO IHXXHHIPUHTY TPHUCBSIUEHI Tpalli TaKUX BITYHIHIHHUX
nocmignukiB, sk I B. AprimonoBa [1], B.O.Bemmukin [2],
B. B. [leprauosga, A. M. Mopos, . B. Octposepxa [3],
O. M. CoxaribKa, M. B. TumomieHko Ta oararo IHIUX.
TeopeTryHUM Ta MPAKTUYHUM MMUTaHHIM (iHAHCOBOTO 1HXXUHIPUHTY
MPUCBSIUEH] mpai 3apyObKHUX HOCHITHHUKIB, Takux sk JDk. [immi,
P.Kox, IL Kyape, IO.C. MacnenuenkoB, b. M. Pamomopr,
JIx. @iHHepTi Ta iHIII.

He3Bakatoun Ha 3Ha4Hy KIUIBKICTH HayKOBHUX PO3POOOK 3
MUTaHb (IHAHCOBOTO I1HXKUHIPUHTY, OCOOJHMBOCTSM BUKOPHUCTAHHS
HOro METONiB MiJNPUEMCTBAMH arpapHOro CEKTOPY MNPHILISETHCS
HEI0CTaTHBO YBaru.

OcnoBHuii Matepian. Ha chorojni mepeBakHa KUTBKICTb
BEIMKHX  TIJIPUEMCTB  arpapHoro  CEKTOpy BXKe  aKTUBHO
BUKOPUCTOBYIOTh, B Till uM iHIWINA (opmi, eneMeHTH (piHAHCOBOTO
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imkuHipuHry. [lepm 3a Bce, HaeThes mpo 3aydeHHs (DiHAHCOBUX
pecypciB uepe3 eMicilo KOPIIOpaTUBHUX IpaB Ta OOProBHX IIHHHUX
manepiB. llocTymoBo, 3 pPO3BUTKOM BITYM3HSIHOTO (hiHAHCOBOTO
PHHKY, y CYO’€KTiB TOCHOAApIOBaHHS 3 SBISIETHCS iHTEpEC [0
3aCTOCYBaHHS TaKWX HETPAAHUILINHUX (piHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB, SIK
(hiHaHCOBHH JII3UMHT Ta MOXITHI IMiHHI Tanepu (OMIIOHH, ¢’ I0YepCH,
BapaHTH TOLIO).

[lpu xmacuuHoMy miAxomi mix (iHAHCOBHM 1HXHHIPHHIOM
PO3YMIIOTh «pO3pOOKY Ta 3aCTOCYBaHHS (ViHAHCOBOI TEXHOJOTIT IS
BUKOHAHHS (IHAHCOBUX 3aBJaHb Ta CTBOPEHHS BapTOCTI uepes
pO3Mi3HaBaHHs CHPHUATIMBHX (DiHAHCOBHX MOXIJIUBOCTEH» [3, c. §].
Hertamizyroun 3a3HaueHe BHU3HAYEHHS CJiJ BIAMITHUTH, IO CYTh
(hiHAaHCOBOTO 1HXKMHIPHHTY TOJIATAE y pealti3aiii HACTYITHUX 0a30BHX
3aBlaHb. 1) eQeKTUBHE 3aCTOCYyBaHHI BIJJOMHUX Ha JaHWUH dac
MeXaHi3MiB, I1HCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOTIH Uil BUKOHAHHS
(hiHaHCOBHX 3aBJaHbh Ha HOBUX PHHKaX; 2) po3poOKa iHHOBAIiTHUX
({iHAaHCOBHUX TPOAYKTIB; 3) CTBOPEHHS HOBHMX IHCTPYMEHTIB IS
BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ha BXKE ICHYIOUMX pUKaX.

B minomy, po3BuTOK (piHAHCOBHX PWHKIB Yy CBiTI B OCTaHHI
JNECATHIIITTS ~ CHOPUSAB  PO3MIMPEHHIO  METOMiB  (piHAHCOBOTO
imkuHipuHTY. TOoMy Ha cydacHoMy etami (DiHAHCOBHH iHXKMHIPHUHT
BKIIFOYA€E IIUIMH KOMIUIEKC MUTaHb: YIPABIiHHS BapTicTIO Oi3HECY;
(dhyHIaMeHTaTEHUI Ta TEXHIYHUN aHais; 1HBECTHUILIIITHE
MPOEKTYBaHHA Ta  OMNIIOHW; PU3UK-MEHEPKMEHT;  po3po0Ka
(diHaHCOBHMX IHHOBAIlil, a TaKOXX CTBOPEHHsI CXeM, CTpaTerii Ta
TEXHOJIOTIH I PO3B’s13aHHS (JiHAHCOBUX MPOOIIEM,

1. AptiMmoHOBa MIPOTIOHYE pO3TIIAIaTH ¢diHaHCOBUI
IHKUAHIPUHT SIK 1HHOBAIIMHUK (DiIHAHCOBUI TNPOAYKT, SKUH TICBHE
MiANPUEMCTBO MOXE KYIUTH, a00 ) CTBOPUTH CaMOCTIMHO 4u 3a
JOTIOMOTOr0  BignoBimHux (axiBmiB [1, c¢. 246]. B uinomy
MOTO/KYFOUUCH 13 32a3HAUCHOI0 TOYKOIO 30pY, BBAKAEMO, IO TaKUi
(iHaHCOBHUI NMPOAYKT MOBHUHEH PO3IIIAJATUCS JOCUTH B IIUPOKOMY
PO3YMiHHI: BiJ CKIafaHHs Oi3Hec-TJIaHy 10 pO3pOOKM MeXaHi3MiB
yIpaBIiHHS BapTicTio Oi3Hecy. [lo 3a3Ha4eHUX MEXaHi3MIiB MOXYTh
VBIITH 3ampoBajKEHHsI HOBITHIX CHCTEM YIPaBIiHCHKOTO OOIIKY,
Oro/KeTyBaHHS Ta (iHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY.

41



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

3acTOCOBYIOUH 1HCTPYMEHTH (DiHAHCOBOTO IHXXHMHIPHHTY,
BITUM3HSHI arpapHi TiANpHeMcTBa (HacaMmepel, BEeIHKi CyO’eKTH
TOCIIOJIapPIOBAaHHS KOPIIOPATHBHOTO THIY) caMmocTiiiHO (a 00 X
BUKOPUCTOBYIOUM TOCIYTH 3aly4eHUX [0 CHiBmpani (iHaHCOBUX
MTOCEPETHAKIB) MOXYTh YCIIIIHO BUPIINIYBAaTH TakKi HaACKIAIHI
3a/ayi, sSIK: BUPOOJICHHS CTpaTerii BUXOy Ha PHHOK IIHHUX THarepiB
3 BIIACHUMH KOPHOPATUBHUMHU OONiramissMg Ta 3 TMEpBUHHUM
PO3MIIICHHAM  aKIlild, MiJBUIICHHS BapTOCTI  IiMPUEMCTRA,
e(QEeKTUBHOTO YIPABIiHHSA MPOLIECAMH 3IUTTS Ta IOTJIMHAHHS,
MIPOBEJIEHHsI omnepalliif Ha (PiHAHCOBOMY PHHKY, TPEUIWHT Ha PUHKY
UiHHUX  TafnepiB, 3acTOCYBaHHA  METOIIB  KOPIOPATHBHOTO
(biHaHCYBaHHS Ha BITYM3HSHOMY Ta 3apyOiKHOMY PHHKY I[iHHHX
TManepis.

BpaxoByloun Te, m0 Ha KiHIEBI pe3ylbTaTH [isSUIbHOCTI
MiANPUEMCTB BIUTMBAIOTH HE JIMIIE Taki (akTopH, K ePeKTUBHICTH
TiSUTBHOCTI 1X MEHEKMEHTY Ta MOro [OCBij, ame ¥ BIUIUB
MeXaHI3MiB JIep>)KaBHOT'O PEryiroBaHHSA. ToMy Ha pe3yJlbTaTUBHICTH
3aCTOCYBaHHS MeEXaHI3MIB ()iHAHCOBOTO IHXXKHUHIPUHTY MOXYTb
CYTTEBO BIUTMBATH HEJIOCKOHATICTh 3aKOHOJABUOi Ta HOPMATHBHOL
0a3u, BUCOKA BOJATWJIBHICTD BAaJIOTHUX KYPCIB Ta LIH HA OKPEMHUX
PHHKaX, CTa0KiCTh MeXaHi3MiB BEHUYpHOTO (hiHAHCYBaHHS TOIIIO.

Bognowac, ocranHi HoBamii Ha ()iHAHCOBOMY pPHHKY,
NIOB’sI3aHi 3 YZI0CKOHAJICHHAM MEXaHi3MiB JIep)KaBHOTO PEryJIIOBaHHS
Ha PUHKY LIHHHUX Tanepis, iHimidoBaHi HarioHanbHOIO KOMici€ro 3
MiHHUX  mamepiB  Ta  (QOHJAOBOMY  pPUHKY  CIPHUATHMYTb
BJIOCKOHAJICHHIO MEXaHI3MiB Ta IHCTPYMEHTIB 3a3HaUYE€HOTO PUHKY Ta
MiBUINATh ~ TNPUBAONMBICTE  1X  BUKOPHCTAHHA  CyO’e€KTaMu
rOCHOIAPIOBAHHS.

BucHoBKH Ta mpomo3umii.

@DiHaHCOBUI 1HXXUHIPUHT JacTh 3MOTY BEJTUKUM Ta CEpeIHIM
arpapHuM IIPUEMCTBAM (IIEPEBAKHO, KOPIOPATHBHOTO THITY)
TBOpYO 3acTocyBaTh (DiHAHCOBI TEXHOJOIIl IS PO3B'SI3aHHS
MOTOYHUX (HIHAHCOBHUX MPOOJIEM, a TaKOXK €(EKTUBHO BUKOPUCTATH
noctymHi GiHaHCOBI pecypcu. Pa3zoM 3 TuM, GiHaHCOBHI IHKUHIPUHT
BHCTYIIATUME HEBiJ'€MHOIO CKJIaJIOBOI0 PO3BHTKY Ta BIIPOBAJKEHHSI
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IHHOBAIIHUX (PIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH ISl CTPATEriYyHOTO PO3BUTKY
TaKuX IITPUEMCTB.
Cnucox BUKOPHCTAHOI JliTepaTypH.

1. Aprtimonosa I. B. ®inancoBuii iIHXHHIPUHT SIK TEXHOJOTis
yOpaBIiHHSA BapTicTio Oi3Hecy. TenOenyii ma nepcnekmueu
DPO36UMKY MEHEONCMEHMY 8 YMOBAX 2100ANbHUX GUKIUKIG: MaTepianu
I Mixnap. Hayk.-ipakT. KoH}. (28 TpaBHs 2021 p., M. XepcoH) / 3a
pean. H.B. Kupuuenko, H.JI. Xymik ta iH. Xepcon: KumxkoBe
BugaBHUITBO OOII Bumemupcrkuii B.C., 2021. C. 245-247.

2. Bemnukin B. O., Tumomenko M. B. dinaHcoBui
IHKUHIpUHT : HaB4ainbHUH mociOHMk / B. O. Bemwukin, M. B.
Tumomenko. — J[Himpo : YHiBepcuTeT MUTHOI cipaBu Ta (iHAHCIB,
2019. - 124 c.

3. Octposepxa /1. B., Jeprauora B. B. ®dinancoBuit
IHKUHIPIHT K 1HCTPYMEHT  aHTHUKPHU30BOIO  YIPaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM. AKMYanoHi npooaiemMu eKoHOMIKU Ma YNpaGIiHHA.
2016. NelO0. — [Enextponnuii pecypc]. — Pexum poctymy:
http://ape.fmm.kpi.ua/article/view/67097

43


http://ape.fmm.kpi.ua/article/view/67097

MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

IHHOBALIIHI BI3HEC-KOMYHIKALI Y PO3BUTKY
’KIHOYOT' O NIINPUEMHHUITBA HA CUIbCbKHX
TEPUTOPISIX
B YMOBAX BUKJIMKIB MAHJEMIi COVID-19

Maescbka H. 1. , acmipanTka
Hayxoswii kepiBauk : Kynmyc H. M., 1.e.H., mpodecop
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpobjeMH Ta aHAMI3 OCTAHHIX JOCTiTKEHb.
IMangemis COVID-19 3MmiHmma CBiT, BIAMOBIAHO 3MIHMBIIH K
cTpaTerii KOMMaHil, 3a0e3MeYnmBIIM X CIIPOMOXKHICTh HE ITUIIE
BHCTOSITH y TIepioJl TypOyJIEHTHOCTI, ajileé ¥ MPOJOBKHUTH TPAEKTOPIi
po3BuTKy. CBiioMe CTaBJICHHS JO HAaBKOJMIIHHOI'O  CBITY,
YCBIJIOMJICHHS BHYEPITHOCTI pPeCcypciB, BiAJaHICTh TpiopUTETaM
€KOJIOTIYHOCTI Ta CTaJIOCTI TMepecTanu Oylu MPOCTO «KPACHBUMH
clloTaHaMW», a W TepeTBOPWINCh Ha I[IHHOCTI, SKI KOMIMaHii
KOMYHIKYIOTh Yy 30BHiIHEe cepenoBuiie [1, c. 3]. Bracmigok
panuKanbHUX 3MiH, COPOBOKOBAHUX KapaHTHHHUMHU OOMEXEHHSIMHU,
TPaIWIifHI JIAaHIIOTH TOCTadaHHS Oymu posipBaHi, a Ccy0’eKTH
0i3Hecy mepeOyBaiM y TOIMIYKY HOBUX, OUIBII CTaJIUX MApPTHEPCTB.
Biznec-mporiec Takok 3a3HaNM 3MIiH B HampsMi iX ONTHMi3allii,
CKOPOYEHHST BHUTpAaT Ta ONEpaliiHUX JIAHOK, SKI MO€AHYIOTbH
BUPOOHWKA 13 CIOXKMBaueM. BojHodac, He3Bakaro4ud Ha KPHU30Bi
yMOBU (YHKI[IOHYBaHHS TIJIOOAIbHOI SKOHOMIKU, 3’SIBUJIMCh HOBI
MOJKITUBOCTI JJIs1 MiKpO- Ta Majioro 0i3Hecy, KW IBHIIIIE pearye Ta
3MiHU PUHKY Ta TPUCTOCOBYETHCS JO HOBUX NPAaBHI I'pU. TaKUMH
MIKpO-0i3HecaMH 3 MOMIXK 1HIIUX BUSBHJIMCH JOMOI'OCIIOAApCTBA Ha
CUIBCBKMX TEPHUTOPISX, fAKI YacCTO OYOJIOIOTHCS NPOAKTUBHUMU
KIHKaMH.

[IpoGiieMy PO3BHUTKY CLIBCHKOIO KIHOYOTO MiANMPUEMHHUIITBA
HEOJHOPA30BO CTaBajM MPEAMETHUM IOJieM JUIl AOCIHiIKEHb
BITYM3HSHHUX Ta 3apyOiKHHMX BUeHHX, cepea skux b. bok, C. byprak,
H.'magenmi, O.dymssak, T.3inuyk, C.Kayp, H. Kymmyec,
B. Mauyncekuii, E.Ilerpiny, K. Ciaxy, T.Ckuba, B.Cwmaib,
T. Tar6ynan, O. Tpodimuesa, M. [llapma Ta iH.
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OcHoBHUll MaTepiaj. 3araqpHUI TPEHA OCTaHHIX POKiB Ha
arponpoIOBIbYOMY PUHKY — CKOPOUCHHS JIAHKU IOCEPEAHUKIB MK
BUPOOHUKOM Ta crokuBaueM. KowmmaHii mparHyTh KOMYHIKyBaTH
HampsMy Ta MIBHJIIE OTPUMYBATH 3BOPOTHil 3B'I30K HE JIMIIE IS
KOpDUTYBaHHS cCTpaTerii, ame ¥ [ CHUTbHOI poOOTH  Haj
MOKPAIIEHHSIM Ta HaJl CTBOPEHHSAM HOBMX IPOIYKTIB Ta IIOCIYT, HAJ
CTBOPEHHSIM Kpalloro CcepBiCy 3a ydacTio croxuBadyiB. Taka
CTpaTeris  KOMYHIKamii  JTO3BOJIZE  HE  JIMINE  IiJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh, & i CTBOPUTH YHIKAJIBHY I[IHHICTB, SIKY
CKJIQJHO  BIiATBOPUTH  IHMHM  KommaHisM.  «lH}mroHCEpH»
arponpoJIOBOJIBYOTO PUHKY, SKUMH € BITYM3HSIHI BEPTUKAIBHO-
IHTETpOBaHI CTPYKTYpH (arpOXOIWHTH) Ta MDKHApPOIHI JOHOPCHKI
nporpamu ¥ opranizamii (ssk Open World, USAID AGRO, UHBDP
Ta iH.), IPUALISIOT 3HAUHY YBary po3BUTKY (epMepcTBa B YKpaiHi
Ta OKIHOYOTO IMNINPUEMHHUIITBA Ha cemi. Benuwki koMmaHii-
MTOCTa4YaIbHUKA 3aCO0IB 3aXHCTy POCIHH, TOOPHB, HACIHHS TEXHIKH
Ta TEXHOJIOTiH IHBECTYIOTh Y HABYaHHS Ta PO3BUTOK (DepMepiB, IKHX
BOHH PO3IJIAIAI0Th HE JIMIIE K KIIIEHTIB, a BXKE U AK CTPATEriuHUX
NapTHEpiB, M0 MOXYTb CTaTH CTaJMMM HOCTadaJbHUKaMu (IO
NPUKIALy — YKpaiHCBKHH arpoXOJIAMHI MpPAaLIOE HaJ CTBOPEHHIM
BJIACHOI ~pPUTCHUJI-MEPEeXi, B paMKax KOl IoCTadyajbHUKaAMH
BHCTYNIATUMYTh BUPOOHHUKH Kpa(TOBUX MPOAYKTIB XapUyBaHHS).

Kinoue TWIANPUEMHHUITBO HA  CUTBCBKHX  TEPUTOPISAX
HE/JIOCTaTHhO pO3BMHEHE B YKpaiHi dYepe3 HHU3KY 00’ €KTHBHHX
OpuduH Ta (QaKkToOpiB, 30KpeMa: HH3BKHHA pPIBEHb PO3BUTKY
MiIPUEMHUIIBKUX HAaBUKIB Ta CTEPEOTHII3allisi pOJIi CUTbCHKUX
JKIHOK SIK JIOMOI'OCIOJapOK Ta BIIANOBIJAJIBHUX 3a BEICHHS
MiACOOHOT0 roCI0IapCTBa. Ha KOPHCTh 0OMEXKCHHS
MiANPUEMHHULIBKOTO MTOTEHII Ty JKiHOK, 10 MPOXKHUBAIOTh Y CIIIBCHKIH
MICIIEBOCTI, CIYTyIOTh 1 OOMEXEHHI AOCTYN JI0 aKTyajbHOI Oi3Hec-
iHpOpMaIlii, BIICYTHICTh THPPACTPYKTYpH — SKICHOTO MOOLIEHOTO
3B’SI3KY, HaiiHOTO IHTepHET-3’ €HAHHS, TPAHCIOPTHOTO
CIIOJyYeHHsI TOIO, HecTaya HeoOXimHoro oOmanHanus. llompu i
00’€KTHBHI YMOBH, CUIBCHKI JKIHKM aKTHBHO BHKOPHCTOBYIOTH
MOJJIMBOCTI PO3BUTKY MIKpO-0i3HeCy Ha CBOiX MpPHUCAJAUOHUX
JUIHKAX, 0 AOBOISATH JOCHIPKEHHs, MPOBEICHI cepesl yYacHUIb
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Kypcy 3umoBa mkona GESI (rengepHa piBHICTH Ta coLialbHa
IHKITIO3isT), 10 OyB pO3pOOJIEHWH Ta TMPOBENCHHWN BHKIAa9aMU
6i3uec-ocBiTHROI mnatdopmu Ukrainian Food Valley 3a migrpumkun
[Iporpamu USAID 3 arpapHOro i cibCbKOro pO3BUTKY B YKpaiHi -
AI'PO, mo peamizoByeTscsi kommaHiero Kimonike I[aTepHeniHi.
l'ennmeprnit  aHami3  y9acHWKIB ~ MPOTpaMd  CBIAYUTH, IO
HalaKTUBHIIIMMHU y4acHUKamu Kypcy 3umoBa mkona GESI € came
KIHKW: BOHU ckiananu 73,5% Bix 3arajibHOi KUTBKOCTI YYaCHHKIB, a
cepe]l BUITyCKHHKIB Kypcy, IO YCIIITHO peai3yBajH yCi 3aBJaHHS
ix yactka cknagae 100%.

[IpocyBanHs cydacHMX 3HaHb 3 BEICHHS Ta YIPaBIIHHS
arpapHuM Oi3HecoM cripusiio ¢popMyBaHHIO Oi3Hec-cimbHOTH «SHE
FARMS», mo mae Ha MeTi 00’eqHaHHS KpadTOBUX MaWCTpHUHB 3i
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Puc. 1. luzaiin-moaesib oHIaiiH koMyHikanii cnisibHoTH SHE
FARMS
JIxxepero: po3po0OIeHO aBTOPOM.
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BuBdyeHHsT mpakTUKM  (QYHKLUIOHYBaHHS  KOMYHiKaliifHOL
Mepexi J03BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO MTO3WTHBHUMHM HACIIiIKaMHU
KOMYHIKaIliil B paMKax CIIJIbHOTH CTaJH: 3POCTaHHS BIIEBHEHOCTI y
MOKJIMBOCTSIX BeZieHHS Oi3Hecy, MmiATpuMKa B mpodeciiHoMy
CepenoBHII, Jeramizamis Oi3Hecy Ta BHPOOHHYMX MOTYKHOCTEH,
PO3BUTOK  MOXJIMBOCTEH  3amydeHHS  Kamitamy.  JlorigHuUM
MPOAOBKEHHIM NapTucunauii yuacHuup crnitbHoTd «SHE FARMS»
y KOMYHIKAaIliIX CTaja MOKJIMBICTh Ha MiJBFOBUX YMOBaxX CTaTH
yieHKHHsIMU Tpomasckkol criku «Ukrainian Food Valleyy, o, y
CBOIO 4epry, Halae JOCTYI A0 iHHOBAIIHHOTO KaHATy KOMYHIKaIlii,
crBopeHoro UFV 3a texuiunoi miatpumku xommanii AGROXY —
OHJIaiTH Oi3HEeC-HETBOPKIHTOBOI IIaTGOpMH, B SKii MPEICTaBICHI BCi
0i3HECOBI POJIi YYaCHUKIB arpompoAoBiIbU0i eko-cuctemu [2, c. 1]

(puc. 2):

e,

Sl .
w Jominatop

- \‘

{ Y Iuterpatop
O Himeeuit rpageus
© Kmogoemit rpaseus

Puc. 2. In3aiiH-Moenb 0i3Hec-eKOCHCTEMHU
HeTBOpKiHroBoi miatgopmu UFV-AGROXY
Jxepeno: po3po0IIeHO aBTOPOM.
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bisnec-nerBopkinroa mimarpopma UFV-AGROXY - me
KOMYHIKAIliifHWiA ~ KaHaj, M0 JO03BOJsE 0e3 TOCepenHUKiB
KOMYHIKYBaTH i3 MPOBITHUMH TPEJACTABHUKAMHU arpoIpoi0BOIHUOL
013HEC-CKOCUCTEMH, IO BIJKPUBAE SKICHO HOBI MOXMJIMBOCTI ISt
MOYaTKiBIIB y cepi arpobizHecy Ta Hagae€ TOCTYN IO ITUTHOBOL
ayauTopii, IKUMU € pepMepH Il KPYITHO MacIITaOHUX BUPOOHUKIB.
[lepeBaramu  mpuennHaHus g0  onjaiiH-mnardgopman  «UFV-
AGROXY» € MOKJIMBOCTI JOCTYIY A0: — Bepu(DIKOBAaHUX YUaCHHKIB
arpornpo0BOIRUOr0 Oi3HeCY YKpaiHu Ta CBITY; — HETBOPKIHTOBOTO
Mmaiinanunky wieHiB  «Ukrainian Food Valleyy»; — cmiigbpHOro
MapKeTUHTy Ta «mapacoyibkoBux» OpenniB «UFV» Tta «SHE
FARMS» — onmaiiH-poiaxiB, sIK BCEpeIUHI CIIIHHOTH TakK i Ha
30BHIMNIHIX PHHKAX.

BucHoBkHu Ta npono3umii. [TincymMoByoYr BUKIaICHE BUIIC
HeoOximHO 3ayBakuTH, o naxgemis COVID-19 tpancdopmysana
CepeJIOBHINlE BENEHHS Oi3HeCy, MPOTe BiIKPHIA HOBI MOXKJIMBOCTI
JUISL KIHOK, 110 MPOXXHBAKOTh Y CUIbCHKIA MICIEBOCTI Ta BEIYTh
MiKpo Ta Mauuii arpapHuii GizHec. CywacHi 3aco0u 3B’sI3KYy Ta
nuppoBi TEXHOJOTIl Jand MOXIWBICTh OTPUMATH JOCTYI [0
IHHOBAIIHUX 3HaHb, SKi Yy NO-TIAHAEMIYHUN mepion Oyiu AOCTYITHI
qguiie B o(aiH-GpopMaTi, 1O poOMIO CydacHy Oi3HEC-OCBITY
HegocTymHOrO.  HoBiTHi  MoxmmBocti  mus  mpodeciiiHoro
CHNKYBaHHA Ta HAaOyTTS HOBHX 3HaHb 1 HABHKIB MiJCHININ
CTIMKICTH KIHOK Ta TX aJalTHBHICTH BIJHOCHO 30BHINIHIX BHKJIHKIB,
0  JOBOJAWTh  KPUTHYHO  BAXKJIMBE  3HAYCHHS  Cy4YacHHUX
KOMYHIKaI[illHUX CHCTeM He JIMIIe Ui BEJMKOro, a W Majoro Ta
MiKpo- Oi3Hecy.

Cnmcok BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu:

1. Hofmann A., Zachariasa I., Castroa C. 2021. Circular
economy actions in business ecosystems driven by digital
technologies.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S22128271210053
94
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2. Rong K., Li B., Peng W. 2021. Sharing economy platforms:
creating shared value at a business ecosystem level.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S00401625210
02365

3. Meena M., Kale R., Singh S.. 2016. Farmer-to-Farmer
Extension Model: Issues of Sustainability & Scalability in Indian
Perspective. ISEE National Seminar.
https://krishi.icar.gov.in/jspui/bitstream/123456789/1860/1/Meena%

20et%?20al.pdf
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YIIPABJIIHHSA CTPATEI'ICTIO NIAIIPUEMCTBA B
MEHEJKMEHTI

BacsHouu 1.B., marictpant
Hayxoswii kepiBHuK : MiceBud M. A, K.€.H., TOIEHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

Ha cyuacHoMy erami €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KOMIaHil
3MYIICHI TPaIfOBaTH B HECTIKOMY €KOHOMIYHOMY CEpelOBHINi. Y
3BSI3KYy 3 IIMM KOMIaHii HEOOXiHO 3 caMOro IMOYaTKy YTOYHHTH
OCHOBHY METY CBO€T AisuTbHOCTI. OYEBUIHO, 1[0 TOJIOBHA MeTa OY/Ib-
SAKOTO TIJNPHEMCTBA — OTPHUMAaHHS NpPUOYTKYy, aje SKIO0 BHU HE
po3yMieTe MeTojoJorii 3mo0yTTd NpUOYTKY, WOrO OTpUMaHHS
MOJKHA TIOCTaBUTH MiJ| MATaHHS. Y KOXHOTO MiATIPHEMCTBA € CBOi
HIOAHCH, KOTpi BIUIMBAIOTh Ha TMpPOIEC OTPUMaHHS MNPHOYTKY,
OTOTOXXKHUTH IIUIAX IO TOCTaBICHOI METH, a Ul IbOro MOTpiOHa
CTparTerisl.

Crpareris MANPHEMCTBA — 1€ CHCTEMATUYHUH ITUIaH HOTro
MOTEHIIHHOI  TOBENIHKM 3a BiACYTHOCTI iH(opMarii  mpo
HaBKOJIMIITHE CEPEIOBUILE Ta MAHOYTHIN PO3BUTOK I JIIPHEMHHUIITBA,
BKJIFOUAIOYM MICiF0, JIOBIOCTPOKOBI I[iJIi Ta HAHOUIbII e(eKTHBHE
BUKOPHUCTaHHS METOJIB IPUHAHATTS PIIlIeHb 1 MPaBWIJI CTPATETi9HOTO
PO3BUTKY. pPECypCH, IepeBaru Ta MOKJIHMBOCTI, | ekosoriuHi 3arpo3u
JUISL 3aXUCTY MaOYTHBOT MPUOYTKOBOCTI.

HeBin’eMHOIO YacTMHOK  CTpaTerii  MiANPUEMCTBA €
CTpaTeriuHe YOpaBliHHSA. Y 3arajJbHOMY BUIJISII CTpaTeriuHe
YIPAaBJIiHHS € MisUIbHICTIO, KA IoJsirae y Bubopi cdepu i crocoly
Il 3 JOCATHEHHS JIOBIOCTPOKOBHMX IIUJICH opradizaiii B yMOBax
30BHIIIHBOIO CEPEeAOBHILA, 10 MOCTIHHO 3MiHIOIOThCA. Lle obnacTb
JMiSUTBHOCTI  BHUIIIOTO  KEPIBHUITBA  IMiIPUEMCTBA, TOJOBHHM
O0OB'SI30K SIKOTO TOJSTa€ y BU3HAUCHHI KIIIOYOBUX HAMNPSMIB i
TPA€EKTOPiil PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, MOCTAHOBII LijeH, pO3MOALTi
pecypciB Ta JIOCHiKeHHI YMHHUKIB, IO (OPMYIOTh KOHKYPEHTHI
nepeBary miNnpueMCTBa.

Crpareriyde ynpaBIiHHS - 11e TPOIEC PO3POOKH, TIPUHHATTS
1 peamizawii CTpaTeriyHux pilleHb, LUEHTPAJILHOIO JIAHKOIO SIKOTO €
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cTpaTeriuHuii BuOip, 3acHOBaHMII Ha 3iCTaBJIEHHI BJIACHOTO
PECYpPCHOTO TOTEHIIady MiJMPUEMCTBA 3 MOXJIMBOCTSIMH 1
3arpo3aMHM 30BHIIITHBOTO cepenoBuina. [3]

[lpy  BcTaHOBICHHS  3MICTY  TOHSATTS  «CTpaTeriuHe
YOpPaBIiHHAY), CIiJ] BPaXxOBYBaTH MAOMUIBHICTH HOTO pPO3TISILY B
HacTynHuX acriekrax. [8] (puc.l)

[ CrpareriyHe ynpaBitiHHS ]

lanysp
ISUIBHOCTI 3HaHb

' i
[ \ [ \ /Fanysxb HaYKOBI/IX\

Bun misneHOCTI 3
i 3HaHb, 10 BUBYAE
YIPaBIiHHS, 10 Ipornec, 3a :
METOJIOJIOTIIO Ta
MOJIATalOTh B JA0IOMOI oo ) A
IHCTpYMEHTH
peaizanii SKOTO ¢ pvy e
o OPUAHATTS
o0OpaHux 00paHux 3IIHCHIOETHCS P _
. CTpaTeriYHUuX
MEPCIEKTUBHUX B3a€MO/I1 . p "
. iIIeHs, i M
Hinel IIsIXoM i IIPUEMCTBA 3 pIUICHB, 6°p ye
= PR 3acobu
3[IICHEHHS WOro 30BHILIHIM )
MPAaKTHYHOT
TIEPETBOPEHD Ha OTOYEHHSM. paKTi
HiAIPUEMCTBI peanisalil nx
3HaHb.

\_ PAN VAN J

Puc. 1. KirouoBi aciekTy TpakTyBaHHS HOHSTTS
«cTpaTterivyHe yrpaBIiHHD»

[IpoananizyBaBiin HayKOBi mpaili 3 IpoOJIEMH CTaTTi, MOXKHA
3pOoOMTH BHCHOBOK, IIO BYE€HI 3pOoOMIM 3HAYHUH BHECOK y ii
BUpIIICHHs. BOHM  KOHKpPETHO  BH3HAYMIM  3MICT  TIOHSTH
«CTpaTeriYHUN MEHE/DKMEHT» Ta «YIPaBJIIHHS MiANPUEMCTBOMY» Ta
3allpONOHYBAIM MOZENI Ui BU3HAYEHHS LUX HOHATH. TpamuiiiHo
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NepUIMMH  PO3POOHUKAMU  TeOopii  CTPaTEeriYHOrO  yNpPaBIiHHA
BBa)KaJIMcs BUeHI 3aximHoi €Bpomwm, Taki sk [lengemn ta Xapt O.
Kotnep. Bimomi BueHi B KpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM IPOBOIUIH
JOCTIDKEHHS 3 MUTaHb CTPATETIYHOTO YITPABIIIHHS KOMITAHIETO.

OcHOBHHI  BHECOK y  JIOCHIIPKEHHS  CTPATEridHOTO
menemrmenty: .10, Tenpoiin[3], €.1. Mauinsosa[4], JI.B. ITaun[10],
10.M. Menbuuk[7] Ta iH.

[ KopnopaTtuBHa cTpareris ]

i

Crpareris Crpareris Crparteris

3pOCTaHHA crabimizanii CKOPOYEHHS

A S VAR

\

DizHecy

«30ip BpoXaKO»
Jlikeinauis

Crpareris KOHUEHTPOBAHOID 3POCTAHHA
Crpareris iHTErPOBAHOIO 3POCTAHHA
CKOpoveHHA BHTpAT

Crpareris AHBEpCHiKOBAHOIO 3POCTAHHA
CKOpOYeHH:A Mipo3ainy uu

\ . L N PN g

Puc.2. Knacudikauiss KopnopaTUBHHUX CTpaTerii miAnpHeMCTBa
3aJIeKHO BiJ HAPSIMKIB PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA
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Opnak B VYkpaiHi BYeHI Ta NPaKTHUKH HE MNPUAUISIOTH
JOCTaTHBO yBaru CTPATETiYHOMY YIPABIiHHIO, 30CEPEIKYIOUNChH Ha
yOpaBiiHHI NpUOyTKaMu Ta TacWBaMH. B OCTaHHI POKH, HaBiTh
JNEeCATWIITTS, BigOynauca CcepiHo3HI 3MiHM B CTpaTrerivHoMy
YOpaBIiHHI MiANpUEMCTBAaMH. B OCHOBHOMY 1€ TOB'SI3aHO 3i
3MiHaMH y CBITOBi#f €KOHOMIIII Ta METOax BeaeHHs Oi3Hecy. [1]

Cepen Toro, icCHye KiJibKa KJIaCiB KOPIIOPATHBHUX CTpaTerii
3aJIe)KHO BiJI HANIPSMKY PO3BHUTKY Mianpuemctsa. [2] (puc. 2)

Po3poOka cydacHHX CTpaTerii KOpIOpaTHBHOTO YIIPABIiHHS
J03BOJISIE KOMITAaHIsIM BIDKMBATH HAa PHHKY Ta IepeMaratd y
KOHKYPEHIIiT

CnmcoK BUKOPUCTAHUX J7KepeJI
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I'IC-TEXHOJIOI'Il B MEHEJI)KMEHTI

birynma O.0., cryneHnTka
Hayxoswii kepiBHuk : [TuBoBap A. M., K.€.H., CT. BUKJIaJa4
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IHocTanoBka mpo0JjeMn Ta aHAJI3 OCTAHHIX AOCTiAKeHb.B
Cy4aCHUX YMOBaX PO3BUTKY CYCHIJILCTBA CTBOPIOIOTHCS HOBI YMOBH,
SIKi BUMAraloTh OTPAIfOBaHHS BEIMKOI KiTbKOCTI iH(opMarlii, B TOMy
9uCli 1 MPOCTOpPOBOI  siKa OOpOONSAETBCS 3a  JOMOMOTOIO
reorpadiuanx indopmaniianx cuctem (I'IC). Iurerpamis T'IC-
TEXHOJIOT1H B IporIec YIPaBIiHHS i IIPUEMCTBOM
JO3BOJISIEABTOMATH3YBAaTH TIOTOKH 1HQOpMAIii MUIIXOM CTBOPEHHS
Ta YyOpaBliHHA Oa3amMuM JaHuX, W10 3abesnedye ePeKTHBHY
JisUIbHICTE y cdepi ynpaBiiHHS Oi3Hec-cucTeMaMmu. B mpoBigHHX
koMmmaHisix cBity I'IC-TexHomorii cTann He3aMiHHUM 1HCTPYMEHTOM
JUISL aHaJi3y Ta yIPaBIiHHA IPOCTOPOBHMH JTAHUMHU.

Ha chorogui JmOCHiDKeHHS B  Taly3l MEHEIKMEHTY
OpraHi3aIiiIeMOHCTPYIOTh BaYKJIMBICTh Ta e()eKTUBHICTh
BIIPOBA/KeHHS B Oi3Hec-cpepyi mpencTaBieHO B IyOmiKaIisx
MaprunaoBa H., Bynaposa B., Xanra X., Piua C., [leBica K.. Bci
BOHHM CXOJSIThCS HA TOMY IIO OCHOBHOIO MeToro ['IC-TexHomoriit €
MiBUIICHHS €KOHOMIYHOI e(EeKTHBHOCTI 3a PaxyHOK ITi/[BUIICHHS
MPOJAYKTUBHOCTI PECypCiB, TaK SK MOXKHAa IIBUJAKO OTPUMATH
iH(pOpMAIIiI0 TIPO BCi CTPYKTYPHI MiJPO3/AiJH BUPOOHHIOT AisTIbHOCTI
MiIPUEMCTBA, B TOMY WYHCII MaTepianpHO-KacoBi. Kpim ToroO,
BUBYCHHS MHUTaHb YNPaBIiHHSI MalHOM TPHU3BOJUTH 1O CTBOPEHHSI
MOJIeJIeH 1 CTPYKTYP JIJIsl BAKOPUCTAHHS B COIIAHUX YCTaHOBAX.

OcHoBHUI MartepiaJi. I'IC-texnomnorii JIO3BOJISIOTH
OpraHi3yBaTH CHUCTEMY VIpPaBIiHHSI aKTUBAaMH MiANPHEMCTBA 3
MIPOCTOPOBOIO TIPUB’SI3KOI0 HEPYXOMOTO ab0 pPyXOoMOro MaiiHa Ta
3eMeNbHO-MaiiHOBHX pecypciB. [Hpopmamis oTpumMaHa 3 KOCMiYHHX
amapariB J03BOJII€E NpPOaHANi3yBaTH CTaH Ta JUHAMIKy 00 €KTa,
mpotiecy abo sBuiia B 4aci ta npoctopi. ['lC 103BoJisi€ BCTAHOBUTH
MPOCTOPOBHIA 3B'SI30K, HEOOXIJHUI ISl ONEPaTUBHOTO BHPIIICHHS
aJIMIHICTPaTUBHO-TOCTIOAPCHKUX 3aBlaHb. Y Pe3ylbTaTi B CUCTEMY
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OPURAHATTS YOPaBIIHCHKUX pilleHb HAAXOAWTH iHQOpMamis B
HaoYHIN GopMi Mpo (HaKTUIHHUMA CTaH 00'€KTIB 13 BCTAHOBICHHAM iX
MOXUIMBHX 3MiH 1 3BI3KiB 3 iHmmMH o00'ektamu. Ilomapora
opraHizamiss 30epiranus iHdopmanii y Burisai HaOOpiB IIapiB
JO3BOJISIE CTPYKTYpYBaTH Ta popmMyBaTH 0a3y JaHHUX, Y TOMY YHCHI 3
BUKOPDHCTAHHSIM JaHUX CTOPOHHIX cHcTeM. ToMy BHpIlIyBaTé
BUPOOHWYI MPOOJIEMH PI3HUX CTPYKTYPHHX MiIPO3ZIiiB opraHizamii
MO>KHA 3a JJONIOMOTOI0: @) OOMIH JaHWMHU B IIpOLieci 31 iCHEHHS BCiX
eTamBBUpPOOHHYOrOo  mporecy; ©O0) 30ip 1  Karamjorizaris
iH(OpMAIIHIX JIOTICTUYHNX TAHUX HA TEPUTOPIi.

Kpim Toro, mis ontumizamii pobortu mignpuemcrtea ['IC-
TEXHOJIOTISI Ja€ MOJIIMBICTH IPOTHO3YBaTH CTaH SK IIPOIECy
BUKOHAHHS THX YH IHIIMX €TaliB BUPOOHMUIOTO MPOIIECy TaK i CTaHy
00'ekTiB. Mozenb ynpaBiiHHS MPOCTOPOBOIO 1H(OPMAIIE€I0 MOXKHA
MPECTaBUTH 3 YpaxyBaHHSAM BUPOOHWYMX MPOIECIB MiAMPHEMCTBA
(pucynok 1).

Bxiani H» [lignpueMcTBo P Buxomu
7y
Cucrema NPUIHSTTS YIIPABIiHCHKUX PillIeHb

‘ BuyTtpimHe cepenos

Y

KonTpons I'C-rexnonorii -
. =
MortuBanis g THi MeToau §
é 360py Ta 5
Opranizaris < 00po6KK S
iH(popMamii E

[InanyBaHHs

3o0BHillIHE cepeoBHUILE

Puc. 1. Micue I'lC — TexHoOOT# B CUCTEMI TPUUHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillleHb HA MiMPUEMCTBI
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EdexTuBHiCT,  yHpaBmiHHS MiINPUEMCTBOM 332  yYMOBH
BuKOpHcTaHHs MOxauBoctedl ['IC mMoxke OyTH MOCSITHYTa MUISXOM
MpaBUJIbHOI OpTraHi3amii MaHWX, y TOMY YHCII Bi3yamizamii 3a
JOTIOMOTOI0 TeMaTHYHHUX KapT. lIpu 1boMy HOCATTH Takoi MeTH
MOKHa 3 YpaxyBaHHSM BHKOPHCTaHHSA CYYaCHUX TEXHOJIOTIYHHX
3aco0iB Ta OOJNIagHAHHA, y TOMY YHCII OpPraHi30BaHOI JOKaJbHOL
Mepexi; (QyHKIioHaNbHA IudepeHianis AisUTBHOCTI MEPCOHANY,
CTPYKTypa yIpaBJIiHHS.

BaximBuM KpOKOM y mporieci BIPOBaKCHHS TaKol MOJEINI €
€KOHOMIYHA OIliHKa BIIPOBAKEHHS Te0iH(POPMAIIHHNX TEXHOJIOTIN
B CHUCTEMY YIMpaBIiHHS MiIIpUEMCTBOM. ToMy HeoOXimHuil aHami3
(hiHaHCOBOTO ONArOMONYYUs MiAMIPHUEMCTBA JIJIS BHSIBICHHS CIIAOKUX
MICIIb B YIIPaBIIiHHI BUPOOHUIITBOM.

BucHoBku Ta mpomo3uuii. MoxepHizalisi ympaBiiHHA Ha
OCHOBI Ji/DKUTANi3alil — 1le HOBUH BUTOK PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
TaKuX 1HTerpOBaHHx re01H(1)0pMau1HHHx TEXHOJIOTIH, SKi «€
e(EeKTHBHUM IHCTPYMEHTOM aHaji3y EKOHOMIYHOI iH(popMaIii».
Hoceig poboru 3 T[IC-TexHOJOrIsIMH, CHUIbHE BUKOPUCTAHHS
cUCTeMHM Ta iHIII (AKTOpPHM MO3UTHUBHO BIUIMBAIOTH HAa PO3BUTOK
HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH OyIb-skoi aepkaBu. Tomy ponb ['IC-
TEXHOJIOTil Yy pO3BHTKY Oi3HECY MIiJANPUEMCTB 3 YypaxyBaHHSIM
0cOoOJMBOCTEH  IUIAHYBaHHS YM  NPUHHATTS  YHPABIIHCBKUX
pilieHbcTae  HalBaXnMMBIIMM  (GaKTOPOM Uil JOCATHEHHS
onepariiiiuux nepepar. Buxopucranus ['IC-texHosorit s
BUPIIICHHS] aHAJTITUYHUX 3aBJaHb MO3UTHBHO BIUIMBAE HA CUCTEMY
MIPUHHATTS PillleHb B YIPABIiHHI ITi ITPHEMCTBOM.

Cnucok BUKOPHCTAHOI JiTepaTypH

1. Comnosiios, A. I. I'lC-texHOOrIS K IHCTPYMEHT YIIPaBIIHHS
arpapHUMU BUPOOHMYUMH CHCTeMaMHU. biznec-nagieamop.
2013. Ne 3. C. 169-175.

2. Xynob6a B., Pymumuceka 3. MeHemKMEHT peKpeariitHoi
JNiSUIBHOCTI  HALllOHANbHUX  NPUPOAHMX  MapkiB i3
3actocyBaHHsIM [ IC-texHomoriit. Jenv cmydenmcvroi Hayku
: 30. MarepiaiiB mopid. crya. Hayk. koHd. JIesis, 2019. C.
161-163.
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3. Iserkor B. . Hudopmaruzanus, HHHOBAI[MOHHBIC
MPOTIECCHl M TeOMH(POPMAIIMOHHBIC TEXHOJOTHH. M368ecmus
suLCUUX YueOHbIX 3a6edenull. I eode3us u adpoghomocwvemia.
2006. Ne 4. C. 112-118.

4. Integrating BIM and GIS for large-scale facilities asset
management: a critical review / X. Zhang, Y. Arayici, S.
Wou, [et al.]. Paper for CC2009: first draft, 30th March 20009.
2009. P. 1-15.

5. Love P. E., Matthews J. The ‘how’of benefits management
for digital technology: From engineering to asset
management. Automation in Construction. 2019. Vol. 107.
Art. 102930.

6. Rich, S., Davis K. H. Geographic information systems (GIS)
for facility management. Houston: IFMA Foundation. 2010.

7. The use of GIS technologies for the management of the
enterprise / N. G. Martynova, V. A. Budarova, V. N. Moskvin [et

al.]. Revista ESPACIOS. 2019. Vol. 40, Ne 37.
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HAIIPAMKH YIOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY BUTPAT Y
CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

lainmoB A. 1., crynent

Hayxoswii kepiBauk: Hasumtok T. B. m.e.H., mpodecop
Hayionanvnuti mexuiunuu ynisepcumem « XapKiecoKuil
NoNIMexXHIUHULL ITHCIUMYm»

IHocTanoBka mnpodJaeMu Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOC/TIIKEHb.
Jus GaraThoX BITYM3HSHHAX IIANPHUEMCTB BHUHUKAE HEOOXiTHICTH
OTPHMAaHHSI JIOCTOBIpHOI iH(pOpMALIii PO BUTPATH HA BHPOOHHIITBO
MPOAYKIil, Ky MiANPHEMCTBO OTPUMYE B pE3yJbTaTi MepepoOOKH.
TeopeTnuHi Ta TpPaKTUYHI acMeKTH OONIKY BHUTPAT MiAMPUEMCTBA
posrnsimanu taki BueHi, sk M.J. bimuk, 1. B. 3arkoBcekwmii, O. /.
Bacunuk, JI. O. JIurouenko, B. I'. Onapin, K.B. [1aBiok Ta iH.

Ocnoeuuti  mamepian. IIAT «YKPHA®TA» Bupobse
NPOIYKIil, BHKOPHUCTOBYIOUHM JaBaJbHUIIBKY CXEMy IEpepOOKH
HaTH, TOMY JUIsl KEPIBHHITBA HEOOXiJHO 3HATH iH(pOpMaIilo PO
BUPOOHWYI BUTpaTH Ha mepepoOKy Hadtu. [y obmiky BUTpaT y
KOMITaHii BUKOPHUCTOBYE CIPOIIEHHH MeToa KOTioBoi. Llei crmocio
00Ky BHUTpAT nepeadavae, Mo B 00Ky HAKOMUYYIOTbCS (PaKTUUHI
BUTpaTH 3 TepepoOKHM HaQTH, SKi POMOAUISIIOTECS i cOOIBapTICTH
CIIUCYETHCS MPOIOPIIHHO OTPUMaHHM HPOIYKTaM i3
MTOHIKYBAITLHUX KOE(IIIEHTIB [Tl TOOIYHOT MPOAYKIIii.

K. Jlpypi xapakTepu3ye CIiJIbHO BHPOOJICHI MPOAYKTH SIK
NPOIYKTH OJHOYACHOTO BHPOOHHWIITBA, «KOJM KOXKEH 13 HUX Mae
CaMOCTIHY WiHYy peanizauii», a MoOiYHI MPOAYKTU SK MPOAYKTH,
BUPOOJIEHI 0JTHOYACHO KOIThCS 3 1HIMMH, aje MaloTh «CIEeUQiKy y
BHU3HAUYCHHI IiHK peayizaiiiny [1].

Sk cminpHO BUpOOJeHi, 1 MOOIUHI NMPOAYKTH, A0 MEBHOTO
BUPOOHMYOTO €Tamy pO3MOJAUTYy HE MOXXHA BBAXKATH PI3HUMH
MPOJYKTaMHU. 3BaXKalOUd Ha 1€, BUPOOHWYI BHUTPATH TaKOXK He
MOXKYTh HIISATaTH PO3MOALTY IO AOCSATHEHHs meBHOi crafii. [licms
igeHTudikamii OKpeMuX MPOAYKTIB Ta PO3MONITY BUTPAT MOKJIMBI
nBa UUsXu: 1) peamizamisi AaHWUX TMPOAYKTIB; 2) ToAaibila ix
00poOKa Ta po3paxyHOK BUTPAT BUPOOHHUIITBA OKPEMO 110 KOKHOMY 3
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MPOAYKTIB.

Bemuke 3magenns g ITAT «YKPHA®TA» mae posmomin
BUTPAT MIX NMPOAYKTAMH KOMIUIEKCHOTO BUPOOHHIITBA.

3acTOCOBYIOThCSI Pi3HI METOAM PO3MOJILTY BUTPAT MiX CIILTBHO
BHPOOJICHUMH TPOAYKTaMH. Po3momia BHTpar MiX CIUTBHO
BHPOOJICHHMH TPOAYKTAMH 3 YpaxXyBaHHIM 00CATY BUPOOHHIITBA, y
HaTypalbHUX TMOKAa3HMKAaX € HaWmpocTimMM 1  HalMeHII
BUMNPAaBIaHUM METOAOM po3noainy. Takuii Meron po3momiry
BUKOPHCTOBYETHCSI TIPH BUPOOHHIITBI OJHOPIAHUX MPOAYKTIB 3
MONIUTOM Ha HUX HA PUHKY.

MeTto/ po3MHoily BUTPAT 3 YpaxyBaHHSAM BapTOCTI peasizarii
TOTOBUX TMPOMYKTIB y TOYI TMOAUTY BHUPOOHWYHMX BHTpAT
BHKOPHUCTOBYIOTH Y Pa3i, KOJU BUPOOIIEHI POIYKTH MAtOTh PUHKOBY
BapTiCTh BXKE Y TOULI MOy BUTpaT. B HOro OCHOBI JEXHUThH
MPUITYLICHHS, IO MPOAYKTH, SIKi MPOAAIOTHCS 332 BUIIUMH I[IHAMH,
BHKIIMKAIOTh, BiJIMTOBITHO, 1 BUINI BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO, XO4a HA
MPAKTHIIl 1€ MOXKIIUBO 1 He Tak. OTXke, cyMa 3arajibHUX BUPOOHUYUX
BUTpPAT PO3MOIUISIETBCS MPOMOPLIAHO TMHUTOMIH Ba3l KOXKHOTO
OPOAYKTY y (OpMyBaHHI 3aranbHOro noxony. Ilpu npoMy mokasHuk
mpuOyTKy BiJl BUPOOHUIITBA Ta peaizamii y MPOLEHTHOMY BHMIipi
Oyzae omHakoBUM s Beix npoaykriB. K. JIpypi Ha3uBae 1eit MeTo
«3ac000M PO3MOALTY MPUOYTKY 4K 30MTKIB BiJIMOBIHO 10 BapTOCTI
peamizamii» [2]. OCHOBHIM HEJOJIKOM aHOTO METOJIy € HEPO3PUBHA
CYMICHICTh TNPHOYTKOBOCTI Ta BUTPATOEMHOCTI TPOAYKTIB, SIK
MpaBuWiIo, He 30iraeTbcs Ha TPAKTHIl a00 TMOpIBHSIHHA, aje He
a0COJIFOTHO piBHA.

3  MO3uIlii  MPaKTUYHOTO  3aCTOCYBaHHS,  HAHOLIBIIOL
MOMYJISIPHOCTI Ha0yB METOJl PO3MOJLTY BHUTpaT, MO 0a3yeThcs Ha
MOKAa3HUKY YHCTOI BapTOCTi peanizamii. Takuéi MeTOx JOIUTBHHNA IO
3aCTOCYBaHHsI Y BUIAAKY, KOJM CIUJIBHO BHTOTOBJICHA MPOIYKLIS HE
MoOXe OyTH peanizoBaHa BiJpa3y ICIs TOCATHEHHS TOYKH PO3IOILITY
BuTpar. PuHKOBa BapTicTh Takoi NpOAyKLii 3 sBIASETHCA Mi3HILIE TPH
nofanbLIii i1 oOpoOui Ta po3paxyHKy BUTPAT 32 KOXKHUM 11 BHIOM.
AJTOpUTM JIil y Takill cHTyalii nependavae CroYaTKy BHU3HAYCHHS
BapTOCTI peajizaiii B TOYIll NPOAAXy, a Jali — y TOYI TMOMALIY.
[HakmIe Kaxxy4yu, po3paxyHOK YHCTOI BapTOCTi peanizauii nependadae
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3HAXO/DKEHHS PI3HMII MDK ILiHAMH TMPOAAXY NPOAYKLIl i cymoro
BUTpAT Ha ii mogasIry 00pooKy.

SIKIO TpW KOMIUIEKCHOMY BHUPOOHHIITBI Ma€ MiCIleé TaKOX
BUITYCK NOOIYHUX MPOIYKTiB, IO MAIOTh HIXKYY CIIOKHBYY BapTICTh,
TO MPUOYTOK BiJl BUPOOHHUIITBA BPaXOBYEThCA OKpeMo. Jlo Touku
MOMUTy BCi BHUTpATH, TOB'S3aHI 3 KOMIUIEKCHUM BHPOOHHIITBOM,
3a3BMYail  BIAHOCSATH Ha COOIBapTICTh OCHOBHHX IPOAYKTIB.
JonaTkoBi BUTpaTh 3 IOOMNpAIOBaHHS MOOIYHHUX MPOAYKTIB, IO
3MIACHIOIOTHCS TICHS TOYKH MOMALUTY, BKIFOYAIOTBCS IO COOIBapTOCTI
MOOIYHUX TPOAYKTIB K HEOOX1THI TITBKY JUIA iX BUPOOHUIITBA.

Ilpu 3pgilicHeHHI po3paxyHKy (iIHAHCOBUX PE3yNbTaTiB
TiSUTBHOCTI TMiAIMPUEMCTBA BaYKJIIMBO BPaxOBYBAaTH, IO JOXOIU Bij
peamizamii TOOIYHOT TPOAYKIi MarTh OYyTH poO3paxoBaHi Bif
3araJbHUX BHTPAT HAa BUPOOHUIITBO OCHOBHOI MPOAYKIIii, BHACIIIOK
BUTOTOBJICHHS SIKOi 1 chopMyBaBcs MOOIYHUIN MPOIYKT.

BucHoBku Ta mnpomno3umii. Takum dYWHOM, TPOBEICHHIA
agamiz  cBigunth, mo gaa1 IIAT «YKPHA®TA» wHaii0iasm
MPUAHATHUM € METOJI PO3MOJILTY BUTPAT Mi>K HA(QTOPOAYKTaMH, IO
OJICP)KYIOThCS, 3 BUKOPUCTAHHAM METOY peallizalliifHoi BapTOCTi B
TOulll po3ainy. BukopucTaHHS MeTogy, IO PEKOMEHIYETHCS,
3arajibHi  BHTPAaTH TEXHOJIOTIYHOTO TMPOIECY PO3MOAUIATECA 3
ypaxyBaHHSM PHHKOBOT'O HIOIHMTY 1 IliH HAa HAQTONPOITYKTH.

Cnucok BUKOPHCTAaHOI JliTepaTypu:
1 Hdpypu, K. Ympaenenueckuii yder ansi OuU3HEC-pelIeHU:
Yuebnuk. M.: KOHUTH, 2013. 655 c.
2 JHpypu, K. VYmpaBmeHueckuii W TPOU3BOACTBEHHBIH YUET:
VY4eOHbIii KOMIUIEKC Il CTYACHTOB By30B. [lep. ¢ anri. B.H.
Eropos. M.: KOHUTHU-JAHA, 2013. 1423 c.
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MEHEJI)KMEHT IOJIATKOBOI'O BOPT'Y YKPATHU

Cynpynenko P. B. , marictpanr,
Hayxoswuii kepiBuuk: ema /l. 1., 1.e.H., npodecop
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodieMH Ta aHadi3 OCTAHHIX JOCTIIKEHb.
[Ipobnema, ska CBOTOAHI BHMAara€ HETalHOTO BHUPILIEHHS Y
(inancoBiit cepi — mpobiemMa MOMATKOBOTO OOPry IUIATHHKIB
nofatkis. [IpMuuH BUHUKHEHHS [TOJATKOBOrO OOpPry MOXKHA Ha3BaTH
Oarato, aje OCHOBHOIO 3 HUX € HENPUOYTKOBICTh TOCHOJAPCHKOI
TisTbHOCTI cy0’ekTiB Oi3HECy. Cria BiAMITHTH, 110 32 OCTaHHI POKH
CIIOCTEPIraeThes TEHACHINIA HE 0 3MEHIICHHS PO3MIpy MOJaTKOBOTO
O0opry, a HaBmakd, A0 HOro 3pOCTaHHS, IO BKa3dye Ha HE
e(eKTUBHICTh HOr0 MEHEKMEHTY. Buxozasuu 3 1poro, mpooOiema
MMOIaTKOBOTO OOpry € MPEeIMEeTOM JOCHIHKeHb 0araTh0X BUYCHHX.
3okpeMa, 0 mpobieMy mociimpkyBanu ['onoBau A., Bamirypa B.,
Bomomyx P., Hecsaraiok O., €menpsanona O., IIponoza I1.,
Tumuenko O., Yrpun B.,, IOp’eBa O. Ta iH. 3anumaerscs 1
mpo0JyieMa aKTyaJbHOIO 1 Hajali, Bix il BUpIIIEHHA B 3HA4HIA Mipi
3aJIeKUTh  (DOPMYBaHHS  JIOXOZIB  JIEPKABHOTO Ta  MICLEBUX
OIOKETIB.

OcHoBHuii Martepiaj. IlomaTkoBuil OGOpPr YTBOPIOETHCS B
pe3ysibTaTi HECBOEYACHOI Ta HEMOBHOI cIuiaTh (DI3UYHUMH Ta
IOPUIIMYHUMH O0CO0aMH TMOJATKIB 1 mTpadHUX CaHKINH, SKi Ha HUX
HapaxoBYIOThCsl. OCHOBHMMH 3aBJaHHSMH KOHTPOJIOIOUUX OPraHiB
IIOI0 YNPAaBIiHHA MOJATKOBUM OOpProM € poOoTa 3 IJIaTHUKAMH
MOJIATKIB-0Op>KHUKAMHM, HAlpaBlieHa Ha TOTAllleHHS ICHYIOYHX Ta
HE/IOMYIIEHHsI HOBOCTBOPEHHMX OOpriB. 3MEHIIEHHS pO3Mipy
ICHYIOYOTO  TOJIaTKOBOTO  OOpry  JOCSTA€TbCs 33  PaxyHOK
JNOOpOBUTFHOTO HMOTO TOTAIlleHHsT TUIaTHUKaMHu mojatkiB. Cepen
JNOOpOBUTEHUX METOJIB IMOTAIEHHS MOJATKOBOTO OOpry, iyun Ha
3ycTpiu IUIATHHKAaM IOAATKiB, KOHTPOJIOIOYiI OpraHd HAJaloTh 1M
MOJJIMBICTh BIJICTPOYUTH a00 PO3CTPOYUTH CIUIATY MOJATKOBOTO
0opry, TOOTO MEpPEeHECTH Ha MI3HIIIMKA TEPMiH HOro IOTaIICHHI.
Sxmo no0poBinbHAa ¢opMa MOrameHHs MNOJaTKOBOro Oopry He
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CHPaIlbOBYE, B IbOMY BUTAJIKy, KOHTPOJIIOIOUI OPTaHu 3aCTOCOBYIOTh
MPUMYCOBI METOJIM HOTO CTATHEHHS. 30KpeMa, IMOJIATKOBY 3aCTaBy Ta
aaMIHICTpaTUBHUN apemT MaiHa IUIaTHHUKA IONATKIB, SKEe MOXKE
OyTH MpoJiaHe JCPKaBOI0, SIKIIO TUIATHUK MOJJATKy HE TIOracUTh OOpT
nmobpoBibHO. B Tabmurii 1 HaBeneHi gaHi PO MOAATKOBHM OOpT 3a
OCTaHHI IT’ATh POKIB.

Tabnuns 1.
ITonarkoBuii 6opr B Ykpainu, B 2016-2020 pp.
Pix 3aranb- Yy TOMY YHCII
(Ha HUH I11B ITonarok Ha 1 momatku
moya- | Oopr, npuOyTOK
TOK MJIH MJTH % MJTH % MJIH %
POKY) I'pH IpH IpH I'pH

2016 | 48819,5| 20538,3 | 42,1 | 9508,3 | 19,5 |18772,9] 38,4
2017 | 58680,7 | 24646,7 | 42,0 | 13298,6 | 22,7 |20735,4] 35,3
2018 | 80984,5| 32957,3| 40,7 | 21778,8 | 26,9 262484 32,4
2019 | 85650,4 | 39220,8 | 45,8 | 18917,7| 22,1 |275119] 32,1
2020 |105223,5| 490355 | 46,6 | 21247,4| 20,2 [34940,6] 33,2

Po3paxoBano Ha OCHOBI: 1;2.

Ax BumHO 3 Tabnwmi 1 momatkoBuii 6opr Ha moyarok 2020
poKy B mopiBHAHHI 3 2016 poKOM 301IBIIUBCS OUTBII HIX B JIBa pa3y.
3 iHINOI CTOPOHH, HAWOUIBITY 3a00proBaHICTh IUIATHUKUA MOJATKIB
matoth 3 [1JIB Ta mogatky Ha mpuOyTOoK, sika ckiangae Oinbine 60%
3arajibHOr0 MOJAaTKOBOro Oopry. 30epira€tbcsi TEHJICHIS [0
3HAYHOTO 3POCTaHHA MoAaTkoBoro Oopry mo IIJIB, sxuii 3a me i
nepion 3pi3 Maibke B 2,4 pasu. B 2020 pomi B cTpyKTYypi
nojaTtkoBoro 6opry Ykpainu na gomro I1JIB npuxonurscs 46,6%, sk
BUJIHO 3 IIbOTO, TPOTATOM IIHX POKIiB 3a00pPrOBaHICTh 3pOCTAE SIK B
abcomoTHOMY  Tak  BigHOocHOMY  3HauenHi. llle  ojgHEM
«PEKOPICMEHOM» IIOJO0 TOAAaTKOBOI 3a00proBaHOCTI € MOJATOK Ha
npuOYTOK TMIANPUEMCTB, HOro JOJNs, 3a [eH mepiox JIemo
3MEHIINIACS y BiIHOCHOMY 3HA4Y€HHI, aJle CTAHOBUTH I1°SITY YaCTHHY
3arajxpHOTO TOJAaTKOBOro Oopry VYkpainu. Buxomsum 3 1moro,
KOHTPOJIIOIOYi OpPraH IMOBHHHI Oijblie MpaloBaTH 3 IUIATHUKaAMH
nux noxatkiB. Ciig BIAMITHTH, IO HA 3POCTaHHS IOJATKOBOIO
6opry B 2020-2021 pokax BIUIMHYJa KOPOHOKpHU3a. Buxossuu 3
usoro, 4 rpymas 2020 poxy, BepxoBnorwo Pagoro VYkpainu Oyno
npuiiHiaTo 3akoH Ne 1072, skuM Oyno mependadeHoO psiji 3aXOJiB
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OO0 coliadbHOl IMIATPUMKH OI3HECY, 30KpeMa CIHMCAHHIO
MOJATKOBOr0 Oopry. B pesyabrari bOr0, KUIBKICTH IIJIATHUKIB
MOJATKIB, IO MAarOTh MOJATKOBHUM Oopr, ckoporwmiacg 3 4,15 muiH
oci6 ma mouatok 2020 poky mo 834.9 Tuc. Ha ciuens 2021-ro.
3arajgpHa cyma MOJATKOBOI'O OOPry 3HM3MIAcC 3a PiK Ha 19,6 muapxa
rpH - 10 104 miupa rpu [3]. 3BMuaiiHO, 3 TOYKH 30pY ILIATHHUKIB,
SIKHM OOpI HE CIIMCYBaBCS L€ METOJ 3MEHIIEHHS I10JAaTKOBOTO
0OpPry € HecnpaBeUIMBUM, IO MOXE BECTH JO 3pPOCTAaHHS
MOJATKOBOI'0 OOPTYy B MaliOYTHHEOMY.

B ocramHi pOKHM, KOHTDOJIOKOYlI oOpraHu  YKpaiHu,
BHKOPHUCTOBYIOUM IOCBiI kpaiH €Bponeiicbkoro Corozy ta CIIA
3alPOBAIHKYIOTh HOBI MeTOAM pOOOTH 3 INIATHUKAMH IOHATKIB.
3o0kpema, me Binkputi BeOcaiitm IIC VkpaiHu 1mpo peectp
OOPKHUKIB-IUIATHUKIB MOMATKIB, IO HAaJa€ MOXJIMUBICTE IX
KOHTpareHTaM BHUDIIIYBAaTH IIMTAaHHSA IMOLO peamisamili  TakuM
MiAIpUEMCTBAM ToBapiB Ta mpoavkiii [4]. BuxopucToByrOTHCS
IporpaMy HarajgyBaHHS INIATHUKAM IIOJATKIB PO CTPOKU CILIATH
IIOATKIB, HAIAIOThCA 1HAMBIAVAIBHI IOAATKOBI KOHCVYIIbTALI] Ta 1H.

BucuoBku Ta mnpomno3uuii. /s BuplmeHHs npoOieMu 3
[OTallleHHd IOJATKOBOTO OOPry HEOOXIAHO BHKOPHUCTOBYBATH HE
JIMIIIE METOAM HOro IIPUMYCOBOI'O CTSATHEHHS, a 1 METOAH, IOB’sI3aH1
3 TOCWICHHSM iH(OpMamiiHO-pO3’ICHIOBANBHOI POOOTH  cepen
IUIATHUKIB IMOJATKIB.

Cnucox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypH.

1. 3BiT npo pe3ynabraTd ayAuTy €(EeKTUBHOCTI BHKOHAHHS
MMOBHOBAXEHh OpraHaMH JepXaBHOI BIaAW TIO 3a0e3MEYEeHHI0
MOTAICHHS TI0JIATKOBOI'0 OOPry Ta MONEPE/HKCHHS HOro 3pOCTaHHs.
ov.ua/upload-files/Activity/Collegium/2017/6-4 2017/Zvit_6-

4 2017.pdf (nata 3BepHenns 20.10.21).

2. 3BiT mpo pe3ynbTaTH ayAuTy e€()eKTUBHOCTI AisUTBHOCTI
HepxaBHoi ¢ickanbHOi ciyx0u Ykpainm, [lepkaBHOi momaTKoBOi
cry:;kbu  Ykpainm Ta [epxaBHOi MHUTHOI City>kOm  YKpaiHH.
https://rp.gov.ua/upload-files/Activity/Collegium/2020/34-
3_2020/2vit_34-3 2020.pdf (nata 3eeprenns 21.10.21).

3. B VYkpaini crano Bm’sitepo MeHme OopxkHukiB. URL:
https://www.epravda.com.ua/news/2021/02/25/671415/ (mara
3BepHeHHS 9.11.2021 p.)

4. Tudopmarist ipo cy0’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS, SIKi MalOTh
nogatkoBuit  Gopr. URL: https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--
perelik/pereliki-/296361.html (nata 3BepHenns 9.11.2021 p.)
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BILIMB ®IHAHCOBOI CUCTEMHU HA CTAH
THO3EMHOTI'O IHBECTYBAHHS EKOHOMIKH YKPATHH

3aropyiiko K. €., ctrynentka

Hayxoswii kepiBauk: Yepkammnua T. C., x.e.H., TOIEHT
Xapxigcvokuii HayioHanbHull eKOHOMIUHUL YHIBepCUmem iMeHi
Cemena Kysneys

OpHiel0 3 TMPOBINHUX TEHJICHIM CY4YacHOrO CBITYy €
TIOCHWJIEHHS TIpoleciB TioOamizarii Ta ¢iHaHCiamizamii CBITOBOI
€KOHOMIKH B3arajii Ta ii OKpeMHX eJeMEeHTiB 30KkpeMa. B nux ymoBax
JUHAMIKa 1HO3EMHOTO IHBECTYBaHHsS OKPEMHX KpaiH yce OUIBIIO
MIpO0 3aJIeKUTh BiJ CTaHy CBITOBOI Ta HaliOHAIBbHOI (piHAHCOBOI
CUCTeMH, TPHUHLMIIB iX (YHKIIOHYBaHHS Ta 3aKOHIB PO3BHUTKY.
ToMy He BUKJIMKA€E CyMHIBY, IO JOCJIDKCHHS BILTMBY HAI[lOHATIBHOI
(hiHAaHCOBOI CHCTEMH Ha CTaH 1HO3EMHOTO iHBECTYBaHHS €KOHOMIKH
VYkpaiHu € akTyaJlbHUM HayKOBUM 3aBJaHHSIM.

Sk Bigomo, iHaHCOBA cUcTeMa KpaiHu — Iie CKJIaHa CUCTeMa
C€KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH MK Cy0’€KTaMH  TOCHOAApIOBAHHS
(momorocroapcTBamMy, MiANPHEMCTBAMH Ta JAEP)KABOIO) ILOJO
(hopMyBaHHS, HAKOIIMYEHHS TA PyXy I'POLIOBHX KOLITIB Ha MIKpO-,
Me30- Ta MakpopiBi. [lpu mpomy xoda cy0’ekTH (QiHaHCOBOI
CUCTEeMH 1 € BIJHOCHO BiJIOKPEMJIGHUMH, BOJHOYAC BOHHU
nepeOyBarOTh y TiCHIN B3aemozii. Biarak, TenneHis dhinaHciamizarii
HAI[lOHAJILHOTO TOCIIOJIAPCTBA BiJOOpaka€ KapAWHAIBHI 3MiHH Yy
CTPYKTYpl Cy4acHOi €KOHOMIKHM: TJ00aibHi (iHAHCOBI TOTOKU
JEeTepPMIHYIOTh CTPYKTYpHi peopMH B KpaiHax, IO PO3BHBAIOTHCS,
Ta TOCTCOINIAICTHYHUX KpaiHaX Ha OCHOBI 3aly4eHHS NPSMHX Ta
nopTdebHUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIH, a TaKOXX BUKOPHUCTAHHS
Mo3MyKoBOro Kamitany. OfHak aHami3 JAWHAMIKH 1HO3EMHOTO
1HBECTyBaHHSI €KOHOMIKM YKpaiHM CBiIYMTH MpO TE€, IO BOHA €
HecTabimpHO: y 2019 p. mpUIDIHB NPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIH
nocsr 5,86 mupa. non. CIIA, a'y 2020 p. iX yUCTHI BiTiK CTAHOBUB
868,2 muH. mon. CIIIA. 3rimHo 3 manumu ekcrieptiB HamionanbpHOT
Pagu pedopm [2], BiATiK IpsSMUX 1HO3EMHHX THBECTHUIH 3 YKpaiHU
crioctepiraerbest Buepiie 3 2015 p., konu BiH ckiaB 458 MIIH. JOI.
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CIUIA. JTogamo, mo TEHACHIliSE CKOPOYCHHS MPUPOCTY iHO3EMHOTO
(hiHaHCOBOTO KarmiTary B eKoHOMImi YKpaiau modanacs me y 2007 p.,
ONHAaK cepio3Ho 3aroctpwiacs micass  2014-2015 pp. lle
MOSCHIOETBCSL OaratbMa (akTopaMH, cepell SKHUX HeIOCTaTHBO
pO3BUHEHHMI Ta CTaOiMBPHUA BHYTPINIHIA pPHUHOK, 3aroCTPEeHHS
CHUTYaIlil Ha CXO/li KpaiHu, HU3bKUH PIBEHb MPABOBOTO 3aXUCTY MPaB
1HBECTOpiB, HEAOCKOHANA HalliOHaJIbHa (hiHAHCOBA cHCcTEMa YKpaiHW,
naxjemis kopoHaBipycHoi xBopoou COVID-19. Jlane mosioxeHHS
MATBEP/UKYIOTE 1 pe3ylbTaTH  JIOCHIPKEHHS, IPOBENECHOTO
aHamitTiaHuM 1ieHTpoM “EBA” Ta kommawniero “Dragon Capital” y
2020 p. (puc. 1).

dakTopu

Puc. 1. ®akropw, sKi BIUIMBAIOTH HA JUHAMIKY 1HO36MHOTO
IHBECTYyBaHHSI EKOHOMIKH YKpaiHu [2]

3 puc. 1 BUAHO, 110 OULIBLIICTH PECIOHACHTIB (3arajibHa
KITBKICTE  pecnoHAeHTiB — 350) 3a3Haumnm, 10 OCHOBHHM
HETaTWBHUH BIUIMB HAa JWHAMIKY TPSMUX 1HO3EMHHUX IHBECTHIIH B
€KOHOMIKY YKpaiHu YWHATH (DiHAHCOBI Ta IHCTUTYIIMHI YHHHUKH.
oo ¢iHaHCOBMX YMHHUKIB, TO TYT MIAETHCS NMPO BHCOKUI piBEHDb
npoOJeMHUX KPEIWTiB, BUCOKY peaJibHy BapTiCTh 3allydeHUX
KOIIITIB, KOPOTKOCTPOKOBE, MePEBAXHO CIEKYJISTUBHE,
BUKOPUCTAHHS TUMYAacOBO BUIBHUX TPOIIOBHX KOINTIB, HU3BKY
Karitanizanito (piHaHCOBUX 1HCTUTYTIB, OJITOMOJICTHYHY CTPYKTYPY
PHHKIB, 00MeXEHY KiIbKICTh (JiHAHCOBHX 1HCTPYMEHTIB, BIJICYTHICTh
MOHITOPHHTY TIOTOKIB 1HO36MHHUX TOPT(QEIbHUX IHBECTHIIH B
CTPYKTYpl TOpProBeNIbHMX Ta JorictuuHux cucreM. Llomo
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IHCTUTYUIHUX UYWHHMKIB, TO HAHOUIBIIMI HEraTUBHUN BIUIMB
YUHATh HECHPUATIMBE I1HCTUTYLIMHE CepeloBHIIe, HEIOCKOHAIa
HOPMaTHUBHO-TIpaBOBa 0a3a, HEBHCOKWH CTYIIHb JOBIPH OCHOBHUX
YYaCHUKIB PUHKY A0 (iHAHCOBO-KPEAUTHUX IHCTHUTYLIH, HU3bKa
(inaHCOBa rpaMOTHICTh HacelleHHs, iHdopMarriiini acumeTpii [1].

3 MeTor YyCyHEHHs BKa3aHHX HETaTHBHHX e(eKTiB, IIIo
chopMyBalucsl y HalioHaIbHINA (iHAHCOBIH cucTemi YkpaiHu, B
KpaiHi MpOBOJATHCS MaclITaOHiI CTPYKTYpHI pedopMH, OCHOBHUMH
MIPUHIATIAMH Ta OPIEHTHpPAMH SKUX € 3a0e3leueHHs PIBHOCTI Ta
CIpaBeIIMBOCTI  OMOAATKYBaHHS 32  PaxyHOK  IiJBHILCHHSA
(YHKIIOHATBHOCTI OJATKOBOI CHCTEMH; (DOPMYBaHHS JOCTATHHOT'O
o0csary ¢iHaHCOBHX pecypciB [uisi 3a0e3ledeHHs —peamizarii
MOCTaBJICHUX 3aBJaHb B YMOBAaX KPU30BHUX SIBHILI, CIPUYMHEHUX
nomupenasM COVID-19 Ta mpu3ynuHEHHSM 3pOCTaHHS CBITOBOI
C€KOHOMIKHM;, CTBOpEHHS e()EeKTUBHOI IHTETPOBAHOI  CHCTEMH
CTpaTEeTiyHOTO TUIAaHYBaHHS Ha 3arajlbHOEP)KaBHOMY piBHI Ta
CEepEeTHLOCTPOKOBOTO O0KETHOTO TUTaHYBaHHS 3aIs
ONTUMAJBHOTO (OpMyBaHHS JOXiAHOI Ta BWAATKOBOI YacTHH
HepxaBHoro Oro[KeTy, KpeautyBaHHs Ta (iHancyBanus [1, c. 54-
59]. Hlomo wmonerapHux 3axoniB HBY, chopsMoBanmx Ha
AKTUBI3AII0 TPOIECIB 1HO3EMHOTO0 1HBECTYBaHHS CKOHOMIKHU
VYkpaiHu, TO KIFOYOBUMH € TaKi: IOM SIKIIEHHS BaTIOTHUX OOMEXEHb
JUTSE KOMEPIIMHUX OaHKiB Ta Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBAHHS, TIOCUIICHHS
3aXHUCTy MpaB iHBECTOPIB 1 KPEAWTOPIB, MiJBUIICHHS CTaHAAPTIB
po3kpuTTs iHpOpMaIii Ha puHKY HiHHUX marepiB. OKpiM 1BOTO, Y
2020 p. 6yno npuitHsaTo CTparerito po3BUTKY (PiHAHCOBOTO CEKTOpPY
VYxpainu 10 2025 p., y siKiii BU3HAUYEHO KIIIOYOBI CTpaTerivHi il Ta
MPIOPUTETH PO3BHUTKY (IHAHCOBOTO CEKTOPY 3 YypaxyBaHHSIM
yCHiIrHuX 3apyOiKHUX MPakTHK i cxem[ 1, c. 82-87].

VY mepcrekTHBI ONTUMajbHE TOEIHAHHS BKa3aHUX 3axOiB
JacTh 3MOTy CTaOUTi3yBaTH MAaKpOCKOHOMIYHY Ta (PiHAHCOBY
cUTyalil0 B KpaiHi Ta 3a0e3NeYuTH CHPHUATINBI YMOBU JUIf
301IBLICHHS] AK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX 1HBECTHLIH B
ekOoHOMIKY VYkpainu. Ile craHe BaKJIMBOIO  IEPEIyMOBOIO
JUHAMIYHOTO  PO3BUTKY KpaiHM Ha 3acajlax EeKOHOMIYHOI,
MOJIITUYHOT, colianbHOi Ta (piHaHCOBOT CTaOLIBHOCTI.
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Cnucok BUKOPHCTaHOI JIiTepaTypu

1. IlpobmemMn Ta TEPCIEKTHBH 3MIIHEHHS  CTIMKOCTI
(dhirancoBoi cucremMn Ykpaiam : anamit gor. / [JI. I'. Illemaena, 5. A.
XKanimo, H. . IOpkiB Ta iH.]; 3a Hayk. pen. S. A. XKamina. — K. :
HIC/, 2021. - 180 c.

2. Odimivtanit  caiit  HamionmampHoi  Pagm  pedopm.
[ndopmaniitna noBigka Mpo cTaH iHBECTYBaHHsS B YKpaiHu. Pexum
nocrtymy: http://www.reforms.in.ua
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MEXAHI3M ®OPMYBAHHSA KAJIPOBOI IOJIITUKH
INIAINPUEMCTBA B YMOBAX EKOHOMIKH 3HAHDb

Himitpies JI. B., maricTpanT
Hayxoswif kepiBHUK: . 3emiHCbKa A. M. K.€.H., JOIEHT
Tonicoxuii HayionanvHull yHieepcumem

Y CydyaCHMX yYMOBAX TOCIOJAPIOBAHHSA PYIIIHHOI CHJIOK
COLIIAJIbHO-CKOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY KpaiHW, MiJIPUEMCTB Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] TMPALliBHUKIB € 3HaHHS, CKOHIICHTPOBaHi
B JojackkoMy Kamitami. Came TOMy MexaHi3M (OpMyBaHHA Ta
peanmizamii KaapoBOi MOJITHKM MiANPHEMCTBA CHOTOJHI TOBUHEH
BpaxoByBaTl TOH (akT, IO camMe HapoOLICHHS 3amacy 3HaHb Ta
31i0HOCTEH HEepCOHAITY € BKIIUBUM YHMHHUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’ €KTIiB TOCMO/IAPIOBAHHL.

MexaHtisMm (popMmyBaHHs KaipOBOI IOIITHKH — L€ CYKYIHICTb
niil cy0’eKkTiB, CIPSIMOBaHMX Ha po30yNOBY CHCTEMH praBJ'IlHHH
JMIOACBKUMH  pecypcamMu Ta  (GOpPMYBaHHA 1X IMOTCHLINHHHMX
moxauBocteit [1, €. 126]. Ipouec dopMyBaHHS KaapOBOI MOJITKH
HiANPUEMCTBA MOXK€ OYyTH IPENCTABICHUMI Yy BUITISAI HACTYIHHUX
erani (puc. 1).

OcHoBy (¢opMyBaHHA KaApOBOI IIOJNITHKH MiAIPHEMCTBA
CTaHOBHTH BU3HAUYCHHS BAXKIUBHUX CQep YNPaBIiHHS TEPCOHAIOM
(mixbip, BimOip, HaBUaHHS, OIUIATa MpaIli), [0 MOBMHHI MaTH YiTKO
MpomucaHy TONITHKY. B yMoBax eKOHOMIKM 3HaHb cdepi
npodeciiHOro HaBYaHHS Ta MiJBUIICHHS KBai(ikaiii repcoHary
TTOBHMHHA OYTH TpHUiIeHa 0COOIHBa yBara.

[Ticns Toro, sik npioputeTHi cepr BU3HAYEHI, 3AIHCHIOETHCS
¢dopmyBaHHA iHPOpMaLiitHOT 6a3u OpMyBaHHS KaJIpOBOi MOJIITHKH.
JUis  nux miied MO)KHa BHKOPHCTOBYBAaTH  Pi3HI  JKepena:
1) noxymeHTH opraHi3amii; 2) MUHYJI TNPAaKTUKH; 3) OMUTYBaHHS
TIepCOHAITY; 5) HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0a3y TOIIIO.

®opmyBaHHS KaJpoBOi IONITHKM mependayae (opMyBaHH:
albTCPHATUBHUX i BapiaHTiB. IX HeoOXimHO peTelbHO OLIIHUTH 3
TOYKH 30py BHECKY B JOCATHEHHs Iiiieil oprasisauii. Ha mpomy
eraini JIOUUIBHO 3ally4aTH MCHE/DKCDIB PI3HUX PIBHIB YIpPaBIIiHH,
0COOJIMBO THX, SIKi OyyTh pealli3oByBaTH KaJpOBY IOJIITHKY.

I He MeHmIe BaXIUBUM eTamoM Yy (OpMyBaHHI KaapoBOi
MOJNITHKH € OI[IHIOBaHHS 1i €(EeKTHBHOCTI, a TOYHINIE KaXyyH,
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BU3HAYEHHSI CTaHJAPTIB, YITKUX KPUTEPIiiB Ta MOKA3HUKIB, 33 SKUMH
BoHa Oyae peryjsipHO TeperisgaThcsa,  OI[HIOBaTHCS  Ta
KoHTpomoBaTHcs. OIiHKa J0oTIoMarae BU3HAYMTH HEOOXiqHI 3MIiHU B
ICHYIOY1# KaApOBii MOJITHII.

AHali3 cCTeMH yIpaBIliHHS IEPCOHATIOM Ha ITiJIPUEMCTBI

JociipkeHHs 30BHINIHIX 1 BHYTPIlIHIX (akTopiB (pyHKIIOHYBaHHS
CHCTEMU YNPABIiHHS IEPCOHATIOM

OI1iHIOBaHHS CHJIBHUX 1 CTA0KHX CTOPIH KaJpOBOI MONITKH
i ATPUEMCTBA

|| dopMyBaHHS CTpATETiUHKX IIJICH YIIPaBIiHHS EPCOHATIOM

— BusHaueHHs 3aBJlaHb Ta HaprIMKiB praBJ’IiHHH TMEpCOHAJIOM

— @®opMyBaHHSI KOHKPETHHX METOJIIB YIIPABIiHHS EPCOHATIOM

Bu3HaueHHS iHCTPYMEHTIB Ta BayKeJliB YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM IS
€(eKTHBHOTO 3aCTOCYBAHHS METO/IiB

®dopMyBaHHS OpraHi3aliiHOro, METOAMYHOTO, iH(pOpPMAILIiHOTO,
3a0e3MeueHHs peanizalii KaapoBoi HONITHKU

Bu3HaueHHs cHCTEeMU NMOKA3HUKIB KOHTPOJIO Ta €()eKTUBHOCTI
peaiizariii kKapoBoi NOJITUKH
Puc. 1. Eranmu ¢popmyBaHHS KaJpoBOi MOJIITHKY TiAIPHEMCTBA

TakuM YWHOM, KaJpoBa IOJIITHKA MiIIPUEMCTBA B YMOBax
PO3BUTKY €KOHOMIKM 3HaHb TIIOBUHHa OYyTH CIpsSMOBaHa Ha
dbopMyBaHHA Takoi CHCTEMH YIpPaBIiHHS TIEpPCOHANIOM, sKa ©O
opieHTyBanaCL HAa OTpPUMaHHS HE TIIbKM CKOHOMIYHOIro, a U
COLIANBPHOr0 eheKTy 3a yMOBH OE3IEPEPBHOIO OHOBJICHHS 3HAHP Ta
BMiHb HpamBHHKlB MiZBUIICHHS 1HTENEKTyali3amil Hpaul Ta ii
IHHOBAL[IfHOTO ~ KOMIIOHEHTY, 3a0e3ledeHHs BHCOKOI  SIKOCTi
TPYIOBOTO KHUTTSL.

Crnucoxk BUKOPHCTAHOI JiTepaTypu:

1. Yoosenxo T. C., Hesmepikuibka C. M. ®opmyBaHHA
e(peKTHBHOI KaJpoBOI MOJITHKH Ha MiINpueMCTBi. Dopmyeanns
punrosux gionocun 8 Yxpaini. 2014. Ne 3. C. 125-127.
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CYTHICTD, CKJIAA TA IITAXOAHU 10 YIIPABJIIHHA
AIMIHICTPATUBHUMU BUTPATAMMU
INIAIPUEMCTBA

Kysuenona /. B., ctryaenTka

Hayxkoswuii kepiBuuk: lasuatok T. B., a.e.n., mpodecop
Hayionanvnuii mexuiunuii ynisepcumem «XapkigcbKuul
NOJIIMEXHIYHUU IHCIUmMymy»

IlocTanoBka mpodJeMH Ta aHATI3 OCTAHHIX HOCTiT:KEHB.
CydacHi TeHJEHII HAayKOBHX JOCJHI/DKCHb HANpaBJICHI Ha
yIIOCKOHAJICHHS OpraHi3amii Ta MeTOJUKH OOJIKY aMiHICTPpaTHBHUX
BUTpAT, IO 3YMOBJICHO THUM, MI0 MpoOJeMaTHKa HE MOXKe
PO3TJISAATUCh YOCOOJIGHO BiJl CY4acHOTO CTaHy OOJIIKOBOI HayKw.
[MuTanus, MoB’s13aHi 3 BiIOOpaKEHHSIM B OOJIKY agMiHICTPaTUBHHX
BATpAaT Ta iX aHaji3, BUCBITIIOBAINCH Yy TMpPAIIX BITYUZHIHUX
HaykoBUiB: M.B. ly6inina, O.C. Kopnienko, A.A. Koctsakosa, O.M.
Marpoc, O.J. Iligny6na, JI.b. TIpokonosuu, B.fJ. ®apion,
I0.10. Yeban, O.I'. Yenens, H.O. IlleBuyk, 0.1O. Illtynep ta iHmi.
Taka 3HauHa KUIBKICTh JOCHI[PKEHb BHUMAarae ix HaJIe)KHOI
CTPYKTYpH3allii Ta KPUTHYHOT OI[IHKH.

OcHoBHuii Matepiaj. B mnporieci ynpasiaiHHS (BiHAHCOBO-
TOCIOJIAPCHKOI0  TiSUTBHICTIO  MPH3BOAUTH 110  HEOOXimTHOCTI
KEepIBHHIITBA KOMIMAHII TPUAUISTH OCOONUBY yBary IHTaHHAM
00J1iKy, JOIMJILHOTO 1 palliOHAIBHOIO PO3MOAUIy BUTpaT Ha
mignpuemMcTBi.  Po3kputrs  cyTHoCTi, OONIKy Ta  aHami3y
aJMIHICTPaTHUBHUX BUTPAT € aKTyaJlbHUM 3aBJAaHHAM CY4acHOI
CHUCTEMH YIPaBIIHHS Cy0’€KTOM T'OCIIOapIOBaHHS.

3a BusHaueHHsm [.A. IlerpoBoi Ta A.C. KonecHiueHko
aJMIHICTpaTHBHI BHUTpaTH — 1€ 3arajlbHOTOCIOJAPCHKI BHUTpATH,
MOB'SI3aHI 3  ymOpaBliHHAM Ta  OOCIAYrOByBaHHSIM  IOTPeO
mianpuemctsa [1, c. 301]. [Tonmemanscrka FO.B., ®eodanos JLK.,
OcerpoBa I''}O. naroTh Take BH3HAUYEHHS TEpMiHY aAMIiHICTPAaTHBHI
BUTpaTH: «0aratorpaHHa KarTeropis, IO JO3BOJIUTH NPHUHMATH
YIPaBIIHCBKI PillIeHHs JUIs 3a0e3medeHHs] e(peKTUBHOCTI JisIbHOCTI
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cyO'ekta rocmojaproBaHHs» [2, c. 38]. Yaban HO. BBaxkae, mio
aJAMIHICTpaTHBHI BHUTpPATH XapaKTePU3yIOTh BHUTPATH 3BITHOTO
mepiony, sKki Oe3mocepenHRO HE TOB’S3aHI 3 BHPOOHUIITBOM
OPOAYKLii, BOHM TOTPeOYIOTH CBOEYACHOTO, T[OBHOTO Ta
00’€KTHBHOTO BioOpakeHHs B OOJIKy, a TakKOX pO3MOIUTY Ta
pO3MEXyBaHHS aaAMiHICTpaTUBHUX BUTpaT [3, c. 72].

CroinbHUM  JJI1  HAyKOBLIB € TMODNISA[ LIOAO  CKIamy
aJIMiHICTpaTUBHUX BUTpAT.

[lepemymoBoro ycmimHoOi opraHizaiii IUTaHyBaHHS, OONIKY Ta
aHamizy 3a;Isi  eQEeKTHBHOTO VYIPAaBIiHHS BHUTpaTaMH € ix
EeKOHOMIYHO  oOrpyHTOBaHa Kiacudikamis. BBakaemo, 1m0
aJMIHICTpaTHBHI BHUTPAaTH MOXXHA BITHECTH O CKIAY MOCTIHHHX
BHUTpAT, OCKUTBKA IX OOCST HE 3MIHIOETBCS NPOTSATOM TIEBHOTO
MEepiojy OMepaIiifHOTO HUKITY.

B mpani B.C. Agamcekoi ta €.B. JleMueHKO 3amporoHOBaHO
KiacudikyBaTH afMiHICTpaTHBHI BUTPATH HA 3araibHi KOPIIOPATHBHI
BUTpATH, BUTPATH amapary YIpaBIiHHS Ta CIIy>KOOBI BiJIps/KEHHS,
BUTpaTH Ha OCHOBHI 3aco0M Ta iHII HEOOOPOTHI MarepiajbHi
aKTWUBH, (DiHAHCOBO-IOPHIUYHI BUTpATH Ta [HINI aaMiHICTpPaTHUBHI
Butpatu [4]. Yenens O.I'., Cynpyn M.C. nponoHyIOTh BiIHOCHUTH
aJIMIHICTpaTHBHI BHTpaTH JO CKIaay: TOCTIHHUX (B YacTHHI
knacudikarii moao o0csATiB BUPOOHMIITBA), MOTOYHI (B YaCTHHI
knacudikamii moao0 mepiogy BUHUKHEHHsS) Ta HEPeryJhOBaHi
(dixcosani) (B yacTuHi Knacudikarii 1mo/10 3HaUYSHHs y TUIaHYBaHHI,
KOHTPOJI Ta mpuiHATTI pimens) [5]. Konogsxna H.C., KopHienpka
M.O., Yaiika O.B. mpomonyroTh kinacuikyBaTH BUTpaTH Ha 1)
000B’sI3KOBI aJIMIHICTPATHBHI BUTPATH; 2) aIMIHICTPaTHBHI BUTPATH,
SIK1 TIOB’13aH1 3 OCHOBHOIO JIiSTBHICTIO; 3) aIMiHICTPAaTUBHI BUTPATH,
SAKi TOB’si3aHi 3 OOCIYroBYBaHHSIM OCHOBHOI JisUTBHOCTI; 4)
JOJAaTKOBI aaMiHicTpaTHBHI BHUTpatu [6]. Ha naymxy asropiB
MIIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AiSUIBHOCTI MiAIPUEMCTB 3BOJUTHCS 10
onTUMizauii piBHA BHUTpAT, SKi BUHUKAIOTH y NPOLECi AiSIBHOCTI
Cy0’€KTiB TOCHOAApIOBaHHA, BiJ THX BUTpaT, WO (QOPMYIOTH
co0iBapTiCTh MPOAYKIii, POOIT Ta MOCAyr A0 BUTpAT, SKi
0e3mocepeIHbO CIUCYIOThCS Ha (PIHAHCOBUH pe3yJibTaT MisIbHOCTI.
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BucHoBku Ta npono3nuii. TakuM YMHOM, IPOBEACHUIN OIS
myOoikarii momo kiacudikarii aaAMiHICTPaTUBHUX BUTPAT CBITYUTH,
IO 3MEHIICHHA TaKUX 3aTpaT MPU3BOIUTH [O 3MEHIIEHHS
co0iBapTOCTI  MPOAYKIii, a BIAMOBIAHO, 1 3pocTaHHS i
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI Ha PHHKY Ta pocTy mnpuOyTky. {00
MPUAHATH KOpPEKTHE Ta e(eKTHBHE pilleHHs MIOA0 00csry
aJMIHICTPATHBHUX BUTPAT KOMIIaHii HEOOXITHO IMaM’sTaTH, 0 NpU
3MEHIIeHHI iXx o0csry Tpeba KepyBaTuch OOTPYHTOBaHHUMH
MPUHIIATIAMH, 3BEPTaTH yBary Ha CTaH Ta o0OCAT MisSUTBHOCTI
MiIIPUEMCTBA, BIIacHI (DiHAHCOBI, MaTepianbHi, TPYIOBi pecypcH, Ha
HOTo IT1 Ta HAMpsAMU JisuibHOCTI. CaMe TOMYy MOTPIOHO BU3HAYUTH
HaIpsIMHA OTITUMI3aIlii 1 yIOCKOHAJICHHS X 00IiKY.

Cnucox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu:

1 TIlerpoBa ILA., Konecnivenko A.C. AnMmiHiCTpaTHBHI
BUTPATH HA MiAMPHEMCTBI: CYTHICTh Ta MIiAXOMU IO YHpPaBIiHHS //
Indopmaniitni TexHonorii: Hayka, TEXHiKa, TEXHOJIOTis, OCBITa,
3mopoB‘s. 2019. Y. III. C. 301.

2 INogmemanscbka F0.B., ®eodanos JL.K., Ocerposa I'.10.
OO6mik Ta ayauT aaMiHiCTpaTUBHUX BUTpaT // ArpocBiT. 2018. Ne 23.
C. 38-44.

3 UYaban H. OcobauBocti 007Ky 1  KOHTPOIIO
aJMIHICTPATHBHUX BHTpAT: TEOPETHYHI AaCIeKTH 1 HamlpsMu
ynockoHaneHHs // 30ipauk HaykoBux mpans YJATY. Cepis:
Exonomiuni Hayku. 2015. Bumyck 38. Yactuna II. Tom 2. C. 71-76.

4 Anamceka B.C., [emuenko €.B. YnockoHaieHHS OOJIKY
aIMIHICTpAaTHBHUX BUTpAT Ha BENMKUX MmianpremMcTsax // EdextuBaa
exoHomika. 2019. Ne 12. C. 86-93.

5 Yeneup or, CynpyH M.C. VYnpasniHHS
aJMIHICTpaTUBHUMH  BUTparamu mignpuemctsa //  Edextusna
exoHoMika. 2016. Ne 12. C. 43-45.

6 Komomsxaa H.C., Kopaienpka M.O., Yatika O.B. Hlnsaxu
yIOCKOHaJIeHHA OONiKy aaMiHicTpaTuBHUX BuTpaT // Bicamk CHT
HHI 6i3necy i menemxmenty XHTYCI'. 2020. Bunyck 2. C. 29-33.
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PO3POBKA TA PEAJI3AIISA TOBAPHOI IOJITUKH
HIAIPUEMCTBA

Kucenvosa 0. B., maricrpanTtka
HaykoBwuii kepiBHUK K.€.H., foueHT O.A. Omanos
THonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocranoBka 3aBaanHs. ToBapHa TOMITHKA IIANPHEMCTBA T10
CBOIll CYTi SIBISIETBCSI MAapKETHHTOBOIO [IISUTHHICTIO, 3aBISKA YOMY
(hOpPMYIOThCSI KOHKYPEHTHI ITepeBaru Ha PUHKY 3 METOIO 3a[0BOJICHHS
noTped croKnBaviB Ta 3a0e3neyeHHs MPUOYTKY BUPOOHHKIB.

AHami3 ocTraHHiX JocaigxeHb. JIOCTIIPKEHHIO CYTHOCTI
MOHSTTSl «TOBAapHA TMOJNITHKA MiANPUEMCTBA» TPHUCBATWIM Oarato
CBOIX HAayKOBHX TMpalb SIK BIiTYM3HSIHI BUEHI-€KOHOMICTH, TaK 1
3apyoixkHi. Cepen mux ['.JI. Baries, JI.B.bamabanosa, A.B. Boiiuaxk,
C.C. I'apkaBenko, C.M.Inmsamenko, @. Kotnep, €.B. Kpukascbkuii ,
A.H. Pomanos , A.O. Crapocrina, H.b. Tkauenko Ta iHmi.

Jlocmi/pKeHHs Ta aHali3 Npanb JO3BOJSIE  y3arallbHUTH, IO
mpobinema QOpMyBaHHS Ta PO3POOKM TOBAapHOI TMONITHKH €
CTpaTeTivHO aKTYyaJbHOI 1 MOTpeOy€e MOCTIHHOTO JOCHiIKEHHS Ta
BUBYEHHS SIK Y HAYKOBOMY, TaK 1 B aHATITHYHOMY acIeKTax.

Meroro  crarTi €  JOCHDKEHHS ~ TEOPETHYHHX  Ta
METOZIOJIOTIYHAX ~ aCHEKTIB II0J0 pO3po0KH, (OpPMyBaHHS Ta
peaitizariii ToBapHOI IMOJIITHKH i ANPUEMCTB.

Bukiang ocHoBHOro martepiany aociaiqkeHHs. B HaykoBiit
€KOHOMIYHIH JliTepaTypi iCHye OaraTo BU3HA4eHb MOHATTS «TOBapHA
nojiiThka mianpuemctsay. Tak, C.M. LUIsiieHKO pO3KpHUBAE CYTHICTh
LBOTO TOHATTA Y BUOKPEMJICHH] YIIPaBIiHCHKOTO XapaKTepy TOBAPHOL
TIOJNIITHKH, a caMe PO3MIIAAae il sIK MOCIiAOBHICTh Jii YW HAsBHICTb
CIUITAHOBAHMX NPHUHIMIIIB Ta METOMIB TIOBSAIHKA Ha PUHKY.
Amnasoriuie BU3Ha4YeHHs [4].

Psx aBTOpiB pOONIATH aKLEHT HA TOMY, 1[0 TOBAapHA MOJITHKA
MiANPUEMCTBA — 1€ MAPKETHHIOBA JisUIbHICTE. 30kpema, ['.JI. baries
TPaKTy€e 1€ TOHSATTS SK MAapKETHHTOBY JisUTbHICTH, IIOB’SI3aHY 3
IUIAHYBaHHSM Ta 3A1HCHEHHAM 3aXO[iB Ta cTpateriil s GopMyBaHHs
XapaKTEPUCTUK TOBApY, LI0 3pO0JIATh HOr0 KOHKYPEHTHHUM Ta OiibLI
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LiHHUM JUIs1 crioxkuBava[1]. BusHaueHHs crnipsMoBaHe Ha peatizalliro
3aIJTaHOBAaHWX TAaKTUYHHUX Ta CTPATCTIYHHMX IUICH IMIIpHEMCTBA, a
TaKOX Ha JIOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOI €KOHOMIYHOI Ta COITiaJbHOI
epeKkTuBHOCTI. SIK MapKeTHHIOBY [JisUTBHICTH  HiJNPHEMCTBA,
OB’ s13aHy 3 peayi3alli€l0 TAKTHIHAX Ta CTPATETiuHUX IiJel 3 METO0
3aJJOBOJICHHS CIOKMBada Ta OTPUMaHHS NMPHOYTKy, Bm3Hadae JI.B.
banabanosa, C.C. TapkaBeHKO TeX TOTOKYETHCS, IO 1€
MapKeTHHIOBa [IiSUTBHICTh Y paMKax SIKOi OJMH UM KiJIbKa TOBAapiB
BHUKOPUCTOBYIOTHCSI SIK OCHOBHI 1HCTPYMEHTH BHPOOHHYO-30yTOBOL
TISUTEHOCTI [T TOCSITHEHHS TIiJie miampuemctsa [2,3].

Otxe, 3 JaHUX TPaKTyBaHb MOXKHA 3POOMTH BHCHOBOK, IO
TOBapHa MOJIITUKA — 116 OCHOBHA CKJIAJI0Ba MAaPKETHHIY, 1110 OXOILIIOE
IUTaHyBaHHS Ta peai3allilf0 YIpPaBIiHCBKUX PIOIeHb CTOCOBHO
BJOCKOHAJICHHSI  TOBapHOI  HOMEHKJIATYpU Uil  e(EeKTUBHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS MiANIPUEMCTBA B PHHKOBUX yMoBax(puc.1).

[ TOBAPHA ITOJIITUKA ]
4L JL J L
( )
Po3pobxa ToBapy OO6cayroByBaHH [ EniminyBanHs ]
L 51 TOBaDV
([Lnaysanns || onudikais ] 4 Mora: N Meora: N\
s < ~N 3a0e3neYeHHs OTITUMI3aLlis
Buxia Ha HOBI CrumymnoBa BiJIIIOBiTHOCTI ACOPTHUMEHTY
PUHKH; HHS IIOIIUTY CTaJlux BUBCACHHA 3
3a0e3neyeHHsI Ha TOBap; XapaKTePUCTHK PHHKY TOBapy
KOHKYPEHTHH Posimpe TOBApB, 1O Ha KUl majgae
X TiepeBar; BIIPOBA/KEHI Ha TOTTAT
HHSI pUHKY .
OTpHUMAaHHS PHHOK i
pUBYTKY 30yty KOPHCTYIOTBCS

\_ J IIOIIMTOM \ J

Puc.1. Cry1anoBi ToBapHoOi NOJTITHKH
ToBapHa NoJiTHKA TOBUHHA OYTH Opi€HTOBAaHA Ha CIIOKUBAUa,
MaKCUMaJbHO 3aJOBOJIBHATH Horo moTpedu, mod 3ale3neunTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Cy0’€KTy TocmoaaproBaHHs. ToBapHa
moiitika Mae OyTh chOpMOBAHOIO TSI KOXKHOTO MiAIPUEMCTBA, B
3aJIe)KHOCTI Biff IOT0 po3MipiB, criemiamzamii, crenuiku po3BUTKY
PHUHKIB, (JiHAHCOBHX Ta PECYPCHUX MOXKJIMBOCTEU MiJNPUEMCTBA, Ta
OCHOBHUX 11 CKJIaJJOBUX.

HeoOximno 3a3HaunTH, MO0 €(QEKTUBHHMA, TOBrOCTPOKOBHI
PO3BUTOK MigNpUEMCTBA MoOke OyTu 3abesnedeHuid 3aBISKU
3MILHEHHIO PUHKOBHUX TMO3MLIH, PUHKOBUX TMEpeBar, 3pOCTaHHIO
peanizoBaHOI MPOIYKIIil Ta OTPUMAHHIO YUCTOTO MPUOYTKY. 3HAUHUIA
BIUTMB HAa JaHUHM MpOIleC Mae po3poOKa Ta peamizallisi TOBapHOL
MOJITHKH, CYTHICTH SKOi mojsrac y QopMyBaHHI ONTHMaNbHOI
CTPYKTYpH BUpPOOHHWIITBA Ta peaji3amii MpoAyKIii BiIMOBIAHO IO
iJIe¥ miaArmprueMcTBa. Y CHIIIHOIO TIEPeyMOBOIO peai3allii ToBapHOi
MOJITHKH € 4YiTKe (OPMYBaHHS CTPATETIYHUX BUPOOHMUO-30yTOBHX
1ijeld Ha OCHOBI PECYpPCHHX MOXIIUBOCTEH MiANPHEMCTBA Ta HOTO
PUHKOBHUX TMO3UIIHA. Y (OpMyBaHHI TOBapHOI TONITHKH TOBUHEH
3aCTOCOBYBATHCS CTpATETIUHUM MiIXif, Mo nepeadavyae po3poOKy Ta
BUPIIIIEHHS TIEPCIIEKTUBHUX 3aBJIaHb, & CaMe:

1) BiIHOBJIEHHS Ta ONTHMIi3allii TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY,
BpPaxOBYIOUM JKUATTEBHHA IMKJI TOBapiB (CIIBBiJHOIICHHS HOBHX i
CTapHX TOBapiB Y aCOPTUMEHTI);

2) amanrtamis (Momudikaiis) TOBApPHOTO ACOPTUMEHTY JIO
PHHKOBHX CIIO’)KUBUMX BHMOT

3) 3a0e3MeYeHHS SAKICHUX XapaKTEePUCTUK Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOBapy, e(eKkTuBHe  ymnpaBIiiHHA
MapOYHUM KaIliTaJIoM:

4) po3po0Oka IJIaHy BUJIYYCHHS 3 BUPOOHHUIITBA Ta peajizarii
TOBApIB, IO BTPATHIIM PUHKOBI MO3MIIII.

ToBapHa moJliTHKa TOBUHHA PO3POOIATUCS 3 YpaxyBaHHAM SK
YMOB 30BHIIIHBOTO CEpeAOBHILIA MiANPUEMCTBA (BUMOTU DPHHKY,
CTHOXKMBYHI TIONHT, MOBEJIIHKA KOHKYPEHTIB), TaK i CIeU(IKu HOro
BUPOOHNYO-KOMEPLiiHOT AisbHOCTI. HeoOrpyHTOBaHICTh porpamMu
TOBApHOi  MOJITHKH  3arpoXXye€  MiJNPUEMCTBY  BTPATOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT.

BinnosigHo po3poOka Ta pearizallisi TOBApHOI MONITHKH — 1€
meBHUU Ha0ip 3axoMdiB, METOJIB, 3aBISKH SKAM BiJOYyBaeThcs
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¢bopMyBaHHA ~ Ta  YOpaBIiHHA  TOBapHUM  ACOPTUMEHTOM
T IITPHUEMCTBA.

BucnoBok. ToBapHa momiThka (QOPMYETHCS M KOXKHOTO
MINPUEMCTBA, B 3aJICKHOCTI BiJl WOTO PO3MIpiB, CIeIliaiizailii,
cnenu(ikd  PO3BUTKY PpUHKIB, (DIHAHCOBMX Ta  PECYpPCHHX
MOXUIMBOCTEH  MIANPHEMCTBA TOMO. YIPABIIHHSI  TOBapHOIO
MOJIITHKOIO — 1Ie PO3po0Ka Ta peaiizalis YIpaBIiHCHKUX PillIeHb Ha
BCiX eTamax >KUTTEBOTO IMKIY TOBapiB MiANpueMcTBa. B ymoBax
KOPCTKOI KOHKYpEHIII Ta HH3bKOI KYMIBENBHOI CIIPOMOKHOCTI
HaceJIeHHsI HeoOXi/THO peani3yBaTy MPOrpPeCcHBHY TOBAapHY IMOIITHKY,
HaIllJIeHy Ha aKTHBI3allilo iIHHOBAIIIHOT iSUTbHOCTI, PO3pOOKY HOBUX
BH[IIB €KOJIOT14HOI, IiIBUINEHOI €HePreTUIHOI IIIHHOCTI MPOIYKIIii
32  paxyHOK  BIPOBa/UKCHHS  MDKHAapOAHWX  CTaHMAApTIB,
eHepro30epiraltoyrx TEXHOJOTIH I CKOPOUYCHHSI.

Cnucoxk BUKOPUCTAHOI JliTepaTypu:

1. baries I'.JI. Mapkerusr : Exonomuka, 1999. 467 c.

2. banmabanoBa JI.B. MapkeTnHroBa ToBapHa IIOJNITHKA B
cuctemi MeHeKMeHTY mianpueMcts. Jor/[YET, 2006. 230c.

3. 'apkaBenko C.C. Mapkerunr. K.: Jliopa, 2002. 708 c.

4 Ismenko C.M. MapketuHroBa ToBapHa mnojitTuka Cymu:
VHiB. kH., 2005. 232 c.
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®OPMYBAHHS TA PO3BUTOK ITEPCOHAJY
INIAIPUEMCTBA

Kongpatiok .M., cTyneHTka
Hayxoswii kepiBauK: be3nitko O.€., k.€.H. CT. BUKJIaga4d
THonicoxuii HayionanvHuil yHigepcumem

IlocranoBka mnpodJjemu. BiTumsHsHuii Ta  3apyOiKHHN
JOCBIT JOBOASTH, IO C(EKTUBHICTh MisTIBHOCTI OyAb SIKOTO
MiAMPUEMCTBA MOKIJIMBO JIOCATTH 32 YMOBH 3a0e3MeueHHs! SIKiCHOTO
¢bopMyBaHHA Ta  PO3BUTKY  IEPCOHANY,  CHCTEMAaTH4HOTO
YAOCKOHAIIEHHS (JOPM Ta METOIB YIIPABIiHHS HIM.

CydacHi MeTOIW MiJABHUINEGHHS e()EKTUBHOCTI isIIBHOCTI
MiNPUEMCTBA BHUMArarmTh BiJl CIyXOW TepcoHany G(OopMyBaHHS
pe3yIbTaTUBHOTO KOJEKTHBY, IO € HEMOXJIMBUM 0e3 i#oro
0e3mepepBHOTO PO3BHUTKY.

Po3KkpuTTSI HOCHIKYBAaHOTO TMUTAHHS TMPOCHTIJKOBYETHCS Y
mpansgx Takux BueHHX, Ak O.B. Kpymensaunpka, M.X.Meckon,
M.1.Mypamko, ®.1.Xminb, Yepsinceka JLII, T.C. lynerina, Ta iH.
Ockinbkn (QopMyBaHHS TIEPCOHANY € HEBIJI'EMHOIO CKIIJIOBOIO
Mpolecy yNpaBliHHS MiANPUEMCTBOM, HOTO aKTYaJIbHICTh 3aBXKIU €
3pOCTAIOUOI0.

IMocTtanoBKka 3aBaaHHsA. MeTOIO CTATTi € PO3KPUTTS CYTHOCTI
Ta 3MicTy mnpouecy (GOopMyBaHHS Ta PO3BUTKY IEpPCOHAILY
i IIPUEMCTBA.

PesyabTaTu gocaimkenns. OyHKIIOHYBaHHS TiAMPHEMCTBA,
Oepe moyaTok 13 (OPMYBaHHS SKICHOTO CKJaay II€pCOHATY.
[lepconan — ne HalimMaHi NPALiBHUKH MiAPHEMCTBA, KOTPI MAaroTh
BIJIMOBIIHUN OCBITHIM piBEHb, BOJIOJAIIOTH JOCTATHIMH 3HAHHSIMH,
3MI0HOCTAMHU Ta JOCBIIOM POOOTH, IO HEOOXIJHI JUIsi BUKOHAHHS
BU3HAUYEHUX TM0Canol0 (QYHKUIA 1 B CYKYNHOCTI CTaHOBIISTH
TPyAOBUM  moTeHmian mignpuemcTsa. Ilpomec  ¢opmyBaHHS
MEePCOHAITY MIJANPUEMCTBA BKIIIOYAE TaKi eTaNM: IJIAaHYBaHH, Hia0ip,
BinOip Ta nmpodeciitna ananrauis (puc.l).
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N
[InanyBauHs KinpkicHO-sKiCHHIA aHAJi3 HASIBHOTO IIEPCOHATY,
METOH IUTAaHYBaHHS IIEPCOHAITY
/
. . . . \
ITinGip CknamanHs npoeciifHIX BIMOT J0 TpaIliBHAKA,
3aIydeHHS Ta PEECTpaIlisi IePCOHATY 0 YJacTi y
Bimbobi
J
. . A
Binbip

IIpoBenenHs BinOOpy 3 3apeecTpOBaHUX KaHANAATIB

AnanTanis Ipodeciiine Ta comianbHe afanTyBaHHs

Puc.1. ETanu ¢gopmyBaHHs nepcoHaTy
AHamiz  JOCHIPKEHb J1a€  y3arajbHEHHS, MI0 TpOoLeC
(hopMyBaHHS TIepCOHATY BiIOYBAa€ThCS, SK 3a KUIBKICHIMHU Tak i 3a
npoeciiHUMH  SKOCTAMH 1 (OPMYETHCSI TiJ BIUTUBOM  PSIY
YHHHUKIB (pHC.2).

.. R
30BHIIIHI

JemorpadivHi acneKkTd, eKOHOMIYHUI pPO3BUTOK
ragysi, MOJITHYHI Ta 3aKOHOJABYI 3MIHH, MOIHT
Ha poOouy CHIy, piBeHb OIIATH ALl TOLIO.

YHUHHHUKH

Crpareris po3BUTKY ITIANIPUEMCTBA, BUTPATH Ha
YIPABJIIHHS MiAPUEMCTBOM, SKiCHI
XapaKTEepUCTUKH MEpCOHaIy, YMOBH Hpalli,
KOpPIOPATHBHA KYJBTYpa, COLliaIbHE
\336631‘[6‘1€HHH. )
~

BuytpimHi
YUHHUKH

Ve
IHHI/IBiﬂyaHL :> P.IBCHL OCBITH, HI.)O(I)?CII/IUHI SIKOCT1 HpaL[lBHI/IKl’B,
Hi YMHHAKH BIK IEpPCOHAJTY, CIMCUHUU CKJIad, CTaH 3J0POB A
TOMIO.

J

Puc.2. YuHHUKY BIJIMBY HA (OPMYBAHHSA NEPCOHATY
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Jxeperno: po3pobieHa 3a [3].

Bynp sxumit chopmoBaHmii mepcoHanm MOTpeOye MOCTIHOTO
PO3BUTKY, KOTPHU SIBIISIE COOOI0 CYKYITHICTB Aii, IO PO3POOIISIFOTHCS
B ME)Kax 3arajibHOl KOHIEMLii PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA Ta HALIIJICHUX
Ha TOCTiiiHEe (OpMyBaHHS, HAaBYAaHHS Ta PO3BUTOK. Taki mii
BHUKIIMKAIOTh TMO3WUTHBHHUU BIUIMB Ha 3MiHYy piBHS KBamidikamii Ta
MPOAYKTUBHOCTI  CHIiBPOOITHUKIB  YCiX  i€papXiyHHX  piBHIB,
3aJJOBOJILHSIIOUM TEPCOHAIBHY MOTpPe0y B HaBYaHHI Ta mOTpedy
MiIPUEMCTBA B KBaTi(DiKOBaHUX Kapax.

Po3zBuTok mepcoHamy — 1€ CYKYIHICTH 3aXOMiB, SKi
OpIEHTOBaHI Ha TIJBHUIICHHS KBajidikalii Ta MOKpAIICHHS
TICUXOJIOTIYHUX XapakTepucTuk mepcoHamy [3]. JaHi 3axomm
OXOIUTIOIOTh, B TEpIIy 4Yepry IepeKkBaiidikaiiio epcoHaly,
3aBaHHA SIKOI € 3a0€3MeYeHHsT YMOB, IO JIO3BOJISIOTH
CHiBpOOITHMKaM OMaHyBaTH HOBY Ui HUX  CIEIIaJbHICTB;
JieNIeryBaHHsI HOBUX ITOBHOB@)XEHb MK NpalliBHUKaM{ Ta IIBUAKA
ajanTamis A0 HHX; pOTAIlI0 KaJapiB, HaBYaHHS, ke y Qopmi
3arajbHOI Ta Mpog)eciiHOi OCBITH HAaJa€ CIIBPOOITHUKAM HEOOXIiIHI
3HAHHSI, HABUYKH TA BMIHHS.

HeoOxigHicTh PO3BUTKY MEPCOHANY B CYYacCHHX YMOBax
(YHKIIOHYBaHHS MiIMIPUEMCTB O0OYMOBJICHA PSJIOM IIPUYHH:

- 3pocTarunii piBeHh KOHKYPEHIIi B yMOBaxX TiIo0ami3amiifHux
MIPOIIECiB;

- CTpIMKHH PO3BHTOK HOBHX 1H(OpMAIIfHUX TEXHOJIOTIH;

- CHCTEMHE YIpaBIiHHS JIIOJCBKAMH pecypcaMu 1 BCiX
CTpaTeriyHUX 3aBJaHb Ha 0a3i €OWHOI TMPOrpaMH MisUTEHOCTI
MiANPHUEMCTBA;

- HEOOXiJJHICTh PO3POOKH CTpaTerii MoAaNbIIOoro PO3BUTKY Ta
OpraHi3aliifHoi KyJIbTypH HiAIPHEMCTBA;

- yyacTb ycCiX JiHIMHUX KepiBHHUKIB y po3poOui Ta peainizamii
KaZpoBOlI TONITHKM Ta IUIAHYBaHHA  CTPATEriyHUX  IiJIeH
mignpuemcTa [2].

Y po0oTi miANpPHEMCTBa PO3BUTOK IIEPCOHANY  3aiiMae
KITIOYOBE MiCIIe 1 PO3YyMI€ThCS SIK PETYJSIPHUIA Tporiec GOopMyBaHHS
Kateropil cremiagicTiB, sSKi O BiAMOBigaIM MOTpeOaM IiIPUEMCTBA
[2]. Le#t nmponec mae OyTy cpsIMOBaHMK Ha BUBYEHHS Ta PO3BUTOK
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MIPOJYKTUBHOTO Ta  SKICHOTO MOTEHIIialy  MpaIliBHUKIB
HiANPUEMCTBA, TOMY 10 OCHOBHMX IIPHUHIIUIIIB PO3BUTKY IIE€PCOHAITY
MOJKHA BITHECTH:

- UUTICHICTh CHCTEMHU PO3BUTKY, HACTYIHICTh BCUISKHX BB
Ta (hOpM PO3BUTKY ITEPCOHAIY;

- BUINIEpEDKAIBHUN XapaKTep HaBYaHHS Ta PO3BUTKY Ha 0asi
MOHITOPHHTY HayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta KPUTEPiil PO3BUTKY
oprasi3arii;

- mpodeciiiHa Ta coIlialbHA MOTHBAIlS PO3BUTKY JIFOJCHKUAX
pecypcis;

- (hopMyBaHHS CHUCTEMHU PO3BUTKY MEPCOHANY 3 YpaxyBaHHIM
COIIaTbHO-€KOHOMIYHHX YMOB HOTO MisSITBHOCTI.

BucnoBku. OTXe, TOCTi/DKEHHS BKa3yIOTh, IO KIFOYOBUMHU
HaTpsSIMKaMH PO3BUTKY MEPCOHANY € 3POCTaHHS HOTO OCBITHBOTO
piBHS, GopmyBaHHs Oe3nepepBHOI CUCTEMHOI MpodeciiHOi OCBITH i
MATOTOBKM  KajapiB, 30KpemMa  MiABHINEHHS  KBamidikarii,
nepekBamidikallisi, BIPOBa/PKEHHS IHHOBAIIMHUX TIAXONIB Ta
METOJIIB ~ OpraHizailii HaB4YaHHs, 3a0€3MEYCHHS MOJIMBOCTEH
Kap’€pPHOrO 3pOCTAaHHS MPALiBHUKIB TOLIO.

CnHcok BHUKOPHCTAHOI JliTepaTypH:

1. IIpo comiansHO-eKOHOMIYHE cTaHOBHIE YKpainu. CiueHb-
motuit 2021 p. [Enextponnmii pecypc]. — Pexum noctymy:
http://ukrstat.gov.ua/druk/soc_ek/2021/publ_02 2021 u.html.

2. Uepsincbka JILIT. YnpasiaiHHs 1HHOBALIHHOK AISUTBHICTIO
nepconany : MoHorpagis. Kuis : KHEY, 2014. 200 c.

3. Ilynerina T.C. Teopernuni acnektd (GOpMyBaHHS
MepPCoHAly MiANPUEMCTBA. TEOPETHYHI 1 TMPAKTUYHI AaCHEKTH
€KOHOMIKH Ta IHTeNeKTyalbHOi BiacHocti. 2013. B. 1. T.3.c. 208-
212.
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EKOHOMIYHA CYTHICTb TA 3HAYEHHSI OCHOBHHUX
3ACOBIB B I'OCIIOJAPCBKIU JIAJIBHOCTI
HNIAIPUEMCTB

Parimos @. M., ctyneHT

Hayxoswii kepiBauk: Jasumok T. B., n.e.H., mpodecop
Hayionanvnuti mexuiunui ynisepcumem «Xapriécokuil
NoNIMexXHIUHULL ITHCIUMYm»

IlocTanoBka mpoodJjeMH Ta aHATI3 OCTAHHIX HOCJiIKEHD.
3pocrae KiNbKICTh MIAMNPUEMCTB, IO MAalOTh BHUCOKHH CTYIiHb
3HOIIYBaHHS OCHOBHUX 3acO0iB MiJNpPUEMCTBA. A  OCKUIBKH
HICKHAM YMHOM HE HalaroKeHa CHUCT€Ma BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJII0O Ha TIAMPHEMCTBAX, TO BIACYTHI HaAildHI TEPENIKOaN
(dakTaM MPOCTOIO, 3MEHIICHHI0O KOPHUCHOTO  BHUKOPUCTaHHS,
IUTAaHOBUM  PEMOHTaM, INO HEpiAKO BHHUKAIOTh MiA  Hac
TOCIIOIaPCHKOI AiSUTBHOCTI BITYM3HSIHUX IiATPHEMCTB.

VY mparsix BiIOMHX BITYM3HSHHAX YY€HHX, 30Kpema byTuHIs
O.D., IN'oponsaeskoi JI. B., Ma3yp A.B., Jlucenka JLIL., JleBkoBuua
O.A., TI'apacuma ILM., Ilymxaps M.C. Ta iHmHX, OOCITIHKEHO
IIMPOKE KOJIO MUTaHb, IMOB’S3aHUX i3 METOAMYHUMH IiJXO0JIaMH
10/10 OOJIIKY 1 aHAJIi3y OCHOBHMX 3aC00iB MiANPUEMCTBA.

OcHoBHUI MaTepiaj. 3 MeTOIO MOrIHOJCHOTO BUBYEHHS
0COOIIMBOCTEH OYyXTaiTepchbKOro Ta TOJATKOBOTO OONIKY, aHami3y
OCHOBHHUX 3aC00iB PO3TJISTHEMO MYOJiKalii, B SKUX BUCBITIIOIOTHCS
MMATaHHS 010 i€l Temu (Tadmurrs 1).

Tabmuis 1 — IutanHs 1040 00JIKY Ta aHai3y OCHOBHHMX
3aco0iB, sIKi pO3MIISIIANICS B MyOJIiKaIlisiX HAYKOBIIIB

Hxepeno KopoTkwii 3MicT cTaTTi

I'narenko Y crarti BU3HAUEHO HEOOXIAHICTH YyAOCKOHAJICHHS

€, METOAWKH  aHalizy  e(eKTUBHOCTI  BHKOPHCTAHHS

MikprokoBa | OCHOBHHX 3aco00iB, MIPEJICTaBICHO 0COOJINBICTD

JI. [1] PO3paxyHKy ICHYIOUHX ITOKAa3HUKIB aHaji3y OCHOBHHUX
BUPOOHHMYMX 3aC00iB MiIMPUEMCTBA.

losoBanoBa | Y craTTi JIa€ThCsl TIOHATTSL OCHOBHUX 3aco0iB, iX
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2.C, kinacudikamis Ta CTpykKTypa. HaBeneHo OCHOBHI
Tanrora 3aBIAaHHSA Ta JDKepena iHpopMmarmii a1 TPOBEICHHS
O.H. [2] aHamizy. BuiigeHo TMiAXoAW OO aHamily OCHOBHHX
3aco0iB
JleMbsiHIOK JocnimkeHo, O MPOOJCMHUM MUTAHHAM B OONIKY
N.B. [3] OCHOBHHMX 3aco0iB € iX oIliHka Ta Kiracupikaris

NOB'si3aHa 3 BiAMIHHOCTAMH y (iHaHCOBOMY Ta
MOZaTKOBOMY OOJIIKY, TaKOXX BCTaHOBJICHO 3HAYCHHS
OCHOBHHX 3aC00iB Y JisUTbHOCTI MiIPHEMCTBA

KoBanbuyk MeToro CTaTTi € BU3HAYCHHS HAMPSAMIB IiABHUIICHHS

H.O., e(eKTHBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OCHOBHHX BHPOOHHUYHMX

TTo6ixau 3ac00iB Ta METONWYHMX IMAXOMIB IO OomnThMizamii IX

T.A. [4] CTPYKTYpPH Ul 3POCTaHHS PECYpCHOrO MOTEHLialy Ta
3MiIHEHHS (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI

JleonoBa VY crarti pO3TISIHYTO MPOONEMHI MHTAaHHA 3 OOJIKYy

10.0. [5] OCHOBHHX 3aco0iB B 00miKy, $Ki TOTpeOyIOTh

BUpILICHHS, 30KpeMa HOPMAaTHBHO-3aKOHOJAaBYY 0asy 3
o0Jiky OCHOBHMX 3ac00iB, BH3HA4YEHHs IEpPBICHOT
BapTOCTI Ta METOJUKH ii popMyBaHHS

Opoman T. Po3kpuTo posib aHai3y Ta CTPYKTYPY OCHOBHHUX 3ac00iB,
A., Kyxta K. | yuHHHMKH, $Ki BIUIMBAalOTh Ha piBeHb €(QEKTUBHOCTI
0. [6] iXHPOTO ~ BUKOpHCTaHHs.  Po3misHyTo — mpobiemu

eKCIUTyaTalil OCHOBHHMX 3ac00iB 1 iXHIO 3Ha4yLIiCTh Y
BUPOOHUYIOMY TIpoIIeci

[MuTanHs pamioHaNbHOI OpraHi3aii 00JIiKy OCHOBHUX 3aC00iB
€ JOCUTb aKTyalbHUM 1 JO3BOJISIIOTH YIOCKOHAIHUTH IIPOLEC
YOpaBIiHHSA, BPaxoBYOUM  3a0e3neveHHs  e(pEeKTHBHOCTI  iX
BUKOpUCTaHHS, 30epiraHHss Ta pyxy. byxraiarepcbkuii 00K
OCHOBHHX 3aCO0IB € JOCTaTHHO TPYAOMICTKAM IIPOIIECOM depe3
CKJIaJHICTh iX CTPYKTYpH Ta audepenuiamiero 3axau oobmiky. [lpu
IBOMY, OOJIK OCHOBHMX 3acO0iB MOBHHEH BHUPIIINTH Ba)KIHBi
3aBJlaHHS — BU3HAHHA, OIIHKK Ta TIOPSJAKY HapaxyBaHHS
amMopTH3aIlii.

BucHoBkn Ta mnpomnosumii. TakumM YHWHOM, HpPOBEIEHUH
aHaymi3  JOCTI/DKEHb  TOKa3aB, [0  HAYKOBII  PO3TIsyIaiu
MapXKHHAIBHUM aHajli3 sK Tpolec onrumizamii ¢iHaHCOBOTO
pe3yibpTaTy 3a paxyHOK BHMBYEHHS TIOBEIIHKM BHTpAT, 00CATY
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BUPOOHWITBAa Ta PO3Mipy NpUOYTKYy. Takok B HAyKOBHX IpaIsix
aBTOpiB Oymo 3alpOMOHOBAHO YAOCKOHAIEHHS Kiacupikallito
00’€KTIB MapXKHHANBHOTO aHamizy. OCHOBHUM JDKEpeNoM st
3MIACHEHHS] Map)KWHAJIBHOTO aHaji3y € MOKa3HWK Map>KUHAaJIbHOTO
IOXOMy, OCKUTBKH B OCHOBI 3IIHCHEHHS aHali3y JIEXHUTh
BUKOPHCTAaHHS JAaHUX OyXTalTepChKOTO OOJNIKYy, SK OCHOBHOTO
mkepena. [Ipore manmii mokasHWk He OyB 3alpONOHOBAaHHMN SIK
00’ €KT BioOpaskeHHS Ha OyXranTepchbKUX paxyHKax.
VY3aranpHIOIOUM ~ MaTepiand  JOCTiPKEHHS, BCTAHOBJICHO, IO
HE3BAKAIOYM Ha 3700yTKH HAYKOBIIB, JOCI HEBUPIMICHUMH
3aJIMIIA0THCS TUTAHHS MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS MaPKUHAIBHOTO
o0JiKy Ta aHamizy B HiSTIBHOCTI MiJIPUEMCTB, METOAWKH HOTO
3I1HACHEHHS Ta 00JIIKOBOTO 3a0e3MeUeHHS.
Cnucox BUKOPHCTAHOI JIiTepaTypu:

1 I'marenko €., MikprokoBa JI. YJI0CKOHAJICHHS METOIMKHU
aHamizy  e(peKTUBHOCTI  BHKOPHCTAaHHS  OCHOBHHX  3aco0iB
mignpuemctBa.  HaykoBuit  Bicamk MHY  imeni B. O.
CyxomimHcbKkoro. EkoHomiuni Hayku. 2017. Ne 1 (8). C. 11-15.

2 T'onosanosa J.C., I'anrora O.H. HeoOxoauMocTh aHanu3a
OCHOBHBIX  CpeACTB  mpennpusitia U 3()(EeKTHBHOCTH  UX
HCNIONb30BaHusl. HayyHO-IpakTHUECKMH AJIEKTPOHHBIM  KypHal
Annes Haykm. 2018. Ne No5(21). C. 12-15.

3 Jembsarok W.B. IlpoGiemaTuka TOHATHS OCHOBHBIE
cpencrtsa u OCHOBHBIC (doHaBI B YIIpaBJICHIECKOM
AHAJIU3E:TEOPETUUECKUNA aCIIeKT. ByXrajrepckuil yder W aHajus.
2016. Ne 1. C. 22-29.

4 Kosanpuyk H.O., [ToGixxan T.A. AHaii3 cTaHy OCHOBHHX
3aco0iB Ha miAnpueMcTBax Ykpainu. «Monoauii BueHmi». 2017, Ne
10 (50). C. 910-914.

5 Jleonosa 10.0. OcoGnuBocTi 00Ky OCHOBHHX 3ac00iB B
ymoBax nii IlomaTkoBoro koaekcy YkKpaiHu. MuKoOIaiBChKUH
HarioHaneHUK yHiBepcuteT iMmeHi B.O. Cyxommmncbkoro. 2017.
Bunyck 16. C. 872-876.

6 Opoman T. A., Kyxra K. O. JochimkeHHs: eQpeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS OCHOBHUX (oHiB. Arpocsit. 2019. Ne 4. C. 51-55.
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MHNPOBJIEMATHUKA OBJIIKY TA AHAJII3Y
MAPXHWHAJIBHOI'O JOXOAY NIAINPUEMCTBA B
HAYKOBHUX JOPOBKAX BUEHHUX

Pynakora C. B., ctyaenTka

Hayxoswii kepiBauk: JlaBumtok T. B., x.e.u., mpodecop
Hayionanonuu mexniunuu ynieepcumem « XapKiscoku
NOJTMEXHIYHUL ITHCIMUMYmy

IHocTanoBka mnpodJaeMu Ta aHAJI3 OCTAHHIX JOCJTiIKEeHb.
BaxnuBy pomb B cHCTEMi €KOHOMIYHHX ITOKa3HUKIB BiNirpaloTh
(biHaHCOBI pe3ynbTaTy KOMIaHii. Bin meramizamii y BUBYEHHI TaKMX
CKOHOMIYHMX KaTeropid sK JOXiJ Ta NpUOYTOK, 30KpeMma,
Map)KUHAIBHOTO JIOXOAY, 3aJIeKUTh ©()EKTHBHICTh IiSUIBHOCTI
MiANPUEMCTBA Ta MEPCIEKTUBH HOro po3BUTKy. IlurtaHHs momo
Map>KHHAJIBHOTO JOXOMY PO3KpHBajiKcCh B mpaisx Jlem sHeHko M.,
Koctenko O., Typuno A., Ymepenko C., Uymauenko M., [lImuromns
H. ta immmx. B HaykoBuUX mpamsgx JOCHITHUKIB BUCBITIIOIOTHCS
OKpeMi TIIOJIOKEHHS YNPaBJIiHHS MAapKUHAJIBHUM [PUOYTKOM
MIIPUEMCTBA, KI HEOOX1THO MTOTJIHOIIOBATH Ta YI0OCKOHAIOBATH.

OcHoBHMii Matepian. IlpoBenenuit ormsa HayKOBUX Ipallb
CBIJTYUTH TIPO TE, IO B MEePEeBaXKHIN OLTBIIOCTI myOiKaIiii 00’ eKToM
JOCITI/DKEHHS. BUCTYINA€ MAapKUHAIBHUN JIOX1J, MapKUHAJIbHHMA
npuOYTOK, Map >KHHAIIbHA COOIBAPTICTh Ta MapKHHAIBHUN aHAaIi3.

B ny6nikanii O.JI. Muxanbcekoi [1] oOrpyHTOBaHO MMOKa3HHK
TPAaHUYHOTO MAap)KUHAJIBHOIO NPUOYTKY, SK 3MiHM BEIMYUHU
MapXKUHAIBHOTO TPUOYTKY TIiJl BIUTMBOM 30UIbIIEHHS 0OCSTY
peamizanii mponykuii, pPO3pOOJEHO METOAOJIOTII0  KiUJIBKICHOTO
PO3paxyHKy MapKMHAIBHUX Ta CEpelHiX BHUTpAT HiANPHUEMCTBA.
INocoxoBum I.M. ta XKaman [0.B. [2] 3anpomonHoBaHa MeTOaWKa
BU3HAYCHHS CEKOHOMIYHO JOLIJIBHUX BHTpPAT B 3aJCKHOCTI Bij
pe3yibTaTiB 3 3acTOCYBaHHAM MapkKuHaiubHOTO miaxoxy. Ilpo
aKTYaIBHICTh MUTaHb IMOJ0 OONIKY Ta aHajily MapKHHAILHOTO
JOXOJy CBIMYMTH 1 OIS JMCEPTAliMHUX JOCIIpKeHb. Tak,
MUTAHHSIM YAOCKOHAJIEHHS METOAMKM Kiacudikamii BHUTpaT Ha
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MOCTiMHI Ta  3MIiHHI, BH3HAY€HHI TOYKH 0€330HMTKOBOCTI,
Map)KUHAJIBHOTO JI0XOLy MpucBstueHa aucepTaitis I1.B. Ipantotu [3].
B mucepramii OppixoBcekoi H.JI. [4] 3amporroHOBaHO HampsMH
yIOCKOHAJICHHS MeToau (OpMyBaHHA COOIBapTOCTI MPOAYKLIi 3a
PaxyHOK BUKOPUCTAHHS METOLY KaJbKyJIIOBaHHA “‘IUPEKT-KOCTHUHI .
B mmceprartitiniii podoti O.M. €pemsa [5] 3anpornoHoBaHa MOJETb
HEOOXIHOTO PiBHA OMepaliifHoro NpuOyTKy, PO3paxoBaHi TEMIMH i
HanpsMH 3MiHU (DiIHAHCOBOTO pe3yJbTaTy BiJ peamizaimii Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS  IOKa3HHWKIB  OMEpamiiHOrO  JIeBEpUIKY.  3a
pe3ymbTaTamMu  TpoBeAeHOro mociimkeHHs B.€. Xutamm [6]
3allpONIOHOBAHO  METOAWKY  MAapKMHAIBHOTO  aHamizy s
JIOCTiKeHHS e(peKTUBHOCTI (DiIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI JisSTBHOCTI
MIPOMHCIIOBUX T IIPUEMCTB. OpIixOBCHKOIO H.I. [4]
3aMpONOHOBAHO METOJIUKY OMEpaIlifHOr0 aHaJli3y “BHTpaTH — 00CAT
— npuOYTOK” Ha OCHOBI PO3paxyHKy TOYKH 0e330MTKOBOCTI, eheKTy
OTepaIliifHoro JeBepi/Ky, MexXi peHTa0eNbHOCTI Ta 3amacy
¢iHaHCOBOi MIIHOCTI JUIsi TNPOTHO3YBaHHS, IUIAaHYBaHHI Ta
MakcuMmizamii (iHAaHCOBHX pe3yJIbTaTiB 32 PaxXyHOK aCOPTHMEHTHOI
nonituky mignpueMcTB. B mucepranii €.10. lllapu [7] agantoBaHO
(hakTopHy MOMeNh aHami3y (JiHAHCOBHX PE3yNbTaTiB MisUTHOCTI Ha
OCHOBI MapKMHAJILHOTO JIOXOAY JI0 YMOB (DYHKIIOHYBaHHS
BUPOOHUYOT EKOHOMIYHOI CHCTEMH.

BucHoBku Tta mnpomno3uunii. TakumM YuWHOM, NPOBEAEHUHN
aHami3  JOCTI/DKeHb  TOKa3aB, [0  HAYKOBII  PO3TIsIaiu
Map)KMHAIBHUM aHaji3 sK Tpolec onrtumizamii ¢iHaHCOBOTO
pe3yibpTaTy 3a paxyHOK BHBYEHHS TIIOBEIIHKH BHTpaT, o00CATY
BUPOOHHWITBA Ta po3Mipy NpHOYTKY. OCHOBHHM JKEPEIOM JIJIs
3MIACHEHHS] MapKWHAIBHOTO aHaji3y € TMOKa3HWK Map)KHHAIBHOTO
JIOXOJly, OCKUIbKM B OCHOBI 3JIHCHEHHsS aHalli3y JIeXKUTh
BUKOPHUCTAHHS AaHUX OOJIKY, IK OCHOBHOTO JuKepena. [Ipore nanuit
MMOKa3HUK He OyB 3alpoOIOHOBAaHUH K 00’ €KT BiAOOpaKCHHS Ha

OyXrantTepchbKux paxyHKax. V3arajabHIOI04YU MaTepianu
JOCTI/DKEHHS, BCTAaHOBJIEHO, 10 HE3BAKAIOUM Ha 3J00yTKH
HayKOBIIIB, noci HEBUPIIMICHUMH  3aJIUIIAIOTHCS ITATAHHSI

TECOPECTUYHOI'0 Ta IIPAKTHYHOrO 3aCTOCYBAaHHSA MApKXHUHAJIbBHOI'O
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o0NiKy Ta aHamizy B [iSUIBHOCTI MHiANPHUEMCTB, METOAWKUA HOTO
00J1iIKOBOTO 3a0€3IEeYeHHSI.

Cnucoxk BUKOPHCTAHOI JiTepaTypu:

1 Muxansceka O. JI. EdexTuBHICTH 3aCTOCYBaHHS METO/IB
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VYxpainu / ExoHomiunuit aHami3 : 30. HayK. npanb / TepHONiIbChKUi
HaI[lOHATFHIA €KOHOMIYHWN YHiBepcuTeT; penkon. : B. A. [lepiit
(romnos.. pex.) Ta iH. — TepHomiIs : BunaBarmdo-momirpadiqauii MeHTp
TepHOMILCLKOTO  HAIlIOHATBLHOIO  CKOHOMIYHOTO  YHIBEPCUTETY
“Exonomiuna gymka”, 2014. — Tom 16. — Ne 2. — C. 124-131

2 Tlocoxor 1. M., XKaman lO. B. MapxuHansHuii aHami3
MiIPUEMCTB ONIIHHO-KUPOBOI Taldy3i B yMOBaX HEBH3HAUYEHOCTI Ta
pusuky // bizneciadopm. 2019. Ne 4. C. 252-260

3 Ipamrora II.B. BHyTpimmHborocmomapcbkuii oOMIK Y
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rary3i pOCIMHHHULTBA) @ aBTOped. AUC. HA 3100YTTs HayK. CTyNCHs
KaHJl. ekoHOM. Hayk: crell. 08.06.04 “Byxranrepchkuii 00K, aHai3
ta ayaut”’. TepHomins, 2006. 19 c.

5 €pemsan O.M. Opranizauis i MeTomoorisi 00Ky 1 aHamizy
(diHaHCOBUX pe3yJbTaTiB (Ha MPHKIAAI KOHCEPBHOTO BUPOOHUIITBA
VYkpainn) : aBToped. AuC. Ha 3100yTTS HayK. CTYIEHS KaHI. EKOHOM.
Hayk: cren. 08.06.04 “Byxranrepchkuii 00Jik, aHami3 Ta ayauT’.
Kwuis, 2005. 19 c.

6 Xurauii B.€. VYmockoHaleHHsS aHaji3y omepamii 3
JIABaJIbHUIILKOIO CHUPOBHHOKO 30BHINTHHOSKOHOMIYHHMX BiJHOCHHAX:
aBToped. Auc. Ha 3100yTTS HayK. CTYNEHS KaHA. €KOHOM. Hayk:
crem. 08.06.04 “Byxranrepchkuii 00K, aHami3 Ta aynuT”. XapkKis,
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BILIUB JIIKUTAJIBALIIL HA MEXAHI3M YIIPABJIIHHSA
INEPCOHAJIOM HNIAIIPUEMCTBA

I'yxa O. O., maricTpaHt
HaykoBuii kepiBHUK: K.€.H., 101. M.O. OpJIuKOBChKUIT
THonicvkuu HayionanvHull yHigepcumem

[MoctanoBka mnpodaemu. [T  TexHomorii  mmMpokoro
BUKOPHCTOBYIOTBCS JUISI PO3BUTKY Oi3HECYy, IO € TMPaBHIBHUM 3i
cTparerivHoi Toukm 30py. CydacHuii Oi3HEC BHKOPHCTOBYE
TEXHOJIOTIYHI pPO3POOKH HE TIABKK JUIs aBTOMaTHu3allii Oi3Hec-
MPOLIECIB, aje 1 JIS BTUICHHS HOBHX iJlel 1 CIOCOOIB OTpUMAaHHS
KOHKYpEeHTHOI  mepeBarm. Y  Mipy  CTPIMKOTO  PO3BHUTKY
iHpOpMalliHUX TEXHOJIOTi 1 BIOCKOHAJICHHA TEXHIYHUX 3aco0iB
nepell MEHESHKMEHTOM IIANPHUEMCTBA BHUHUKAe mpodiema, 5K
OTIEPATHBHO BIJICTEXKYBAaTH IOSBY TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBEACHD 1
CBOEYACHO BIIPOBAHKYBaTH IX Y COIIaJbHO-TEXHOIOTIYHI MpoIecH
CBO€1 MisIBHOCTI. Y CY4YacHHUX peatisx PO3BUTKY I1HHOBaliHHHX
TEXHOJIOTIH ISl MiJBUILIEHHST e(EeKTUBHOCTI MEXaHI3My yIpaBIiHHS
MEPCOHAIOM MIAIPUEMCTBA HEOOXiHO BIPOBAIPKYBaTH ITU(PPOBI
TEXHOJIOT1I.

AHami3 OoCTaHHIX JOCHipkeHb. [IpoOiieMaTHKa BIUIMBY
JipKiTamizamii Ha CHUCTEMY YHPaBIiHHS TEPCOHAIIOM PO3KPUTA B
HaykoBux mnpaipsix: b.B. Bacumis, O.B. I'yceBa, H.C. Jlanunesuuy,
B.M. XKykoscbkoi, O.B. Mocienko, C.I'. PynakoBoi Ta iHIIHX.
[Ipore, HemocTaTHBO MOCHiIPKEHUMH € BIUIMB JiDKiTamizamii Ha
MeXaHi3M YIpaBIiHHS IEPCOHATIOM MiJIPUEMCTBA.

OcHoBHuii Marepian. B indopmaniiiHOMy CyCHiTBCTBI
IIHPOKO  BUKOPUCTOBYIOTHCSI ~ KOMIT'IOTEPHI  TEXHOJIOTIi,  sIKi
OpPOHMKIM Yy Bci cdepu cycmiibHOro KuTTA. B Ykpaini
JI/pKUTANI3aMisl OTpUMajia IO0YaTOK PO3BUTY HEI[OJAaBHO, TOMY
OCHOBHa 4YacTHHAa Cy0’€KTiB  TroCIOJapIOBaHHs HE  TOTOBI
BIIPOBa/KYBAaTH HOBI CHUCTeMH ympasiiHHA. Jimkuramizauis
nepeadadae MPOHUKHEHHS MU(POBUX Ta IHHOBALIHHMX TEXHOJOTIH
10 Oi3HeC-TIPOIIeciB Ta KOMYHIKaIiil cy0’€KTiB TOCIIOIapIOBaHHS.
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VY 2015 poui na BcecBitHbomy Exonomiunomy ®opymi y
HaBoci Oyno HarojomeHo TMpo MiLKUTATI3aIil EeKOHOMIYHUX
BimHOCHH 1 modarok 4.0 iHgycrpiameHoi peBomomii [1]. Po3BuTok
orepariiii KymiBi-npoJiaXXy 4Yepe3 colliadbHi Mepexi Ta [HTepHer
pECYpCH CHPHSIIN TOSIBI HOBHX ITiITPHEMCTB, 0 (QYHKIIOHYIOTH Ha
iHTepHET-TIIaThOopMaXx.

CroromHi omHMM i3 HaHOLIBII 3aTpeOyBaHUX HAMpsMIB y cdepi
iH(OpMALIHHNX TEXHONOTI € «XMapHi» TEXHOJOTil, OCKIUIHbKA BOHH
JIO3BOJIIIOTE  KOPHUCTYBAaHHS ~ PI3HUMH — TIPOrpaMaMH,  JOJaTKaMH,
JIWICKOBUM TIpocTopoM. Kpim Toro, mianmprmeMcTBO HE 3000B’s3aHE
MpUI0aBATH JTOJATKOBI TEXHIUHI 3aC00M Ta MporpaMHe 3a0e3neucHust. e
CIIpoIIye BeleHHS Oi3HeCy Ta J03BOJSE€ €KOHOMUTH KOINTH. XMapa €
pobounM mipocTopoM B IHTEpHETI, a TOYHIIIE Ha BigaieHOMY cepBepi
TpeThOi 0COOH (BUKOHABIIS), 32 JOIIOMOT'OIO SIKOi OTPUMYETBCS JOCTYII 10
HeoOXximHoro pecypcey. Lli mnardgopmu J0moMararoTh CTBOPIOBATH
HaJilHI ToAaTky, Oe3 MOIIYKY JOCBIAYEHHNX MPOTPaMICTIB, EKCIIEPTIB 3
iHTerpamii abo aHANITHKIB JaHUX. BOHM Takok TIOJETIIYIOTh
pO3TOpTaHHS 1  yNpaBNiHHA TPU3HAYCHUMH IS KOPUCTyBada
MOKIIMBOCTAMU 0€3 OCOOJIMBOTO 3aHENOKOEHHS 3 TPHBOAY 0a30BOI
iH(pacTpyKTypH Ta Oe3meKu.

Jlo mepeBar mimkuTaiizamii I Cy0’€KTiB TOCIIOAAPIOBAHHS
BIHECEHO:

- 3MEHIIEHHS TPYAOMICTKOCTI pOOOTH 3 BEIMKHM MacHBOM
iHpOpMaIii;

- EKOHOMIIO TPOILIOBHX PECYPCIB;

- 30inbIIeHHs iHpOpMaIli MPO EKOHOMIYHYy, COIlabHY Ta
€KOJIOTIYHY MisUTBHICTh TiJIIPUEMCTBA, IO CHpHsie (OPMYBAHHIO
MMO3UTHBHOTO IMIKY MiIIPUEMCTBA;

- TiABUIIYE OINEPAaTHUBHICTh MNPHUHATTA  YNPaBIiHCHKUX
pileHs;

- TIABUIICHHS PIiBHA KOHKYPEHTO3/JAaTHOCTI MiIMPUEMCTBA,
OCKIUTIbKHM iH(OopMalis Npo HHOTO Ta MPOAYKLIIO, IIO MPONOHYE Ha
PUHKY TIOCTiHO OHOBIIIOETBCA 1 PO3MOBCIOKYETHCA B MEpexi
InTepHer.

Kopons C.f. ta IlonboBuk €.B. BHOKPEMIIOIOTh HACTYIIHI
HETaTUBHI  HACIHIAKKA  JiDKATAm3amli  €KOHOMIKHU: BHCOKa
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HEeCcTablMpHICTh A TMPALiBHUKIB, HEOOXigHICTh MOCTIHHOTO
MiOBUIICHHS KBamiikamii Ta oOmaHyBaHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH,
pYyWHIBHHH BIUTHB Ha COIIANBHY CTPYKTYpY Ta iHte [3].

[pu mimxuTamizanii eKOHOMIYHMX MPOLECIB HA MiANMPHEMCTBI
3aCTOCOBYIOTBCSI Taki mporpamHi mpoxykrtu: bitpikc24, BAS ERP,
SAP, Business One, SAP Neaktor, jSolutions, Microsoft Dynamics
365. BukopucTaHHS TpOrpaMHHUX 1 TEXHIYHHX 3aC00iB PO3LIMPIOE
(yHKLIOHAJIbHI ~MOXJIMBOCTI MpamiBHUKIB mignpueMcTsa. Lli
MporpaMHi TPOAYKTH TNependadaroTh (OpPMYBaHHS €INEKTPOHHOTO
JOKYMEHTOO0O0Iry, 10 MiHIMi3ye BUTpaTH poOOYOTo Yacy MepCcoHaTy
MiANPHUEMCTBA HA 0OPOOKY NEpBUHHUX JOKYMEHTIB Ta ()OpMYBaHHS
3BiTHOCTI. BuBinpHEeHW# pobOoumii Wac Ha aHawi3, CTaTUCTHYHY
0o0poOKy Ta MiArOTOBKY aHANITHYHOI iH(opmamii, mepeBipKy
MPaBUIIBHOCTI BBEICHUX JIAHHX.

VY xpainax €Bponelcbkoro cow3y ImdppoBa TPaMOTHICTH
BimHeceHa g0 0a3oBoi KommeTeHIii mepcoHanmy. lludposa
KOMIICTCHTHICTh - II¢ BIICBHEHE, KPUTUYHE Ta BiJIIOBiJajIbHE
BUKOPUCTAHHS Ta B3a€EMOJIS 3 UU(PPOBUMHU TEXHOIOTISIMH IS
HaBYaHHA, MPodeciiHOl MiSUTPHOCTI Ta y4acTi y KUTTi CyCITIILCTBA.
Brurodae nudpoBy Ta iHpOpMartliitHy rpaMOTHICTb, KOMYHIKAIIIIO Ta
CHIBIpAN0,  CTBOPEHHS  IUPPOBOrO  KOHTEHTY  (30Kpema
MporpaMyBaHHs), KibepOe3neky Ta BupimieHHs mpobduem [1]. Ha puc.
1 HaBesIeHO 8 0a30BHIX KOMITETEHIIii mepcoHay.

OcobwcTa, coriarbHa MaremaTiyHa KOMIIETEHTHICTE Ta Komnerentaicts
Ta HaBYATbHA KOMIETEHTHICTh y HayKaX, TEXHOJOTIsX KyJIETYPHOT 06i3HAHOCTI
Fr : T TRIT llClJ\,Uﬂd./l_y L[l/lcprBa
ITianpreMHAUIBKA I'pomagsacpka Mogna

R e KOMMEeTeHTHICTR KOMTTETEHTHICTE

Puc. 1. Kitto4oBUX KOMITETEHTHOCTI epCOHAITY 3a

Bumoramu €C [1]

MexaHi3M YIPaBIiHHA [EPCOHATOM — CYKYITHICTh OpraHiB
YIIPaBIIiHHS, 32C00IB 1 METOIIB YIIPABIIiHHS MIEPCOHAIIOM, 1110 HaI[iJICH] Ha
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3a0e3MeueHH s MiANPUEMCTBA POOOYOID CHIIOK0 HEOOXITHOT KUTBKOCTI Ta
SIKOCTI.

Himkitamizamiss — monermrye  poOOTy — CIyKOM  YIPaBITiHHS
MIEPCOHAJIOM, POOWUTH B3AEMOMII0 3 KOJEraMH, KCPIBHUIITBOM i
MPETeHIEHTaMH Ha TI0Ca/Ty MaKCUMAIIbHO €(heKTHBHOIO Ta KOM(OPTHOIO.
Y mepcnekTrBi BIPOBaHKEHHS I(POBHX TEXHOJOTIH y If0 chepy — 1ie
BUTi/THA IHBECTHUINS B PO3BUTOK Oi3HECY W IBHIIICHHS MPOIYKTUBHOCTI
Tpari ycix BiAIiiiB.

Jimpkuranmizaiiis €KOHOMIYHHX TIPOIECIB  TOCIIOAAPIOH0YOTO
Cy0’eKTa TPH3BOJWTH 1O HACTYIHMX 3MiH Y CHCTeMi YHPaBIiHHA
TIEPCOHAIIOM:

1) 3MiHHA 3MICTy pOOOTH Ta YMOB POOOTH (30LTBIICHHS BUTBHOTO
Yacy TpalliBHUKA JUIS TMiABWINEHHS KBamiQikarli, 3pOCTaHHS KUTHKOCTI
(hbpiaHC-TIpalliBHUKIB);

2) PO3BUTOK 'HYYKOI OpraHizaii npary ta ¢popM 3aiHATOCTi (He
THUITOBI OpraHi3amiiiHi CTPYKTYPH, TAMYACOBI KOJIEKTHUBH, MPOSKTHI
KOMaH/IH, BiiiaJicHi po0oYl MiCIIs, TAMYAcOBa 3alHATICTh);

3) iHTeneKTyasi3aiis mpary (podoTH3arlis Oi3HEC-TIPOLIECIB Ta
KOTHITHUBHI TEXHOJIOT11).

4) ynpasniaas HiPo - 3MillieHHs akIeHTy aHATUKH JOCSTHEHb 3
BUCOKOTIOTEHI[ITHAX HA CEpelHbO C(PEKTUBHUX CIIBPOOITHUKIB Ta IX
PO3BHTOK.

BucHoBkn Ta mpomosumii. [lipkuranizaiiisi IpU3BOIUTL 10
HEOOXIJIHOCTI TONIYKy HOBHUX Ta aJamnTallii HasBHUX MOJCIeH
VIOpaBIiHHA ~ TMEPCOHAJIOM, IO €  OCHOBOK  MaiOyTHBOI
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI TOCTIOIapror0doro cyo’ekra. Hogi 6izHec Ta
HR - crparerii, B ocHOBy fKkux 3akjiaaeHo Digital - texnonorii, mo
MiJBUILYIOTH €(EKTHBHICTh YIPAaBIiHCBKUX DillleHb: aBTOMATU30BAHHUI
PEKpYTHHT, TiepexiJi Ha BIpTyalibHI poOoul MicCIlsl, 1HAUBiTyai3aris -
CTBOPEHHS ISl KOYKHOTO CITIBPOOITHUKA CEPEIOBHINA JUTSl caMOopeai3artii
Ta po3BUTKy, ymparminas HiPo 3amyuenictio, HR - anamituka Tta
yrpasiiHas edexruBHicTio. OfHAK, SKi O MPIOPUTETH Yy MiAXOIaX Ta
TEXHOJIOTISIX HE BUKOPHCTOBYBAJIMCS, KJIIOYOBE 3HAYCHHS Ma€ came
JIFOJICBKUI MOTEHIia)l KOMIIaHii - JIIO/IH, 3/1aTHi 1X TeHepyBaTH Ta HUMHU
KEpyBaTH.
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TEOPETUYHI ACIIEKTH YIIPABJIIHHS CTPATETTYHUM
PO3BUTKOM HIIIIPUEMCTBA
TOB «'PAU® ®JEKCIBJIC YKPATHA»

ITanuenko M. B., marictpant
Hayxoswii kepiBauK: JlaBpuaenko C. O., K.€.H., JOLIEHT
THonicvoxuii HayionanvHuil yHieepcumem

IMocTranoBka npooJieMu. [Ipormecu riobamizarii
HOiAMTOBXYIOTh A0 IOINIMOJCHOIO BHUBYEHHS LBOTO Ba)KIMBOTO
MYHKTY B YIPaBIiHHI CyYacHUM MiJANPHUEMCTBOM, SIK CTpaTETiUHUMA
PO3BUTOK. AKTYallbHICTh JTOCITPKEHHS MIpe/ICTaBICHA
TEOPETUYHUMH AaCHEKTaMH YIPABIIHHSA CTPAaTEriuHUM PO3BUTKOM
MiAMPUEMCTBA, PO3POOKOI0 PEKOMEHJAlii Ta I1HCTPYMEHTapito
dhopMyBaHHSI OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX, YIPaBIiHCHKUX
MEXaHi3MIB cTparterii po3BUTKY MIAMPHUEMCTBA B YMOBAaX MiHJIUBHUX
CeKOHOMIYHHMX IMpOIeciB Ha piBHI JAepxkaBu. lIpcTo KomitoBaTH
iHO3eMHI CTpaTerii TMOBEIIHKKM HE 3aBXIU MOXKE IPU3BECTH 0
MaiOyTHIX pe3ynbrariB. [Ipobnema mpoleciB MepeTBOPEHb, IO
BiJI0OYBalOTHCA y BITYN3HIHOMY €KOHOMIYHOMY CEPE/IOBHIIi, BHMArae
YTBOPEHHS BJIACHOTO HAYKOBOTO MiJAXOY JUIS TOTO, MO0 PO3B’si3aTh
Cy4acHi €KOHOMi4Hi 3aB/JaHHS 3 BUKOPHCTaHHSAM CBITOBHX IIpalb Ta
ypaxyBaHHS BITYM3HIHHUX SKOCTEH 1 peaiid.

AHaJi3 OCTaHHIX [I0CHIIKEeHb, ¥ SIKHX 3aM04YATKOBAHO
BUpileHHs mpo6jemMu. TeopeTHYHO-METONWYHI 1 TPaKTHYHI
acreKTU MpoOJieM YNpaBliHHS CTPATEriYHUM PO3BUTKOM BHBYAIH
BiloMi 3apyOixkHi 1 BiTYM3HsSHI BueHi, Taki sk b. Bepman, O.
Bixauncekuii, [Tormop C. A., Tomncon, M. Ioprep, B.I'epacumuyk,
3.lepmnboBa, ©. Kotnep, 3anapa JI., O. Haymosa., I. Aucodd.

Mertoro myOmiKarii € JOCHIDKEHHS TEOPETHKO-
METOAOJIOTIYHMX AaCIIeKTiB YIPaBIiHHS CTPAaTEriyHUM PO3BHTKOM
MiANPUEMCTBA.

Bukiaa ocHOBHOro MaTtepiajy 10caiTKeHHS.

VYcninHa KOMIaHisg — 1€ €IMHA CUCTEMa 1 CTpaTeris € Horo
BUPILIAIFHOIO €IHAIOYOI0 JaHKo. CTaHAapT 3MicTy crparerii Ta ii
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CTPYKTYpH HE ICHye, IO TOKazye OaraToIutaHoBICTh 1
HEOJHO3HAYHICTh TPAKTYBAaHHS LbOTO aCIIEKTY.

HayxoBmi, mo AOoCHiIKyBadl KOJIO TE€M CTpaTerii po3BHTKY
MIIOPUEMCTBA  3alpoOIOHyBaimM  0araTo  BU3HAYEHb  TEPMIHY
“ctpateris’. B gaHui yac HE MOXHA JaT Y3rO/PKCHOTO BHU3HAYCHHS
TepMiHa «cTpaTeris». [3 gaHWX BH3HAYEHb MOXKHa c(opMyBaTH
BHUCHOBOK, IO CTpaTerisi — I HEeBHUH KOMIIOHEHT CTPaTEeridHOro
yIpaBIiHH, SKAH TO3BOJISIE KOMITIAHIT JOCATATH YiTKO TOCTaBICHUX
Hijged Kommauii, 3a0e3MeYnTH KOHKYPEHTHICTh Ha PHHKY, TOOTO
3a0e3MeYnTH TaKWii CTaH KOMIIaHii, MO0 MiJIPUEMCTBO YCITIITHO
MOTJIO MPALOBATH Y PI3KUX PUHKOBUX YMOBaX.

Crparterisi KOMMNaHii PO3TISINAETHCS SIK CUCTEMaTHYHHUHN TIJIaH
MOXXJTUBOi TOBENIHKM B yMOBaxX HEIOCTaTHBOI iHQopMarii mpo
MOJAJIBIINN PO3BUTOK CEpEelOBHIIA 1 MAIPUEMHULTBA, IO BKIIHOYAE
(opMyBaHHS METH, JOBIOCTPOKOBHX IUIAHIB, a TaKOX ILIAXIiB Ta
OpaBWI  NPUHHATTA  pilleHb sl  TOro mo0  epEeKTHBHO
BUKOPDHCTOBYBATH CTPATETiYHI pPECypCH, CHIIBHUX CTOpiH Ta
MOJXKJIUBOCTEH, BUIAJICHHS CIIa0KUX CTOPIH Ta 3aXUCT BiJ| MEBHUX
3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPENOBHIIA ISl TOAAJBIIOT TPHOYTKOBOCTI.

Crpateriuyde ynpaBiiHHS — L€ 3aCTOCYBaHHS KOHLENLIi, B
SIKIH TIOEAHYIOTBCS TaKi MAXOIM, SK I[UTBOBUH 1 1HTErpalbHUM 110
JUSUTBHOCTI TIANPUEMCTBA, IO JIA€ MOMJIMBICTH BCTAHOBUTH I[ii
PO3BHTKY, TOPIBHATH 1X 3 TIOTOYHHMH  MOMKJIMBOCTSIMHU
(moTeHIiaIoM) MiANPHUEMCTBA Ta TPHUBOIAWTH iX Y BiJIIMOBIAHICTH
METOJIOM PO3pOOKM 1 peaiizallii TMEBHOI CHCTEMH CTpaTerii
(«ctpateriuHoro Habopy») [1].

TexHOJOTisl CTPaTEeTiYHOro YNPaBIiHHI, K4 PO3YMIETHCS SIK
cucTeMa 3HaHb MPO MeTomu 1 3acobu 300py, mepenadi, oOpoOku
iHpopMaIlii, Tpo yXBaJeHHS CTPATETiYHUX pIlleHb, & TaKOoX
KOHTPOJI 3a iX BHKOHAHHSM, € HEBiJ €MHOI0 YacTHHOIO Teopii
CTpaTEriuHOro YIpPaBIiHHS IPOMHUCIIOBUM HiAIPUEMCTBOM.

VYHpaBimiHHS CTpaTeTiYHAM PO3BUTKOM TIJIIIPUEMCTBA — 1€
mpolec, 3a JIOIOMOTOK  SIKOTO  KEpPiBHUKH  3alpOBaKYIOTh
JIOBrOCTPOKOBE KEePYBaHHS KOMIIaHI€0, BUAUIAIOTE crerudivHi i
Horo JisuIbHOCTI, MO0 CTBOPUTH CTpaTerii Juisi JOCSTHEHHS
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MOCTaBJICHUX LiNeH, a TaKOX KEePYyIOTh BUKOHAHHs TEBHUX IUIAHIB,
SIK1 TTOCTIMTHO 3MIiHIOIOTBCS [2].

Haii6inpmoro mommpeHHsT y BITYM3HAHAX YMOBaxX HaOymn
Taki MeTonau cTparteriydHoro aHamizy: SWOT i TOWS (ananiz Ta
JIOCTIDKEHHSI KOHKYPEHTHHUX TlepeBar Ta clabKuX CTOpiH KOMIIaHii,
YMOB  BIUIMBY  30BHIIIHBOTO  CEpPEAOBUINA;  KOMIIETEHIIH
MiANPUEMCTBA Ta iH. U NPUHAHSATTS YNPaBIiHCHKUX PillleHb 100
nedopMarii 3arpo3 y MOXJIHMBOCTI Ta AJSl MOJANBLIOTO PO3BUTKY
CWIBHUX TIO3UIiN); napamempuunuti memoo (TPYHTYETbCS Ha
BUSBICHHX (akTopax, sKi BIUIMBAIOTh Ha  y3arajJbHIOIOYHI
MMOKA3HUK), HOPMAMUEHO-0a1ancoeull memoo (IOCSITHYTI 3HAYCHHS
TEXHIYHUX, TEXHOJOTIYHUX, BUPOOHHYUX AaCMEKTIB Ta TOPIBHSHHSI
3HAa4YeHb 3 IXHIM HOPMATHBHUM TIOKa3HHKOM).

Ha namry aymky, s aHaltizy 30BHIIIHBOTO cepenopuiia TOB
«[paitdp Dnekcione VYkpaina» HaitbOinpme miaxoautse SWOT —
anamiz. Ockinbku, SWOT — anami3 MOXHa IMPOBECTH MPOTATOM
OyIb-IKOro 4Yacy, SK Big 1-2 roauH Tak 1 10 KiAbKOX IHIB. Takum
oM, SWOT — aHami3 € Ba)XJIMBOIO CKJIQJOBOI CTPaTEridHUX
JOCII/UKeHb CTaHy pO3BHTKY Kowmmauii. Lle mocute nerkmii y
3aCTOCYBaHHI IHCTPYMEHT Il OIIIHKK CTPATETiYHOTO CTaHy
nignpuemctea. Metonq SWOT nae MOXIHMBICTh BCTAHOBUTH JIiHIi
3B’SI3Ky MiX 30BHIITHIME MOMJIMBOCTSIMH Ta 3arpo3aMu; CIaOKUMH
Ta CWJIBHMMH CTOPDOHAMH IHiANpPUEMCTBA. 3aBASIKH Takid poOoTi
CTpaTerisi MiANPHEMCTBA HalKpalie MOE€JHyBaJla  30BHINIHIO
CUTYyaIlil0 (3arpo3u Ta MOXKJIMBOCTI) 3 MOTEHINAJIOM MiANPUEMCTBA
(crTbHUMM Ta CIIA0OKUMH CTOPOHAMH).

XapakTepucTHKa MOXKIMBOCTEH Ta 3arpo3 MiANpUEMCTBA,
JIO3BOJISIE BHU3HAYMTH OCHOBHI TEHJICHIII PO3BUTKY SK EKOHOMIKH
KpaiHM B LUIOMy, Tak 1 pHHKY miampuemMcrBa 3okpema. Hosi
MO>KJIMBOCTI MiJIPUEMCTBA B OCHOBHOMY IIOB’sI3aHi 13 O4iKyBaHHM
BiTHOBJICHHSIM E€KOHOMIKM KpaiHW, M0 MOXE NPU3BECTH [0
3pOCTaHHS JOXOMIB MiANPHUEMCTBA B MaiOyTHHOMY; a 3arpo3ud —
OYiKyBaHHSIMH CIIaAy Ha PiBHI CBITOBOT eKOHOMIKH, II0 IPU3BEAE N0
3HAYHUX HETATUBHUX TEHJICHIIIA Ha PUHKY ISl ITiIIPUEMCTBA.

BucnoBok. Ctpareriuauit PO3BUTOK HiIPUEMCTBA
pPO3INIANAIOTh SIK TEBHUM IUIAaH HOTO MOTEHUIHHOI IMOBEOiHKH B
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yMoBax  Manoi  iHdopmauii mpo  MaHOyTHIH  PO3BUTOK
MiAIPUEMHUITBA, 10 BKIFOYaE GOpMyBaHHS Micii, JOBIOCTPOKOBUX
TIOCTaBJICHUX ITiJICH, a TaKOX MIIAXIB Ta MPAaBHI IPUUHATTS PiIlIcHb
JUIT HaWOUMBII Kpalmioro BHUKOPUCTAHHSI CTPATEridyHUX PECypCiB,
CHJIBHUX CTOPIH Ta MOXJIMBOCTEH, BINMIJICHHS CIAOKWX CTOpIH Ta
3aXHCT 1 TOMEPEKEHHS Bill 3arp0O3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA IS
Maii0yTHROI MpPUOYTKOBOCTI MiAmpueMcTBa. Ha Hamry aymKky, mpu
npoBeneHHi anamizy TOB “I'paiip Dnekcibiac VYkpaina” Bapro
BHKOPHCTATH CTPATETIi 13 CEKTOPY «MOKIMBOCTI — CHIIbHI CTOPOHH.

Cnncok BUKOPUCTAHHUX JIZKEPET
1. He6aBa, M. I. MeHemxMeHT opraHizaimiii i
aaMiricTpyBaHHs. Binawis, 2012. 104 c.
2. Buxanckuii O.C. Crparernueckoe yrnpasjicHue. MOCKBa,
2011. 296 c.
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®OPMYBAHHS BI3BHEC-MO/IEJIEM MIIPUEMCTB SIK
OCHOBA IX PO3BUTKY

Bazenrok O. O., maricTpant
Hayxoswii kepiBuuk: [lnotHikoBa M. @., k. €. H., JOIEHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

MocranoBka mpodaemu. [liqnpuemcTBa NpeACTaBISAIOTH
c00010 CYKYIHICTH Oi3HEC-TIpOIleciB, HANpaBICHUX Ha peai3allito
TaKAX 33/7a4  SK: TIJBUIOICHHS €KOHOMIYHMX  TOKa3HHKiB
MiNPUEMCTBA, BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX (YHKIIIH HaIlpaBICHUX
Ha CTBOPEHHS CKOHOMIYHOI IIIHHOCTI TIIPOTO3MINiM, amamnTamis
BHYTPIIIHIX MpOIECiB 10 3MIHHHX (DaKTOpiB BHYTPIITHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO  cepefoBuina.  bi3Hec-Momenb 1 Cy4acHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKUH 00’€qHye BCi Oi3HEC-TIPOIIECU IiIITPUEMCTRA,
Mae TPUKIAJHANA XapakTep, Ha OCHOBI SIKOTO [MiIIPUEMCTBA
OLIIHIOIOTh TMOTOYHHWI cTaH Oi3Hecy Ta MPUHMAarOTh OOIPYHTOBaHI
VOPABIIHCHKI  PIMIEHHS  IM0J0  BJOCKOHAJIEHHS  JiSUIBHOCTI
i IPUEMCTBA, 110 BUHAYHIIO BUOIP TEMU JTOCIiIPKEHHSI.

OcHOBHI pe3yabTaTH JIOCTiIKeHHsI. bisHec-monmens €
OpPIEHTHPOM JIOCATHEHHS IMOCTaBJICHHMX I[JIEH BIAMOBITHO 10
cTparerii mignpuemcrsa (puc. 1).

L . CrpaTeriyanii aHaIi3
Crpareriuanii aHai3 . . X
IUSTBHOCTI Ta PeCcypciB
cepeIoBUINa .
MiANPUEMCTBA
AHaJi3 IaHIora
. [Momens «5 cum»
PEST-anaimi3 CTBOPEHHS Bumoru
M. Iloptepa . . .
LIHHOCTI BJIACHUKIB
SWOT-anarnis
dopmyBaHHS Ta peatizailis CTPaTeriyHuX AIbTePHATHB

!

Bubip crparerii

Puc. 1. Ilpouec BU3BHa4YeHHH cTpaTerii MiANpUEMCTBA
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Tomy BaockoHalleHHs Oi3Hec-Mojelnl €  HEOOXiJTHOM
YMOBOIO, SKIIO TOCHOJapchka MiSUTBHICTE HE  BiATOBimae
3aIlUTaHOBaHUM pe3yiabTaTaM. CTpaTeris sSK MEXaHi3M BEICHHS
Oi3Hecy Ta KOHKYpPEHTHOI 00poThOM Cy0’€KTa rocroJaproBaHHs, Ha
OCHOBI Ait040i Oi3HeC-MOoJIeNi Ta MOKa3HUKIB, SKi XapaKTepHU3YIOTh ii
edhexkTuBHICT, (BUTpaTH, TpHOYTOK) [4] MO3BOISIE IOCSTATH
(biHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI (po3po0icHa HaMu

MOpiBHIbHA XapaKTepPUCTUKA MPeACTaBIeHa y Ta0u. 1).

Tabruys 1
IopiBHsHHS raxy3eBoi 6i3Hec-cucTeMH, Oi3Hec-Moei Ta
cTparerii
Osnaxa Biznec-cuctema | bisnec-momenn Crpareris
ramysi MiINPUEMCTBA | MiANPHEMCTBA
. KOMTIac,
JIQHIIIOT BHJIB L
.. oprasizaris HAIPSIMOK
CyTb ranxy3eBoi .
. . OizHecy PO3BUTKY
TUSITBHOCTI
KOMTIaHi1
CTBOpEHHS
(dhopMyBaHHS IIHHOCTI JJIst CTBOPEHHS
OpieHTalris | BUTpAT i 101aHO01 CIIOJKMBaYa, KOHKYPEHTHOL
BapTOCTI IEPETBOPEHHS 11 Y| repeBaru
npuOyTOK
. . KOHKYPEHTHHUI
OIliHKA CTaJii . — . .
aHaJi3 ramy3i Ta {i| anami3, aHami3
CTBOPEHHS . . .
KommnoneHTH| HPOAYKT 0i3HeC-CUCTEMH, | BHYTPIIIHBOTO i
aHamizy POALYKTY, TeHJEHI] iX 30BHIIIHBOTO 1
JIOCTABICH HOTO 03BHTK cepeioBHINa
CHIOXXMBaYaM P Y PEIOBHIIL
KOMTIIaHi1
. iHHOBaIIiiiHa 200
PiBenn JIs1 KOMIaH11
. . raimyseBa TUTIOBA JUIS .
YHIKaIBHOCT] . YHIKaIbHa
raiysi
Posrmsan  ¢opMmyBaHHA — Oi3HeC-MOACNI  IMIIIPHEMCTBA
MpoBOAMIM  MoOHOTpadiuno Ha  npukiami [T «Imnepis

OyJIBHHUIITBA», OCHOBHOIO JISUIbHICTIO SIKOTO € OYA1BHUIITBO JKHUJIH Ta
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HEOXWINX IPHUMIIIEHb, CYINyTHI POOOTH, IMiArOTOBKA BiAMOBIIHOI
JO3BLIBHOT, EKOHOMIKO-OpTaHi3aIiitHOl JOKYMEHTAIlii Ta aBTOPCHKUI
cympoBin. 3a manumu caiity Prozorro mporsrom 2016-2020 pp. I1I1
«Immepist OyIiBHUITBA» € YYaCHUKOM 73 3aKyIliBeNb HA IPOBEICHHS
OyIiBeNbHUX, apXiTeKTypHHUX, IH)KCHEPHHX POOIT Ta IHCHEKI[iHHNX
mociyr. [liqmpreMcTBO BUTPaAIO KOHTPAKTH HA CyMy 5,55 MITH TpH..
diHaHCcyBaHHS TPOCKTIB 3IMCHIOBAJIOCS HEPIBHOMIPHO MPOTATOM
POKY.

Ocnosni kiientn [l «Immepis OyniBHUNTBa» € 00’ €mHaHI
TepuTopianbHi TpoManu JKHTOMHPCHKOTO paiioHy. B 1imomy mae
MicClle TIO3MTHBHA JUHAMiKa TOTOYHOI JIKBIIHOCTI Ta OOOPOTHOCTI
akTuBIB. bamaHcoBa BapTICTh OCHOBHUX 3aC00iB Ta HEMaTepiaTbHUX
aKTWBIB 3pocia Ha 7,2 mupxa TpH. BomgHowac, cutyamis B YkpaiHi
(maHmemis Ta 3arajibHUN CMaj, B €KOHOMIIl BHACIIOK 3HWKCHHS
TIATOCTIPOMOYKHOCTI CIOXKHBaYiB) CIIPUSIIN 3MEHIIECHHIO
peHTabenbHOCTI akTUBIB mignpueMmctBa Ha 4,7%. IlianpuemcTso
3a0e3reuye isUIBHICTh 32 PaxyHOK JIOTOBOPIB 1 KOHTPAKTIB K 3
KIIiEHTaMH, TaK 1 MocradyanbHuKamu nociyr. [lomamemmii ioro
PO3BUTOK IIOB’S3aHUM K 13 PpO3IIMPEHHSIM pUHKIB 30yTYy,
nuBepcudikaiis IisIbHOCTI Ta PO3BUTOK iHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH.
30kpeMa, y TiaHaxX KepiBHUITBA 3aHATTS OLIBIIOT YaCTKH HA PUHKY
OyxiBenbHUX mocmyr KwuiBchkoi obOmacti, a y Oiibll BimmaneHi
nepiogu — Bci paiiorm JKUTOMHPCHKOI 00NACTi, a TaKOXX HaJaHHS
Mociayr Ha puHKax PiBHeHchkoi Ta BiHHMIBKOI oOmactei.
BrpoBajpkeHHsT  IHHOBAlliMHUX ~ TEXHOJIOTIH Yy  Oy/JiBHMIITBI
0o0yMOBJIEeHE HEOOXIJHICTIO CKODOYEHHS BHUTpaT, a CTaBka Ha
CKOJIOTIYHICTh € TPEHIOM ChOTOjeHHA. [ToCHICHHS KOHKYpEHIIi 3
0OKy IHINMMX YYAaCHUKIB CIOHYKa€ JO (QOpPMYBaHHS JIHHAMIYHUX
JIAHLIOTIB LIHICHOT MPOMO3ULIii SIK MEXaHi3My CTBOPEHHs BapTOCTI.
IIT «Immepist OyaiBHMLTBA» Mae cepedHi MO3ULil B MOPIBHAHHI 3
OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH, TOMY VY CBOil JisUIbHOCTI Haciixye
CTparTerito JiepiB, poOJIsiul CTaBKy Ha MOCTIHHUX KIIEHTIB.

[ocunenns nudepeHuianii komnanii (BU3HaHHA ii OpeHITy Ta
YiTKa iJICHTUQIKAIST HA PUHKY OyJliBEIbHUX TIOCIYT) CHpHUsE OLIBII
yeminmHii peamizamii ii crparerii. Orinka Baptocti Openmy I1I1
«Immepist OyaiBHULITBAY y MOPIBHSHHI 3 TaKUMH rpaBusmMu sk TOB
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AptXayc, IIIT "Ckedang - 2", TOB "Apiagna-Ilomiccsa", TOB
"®@IIK-Iloptan-byx", IIPb® "Komynansauk", TOB "Cmaprom", JI1
"®asoput OIIT" AT3T "®asoputr", TOB Kipabyn, TOB "IK-
npoekt”, TOB "Ekcrepiop [I'pyn", IIII "llepma yxkpaiHcbka
OyniBenpHa xommadis", TOB "TerepiB-Oyampoekt” Ta iami. OmiHka
OpeHIiB 3IiicHeHa 3a TaHUMH KOMIIaHii Ha iX odimiifHuX caiiTax Ta
BiKpUTUX AaHuX Mepexi [arepuer. nsa mopisusans 3 [ «Immepis
OymiBHUITBO» O00paHO KoMMaHii, sKi ONU3BKI 3a po3Mipamuy,
KITBKICTIO HAJaHWX TOCIYT, PUHKOM 30yTy Ta aKTHUBHICTIO Ha
HBOMY, 30KpeMa 10 Takux BimHeceHo TOB "Apiagna-Ilomices”, TOB
"TerepiB-Oyanpoekt" Ta [AI1 "dasopur OIIT" AT "dapopur".

[IporonyemMo HacTyIHI MAXOAW A0 ONTHUMI3amii Oi3Hec-
momeni Il «Immepis OymiBHmiTBaYy. IlimmpmemcTBO, iiorO
miapo3ainy (BiAiK, yIpaBIiHHS, CEKTOPH 1 T. I1.) BUOKPEMITIOIOTHCS
1 pEECTPYIOThCS, B YCTAaHOBJICHOMY TMOPSAKY SIK CaMOCTIiHHI
opuandHi ocobu (migmpuemctBa — [III). LlentpanpHuii amapat
YIpaBIiHHS MiANPHEMCTBA PEECTPYETHCS SIK Kepyloda KOMIaHis i
BXOJWTh B KOXXHE HOBOCTBOpEHE JOYIPDHE YTBOPEHHS SIK
TeHepaJbHUN CTPATEriyHUi CHIBBJIACHUK (3 KOHTPOJBHOIO YaCTKOIO
B CrarytHoMy (oHpi). Byxranrepiss BAOKpEMIIIOETECSI B CAMOCTIlHE
MpUBaTHE MiJIPUEMCTBO IO HAJAHHIO OyXTalTepPChKUX TOCHYT i
ayaury. TakuM YHMHOM, CTBOPIOIOTbCA MPHUBATHI MiANPHEMCTBA
(IIT): IIKB (mpoekTHO-KOHCTpYKTOPChKe Ot0po); 111 mo TexHivHOMY
Harjsay 3a OyAiBHUITBOM; 3 OyaiBHMIITBA (MOXE JIIMTHUCH Ha:
OyaiBesibHI pOOOTH, CAaHTEXHIYHI, EJCKTPOTEXHIYHI Ta I1HII, SKi
BUKOHYIOTBhCSI (hipMOI0); TOCTAYaNBLHUIIBKI; iHIN BHOU 1 (popmu
MiANPUEMHHUIIEKUX CTPYKTYP.

BucnoBku. Orxe, y CTBOpEHHX cy0’€KTax IMiNPHEMHHIITBA,
BpPaxoByIOud, 10 Oyxraiarepcbkuid 00Nk Oyne 3AiHCHIOBATHUCH 3a
JOrOBOPOM (IICHTPaNi30BaHOI0 OyXTrasTepi€ro), KEpiBHUK OGOpMILIE
NpaniBHUKIB sk ¢Qisnyanx ocio-mianpuemiis (DOII). Pobortu
3IIHACHIOIOTHCS 32 JoroBopaMu KepiBHuKa 3 @OIL. YV upomy BapiaHTi
3aMOBHUK JIi€ 38 NPUHIMIIOM «EJUHOTO BiKHa». 3aMOBHUB IPOEKT i
yepe3 MEeBHUH Yyac OTpUMaB OYIIBHHUIITBO «ITiJ] KJIH0Y». J101aTKOBUMH
epekTaMd  BiJI  BIOPOBAKCHHS  €: 1)  nmudepenmiaris
MiANPUEMHHULBKOTO CEpeAOBHILA 3MEHIINTh Macy Joxony ¢ipMu B
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OKpEMO B3ATOMY MiAMPHUEMCTBI; 2) 3HAYHO CIIPOCTUTHCS YIPABIiHHA.
PoGora wuwepes @OIlm 3HAYHO TMIBHINUTH BiMIMOBITAIBHICTH
MIpaIliBHUKIB, Yepe3 MepCOHAIIbHUNA JOTOBIp HAa BHKOHAHHS POOOTH.
®OIllu myatsaTh 3a cebe OAMH pa3 HAa pIiK 1 1€ CIPOILYE
OyXxrantepchKuii OOJIIK; 3BUIBHHTHCSA Yac y LEHTPaJIbHOTO amapary
ynpaniaas [T «Immepis OyaiBHAIITBAY SIK KEPYIOUOi KOMITaHIT [Tt
dopMyBaHHS Ta peamizaimii CTpaTeriYHUX 3aBIaHb PO3BHUTKY
MiIPUEMHHIIBKOI CTPYKTYPH.
CHHucoxk BUKOPHCTAHUX JIKepeJ

1. XonakiBcekmii €. 1., ITpucsokaiok O. @., ITnotHikoBa M.
®., Cyb6orenko O. O. IHBeCTHUIIHHO-TIPOEKTHE YIPaBJIiHHS
PO3BHTKOM II€PBHHHOI MEIMYHOI JOIIOMOTH: aaMiHICTpPaTHBHI Ta
COILIaJbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ acTieKTH. [Heecmuyii: npakmuka ma
0oceio. 2021. Ne 13-14. C. 14-19.

2. XomakiBcbkuii €. 1., SIko0uyk B. Il., 3axapina O. B.,
[ImotaikoBa M. @., IBamiok O. B. ®opmyBaHHI €BPOICHCHKOT
cuctemu Q-MEHEIDKMEHTY B JICIIEHTPaTi30BaHUX rpoManax. Haykoei
eopuzonmu. 2019. Ne3. C. 10-18.

3. XonakiBcekuit €. 1., Axo6uyk B. I1., [lmornikoBa M. O.
[lyOniuae ympaBmiHHS y mponeci aeneHtpamizamii. Hayxosi
eopuzonmu. 2018.Ne6. C. 28-35.

4. Xopakiscekuit €. 1., IBantok O. B., [ImotHikoBa M. .
[lapamurma remranbTiB yNpaBIiHCBKUX cuUcTeM. [umenexkm XXI.
2018. Nel. C. 206-210.
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JIATHOCTHUKA Y CUCTEMI MAPKETHUHI'Y
HNIAIPUEMCTB

MacnennikoBa B. C., MarictpanTka
Hayxoswii kepiBuuk: [lnotHikoBa M. @, k. €. H., JOIEHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IocranoBka mpodsemMu. 3MiHM EKOHOMIYHUX YMOB
(hyHKIIOHYBaHHSA, 3pOCTaHHSI HEBH3HAYEHOCTI Ta PH3HKY Yy cdepi
rOCIIOMapChkoi  MISUTBHOCTI, a TaKOXX  3pOCTAlOYHil  BIUIMB
c(hOpMOBaHMX PUHKOBUX IHCTHTYTIB 1 MEXaHI3MIB 3MYIIYIOTh
opramizamii TOCTIHHO aganTyBaTHCS JO HAI3BHYAWHO MIHJIUBIM
KOH'IOHKTYpi pHHKY. OCOOIHNBO TOCTPO ISl IpoOIeMa MPOSIBISIETHCS
y cdepi OIIHKK CTpaTeriyHux MpOIECiB YIPaBIiHHS OpraHi3ali€ro.
Toxx Bce OUIBII aKTyaJIbHOIO CTa€ HEOOXIAHICTh BIOCKOHAICHHS
ICHYIOUMX 1 (popMyBaHHS HOBHX IiAXOMiB, (DOPM 1 METOIIB OIlIHKH
SIKOCT1 CTPATETiYHOr0 YIPABIiHHS SIK HAHBa)KJIMBIIIOTO 3 KIFOUOBHX
KpUTEpiiB CTAloro pO3BUTKY BCi€l opradizamii, Mo 4YacTo
MIPOSIBIISIETHCA y pealtizailii cTparerii MapKeTHHTY.

OcHoBHi  pe3yabTaTH  JgociimkeHHs. KepiBHUITBO
opraHizamii, sKe TpuiiMae pilIeHHS TPO  BIOCKOHAJICHHS
MapKeTHHTOBOI JiSUTBHOCTI Mae 3a0e3MeYuTH BHMIp TIPOIIECiB
YIPaBIiHHS MapKeTUHIOM JUIi BU3HAYEHHS CTApTOBOI TOUYKH
KOPUTYBaHHSI ICHYIOYOI CHCTEMH YINpPaBIiHHS 1 WPOIECIB, IO
BiOyBarOTbCcss B HiM. Hapasi i BITUM3HSHHMX —opraHizarii
XapakTepHa OLIBIIOI0 Mipoio (pparMeHTapHa OIliHKa MapKETHHTOBOT
JISUTLHOCTI, HIXK MTOBHOIIIHHO (DYHKI[IOHYFOUa CUCTEMa BUMIPIOBAHHS
MpoIleciB, IO JO3BOJIIE BHUPIINIMTH MPOOJIEMY TIEpexony Bif
HECHCTEMHOr'0, BOTHHIIEBOTO 3pPOCTaHHA 10 CUCTEMHOIO, CTAIOMY i
CaMOMITPUMYIOUOMY PO3BUTKY MAapKETHHIOBOI Ta BHUPOOHHYO-
TOCIIOIaPCHKOT JiSUTBHOCTI.

3BaKkaroun Ha HEOOXiJHICTH BHUMIPIOBAaHHA IPOILECIB
CTPATEriuHOro  yNpaBNiHHA MAapKETUHroM sl eQEeKTUBHOIO
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH YIIPABIIiHHS OpraHi3alli€ro, icHye oTpeda
y 3a0e3ledyeHH] Ii€l CHCTEMH MPOIEcaMu JIarHOCTUKH 3 METO0
OLIIHKU CTYIIEHs BiAMOBIAHOCTI MPOLECIB yIPaBIiHHIA MapKETHHIOM,
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BUPOOJICHHSI MPaKTHYHHUX 3aXOMAiB Ta NPOrpaM YAOCKOHAJICHHS
BHPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOI TiSUTBHOCTI OpraHi3aii.

3a HamMM® OITIHKA CHCTEMa YIIPABIIHHSI MapKETHHTOBOIO
JUSUTBHICTIO BiIOOpakae B3a€MO3B'SI30K MApPKETHHTY SIK CIHEI[iabHOL
(dbyHKII] yIpaBTiHHSA 3 1HITAMH CHCIiAIBHAME (DYHKITISIMH, a caMme
TIOJITHKOIO, peali3alli€ro, 3akymiBIsAMH, (GIHAHCAMH, CHCTEMOIO
MEHE/DKMEHTY  SIKOCTi, YIPaBIIiHHSAM JIIOJCHKHMHU pPECcypcami,
BUPOOHUIITBOM B PEKUMI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS OpraHi3alli€ro.
Y cBolO dYepry B TOTOYHOMY VIIpaBIiHHI, KOXKHA CITeIliaabHa
(hyHKIIST pO3KpUBAETHCA dYepe3 3araiabHi (YHKINI yIpaBIIiHHS:
MPUHHATTS PIlICHb, KOHTPOJL/MOHITOPUHT, OOMIK, IUIAHYBaHHS,
aHaji3 1 OINHKY, KOPUTYBaHHS, CTUMYJIIOBaHHS; KpiM TOTO,
3MIUCHIOETHCS aHalli3 TTOKa3HHUKIB MapKETHHTOBOIO cepemoBuia [1].

CrpareriyHe ympaBJIiHHA MapKETHHIOBOI  JIisUTBHICTIO
moB'si3aHe 3 (HOPMYJIIOBAaHHSM, IUIAHYBAHHSAM 1 BIPOBAIYKCHHIM
cTparerii PO3BUTKY MapKeTHHTY opraHizamii. O0'€KTOM OCHOBHOL
yBaru Ha [bOMY piBHI € (akTopu MiKpo- i MakpocepemIoBHIIA,
YacOBHH TOPU3OHT — HeoOMekeHWiH, cdepa ympaBiIiHHA — BCe
i IIPUEMCTBO, YIIPABIIHCHKAN MacmTad — BUIIA JaHKA YIPaBIiHHSI
(mupekTop, 3aCTYIMHHUK JUPEKTOpa 3 MApKETHHIY Ta iH.), KEPIBHUKH
Ta (haxiBIi CTPYKTYPHUX MiIPO3AUTIB — MApPKETHHIOBUX, (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHHX, BHPOOHWYHX, KaJPOBHX. Pe3ympTatoM misITbHOCTI
CTPATETiYHOTO MapKETHHTY € PO3pPOOJIeHA CTpaTerisi MapKEeTHHTY Ta
MoHiTOpHHI ii peamizamii [2]. Koo 3aBmaHb CTpaTeriyHOro
MapKETUHTY TOJISTa€ B HACTYITHOMY: a) CUCTEMAaTHYHUH 1 TOCTIHHUHA
aHaji3 OYiKyBaHb 1 BHMOT 3aIliKaBJIEHHUX CTOPiH; 0) po3poOka
KOHIENIi e(pEeKTUBHUX TOBapiB 1 TMOCIYr, M0 JO3BOJISIOThH
oprasizaiii 3aJ0BOJIBHATHA IMOTPEOM 3alliKaBICHUX CTOPIH Kpallle,
HDK  KOHKypeHTH; B) 3a0e3leueHHA oOprasizamii  CTiHKOIO
KOHKYPEHTHOIO TiepeBaroio [3].

MapkeTHHT B I[JIOMYy 1 OCOOJMBO  CTpaTeriyHMIA,
MOKJIMKAaHUW BiZirpaBaTH BaXKJIMBY EKOHOMIYHY pOJIb B PHHKOBIH
CUCTEMI OpraHizailii, He TIJIbKU Y 3B'S3Ky 3 THM, II0 BiH 3a0e3mneuye
e(eKTUBHE IMOEIHAHHS TOMUTY Ta IMPOIO3MIlI, a ¥ TOMy, IO BiH
3armyckae OJaroTBOPHUM LUK CTIHKOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BHUTOK.
CrpareriyHuid ~ MapKeTWHT  BHUSBJSE  HE33JOBOJICHI  MOTpeOn

103



MenedKmenm 6 azpapromy ceKmopi eKOHOMIKU: Mmeopis ma npaKmuKa
eqhexnueH020 Po36UMKY

3aI[iKaBJICHUX CTOPIH 1 po3p0o0Jisie BIAMOBIAHO aganTOBaHI MPOTYKTH,
TIOTOYHUN MAapKETHUHT 3OIACHIOE IUIaH Iid, [0 MPHU3BOAUTH 10
CTBOPEHHS 1 3pOCTaHHS TOMUTY HA I TPOIYKTH; 3pOCTAFOYUHH MTOTHT
MPU3BOAUTE 10 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY,
110 B MOJAIBIIIOMY CIpPHSIE JOSILHOCTI 3aIliKaBIICHUX CTOPIH; Take
PO3IIUPEHHS PUHKY 3ajdydae HOBI 1HBECTHIN, SKi JO3BOJISIIOTH
OTpHMAaTH €KOHOMII0 B MaclITabi i 3amycKaTy iHHOBaLliiHI Mpouecu
MOJTIMIIICHHS TisTIbHOCTI oprauizarii [4].

Jns mocsarHeHHS e(DeKTUBHOCTI YIPABIIHHS ITiIITPHEMCTBOM
KEPIBHUIITBY ITOTPiOHI KiTBKICHI TOKAa3HUKH, IO XapaKTepHU3YIOTh
MPOLIECH YIIPABIIHHSA MAapKETHHIOBOIO [ISIIBHICTIO HAa IOTOYHHIA
MOMEHT ynpaBmiHHsA. OTpUMaHHS TaKWX TMOKa3HUKIB TOB'I3aHEe 3
BHMIPIOBAaHHSAM ITIPOIICCIB YIPaBIiHHA MapKETHHTOBOI JiSIBHICTIO 1
BiJOOpaKeHHSIM  BCiX OCOONMBOCTEH TEXHOJIOTIl  yNpaBIiHHA
MapKETHHIOBOIO CHCTEMOIO Oprasisaiii. PimieHHs 1ux 3aBHaHb
MOXJIMBE 3 BHKOPHCTAHHSM Teopii BHMIipIOBaHHSI IIPOIIECIiB
yhnpaBiiHHs ~ opranizamiero [1]. BaxmuBoro ocoOmuBicTIO Y
BJIOCKOHAJICHHI ~ CTpAaTeriyHOro  YOpaBIiHHA  MapKETHHTOBOIO
TSUTBHICTIO OpraHi3alii € BUMip MOYaTKOBUX, a00 CTapTOBUX YMOB,
M0 XapaKTepU3yIOTh PIBEHb KEPOBAHOCTI MAPKETHHTOM  SIK
cnenianbHoi (YHKIIi YNpaBiiHHA Yy BiANPaBHIA TOYI pPO3BUTKY
oprasizamii. AHaJli3 CTapTOBHX YMOB KEpPOBAHOCTI MapKETHHTOBOI
TISTTBHICTIO TOB'SI3aHA 3 OIIHKOK KEPOBAHOCTI KOXKHOI 3arajbHOI
¢yHKIIT B KOHKPDETHUH MOMEHT 4acy 3 ypaxyBaHHSM IapaMeTpiB
MapKETUHIOBOT'O CEPEIIOBHINA OpraHizallii, II0 peali3yeThCcs 3a
JIOTIOMOT'OI0 JTIaTHOCTHKH YIPABIIHHS MAapKETHHI'OBOIO JisUThHICTIO
oprasizartii.

Po3pobxka mporpam BIIOCKOHAJICHHS BUPOOHHYO-
rOCHOAAPCHKOI AISTIBHOCTI OpraHizauii mependadae BUKOPUCTAHHS
yIpaBIiHChKOI iH(oOpMarii mpo cTaH 00'ekTa ynpaBiiHHS Ta HOTrO
MPUHAIEKHICTh WOTO CrenianbHuX (YHKIH 10 30H KEpOBaHOCTI.
BinnoBigHo 10 Teopii BUMipIOBaHHS KEPOBAHOCTI, M0JIe KEPOBAHOCTI
XapaKTEepPU3y€eThCS NIICTbMa 30HAMU: 30HA MPHUPOJIHUX BiJIXUJICHb
(miama3oH po3Kuay 3HauYeHb PiBHIB KepoBaHOCTi Bix 80% 10 100%);
30Ha crabimizamii (Bigx 60% mo 80%); 3ona canamii (Bix 40% 1o
60%); 30Ha pectpykTypu3aiii (Big 20% mo 40%); 30Ha KPU30BOTO
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cTany abo kpu3oBa 30Ha (Bixm 10% mo 20%); 30Ha OGaHKpyTCTBa (BiX
0% mo 10%), 3]. OmiHka TpPUHANEKHOCTI CHemiadbHOI (YHKIIT
VIIPaBIIHHSA JO IUX 30H 3IIHCHIOETHCS 3a JOIIOMOTOIO MiarHOCTHKH
o0'eKTa YINpaBIiHHSA, a BIJICTSKCHHS €(PEKTHBHOCTI BIUIMBY Ha
TIPOTIECH YIIPABIIIHHA 1 Ha XapaKTep 3MiH, IO BiMOYBAIOTHCSA Y CTaHi
crieriaabHoi PYHKITT, BU3HAYAETHCS 3a JOIIOMOTOI0 MOHITOPHHTY.

MeTol0  [iarHOCTUKM €  BHMIpIOBaHHS ~ KEpOBaHOCTI
(etbexTHBHOCTI  mpoIleciB, IO  BiAOYBalOTBCS  CTPATETiYHOIO
VIpaBIiHAI MapKETHHTOBOIO isUTBHICTIO) CIHemialbHOl  (DyHKIIiT
VIpPaBIiHAI MAapKeTHHIOBOIO MISUIBHICTIO, a TaKOXX BHUSABICHHS
MO3UTHBHMUX 1 HETATUBHUX (PAKTOPIB, IO BILUIUBAIOTH HA PO3BUTOK
MapKEeTHHTY OpTaHi3allii. 3aBTaHHAMH JIarHOCTUKHA € HACTYITHI: a)
OIIIHUTH CTapTOBI yMOBH KEpPOBAHOCTI CHeIiadbHOI  (YHKIIIL
yIpaBIiHHS MapKETHHTOBOIO [IiSUTBHICTIO; O) BUMIpSATH CTapTOBI
piBHI BXIJHHX BEJIMYMH OCHOBHHX I1apaMeTpiB, IO OIIHIOIOThH
e(heKTUBHICTh TPOIICCIB YIPABIIHHI MAapKCTHHIOM; B) OIIHHUTH
pallioOHaJIBHICT i KEpIBHUIITBA IIOAO peaji3allii creriaibHol
GyHKIIT ynpaBIiHHS MapKETHHIOBOKO [iSUTGHICTIO; T) BU3HAYUTH
3MICT KOPUTYBAJIBHUX Mdii miAnpueMcTBa y ¢opmi mporpam 3
HAJIANITYBAHHS TIPOLECIB YNPAaBIiHHA MAapKETHHIOM Yy YMOBax
CTPATETiYHOTO PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA [2].

BucnoBkn. OTmxe, [IiarHOCTHKA CTparerii  PO3BUTKY
MapKeTHHTOBOI AisTHOCTI OpraHizaiii nependadae HacTyITHE:

1) piarHOocTMKa  cTparerii  PO3BUTKY  MAapKETHHTOBOI
JISUIHOCTI  opraHizamii € 3acoO00M  BHMIPIOBaHHS — IPOIIECIB
CTPATEriYHOr0 YNPaBIiHHA 3arajlbHUMH (PYHKIIIIMA MapKETHHTY Y
KOHKPETHHIH MOMEHT 4YacCy 3 ypaxyBaHHSIM BILUIMBY MapKETHHIOBOI'O
CepeJIoBHIIA;

2)  piarHOCTMKa 3arajbHUX (YHKOIH  ynpaBmiHHA 1
MapKETHHTOBOTO CEPEAOBHUINA € OCHOBOIO ISl BHMIpPIOBAaHHS PiBHS
KEpPOBaHOCTI BCIE€IO CHCTEMOIO YIPABIiHHS MapKETHHTOM B CTATHIII,
BHUCTYMAlOYH  KIIOYOBMM MOMEHTOM  BH3HAuU€HHS  3arallbHOi
CTapTOBOi TOYKA KEPOBAHOCTI MApKETHHIOBOI  JiSUTbHICTIO
oprasizariii;

3) JfiarHOCTMKA 3arayibHUX (QYHKIIMH  ympaBimiHHS — Ta
MapKETHHTOBOTO CEPEIOBUINA € METOJIOM BHMIipPIOBaHHS CTApPTOBUX
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TOYOK KEPOBAHOCTI MpH MOOYAOBi, aHaNi3l Ta MPOrHO3yBaHHI
CTparerii po3BUTKY MapKETHHTOBOI AisSUTBHOCTI OpraHi3altii.
CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepet

1. KopmoBa 1. O. MapkeTUHTOBUH MEHEIKMEHT: TEOpis,
METOOJIOTIA, pakThKa : MoHorpadis. Kuis : Bumemupcrkuii B.C.,
2018. 515¢c.

2. baropka M. O. MapkeTuHroBa CTpaTerisi MiANPHEMCTB
OprasigyHol TMPOIYKITT : [MoHOTpadis]. ITonTaBa
Yxpnpomroprcepsic, 2018. 333 c.

3. MapKeTHHTOBI iHHOBAIii B OCBITi, TypH3Mi, TOTEILHO-
pEeCTOpaHHi, XapuoBiil IHAYCTpii Ta TOPTIBII : KOJEKT. MOHOTpadis /
L. Yancheva, N. Savytska, N. Ushakova, T. Shtal, A. Borysova;
pen.: H. JI. CaBuiipka; XapkiB. AepK. YH-T Xap4dyBaHHS Ta TOPTiBIIi.
Xapkis : Bua-Bo IBanuenka I. C., 2018. 174 c.

4. Bakamincekuit O. B., Mempuuk T. C. MapkeTHHroBi
JOCITIDKEHHS TIPH TOTAJIBHOMY YIIPaBIiHHI CIIOKHBYOIO ITIHHICTIO
MepeBe3eHb NMacaKUpiB 3ami3HuIsiMA : [MoHorpadis]|. Kuis : Harl,
TpaHci. yH-T, 2018. 286 c.
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IHCTUTYUIAHE CEPEJOBUIIE PO3BUTKY
COILIAJBHO BIIITOBIIAJLHOI JISJIBHOCTI
MPUBATHUX MEJUYHUX YCTAHOB

3imenxo JI. A., cryneHnTka

Hayxoswuii kepiBauk: KoBanpuyk O. /l., K.¢.H., JIOIICHT
Tonicvkuii HayionanvHuil yHieepcumem

IlocTanoBka mpodjeMH Ta aHadi3 OCTAHHIX JOCJTIIKEHb.
JisnpHICTh MEIMYHUX YCTaHOB CIPSMOBaHAa Ha 3a0e3leyeHHs
MIEPBUHHMUX JKUTTEBUX TOTPeOd HACENeHHS, MIATPUMKY COIiabHOL
Oesneku  jgepkaBu. ToMmMy JUis HHUX TOHATTA  COLIaJIbHOI
BIJIMIOBIZAJBHOCTI Ma€ OCOOJMBE 3HAYEHHS, III0 BH3HAYAETHCS
CYCITIJTFHOO BaroMicTiO, MICI€I0 CTBOPEHHS Ta (QYHKIIOHYBaHHS, sSKa
MOJIATAE y HApOIIyBaHHI KamiTaay 370pOB’s HACEJICHHS, CTBOPCHHI
COPUATIMBUX yMOB Jis  HOTO  KHTTEQISUIBHOCTI  IIISIXOM
3a0e3leUeHHs] PIBHOTO JOCTYNy 10 BHCOKOSKICHUX MEAMYHHX
nocayr. ColianbHO BIAMOBIAAIBHIN TISIIBHOCTI MEAMYHUX YCTaHOB
CIpuaTUMe dbopmyBaHHS BiJITIOBiTHOTO THCTUTYIIIHOTO
cepeloBHIIa, 0 HOPMYETHCA HA HAlliOHAJIBLHOMY Ta Mi>KHApOJHOMY
piBHI. Pi3HOBEKTOpHI acmeKTH pPO3BUTKY PHHKY IPHUBATHUX
MEIWYHAX  TOCIHYr BUKJIAJCHI B  pe3yiabTaTaX  HAyKOBUX
HaTpalfoBaHb BITYM3HSHUX HAyKOBIIIB, TakuxX sk A. bapsunosuu, 1.
Jleran, O. [I'pimanoBa Ta iH. VYBara HIaHOTO JOCIIiKEHHS
AKIICHTOBaHA Ha IHCTPYMEHTaX I1HCTUTYLIAHOrO 3a0e3IeueHHs
COILIaJIbHO BIANOBIIANBHOI MisJIbHOCTI MEIUYHHX 3aKIa/(iB YKpaiHH.

OcHoBHuii Martepiaj. [IpoTsSroMm OCTaHHBOTO IECATUIITTS B
VYkpaiHi CyTTEBO aKTUBI3yBaBCS PHHOK TPHUBATHUX MEAWYHUX
nociyr. JlisIbHICTh IPUBATHHUX 3aKJIA/iB MEJUITUHH € KOMEPIIIHOO,
OJHAK COILIaJbHO Opi€HTOBaHOIO. JlOTpUMaHHS HOPM COLiaJIbHOT
BIANOBIAANbHOCTI ~ MPHUBAaTHUX  MEIMYHUX  yCTAaHOB  CHpSE
iMmiemMenTarist npuidHsATHX BOO3 pexoMeHnaaniii Ta BUMOT cTparterii
«310pOB's I BCIX» Ta MOMITHKH «310poB’a-2020», siKi BU3HAYAIOThH
CTpaTeriuHi HampsMH PO3BUTKY CHCTEM OXOPOHH 3/I0pOB’s
HaceneHHss. OCHOBHMMU 3 HHX €: TOKPAILCHHS 3JI0POB’Sl TPOMAJISIH
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Ta CKODOYEHHS HEPIBHOCTI CTOCOBHO 3JIOPOB’Sl 3 MOJKIJIMBICTIO
YAOCKOHAIIEHHSI KOJIEKTMBHOTO KEpIBHHUIITBA Ta JigepcTBa [2].
BinmoBigHO cCOIiaNbHUMH  OpIEHTHpPaMH PO3BUTKY IPHUBATHOL
MEIWUUHA B YKpaiHi MaioTh OyTH: MiABHIICHHS DPiBHS 370pPOB’S i
CEepPEeNHbOI TPHUBAJIOCTI YXKUTTS, 3aro0iraHHSA BHUNAAKIB IepemrdacHoOl
CMEpPTHOCTI Cepell HaceleHHs, 3abe3MeueHHs pIBHOTO IOCTYILY
TPOMaJsiH 10 MEOUYHHUX MOCIYr 3I0pOB’Sl, HACENCHHs, 3MiIHECHHS
CUCTEMH OXOPOHH 3I0pPOB’S 3 OpIi€HTaIli€l0 Ha MoTpedu yronei [1]

(puc. 1).
Cmpameziunuit opienmup [ Hanpam 3a6e3neuennsn ]

& )
-

4 N
HiJBUILEHHS PIBHA HpoIaryBaHHs 340pOBOTO
37I0pOB’A 1 cepeaHbOoi CII0Cco0y *KUTTS HACEICHHS
TPHUBAJIOCTI KUTTS
-

~
3aro0iraHHs BHUIIAAKIB MiIBUIIIEHHS IKOCT1
nepeadacHol CMEPTHOCTI Ha/TaHHS MEIMYHIX
cepel] HaceNeHHS OCIyT
J
4 . ) o . )
3a0e3meueHHs piBHOTO peaJtizaris comianbHuX
JIOCTYITy TPOMAJISIH 110 porpaM MeJAUIHOTO
MEIWYHHX MTOCTYT 3a0e3neueHHs
. J
3MIITHEHHSI CHCTEMU JIuBepcudiKkallis mHKepe
OXOPOHH 3710POB’SI 3 <:| (iHaHCYBaHHS PO3BUTKY
Opi€HTAIlI€I0 HA TIOTPEOH 3aKJIaJiB MENYHOI chepH

JIFOIIEH 310D0B’ s
- J \ J

Puc. 1. CTpareriuni opieHTHPH cOLliaJIbHO BiINOBIAAJIBLHOTO

PO3BUTKY NPUBATHHUX 3aKJIaiB 0XOPOHH 310POB’sI
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Crpareriune 3HAa4eHHS MeAM4YHOI cdepu  00yMOBIIOE
HEOOXIMHICTh IEP)KaBHOTO KOHTPOJIO 3a MisUTBHICTIO MEIMYHUX
YCTaHOB y HANPSMKY IiJABHINEHHS IX COIalbHOI BiAMIOBIAAIBEHOCTI.
OCHOBHUMH 1HCTPYMEHTaMH JICP)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS PUHKY
MEJIUYHUX MOCHYT €:
® KOMIUIGKCHUH PO3BUTOK MEIWYHOI 1H(PPACTPYKTYpHU Y BCIX
perioHax KpaiHu, 30KpeMa CLIbChKIH MICIIEBOCTI;

®  CTUMYJIIOBAaHHS BITPOBAKCHHS oprasizarfiiftanx Ta
TEXHOJIOTTYHUX IHHOBAI[IH MEIUYHUMU 3aKJIaJaMU;

® CTBOpPCHHS YMOB /Il PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi cepell MEIUYHHX
YCTAHOB 3218 MiJBUIICHHS SIKOCTI Ta JOCTYITHOCTI MOCIYT AJIs
HACEJICHHS;

®  3axXHCT IHTEPECiB CIIOKUBAYIB;

e  AKTHWBI3aIlisi MDKHAPOIHOI CITiBIIpali y cepi MeIUIINHY;

® HAJNArO/PKCHHS CIIBIpAIli MiX JEpKAaBHUMH Ta MPUBATHUMHU
MEJIUYHUMU YCTAaHOBaMHU.

BucHoBkn Ta mpomo3unii. BinmoBimanbHe IOTpUMaHHS
MIXKHAPOJIHUX CTAHJIAPTIB Ta MPUHIIUIIB HAJAHHSI METUYHUX MOCTYT
B YMOBaX PO3BUTKY CIPUATIMBOTO HAIIOHATBHOTO 1HCTHTYIIHHOTO
cepe/ioBHIa 3a0e3MEeYUTh PIBHUM JOCTYN TPOMAJSIH 1 CIPUSATHME
MiZIBUIICHHIO SKOCTI MEIUYHOTO OOCIYrOBYBaHHS HACCIICHHS
BIJIMTOBITHO JTO iHAUBIAYaTBHUX IMOTPEO 1 MOXKIIMBOCTEH.

Cnucok BUKOPHCTaHOI JiTepaTypu

1. Jleran I, Kpukyn O. (2020). PuHOK mnpuBaTHOI MEIULMHHU
VYkpainu: 0coOIMBOCTI peryroBaHHA Ta HANpSAMH PO3BHUTKY.
lanuipkuii eKOHOMIYHKN BiCHMK. EKOHOMIKaA 1 ITpaBO OXOPOHHU
3n0poB’st. Ne 3 (64). C. 192-197

2. Ila¢dpancekuit B. B. €Bponeiicrka noiituka «310pos’1-2020»:
BUKOPUCTAHHS HAyKOBO OOIPDYHTOBaHHX  CTpaTeriii s
OTPHMaHHS TIO3UTUBHHX pe3yibTaTiB. ExoHOMiKa 1 TIpaBo
oxopon# 3110poB’s. Ne 1 (3). 2016. C. 44-48.
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®YHKIIOHAJBbHO-KOMIIETEHTHICHUM
MMPOPLJIb CYYACHOI'O HR MEHE/I’KEPA

Ocamguyk A. O., CTyeHTKa

Hayxoswit kepiBauK: [Ipokomuyk O. A., K.€.H., TOIIEHT
Honicvkuii HayionanvHuu ynieepcumem

IHocTanoBka NpoodjaeMH Ta aHATI3 OCTAHHIX J0CTiTxKeHb. B
Cy4aCHHX YMOBaX BIJKPHUTTS KOPJOHIB Ta PO3BUTKY JIOTICTHYHHX
MEPEK 3HIKYEThCS 3aJICKHICTHP KOMIIaHIH BiJ 3a0e3Me4eHOCTI
MaTepialbHUMH  pecypcaMu. Bu3HawanpHOI  BaroMocti  Jyis
edekTUBHOCTI Oi3Hecy HaOyBae JIOACHKUI KamitTan. Tomy muTaHHS
HR w™eHemkMeHTy cTaam TMpeAMETOM aKTHUBHHX JIHCKYCid B
HAYKOBHUX Ta €KCHEepPTHUX Konax. KoHIenTyansHUM Ta MPUKIaTHUM
acniektaMm po3BuTKy HR ympaBiiHHS MpHCBsUEHi YHCIEHHI HAYKOBI
nocnimkerHs BiTum3asauX (/1. boruni, O. ['pimmaOBOI, 1. 'epunkoBoi
Ta iH.) Ta 3apyOixkuux (. Atkincon, [I. MakKnenann, C. [Tapkep Ta
1H.) BUCHUX.

OcHoBHHMii MaTepiai. YCBiJOMIEHHS  MEHEIKMEHTOM
BUKJIFOYHOI BaroMoCTi JIFOJCBKOTO TMOTEHIiaNy JUIs KOMIIaHii
CTHUMYJIIOBAIO  iHHOBAIIMHUA  PO3BUTOK CHCTEM  YIpPaBJIiHHS
nepcoHaiom. Hwri HR MeHemkMeHT € onHiero 3 HaHOLmbII
TuHaMmivHuX (QyHKIIH yrnpaBmiaHA. B aBTOpchkoMy OadeHHi HaOip
(YHKIIOHATBHUX CKJIaJOBUX KaJpOBOTO MEHE/KMEHTY HE 3a3HaB
3MiH (puc. 1). 3MiHMIMCA MIAXOIU IO PO3YMIHHA HOTo cTpaTeriyHoi
BaroMoCTi, 1[0 CTUMYJIFOBAJIO IMITIEMEHTAIIiI0 IHHOBAIIIH Y IPaKTHKY
peamizanii gynkuiii HR menemxmenty. 3 BpaxyBaHHSM 3MiH JI0
¢ynkuit HR-menemkepa HanexaTs:

o ®opMyBaHHSI KOMIIETEHTHICHOTO TPO(dIiN0 TpaIiBHUKIB —
Ha0oOpy MpodeciifHNX KOMIIETEeHTHOCTEH BiJIMOBIHO A0 crienudiku
Oi3Hec-TIpoliecy MAMPHEMCTBA Ta CYYaCHUX TEHJCHIIA PO3BUTKY
PHHKY TIpalli;

e ®opMyBaHHSI EHJIOTCHHOI'O I1HCTHUTYIIHHOTO CYNPOBOIY
Ipolecy yNpaBliHHSA MEPCOHAIOM — pPO3poOKa mpouenayp Ta
MeXaHi3MIiB  ympaBiliHHS, BHYTPIIIHIX  HOPMATHBHUX  aKTiB
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(IHCTpYKIIi#i, TIONOXEHB), CHPSIMOBAHUX HA YiTKY PErJIaMEHTAIli0
poOoTH TIepcoHATy Ta YIPABIIIHHSI HAM.

e [[epmaHeHTHE YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH MOTHBAIiil mpaii Ha
OCHOBI MOHITOPHHTY IWHAMIKM PO3MIpy OIUIATH Tpari y Tramysi,
IHHOBAIIfHUX  1HCTPYMEHTIB MaTepiajJbHOTO Ta MOPAIBHOTO
CTUMYJTIOBaHHs pOOOTH TIPaIliBHUKIB.

®DopmyBaHHS IPOQLTO TpalliBHAKA

dopMyBaHHS KapOBHUX MPOLEAYP 1 MEXaHI3MiB

VIIDABIIHHS TIENCOHATIOM

DopMmyroBaHHS KOHLEILIT CTUMYJIIOBaHHS Tpaili

Bubip 3aco0iB Ta iHCTpYMEHTIB pOTAIlii KaapiB

Po3BuTok COHiaJ’II)HI/IX Bi,E[HOCI/IH

Po3BuTOK KanpiB

(hopMyBaHHS MOPAJIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIIMATy B

KOJIEKTHBI

CWWWWAIWN

CrBOpeHHs 6e3nedHux 1 KoM(QOpTHUX YMOB Tpaili

Puc. 1. ®ynkunionaabHi ckiaagoBi HR MeHeT:KMeHTY
MiANPHEMCTB

o ®opmyBaHHS i 3a0e3TeUeHHS Oe3rnepebiitHoro
(YHKLIOHYBaHHS CHCTEMHM poTalii KaapiB 3 BHUKOPUCTAHHIM
CYy4acHUX IHCTPYMEHTIB MimOOpy i HaiiMy mnepcoHany (CKpUHIHT,
XCIXaHTHHT Ta iH.).

e Hanaro/mkeHHsi e()eKTUBHOT CHCTEMH OI[IHKH Ta PO3BUTKY
MEPCOHATY — PO3LIMPEHHSI MOXKJIMBOCTEH JIJIsl MOCTIHHOTO HaBUAHHS
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MPaLiBHUKIB 3 BUKOPUCTAHHAM BHYTPIIIHBOTO MOTEHIiay KOMITaHii
Ta 3alydyeHHSIM 30BHIMIHIX ¢axiBmiB (KOy4iB, TPEHEPIB TOIIO),
MIPAKTUKU BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHUX HaBUAIBHUX IPOTPaM.

e HamaromkeHHs KOMyHIKallifHUX KaHAMIB 3B’S3Ky MIiX
MEHEPKMEHTOM KOMIIaHii Ta i mepcoHaioM.

® VIOCKOHAJICHHS  COLIaJIbHOTO  CEpefoBHIA  POOOTH
[IEPCOHATY — MPOCYBaHHS €JIEMEHTIB Ta LIHHOCTEH KOPIOPAaTHBHOI
KyJIbTYpH, TMATPUMKA CHPHUATIABOTO OE3KOH(]IIKTHOTO COI[iaIbHO-
MICUXOJIOTIYHOTO KIIiMaTy, BUKOPHCTAHHS 1HCTPYMEHTIB ajamTaiii
HOBHX IPalliBHUKIB.

® MOHITOpUHT yMOB Tpami [EepCOHANy 3a KpUTepisiMH
koM(opTy Ta Oe3meKu.

SIKicHOMY BUKOHaHHIO (YHKIIH CHPUATHME YCBiJOMIICHHS
MeHe/DKepaMu iX poisieil. Y cBiTOBiH mpakTHIli anpoOyeThesl KijbKa
Mozeneit pormpoBux (yHKIiiT HR-MeHemKepa («40THPHOX CEKTOPIiBY
H. VYmepixa, «II'ste piBaiB pomi HR» JI. CammiBanma Tta iH.),
y3aralbHEHHS SKUX Ja€ TiJICTaBH A BHOKPEMJICHHS HACTYITHHX
poJeii:  cTpaTeriuHuii  mapTHeEp, MOTHUBATOp, areHT  3MiH,
aJMiHICTPAaTHBHHAN EKCIIEPT, KAAPOBHH IHHOBATOP, KOMYHIKaTOP.

SkicHi 1HHOBaILi, III0 TNEPMAHEHTHO BIPOBAKYIOTHCA Y
cucremy HR-MeHEmXKMEHTY, TMOCWIIOIOThH BHUMOTHM JO KOro
NpeACTaBHUKIB. Pe3ynpraTm  OOCHiDKEHb  3aCBIAYYIOTH, IO
OCHOBHUMH KpPHUTEPISIMU BiAOOpY MEHEKEpIiB 3 MEepPCOHANY € TaKi:
AKTHUBHA >KMTTEBA TO3MIIIS, JIIEPCHKUH TMOTEHINAM; CaMOCTIHHICTD,
IHIIIaTUBHICTD, 3JAaTHICTh A0 HaBYaHHS, MOOIJIBHICTH, BMIHHS
MpaIoBaTH B KOMaH/Ii; CTapaHHICTh, BIJIITOBI1JAJIbHICTD;
OpTaHi30BaHICTh, PaIe3/1aTHICTh; THYUKICTb [1].

BucHoBkn Ta mpomo3umii. TakuM YMHOM ~ MOXKHA
CTBEPAXKYBaTH, 1o pobora HR-menemxepiB €
MyJIbTH(QYHKIIOHATBHOIO 1 JIMHAMIYHOI, 1O  OOYMOBIIOE
HEOOXIJHICTh PO3BUTKY Yy HHUX M’SIKHX COPT CKITIB TakuxX sK
THYYKICTh 1 QJalnTUBHICTh, 3[aTHICTh INBHJIKO BYUTHCS 1
Pi3HOBEKTOPHO PO3BUBATHUCS.

CnMcoKk BUKOPHCTaHOI JiTepaTypu
AxosneBa H. Sk HR-meHemxepy cTaTM KOHCYJIBTAHTOM IS
kepiBauka. URL: http://www.b-seminar.ru/article/show/285.xTm.
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KOHUEIITYAJIBHI 3ACA/IX PO3BUTKY CUCTEMUA
CTPATEITYHOT O YIIPABJIIHHA NEPCOHAJIOM B TOB
«BEPIUYIBCBKUMU IINBOBAPHUU 3ABO/I»

MartgeeB O., MaricTpanT
Hayxoswii kepiBHuk: 3eminceka A. M., K.€.H., JOIIEHT
Tonicoxuii HayionanvHul yHieepcumem

AKTyaJIbHICTh  JOCTIJKEHHSI Ta AaHaAN3 OCTaHHIX
aocaiqkenb. Hapasi JrOACHKHI KaIliTal € Ti€l0 PYIIHHOI CHIIOK0
opranizaiii, sika BH3HAa4Ya€ MOTEHLial 1 pO3BHUTKY. 30epekeHHS i
pPO3IMIMPEHHS]  CBOIX  PHHKOBHX  TMO3WIIH g OyIb-SKOTO
MIPUEMCTBA HEMOXINBE 0€3 BHOYIOBYBaHHS CTPATETiYHUAX
MiAXOMIB [0 YHpaBIiHHA IEPCOHAJIOM Ta pealizalii aKTHBHOL
KaJpOBOI CTpaTerii.

OcHoBHI 3acagu  (opmyBaHHS e€(EKTHBHOI  KaJpOBOi
MOJIITUKU € MPEIMETOM JOCIIIKEHHs 0araThox SIK YKpaiHChKUX TaK
3apyODKHUX BYeHHUX, cepen Bapto sragatm:®. [epubepra, II.
Hpykepa, A. Macnoy, E. Meiio, M. Meckona, JI. Makrperopa,
®.Tetinopa . borunto, I'. Imutpenka, O. banabanoBy, ®@.Xwmimns,
I'. lllokiHa.

OcHoBHi  pe3yabTaTH  gociifkeHHsi. B pesynbrarti
mpoBeneHoro nociimkeHHss B TOB «bepaudiBcbkuii mMUBOBapHUN
3aBOJ] BCTAHOBJICHO, [0 HA MMIAMPUEMCTBI BUOYIOBAHO JIOCUTH JIIEBY
CHCTEMY YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM

OpHak BCTAaHOBIIEHI i TIEBHI MPOOJIEMHU MO0 CBOEYACHOCTI Ta
SIKOCTI BUKOHAHHS BUPOOHHYHKX 3aB/IaHb, OpraHizaiii i 3a0e3neyeHHs
pobounx MicCIb HEOOXIIHUMH 3aco0aMM 1 MpeaMeTaMu Mpaii,
CIIOCTEpPIraeTbcs AYyOJIIOBaHHS TIOCTABICHHWX 3aBAaHb 1 HEUiTKe
pPO3’SICHEHHSl YIPAaBIIHCBKMX Hpouedayp. Ae pa3oM 3 THM B
MIIOPUEMCTBI 32 JOCHIDKYBAaHMU — TEPIOJl  CIOCTEPIra€ThCs
MiABUIIEHHS NPOXYKTUBHOCTI Tpami Ta 3pocTae e(PEeKTHBHICTDH
TOCITOIaPCHKOI JiSUTBHOCTI B IIIIOMY.

Ton-MeHEeKMEHT ~ 3aBOJly Ma€ BXHUTH 3axOJiB IIOJO
MOJIANILIIOTO  yJIOCKOHAJIEHHsT  Oi3HEC-TIPOIeCiB,  OpraHi3ariiHol
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CTPYKTYpPH, MOKpAIEHHS 3aXOMdiB 3 €(EKTUBHOI B3aEMOJIl Ha BCIiX
PIBHSIX YIPaBIiHHS TOBAPHCTBOM.

3 MeTor peamizamii CTpaTeriyHuxX IIed PO3BUTKY CHCTEMHU
yIpaBJliHHs TIEPCOHAIOM OpraHi3alii B yMOBaxX MOCTIHHUX BUKIIMKIB
Y 30BHINTHBOMY CEpPEIOBHIII HEOOXiHO CKOHIIEHTPYBATH 3yCHILIA
HacaMmIiepeZl Ha BJIOCKOHAJICHHI  OpTraHi3aIliifHO-eKOHOMITHOTO
MexaHi3My (OopMyBaHHSA Ta BUKOPUCTaHHS mepcoHaly. Hacammepen
, Ha Hamry AyMKy, meHemkMmenT TOB «bepnudiBchkuii muBoBapHU
3aBOJI Ma€ CKOHIICHTPYBATU CBOI 3yCHJUIA Ha yJOCKOHAJICHHI 3MiCTy
BHYTPIIIHIX OKYMEHTIB 3 YIPaBIiHHA IEPCOHAIOM, PO3POOUTH
3aX0fM MIONO PAaliOHAJBHOTO BUKOPHCTAHHS BCHOTO TPYAOBOTO
MOTEHIlIaTy MiANPUEMCTBA Y BIAMOBIIHOCTI JO MiJied COIlialbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY HiANPHUEMCTBA, YIOCKOHAIMTH IpOLECU
yTpaBIiHHS MPalliBHUKAMH.

HeoOxigHuM € BTiIEHHS KOHIENTYaldbHHX 3acajl CTpaTeril
YIpaBJIiHHS TEPCOHAIOM 3 BUKOPHUCTaHHSAM Mojenei (opmyBaHHs
ocoOucTicHUX 1 (QaxoBuUX KomreTeHliil. DopMyBaHHS HEOOXiITHUX
KOMIICTCHIIIH, Ha Hallle IEPEKOHAHHS , Ma€ BIJI0YBAaTUCS 3a PaXyHOK
IHCTpYMEeHTIB peaiizamii crparerii. B 1iii Mozneni gineHe Miciie mMae
Oytu BizBereHe (OPMYBAaHHIO KOPIOPAaTHUBHOI KyJIbTypuU Ta
aJIGKBaTHOTO BIUIMBY CyO’€KTIB yNpaBliHHs Ha Pi3Hi KBaJiQikaliiiai
TpYIH MIpaIiBHUKIB.

YmoBu ¢ynkuionyBanHs TOB «bepaudiBcbkuil MHBOBapHHMA
3aBO/I», TOTPEOYIOTh TMOMIYKY HOBUX MEXaHi3MiB yIPaBIiHHA
MEepCOHANOM,  37aTHUX  3a0e3NeuuTH  JOCSATHEHHS  IIUIeiH
MiANPUEMCTBA, CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIiHM B 30BHIIIHBOMY
CepeJIOBHIL i 3a0€3NEUUTH MiJIPUEMCTBY MIITHY MO3UIIII0 HA PUHKY
B JIOBFOCTPOKOBi  mepcrekTuBi.  HeBW3HAa4YeHICTH  yMOB
(yHKLIOHYBaHHS MiANPHEMCTB, IiABULICHU I JUHAMi3M
MapKETUHTOBOTO CepeIoBHIIA, HerepenoayyBaHIiCTh It
KOHKYPEHTIB BUMAara€ BHUKOPUCTAHHS CTPATErivyHOTO INJXOAy [0
yIpaBIiHHA.

BcranoBmoroun crpareriyfi LM BapTo BUXOJUTH 3 TOTO , IO
MpeMETOM  CTpaTeridyHoro  ympaeiiHHS — nepconasom TOB
«bepanuiBChKUI MUBOBAPHUE 3aBO» € IHIJIECHPSIMOBaHA TISAIbHICTH
YIOPaBIiHIIB 3a1Jis peaiizamii MOAEN CTPaTeriyHoro YIpaBiiHHA
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TPYAOBUM KOJEKTHBOM MiJIPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3MedeHHs
HaWTIOBHIIIIOTO BUKOPHUCTAHHS HOT MOTEHITIaNy.

Crpareriune ynpasiinng nepconajiom TOB

«bepauyiBchbKkHii MUB3aBOI»

| p—
Makpo4unH- {} MikpouuHs-
HHKH: Cy0’€eKT ynpaBiIiHHS — Kepyroya CHCTeMa HHMKH:
HopmatuHO- MoHiTopuHT
[paBoBe PHHKY
3a6e3MeyeHHs; [lepwasa Opranu Menemxment po6ouoi
/lemorpadiuna MICLICBOTO cuIy;
[OJTITHKA; Crparteris
Kanposa iL iL iL yIIpaBJIiHHS
[OJTITHKA HEPCOHATIOM
[ICP2KABH, OO6’eXT ynpapiiHHs — KEpOBaHa CUCTEMA ;
[HHOBAIIIITHA CowiangeHe
MOJTITHKA; apTHEPCTB
TexHiuHa Tepconan 0;
MTOJIITHKA ®dinaHCOBO-
[HBecTHIIIITHA . €KOHOMIYHE
HomiTHKa 30BHIIIHIN pUHOK BHYTPIiWHi puHOK 3a6e3MeueHH
pobouoi cuim po6ouoi cunm 5
HiIpUEMCTBA niANpPUEMCTBa DopmyBaHH
st
oprasxizarii
AKTuBi3anis inauBina Hoi

MotuBu Crumynu

Puc.1. Cucrema ctpareriunoro ynpasiinas nepconaiom TOB
«bepnuyiBchknii MTMBOBapHUIA 3aBOJI

IDicepeno: Bracna po3pobka

3 Meroro 0HTHMi3aui'1' PH3HKIB BIPOBA/DKCHHS IHCTPYMCHTIB
CTpATerivHuX MiJXOAIB Yy YNPABIIHHI IEPCOHAIOM B Hl,[[HpI/IeMCTBl
JIOUIIBHO 3MIHCHIOBATH aHAJli3 JOCATHCHHS IOCTABICHHUX IiTCi B
cTpaterii  YOpaBJiHHA  TNEPCOHANOM, IpH  HEOOXiJHOCTI
BIIPOBA/IXKYBaTH HEOOXiIHI KOPUTYBAJIbHI 3aXOH, SIKi IiABHUIIYIOTH
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IMI/IK 3aBOJy Ha JIOKQJIEHOMY PHHKY Ipalli i pOPMYIOTh TO3UTUBHHN
OpeHIT pOOOTOAABIIA.

SIK  CBIIUMTH TIpaKTHKA KpaImuMX YKPAiHCBKUAX ITIIPHEMCTB
HaHOLIBII Ji€EBUM MEXaHI3MOM peastizalii CTpaTerivHoro ympaBiiHHS
MIEPCOHATIOM € pOo3po0Ka IWIHOBHX IIpOrpaM. Y CTpaTErivHOMY
yIpaBiiHHI TMEPCOHAIOM MiANPUEMCTB HAHOUIBII ONTUMAILHUM
MEXaHI3MOM HOT0 peajtizamii € IiIhoBa Imporpama.

BucnHoBku. B pe3ynbpTarti 0CHIIKEHHS BCTAHOBJICHO, 1110 CEPex
OCHOBHHX Tpo0JIeM chepH CTPATEeTridHOr0 YIPaBIIHHA IIEPCOHATIOM
TOB «bepauuiBcbKHil MMBOBapHUIN 3aBOI» MOXHA BUJIIIMTH TaKi:
HEJ0CTaTHIMPIBEHbKOMIICTCHTHOCTIITPAIIIBHUKIB KaJPOBOT CIIYKOU y
IIapuHi CTPATETiYHOr0 YIPAaBIiHHSA, OIIp IEPCOHANy 3MiHaM Ta
IHHOBAIIIMHUAM MiJIX0JaM, HEOCTATHICTh (JIHAHCOBHX PECYpPCIB IS
BIIPOBQ/DKCHHST TIPOTPaM PO3BHUTKY TMEPCOHATY, HEIOCKOHATICTh
CHUCTEMH MaTepiaibHOrO 1 HEMaTepialbHOTO CTUMYJIIOBaHHS
MpaIliBHUKIB, HEJOCTAaTHS THYYKICTh OpraHi3aIlifHOl CTPYKTYpH
MINPUEMCTBA, HEOCTATHE BUKOPUCTAHHS I1HHOBAI[IMHMX METO/IIB
yIpaBiliHHS TEPCOHANIOM, HEMOBHE iHQoOpMalliiiHe 3a0e3nedeHHs
MIPOIIECIB CTPATETIYHOTO YIPAaBIiHHI, HE C(HOPMOBAHICTh CydacHOI
KOPITIOPaTHBHOI KyJIbTYPH MiAMPUEMCTBA.

Po3po0OKka mi€BOi MOMITHKHU IIO0 YAOCKOHAJIEHHS CTPaTEeTiqHOTO
YIPaBIIHHS ~ NEPCOHAJIOM  MiANPUEMCTBAJI03BOIMTE  ITIABUIIUATH
MOTHBAIIIF0 TPAIliBHUKIBTa CTBOPUTH YMOBH IS (hOpMyBaHHS
MMO3UTHBHOI TPYNOBOI JWUHAMIKKM Ta JIOSJIBHOCTI TpaIliBHUKIB
i IIPUEMCTBA.
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