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Кваліфікаційну роботу присвячено обґрунтуванню теоретичних та практичних рекомендацій щодо обліку і аналізу адміністративних витрат. 

Досліджено теоретичні аспекти організації обліку і аналізу в системі управління адміністративними витратами. Сформовано завдання обліку адміністративних витрат в інформаційній системі. Досліджено різноманіття існуючих класифікаційних ознак адміністративних витрат суб’єкта господарювання, які використовуються при веденні бухгалтерського обліку. 
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Досліджено систему аналізу адміністративних витрат. Сформовано завдання аналізу адміністративних витрат. Розроблено методику аналізу адміністративних витрат. Охарактеризовано етапи аналізу адміністративних витрат. Обґрунтовано фактори, що впливають при аналізі на адміністративні витрати. Досліджено зарубіжний і вітчизняний  досвід  та наукові дослідження в сфері обліку і аналізу адміністративних витрат.
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ABSTRACT
Lypa I. A. Accounting and analysis of administrative costs. - Manuscript.

Qualification work for obtaining a master's degree in specialty 071 - accounting and taxation. – Polis National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, Zhytomyr, 2022.

The qualification work is devoted to the justification of theoretical and practical recommendations regarding the accounting and analysis of administrative costs.

The theoretical aspects of the organization of accounting and analysis in the management system of administrative expenses are studied. The task of accounting for administrative costs in the information system has been created. The diversity of the existing classification features of the administrative expenses of the economic entity, which are used in the preparation of accounting, was studied.

The legislative and regulatory provision of accounting and analysis of administrative costs is defined. Analyze the state of forestry enterprises of Ukraine. The formation of an accounting and information system for managing administrative expenses is substantiated.

The system of analysis of administrative costs was studied. The task of analysis of administrative costs was formed. A methodology for the analysis of administrative costs has been developed. The stages of the analysis of administrative costs are characterized. Factors influencing the analysis of administrative costs are substantiated. Foreign and domestic experience and scientific research in the field of accounting and analysis of administrative costs were studied.

Key words: costs, administrative costs, forestry enterprises, accounting organization, analysis, reporting.
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ВСТУП
Актуальність теми. Підвищення ефективності управління підприємствами, особливо лісогосподарськими, полягає насамперед в оптимізації та зменшенні розмірів різноманітних витрат, що виникають у процесі калькулювання господарських одиниць: від собівартості продукції та послуг до тих, які безпосередньо пов’язані з фінансовими результатами.

Адміністративні витрати - це загальногосподарські витрати, які використовуються для підтримки та управління підприємства. Вони характеризують витрати звітного періоду, які безпосередньо не пов'язані з виробництвом продукції.

Витрати на управління, які є адміністративними витратами, вимагають своєчасного, повного та об’єктивного врегулювання, а також, на думку деяких дослідників, раціонального поділу [15, 33] та розмежування витрат на управління та адміністративні [53]. Водночас адміністративні витрати, хоч і не пов'язані з виробництвом продукту, але необхідні для нормального функціонування виробництва [1].

Удосконалення бухгалтерського обліку та аналіз адміністративних витрат є основою отримання інформації, необхідної для прийняття ефективних управлінських рішень у сучасних умовах, а також забезпечення оперативності та аналітичного характеру бухгалтерського обліку.

Організацію та методологію обліку адміністративних витрат, їх аналіз та контроль досліджували у своїх працях вітчизняні та зарубіжні вчені: Гуцайлюк З., Бланк І., Білуха М., Бутинець Ф., Бородкін О., Єфименко В., Голов С., Лінник В., Кужельний М., Пушкар М., Мних Є., Сопко В., Рудницький В., Чумаченко М., Усач Б., Басманов І., Швець В., Палій В., Івашкевич В., Соколов Я., Фостер Дж., Рісс Дж., Хігінс Д., Друрі К., Фрідман П.,  Хорнгрен Ч. та ін. 
Суперечливість та актуальність проблеми вдосконалення розрахунків з адміністративними витратами лісогосподарського підприємства, недостатнє визнання її теоретичних і практичних аспектів та важливості забезпечення ефективності прибутку підприємств спонукали авторів до подальшого дослідження теми.
Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних та практичних питань організації обліку і аналізу адміністративних витрат на підприємстві та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення ефективного управління ними в сучасних умовах господарювання.
Завдання кваліфікаційної роботи:

· обґрунтувати поняття адміністративних витрат в інформаційній системі та завдання їх обліку;

· виокремити класифікаційні особливості адміністративних витрат підприємства;

· дослідити законодавчо-нормативне забезпечення обліку і аналізу адміністративних витрат;
· сформувати завдання і роль системи обліку і аналізу адміністративних витрат;

· обґрунтувати облікове забезпечення адміністративних витрат;

· проаналізувати адміністративні витрати  підприємства;

· обґрунтувати зарубіжний і вітчизняний досвід та наукові дослідження в сфері обліку та аналізу адміністративних витрат.
Об’єктом дослідження є процес формування адміністративних витрат та їх аналіз.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-практичних засад формування адміністративних витрат підприємств в обліковому процесі і в системі аналізу.

Основними джерелами інформації є праці вчених-науковців щодо обліку та аналізу адміністративних витрат на підприємстві, нормативно-правові документи  України та інших закордонних країн; Інтернет-публікації; облікова інформація та звітність (фінансова, статистична, податкова і управлінська) лісогосподарських підприємств, а також особисті напрацювання автора.
Практичне значення кваліфікаційної роботи полягає в тому, що отримані результати і запропоновані рекомендації щодо вдосконалення обліку та аналізу адміністративних витрат на підприємстві можуть забезпечити прийняття збалансованих бухгалтерських рішень за цим процесом з метою підвищення конкурентоспроможності підприємства.
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ТА ЗАКОНОДАВЧО-НОРМАТИВНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ АДМІНІСТРАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
1.1. Теоретичні аспекти організації обліку і аналізу в системі управління адміністративними витратами
Серед найважливіших елементів, на які керівництво підприємства може самостійно впливати, варто виділити організацію управління. Ефективність процесу управління виробництвом залежить від того, наскільки ефективно організовано управління процесами і явищами з урахуванням усіх факторів, що впливають на функціонування підприємства. В даний час організаційна структура управління повинна відповідати принципам раціонального проектування, своєчасно адаптуватися до нових умов і враховувати специфіку діяльності конкретного підприємства.

Відповідно до чинного законодавства адміністративні витрати включають загальногосподарські витрати, пов'язані з веденням та підтримкою бізнесу. Іншими словами, адміністративні витрати — це витрати у сфері управління, до складу яких входять трудові та матеріальні витрати, пов’язані із загальним керівництвом господарською діяльністю підприємства в цілому [26].

Тому економісти зазначають, що при формуванні повної собівартості продукції адміністративні витрати доцільно розподіляти по підрозділах пропорційно собівартості продукції.

Хорнгрен Ч. зазначає, що більшість підприємств розподіляють частину своїх загальних бізнес-витрат між відділами та пропонують базу розподілу для конкретних видів адміністративних витрат. Зокрема, предмет продажу – для поділу витрат на оплату праці керівного персоналу, чисельність працівників – для витрат на утримання відділу кадрів, термін виконання – для витрат на утримання юридичного відділу [48, c. 277].

Партін Г. О. пропонує розподіляти витрати на управління пропорційно кількості працівників, заробітній платі, відпрацьованому часу, на витрати на оренду, страхування, опалення та освітлення - пропорційно площі будівлі [33, c.118].

Адміністративні витрати виникають залежно від виду бізнесу. Підприємницька діяльність — це будь-яка основна діяльність підприємства, а також діяльність, яка здійснюється або виникає внаслідок її провадження. Основна діяльність — це діяльність, пов’язана з виробництвом або реалізацією продукції (робіт, послуг), яка є основною метою діяльності підприємства і становить основну частину його доходу.

Для більш ретельного вивчення управлінських витрат розглянемо класифікацію цих витрат за ознаками. Адміністративні витрати відносяться до витрат періоду – це витрати, які не включаються до собівартості послуг і матеріалів і визнаються витратами періоду, в якому вони були понесені. Важливою ознакою витрат, як у виробничій, так і в невиробничій сфері, є характер їх зв'язку з конкретним об'єктом: підрозділом, проектом і т. д. Залежно від характеру цього зв'язку витрати поділяються на прямі і непрямі. Адміністративні витрати є непрямими витратами - це витрати, які неможливо економічно віднести до певної одиниці витрат [7].

Залежно від цільового призначення та техніко-економічного призначення витрати поділяються на основні та загальновиробничі. До складу рахунків входять адміністративні витрати – це витрати, пов'язані з управлінням і обслуговуванням виробництва, необхідні для його нормального функціонування. Вони поділяються на загальновиробничі (цехові) та адміністративні (загальні по підприємству). Рівень цих витрат залежить від структури управління філіями, цехами і підприємствами. Витрати за складом можуть бути однорідними (одностатейними) і комплексними. Адміністративні витрати – це комплексні витрати, які складаються з ряду різних витрат.
Важливим групуванням витрат, яке використовується як у теорії, так і в практиці обліку витрат на виробництво, є розподіл витрат на виробництво за економічними елементами. Залежно від здатності витрат змінюватися під впливом управлінських рішень вищого керівництва підприємства витрати поділяються на: значні (релевантні) — ті, що змінюються під впливом управлінських рішень; і суттєві (нерелевантні) – ті, що не змінюються під впливом управлінських рішень. Адміністративні витрати значні (релевантні).

Витрати являють собою взаємопов'язану систему, яка поступово переходить від одного типу до іншого при групуванні в загальні групи витрат.

Таким чином, виробничі витрати в себе включають базові (основні) та загальновиробничі (накладні) витрати, тоді як базові витрати включають: прямі матеріальні витрати, витрати на оплату праці та інші операційні витрати. Операційні витрати включають невиробничі витрати, тобто адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні витрати. Серед невиробничих витрат значне місце займають адміністративні витрати [26].

Залежно від здатності реагувати на зміну обсягу виробництва витрати поділяються на постійні та змінні. Адміністративні витрати є постійними витратами, оскільки витрати на управління цим процесом не змінюються незалежно від зміни обсягу послуг, що надаються, і розподіляються певними частинами на кожен вид бізнес-послуги. Адміністративні витрати розподіляються за статтями калькуляції пропорційно до розміру оплати праці працівників, залучених до виконання (надання) наданих робіт (послуг), або до витрат на утримання та експлуатацію машин і пристроїв.

Загальна сума адміністративних витрат безпосередньо впливає на чистий результат підприємства, оскільки фінансовий результат діяльності визначається:

– операційний результат = валовий прибуток + інший операційний дохід адміністративні витрати – витрати на продаж – інші операційні витрати.

Адміністративні (управлінські) витрати - це,  сума всіх витрат, не пов'язаних з виробництвом, але пов'язаних з функціонуванням підприємства. Ці витрати збільшують не собівартість готової продукції, а собівартість підприємства, але без них неможлива робота господарської одиниці. Адміністративні витрати, які є витратами на управління, вимагають своєчасного, повного та об’єктивного формування інформації щодо їх характеру та структури, яка в подальшому буде відображена в бухгалтерському обліку [21].

Класифікація витрат – це поділ витрат на економічно однорідні групи для планування, калькулювання та аналізу [20, с.32]. Водночас класифікація є методом розпізнавання об’єктів, тому наявність великої кількості класифікаційних ознак дає змогу підвищити ступінь розпізнавання об’єктів [16, С. 43].

На думку Н.В. Кожарської, метою класифікації за вартістю є виділення відповідної частини із загальної маси, на яку в даний момент можна вплинути. Тому його метод визначається специфікою поставлених перед підприємством завдань [16, С. 43].

Класифікація адміністративних витрат за різними ознаками дозволяє глибше зрозуміти склад і сутність адміністративних витрат, дає можливість керівництву підприємства детально проаналізувати обсяги витрат за різними класифікаційними ознаками та визначити джерела економії, сприяє краще розуміння призначення адміністративних витрат, їх економічної ролі в процесах, що відбуваються на підприємстві.

На законодавчо-нормативному рівні склад адміністративних витрат регулюється НП(С)БО 16 «Витрати». Відповідно до НП(С)БО 16 «Витрати» до складу адміністративних витрат підприємств включаються загальногосподарські витрати, які спрямовуються на утримання та управління підприємством 
(рис. 1.1) [26].
В обліку для правильного, своєчасного та достовірного відображення управлінських витрат необхідно визначити що таке адміністративні витрати. Під адміністративними витратами розуміємо багатогранну категорію, яка дозволятиме приймати управлінські рішення на підприємстві для забезпечення здійснення ефективної діяльності суб'єкта господарювання.

Тобто, потрібно чітко розуміти, що адміністративні витрати це: витрати періоду; операційні; непрямі; невиробничі; не включаються до собівартості реалізованої продукції, робіт, наданих послуг та зменшують прибуток звітного періоду [26]. 
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Рис. 1.1. Складові адміністративних витрат відповідно до 
НП(С)БО 16 «Витрати» [26]

Адміністративні витрати автори часто аналізують у своїх наукових роботах і в більшості випадків сходяться на думці, що адміністративні витрати – це витрати на підтримку основної діяльності. Ми також погоджуємося з цим визначенням, оскільки вважаємо його найбільш точним.

Зважаючи на специфіку складної категорії «адміністративні витрати», підприємство має встановити перелік цих витрат відповідно до чинного законодавства та умов праці суб’єкта господарювання. На основі отриманого переліку суб’єкт господарювання має проаналізувати виявлені витрати, розділити їх на конкретні класифікаційні групи та включити до Наказу про облікову політику. Такий порядок необхідний для того, щоб до складу адміністративних витрат не входили витрати, які не відповідають управлінським витратам, оскільки це може призвести до недостовірної оцінки фінансового результату і, як наслідок, штрафних санкцій за неправильно визначений податок на прибуток [37].

На рис. 1.2 наведемо основні фактори, які виокремлюють ознаки класифікації адміністративних витрат підприємства певноֹї галузі, системи їх обліку та калькулювання собівартості продукції.
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Рис. 1.2. Фактори впливу на класифікацію адміністративних витрат [21]
Ефективна організація обліку щодо адміністративними витратами та внутрішнього контролю за використанням адміністративних витрат вимагає їх класифікації за однорідними (єдиними) ознаками. Вони можуть бути як і за класифікаційними групами, так і елементами, кожен з яких поділяється на конкретно визначену статтю. Класифікація адміністративних витрат здійснюється підприємством з використанням даних про специфіку галузі, виробництва, форми власності та власні потреби з дотриманням вимог законодавства та нормативних документів. На підставі цього можна зробити висновок, що правильний розподіл адміністративних витрат і розподіл їх на конкретні групи робить врегулювання цих витрат значно раціональнішим [37, с. 40].

Доцільно буде погодитися з Пушкарем М. С., який, доречно, зазначив, що перелік адміністративних витрат, викладений у п. 18 НП (С) БО 16 «Витрати» [26], ґрунтується на обліковому підході до відображення витрат, які стосуються  адміністративного персоналу, а також операційних витрат, податків, платежів від різних кредиторів [41, с. 260].

На думку Чепець О.Г. та Супрун М.С. класифікація адміністративних витрат повинна бути наступною [51]:

· за обсягом виробництва (постійні, змінні, змішані);

· за періодами виникнення (поточні, минулі, майбутні);

· за важливістю для планування, контролю та прийняття рішень (регулярні, нерегулярні).

Отже, дослідження дозволило зробити висновок, що адміністративні (управлінські) витрати - це,  сума всіх витрат, не пов'язаних з виробництвом, але пов'язаних з функціонуванням підприємства. Ці витрати збільшують не собівартість готової продукції, а собівартість підприємства, але без них неможлива робота господарської одиниці. 
Більшість авторів виділяють різні класифікаційні ознаки. Наведемо найдоцільніші з них: зв’язок з основними процесами, що відбуваються на підприємстві; номенклатура статей витрат; групування витрат з урахуванням економічних елементів; цільове спрямування і техніко-економічне призначення; періодичність виникнення на підприємстві; можливість регулювання під час діяльності підприємства та інше.

1.2. Законодавчо-нормативне забезпечення обліку і аналізу адміністративних витрат
Система обліку адміністративних витрат у сучасних підприємствах не може повноцінно існувати без відповідного нормативно-правового забезпечення. Ця пропозиція формувалася протягом останнього десятиліття і постійно змінювалася під впливом політичних, економічних, інтеграційних, соціальних та інших чинників.

Нормативно-правове забезпечення обліку адміністративних витрат – це сукупність нормативно-правових актів Верховної Ради України, міністерств і відомств, які забезпечують повноцінне функціонування та динамічний розвиток бухгалтерського обліку в державі [26].

Чумаченко М. та Бєлоусова І., проаналізувавши нормативно-правові джерела, що регламентують принципи формування та відображення в обліку витрат, дійшли висновку: «У НП(С)БО 16 «Витрати» є тлумачення, які не сприяють підвищення рівня господарської роботи на підприємствах; низка пропозицій П(С)БО 16 «Витрати» суперечить нормам Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні»; враховуючи відсутність у Міжнародних стандартах бухгалтерського обліку стандарту «Витрати», доречним є НП(С)БО 16 «Витрати»…» [26].

Порівняно з попередніми авторами Голов С., який приймав участь розробці національних стандартів бухгалтерського обліку і фінансової звітності, зазначає, що: «НП(С)БО 16 «Витрати» базується на детермінації МСБО 2 «Запаси» та надає визначення собівартості виробничих запасів за міжнародними стандартами бухгалтерського обліку; досвід застосування НП(С)БО 16 «Витрати» в українських компаніях показує, що ця норма сприяє економічній роботі та не обмежує можливості отримання додаткової інформації про витрати в адміністративних цілях; НП(С)БО 16 «Витрати» не суперечить Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» ... [40].

Більш виважену позицію щодо вивчення та розкриття сутності витрат за національними та міжнародними стандартами бухгалтерського обліку займає Лахтіонова Л.А., яка порівнює міжнародні та національні стандарти бухгалтерського обліку та позитивно оцінює останні: «Беручи до уваги основну роль, яку відіграє рівень розрахунків за національними стандартами бухгалтерського обліку визначаючи витрат при визначенні фінансового результату діяльності підприємств, вітчизняна школа бухгалтерського обліку обрала правильний шлях, розробивши окремий норматив «Витрати» [22, с. 74].
Усі нормативні документи, щодо регулювання обліку, поділяють на 5 рівнів (рис. 1.3).
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Рис. 1.3. Нормативні документи, які регулювання ведення  обліку [28]
При умові що норми одного законодавчого акту суперечать нормам іншого, то пріоритетним буде той, що належить до вищого рівню структури.

Базу нормативно-правових документів що регулюють ведення обліку та здійснення аналізу адміністративних витрат наведемо на рис. 1.4. 

Отже, методичні правила формування облікової інформації щодо корпоративних витрат загалом та адміністративних витрат зокрема викладені в Національному положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 16 «Витрати» [26].
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Рис. 1.4. Нормативні документи, які регулювання ведення  обліку та здійснення аналізу адміністративних витрат [28]
Цей документ містить умови визнання витрат в бухгалтерському обліку. Так, витрати, включаючи адміністративні витрати, визнаються лише тоді, коли відбувається одночасне зменшення активів або збільшення зобов’язань, що призводить до зменшення власного капіталу компанії (за винятком зменшення капіталу через вилучення або поділ власниками), за умови, що такі витрати є достовірними і їх можна оцінити [26].

Крім того, витрати, включаючи адміністративні витрати, визнаються витратами періоду одночасно з визнанням доходу, за рахунок якого вони були понесені. При цьому витрати, які неможливо прямо віднести до доходів конкретного періоду, відображаються у складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені. Якщо актив генерує економічні вигоди протягом кількох облікових періодів, витрати визнаються шляхом систематичного розподілу його вартості (наприклад, у формі амортизації) між відповідними обліковими періодами [26].

У п. 9 НП(С)БО 16 перераховані витрати суб’єкта господарювання, які не визнаються витратами. До них, зокрема, відносяться [26]:

• платежі за договорами доручення, агентськими договорами та іншими подібними договорами клієнту, замовнику тощо;

• попередня оплата (аванс) за запаси, роботи, послуги;

• погашення отриманих кредитів;

• інші зменшення активів або збільшення боргу, які не відповідають критеріям визнання витрат;

• витрати, відображені у зменшенні власного капіталу згідно з принципами (нормами) бухгалтерського обліку.

Визначення витрат в НП(С)БО 16 майже повністю відповідає поняттю витрат за МСФЗ.

Порівняємо умови визнання витрат НП(С)БО 16 та концептуальних основ складання та подання фінансової звітності (табл. 1.1).

Розглянемо детальніше деякі з наведених вище нормативних документів, які безпосередньо стосуються загальновиробничих витрат. 

Пункти 17 та 18 П(С)БО 16 «Витрати» стосуються адміністративних витрат, які входять до складу загальногосподарських витрат на утримання та управління підприємством [26].

Податковий кодекс України відносить адміністративні витрати до інших витрат компанії. Але Податковий кодекс України не містить повного переліку витрат.

Іншим важливим документом, який визначає структуру поточних витрат та послідовність їх планування на підприємствах усіх форм власності незалежно від організаційно-правової форми підприємства на основі національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку, є Методичні рекомендації з формування складу витрат та порядку їх планування в торговельній діяльності [28].

Таблиця 1.1 

Порівняльна характеристика умов визнання витрат на основі НП(С)БО 16 та Концептуальної основи складання та подання фінансових звітів [28]
[image: image5.png]HI(O)BO 16

'KORIeNTyaTsHo 0CHOBA MOJaRH Ta,
CKTaTARER QiHAHCOBHX SBITiE.

Vatosn smsmanAs

‘BiOyBacTEcH SMeHIeHEA AKTHES 260
SeHMeHE 30008 T3a8E, (1.5)

‘BUHHKAE SMEHTICHHT CKOROMITHHX BHTO], MO T3aHHX
[3i sMenmernm axTHEiE 260 36iTBMeREAM 30608 T3aKE,
(@.94)

‘BHTpaTH MOKYTS GyTH A0CTOBIPHO EHIRETeHI,
(@6

SMeRILeRES CROROMITREX BHIOR MOARA AOCTORIDHO
usHamTH, (1.94)

[Brrmpars emssasasors erTpams messoro mepiony
OEOTACKO BHSHANERM I0X0Ty, ATE
‘HoTpmaRES sKoro BORR Oy saificHexi, (1.7)

[BrTpar emKomyIoTsCA y 3BT Mpo NPHOYTKH T2 30HTE

2 OCHOB GeSOCEPETHEOrO 3Ky MiX MOHeceRmI

‘ETpATAMI T2 32DOGTERMM TOXOTOM BiX KORKDETHRX
craed, (m.95)

KMo aKTHE. 3abesnieTye OepKAREA
‘CKOHOMITHIX BHTOZ NPOTATOM ACKLTEKOR
‘epioie, T0 BHTATH BH3HAOTECA ITXOM
CHCTeNATIHORO posToAiTy HOrO BapTOCT MK
‘immosizEI s sgiTRI mepionav. (1.8)

FIKINO ORIKYETECR BHEHKHEHEA CKOROMITHIX BHIOX
MPOTATOM KiTEKOX OGTIKOBHX MepiOTie | ix 380K 3
20XOTOM, MoKe GYTH BH3HATeHHH TLTHKI B IHDOKHX
AMeXaX, BHTPATH BHSHAOTECA K OCHOE TpOLETyD
panioramsgoro posmoiny, (.96 )

‘BrsATaOTECR HeralfHO, KOTH BHIATKI He RalaioTs
a6y THIX eKOROMITHIX EHIOZ 200 TOTi Ta Tielo
AipoRo, AK0R0 MAGYTH eKOHOMITHI BHFOTH, He
‘BiMOBITAIOTS 300 MePECTANOTS Bi/MIORIATH BHSHAREIO
2 axTHs y Ganaci, (1.97)

BHTpani BHIHAOTECR TAKOK ¥ 38iTi PO HHOYTRE Ta
GHTIH B THX BHTIATKEX, KOTH BHHMKAIOTS 30608 Tanss|
Ge3 BU3HATEHES AKTHEY, 5K Y BHIATKY BHEHKHERES

3060 T3a8B Moo rapaTii mpoaVEIii. (1.98)





Слід зазначити, що основним законом, який застосовують бухгалтери українських підприємств, є Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [40], який є базовим законом у сфері бухгалтерського обліку. Відповідно до цього закону розробляються нормативно-правові акти, що регламентують діяльність бухгалтерії та визначають правила її роботи.

Крім того, при веденні обліку бухгалтерські служби спираються на «Інструкцію про застосування плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій», де прописаний порядок ведення бухгалтерського обліку узагальнення інформації шляхом подвійного рахунку на додавання та наявність активів [28].

Слід також зазначити, що оскільки до складу адміністративних витрат входять витрати, що охоплюють практично всі етапи діяльності підприємства (придбання канцтоварів, відрядження, нарахування заробітної плати адміністративним працівникам, користування автомобілями, організація прийомів та ін.), бухгалтер при веденні обліку керується окремими нормами законодавства, такими як: КЗпП України; Закон України «Про відпустки»; Закон України «Про компенсацію»; Закон України «Про збір та облік індивідуального внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування» та ін. [28].
РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ ТА ЇЇ МІСЦЕ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ
Лісове господарство являє собою вид економічної діяльності, що забезпечує відтворення лісових ресурсів, їх охорону та збереження, заготівлю круглих лісоматеріалів та інших продуктів лісу. Господарська діяльність підприємств лісового господарства спрямована на послідовне, планомірне та розширене використання і відновлення лісових ресурсів, підвищення якісного складу та продуктивності лісів, що є особливо актуальним у сучасних умовах господарювання.
Лісогосподарський комплекс включає два види діяльності: лісове господарство і лісозаготівля. Лісове господарство здійснює розширене лісовідтворення, підвищення продуктивності лісів, посилення їх економічних функцій, лісовпорядкування, захист та охорону лісів. Лісозаготівля – друга галузь лісогосподарського комплексу, яка проводить лісосічні роботи, вивозить і сплавляє деревину, здійснює її первинну обробку, займається заготівлею грибів, дикорослих плодів і ягід, лікарських рослин, березового соку, меду [5].
Одним із поширених методів оцінки середовища з метою виявлення сильних та слабких ознак лісогосподарського комплексу, що досліджується з одночасним визначенням можливостей та загроз, які притаманні зовнішньому середовищу є методика проведення SWOT-аналізу. Цей метод має широке застосування та може успішно використовуватися в стратегічному аналізі і при визначенні перспектив компаній, будь-яких організацій, країн чи регіонів та побудови стратегій найрізноманітніших галузях діяльності (табл. 2.1) [5].
Лісогосподарські підприємства розміщуються в усіх регіонах України. Але їх нерівномірне розташування зумовлене в першу чергу наявністю достатніх обсягів лісосировинної бази [5], що безпосередньо впливає на обсяги лісогосподарського виробництва, асортимент готової продукції та наданих послуг. 
Таблиця 2.1

Матриця первинного SWOT-аналізу лісогосподарського комплексу України [5]
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Продовження табл. 2.1
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Для прикладу проаналізуємо дані підприємств лісового господарства та лісозаготівлі, а саме:

· кількість діючих суб’єктів господарювання за видом  економічної діяльності  02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у розрізі регіонів України у 2014-2020 роках (рис. 2.1);
· кількість діючих суб’єктів господарювання в Житомирській області  за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках (рис. 2.2);
· обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках (рис. 2.3);
· обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках (рис. 2.4);
· додана вартість за витратами виробництва суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках (рис. 2.5).

[image: image8]
Рис. 2.1. Кількість діючих суб’єктів господарювання за видом  економічної діяльності  02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у розрізі регіонів України у 2014-2020 роках, одиниць [29]
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Рис. 2.2. Кількість діючих суб’єктів господарювання в Житомирській області  за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках, одиниць [29]
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Рис. 2.3. Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках, тис.грн. [29]
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Рис. 2.4. Обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках, тис.грн. [29]
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Рис. 2.5. Додана вартість за витратами виробництва суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2014-2020 роках, тис.грн. [29]
Дані рис. 2.1 свідчать, що в Житомирській області в порівнянні з іншими областями найбільше знаходиться суб’єктів господарювання за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2020 році – 355 одиниць. При цьому з них фізичних особі-підприємців відносять  307 одиниць, а до юридичних осіб – 48 одиниць (рис. 2.2). 

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за 2020 рік становить 3177,5 млн.грн. (рис. 2.3), що на 1672,0 млн.грн. більше в порівнянні з 2014 роком. В обсязі виробленої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області динаміка аналогічна із обсягом реалізованої продукції, тобто протягом 2014-2020 років відбулося збільшення на 1673,0 млн.грн., а в 2020 році було вироблено на 3191,6 млн.грн. Додана вартість за витратами виробництва суб’єктів господарювання в Житомирській області за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" потягом 2014-2020 років збільшилась на 713,3 млн.грн. [29].
В цілому, в галузі намітилась позитивна тенденція для зростання ефективності здійснення лісогосподарської діяльності вітчизняними підприємствами при цьому важливу роль в якому відіграє система бухгалтерського обліку, аналізу, аудиту та оподаткування.
Система бухгалтерського обліку — це система прийомів, прийомів і заходів, що забезпечують оптимальне функціонування та розвиток бухгалтерського обліку відповідно до мети і завдань підприємства. Він передбачає таку структуру бухгалтерського обліку, за якої він міг би забезпечити своєчасне виконання планових, контрольних, управлінських завдань і надання повністю правдивої та неупередженої інформації з мінімальними витратами. Успішне господарювання в лісовій галузі залежить від надійного інформаційного забезпечення обліковими даними [5].

Облік в лісогосподарських підприємствах ведеться відповідно до визнаних і чинних в Україні кодексів, законів, положень (норм), інструкцій та методичних рекомендацій з обліку. При організації бухгалтерського обліку в лісогосподарських підприємствах слід звернути увагу на формування облікової політики в частині організації роботи облікових кадрів та забезпечення облікового процесу. Необхідно визначитися з типом організаційної структури бухгалтерської служби: обрати централізовану чи децентралізовану. Цей вибір залежить від розподілу бухгалтерської роботи між центральною бухгалтерією та її структурними підрозділами компанії [5].

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» підприємство самостійно обирає форму ведення бухгалтерського обліку. Значна кількість підприємств як в Україні, так і за її межами використовують автоматизовану форму обліку, що дозволяє прискорити обробку облікової інформації та її передачу за всіма напрямками [28].
РОЗДІЛ 3. СУЧАСНИЙ СТАН ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ АДМІНІСТРАТИВНИХ ВИТРАТ НА ПІДПРИЄМСТВІ
3.1. Формування обліково-інформаційної системи для управління адміністративними витратами
Будь-яка облікова система повинна отримувати певний обсяг інформації в тому чи іншому вигляді. Бухгалтерська інформація адміністративними витратами потрібна менеджерам для управління бізнес-процесами для забезпечення поточних і майбутніх вигод.
Основними завданнями обліку адміністративних витрат є: своєчасне, повне та достовірне відображення інформації про адміністративні витрати;формувати інформацію за місцями подій та періодами виявлення; точний і правильний розрахунок адміністративних витрат; забезпечення контролю за використанням матеріальних, трудових і фінансових ресурсів [18, c.354].
Бухгалтерський облік адміністративних витрат ведеться на основі первинних документів в електронному вигляді, які фіксують фактичний стан господарської операції.

Визначення поняття «первинний документ» міститься у двох нормативно-правових актах [28]:

1) Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" від 16 липня 1999 р. № 996-XIV;

2) у Положенні про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку, затвердженому наказом Міністерства фінансів України від 24 травня 1995 р. № 88.

Відповідно до Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" первинний документ - це документ, який містить відомості про господарську операцію [28].

А згідно з Положенні про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку первинні документи – це документи, складені в письмовій або електронній формі, які містять відомості про ведення господарської діяльності, у тому числі розпорядження та дозволи власника на її здійснення [28].

Це означає, що основною метою основного документа є надання інформації про господарську операцію. Господарська операція  — це дія чи подія, яка викликає зміни в структурі активів і зобов’язань, власному капіталі компанії.

Господарська діяльність представлена в бухгалтерському обліку методом її суцільного і повного документального оформлення. Записи в книгах бухгалтерського обліку здійснюються на підставі первинних документів.

ПКУ наголошує, що первинні документи також відіграють важливу роль у податкових розрахунках. «З метою оподаткування платники податків зобов’язані вести облік доходів, витрат та інших показників, пов’язаних з визначенням об’єктів оподаткування та/або податкових зобов’язань, на підставі первинних документів, книг бухгалтерського обліку, фінансової звітності та інших документів, пов’язаних з обчисленням та сплати податків і зборів, здійснення яких регулюється законодавством» [36].

Дані первинних документів (особливо якщо вони мають грошову оцінку) надзвичайно важливі не тільки для ведення бухгалтерського та податкового обліку, а й для складання статистичної звітності, звітності для управлінського обліку, а також при вирішенні судових справ.

Згідно з Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку основні документи можуть складатися в паперовій або електронній формі та повинні містити наступну обов’язкову інформацію [28]:

· назву документа (форми);

· дату складання;

· назву підприємства, від імені якого складено документ;

· зміст й обсяг господарської операції, одиницю виміру господарської операції;

· посади осіб, відповідальних за здійснення господарської операції та правильність її оформлення;

· особистий підпис або інші дані, що надають змогу ідентифікувати особу, яка брала участь у здійсненні господарської операції.

У свою чергу, залежно від характеру операції та технології обробки даних, до основних документів можуть включатися додаткові реквізити [28]:

• ідентифікаційний код підприємства, установи з Державного реєстру;

• номер документа;

• основи (підстава) ведення бізнесу;

• дані про документ, що посвідчує особу одержувача, тощо.
Враховуючи галузеву специфіку діяльності підприємств лісового комплексу, основним джерелом інформації є технічна документація лісогосподарської діяльності, яка містить детальну інформацію про витрати на відтворення, охорону та заготівлю протягом усього періоду їх розвитку, для чого вони створюються для кожного кварталу лісових ресурсів. Квартали, на які поділяються ділянки, вважаються місцем виникнення витрат на придбання та розширення лісових ресурсів.

Особливістю лісогосподарських підприємств є їх розгалужена організаційна структура, яка включає кілька лісогосподарських і деревообробних підприємств, розташованих на значній території. Крім того, визначення собівартості заготовленої деревної продукції всього лісництва в головному лісгоспі здійснюється на основі інформації про понесені витрати, створеної у підрозділах (лісгоспах), де ведеться заготівля деревини. У лісовому господарстві складаються основні документи, що підтверджують факт виконання робіт, на підставі яких визначається собівартість отриманої лісопродукції.

В Україні використовується технологія заготівлі хлистової деревини, яка включає три етапи: заготівля, транспортування заготовленої деревини, зберігання (рис 3.1).
Власник або керівник підприємства несе відповідальність за створення всіх умов для фіксації фактів усіх господарських операцій у первинних документах. Крім того, керівник підприємства зобов'язаний забезпечити дотримання всіма підрозділами, відділами та працівниками, залученими до бухгалтерського обліку,
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Рис. 3.1. Документальне забезпечення операцій з заготівлі деревини

обґрунтованих вимог бухгалтера щодо порядку оформлення та передачі первинних документів до бухгалтерського обліку.

При формуванні адміністративних витрат використовуються первинні документи, що забезпечують використання ресурсів, необхідних для виконання функцій загальногосподарського управління лісогосподарськими підприємствами.

Для загальногосподарського управління використовуються матеріали, робоче обладнання, основні засоби, послуги та роботи, які виконуються постачальниками. Використання цих ресурсів відображається в книгах бухгалтерського обліку в наступних документах, наведених у таблиці. 3.1.
Таблиця 3.1

Перелік первинних документів для відображення господарських операцій при формуванні адміністративних витрат [28]
	Господарська операція на використання ресурсів
	Первинний документ
	Призначення первинного документу

	Виробничі запаси
	Накладна (внутрішньогосподарського призначення)
	Передача цінностей для використання

	
	Лімітно-забірна картка
	Передача цінностей для використання

	
	Акт на списання матеріалів 
	Списання використаних матеріалів

	Оплата праці
	Табель обліку використання робочого часу
	Облік використаного робочого часу та нарахування заробітної плати 

	
	Подорожній лист службового легкового автомобіля
	Нарахування оплати праці водію та списання палива

	Відрядження, придбання МШП через підзвіт 
	Звіт про використання коштів, виданих на відрядження або під звіт
	Нарахування коштів за відрядження, списання матеріалів 

	Послуги
	Акти виконаних робіт та наданих послуг
	Списання послуг на витрати

	
	Рахунки-фактури 
	Списання послуг на витрати

	
	Квитанції
	Списання послуг на витрати

	Амортизація
	Розрахунок нарахування амортизації
	Визначення суми нарахованої амортизації

	Інші витрати та списання
	Бухгалтерська довідка
	Списання різних витрат пов’язаних з управлінням підприємств з інших рахунків бухгалтерського обліку

	Закриття рахунку 
	Бухгалтерська довідка
	Віднесення витрат на фінансові результати 


Первинні документи, наведені в таблиці 3.1, використовуються в порядку, визначеному документообігом підприємства.

Таким чином, однією з найважливіших інформаційних систем є система бухгалтерського обліку, яка фіксує та відображає фактичний стан господарської діяльності лісогосподарського підприємства, узагальнюючи показники його господарської діяльності, які використовуються в роботі менеджерами та керівниками господарств у процес ефективного управління. З цієї причини роль бухгалтерського обліку як основної системи інформаційного забезпечення управління в наш час є особливо важливою.
Організацію та методику ведення бухгалтерського обліку та розкриття адміністративних витрат регламентує НП(С)БО 16 «Витрати» [28].

Адміністративні витрати включають загальногосподарські витрати, які використовуються для підтримки та управління підприємством. Адміністративні витрати на ведення та утримання підприємства в цілому обліковуються на активному рахунку 92 «Адміністративні витрати». Аналітичний облік ведеться за статтями витрат [35].

У статті «Витрати на оплату праці апарату управління» відповідно до номенклатури посад записуються нараховані виплати керівника підприємства, його заступників, головного інженера, працівників економічної та бухгалтерської служб, секретарів-друкарок тощо. Дебетується рахунок 92 «Адміністративні витрати», кредитується рахунок 66 «Розрахунки за виплатами працівників» (81 «Витрати на оплату праці») [28].

Стаття «Відрахування на соціальні заходи» поширюється на внески на соціальні заходи із нарахованої заробітної плати державних службовців. Дебетується рахунок 92, кредитується рахунок 65 (82).

До статті «Відрядження і переміщення» включаються витрати на відрядження працівників адміністративного апарату, суми допомоги на переїзд цих працівників та членів їх сімей. Дебетується рахунок 92, кредитуються рахунки 30, 37 (84) [28].

Стаття «Інші адміністративні витрати» включає офісні, поштові та телеграфні витрати; вартість бланків планової, облікової та звітної документації; витрати на утримання адміністративних будівель (опалення, освітлення, водопостачання, амортизація та ремонт будівель); вартість малоцінних і швидкозношуваних предметів і обладнання, послуг зі страхування будівель; їх утримання та обслуговування технічних засобів контролю (диспетчерського зв'язку, центрів обробки даних); витрати на ремонт будівель та інвентарю, технічне обслуговування службових автомобілів, пожежну охорону, охорону, плату за професійні послуги (юридичні, аудиторські), плату за виставлення рахунків і касове обслуговування та інші банківські послуги. Дебет рахунка 92 «Адміністративні витрати» та Кредит рахунку: 13 "Знос (амортизація) необоротних активів"; 20 "Виробничі запаси"; 22 "Малоцінні та швидкозношувані предмети"; 30 "Каса"; 31 "Рахунки в банках"; 64 "Розрахунки за податками й платежами"; 66 "Розрахунки за виплатами працівникам"; 68 "Розрахунки за іншими операціями" [35]. 
Основними документами при оформленні накопичення адміністративних витрат є рахунки, накладні, звіти про використання коштів, виділених на відрядження або звіти, бухгалтерські розрахунки та ін. Списання адміністративних витрат на фінансові результати здійснюється за довідкою (розрахунком) бухгалтерського обліку, на якому дебетується рахунок 791 «Результат операційної діяльності» та визнається рахунок 92 «Адміністративні витрати» [28].

Загальна бухгалтерська кореспонденція при формуванні адміністративних витрат представлена в таблиці 3.2.
Аналітичний розрахунок адміністративних витрат проводиться у Відомості про адміністративні витрати у відділі витрат на обслуговування та управління виробництвом. У відомості міститься зведення загальних витрат разом із загальним підсумком з початку року. Ці дані необхідні для аналізу адміністративних витрат за розробленими розрахунками, кошторисами, прогнозами тощо. 
Для збереження інформації необхідно класифікувати адміністративні витрати та відображати їх на аналітичних рахунках і субрахунках за визначеними групами.

Отже, сформуємо 4 групи (субрахунки) які будуть включати наступну інформацію (рис. 3.2).

Таблиця 3.2

Формування адміністративних витрат 
в системі рахунків бухгалтерського обліку [28]
	№ з/п
	Зміст операції
	Бухгалтерський облік
	Сума, грн. (умовно)

	
	
	Дт
	Кт
	

	1
	Нараховано заробітну плату адміністративно-управлінському персоналу (далі АУП) підприємства
	92
	66
	50000,00

	2
	Здійснено відрахування із заробітної плати АУП в ЄСВ
	92
	651
	11000,00

	3
	Списано витрати на відрядження працівників АУП
	92
	372
	3500,00

	4
	Нараховано орендну плату за оренду приміщення, що використовується для розміщення АУП
	92
	631
	10000,00

	5
	Відображено суму ПДВ, що включена до орендної плати
	641
	631
	2000,00

	6
	Нараховано знос приміщень і обладнання, що використовується АУП
	92
	131
	8000,00

	7
	Списано запасні частини, використані для поточного ремонту оргтехніки, що використовує АУП
	92
	207
	500,00

	8
	Нараховані відповідно до актів виконаних робіт платежі за комунальні, охоронні, аудиторські послуги і послуги зв'язку (в тому числі Інтернет), надані АУП
	92
	631
	40000,00

	9
	Відображено суму ПДВ, що включена до вартості комунальних, охоронних, аудиторських послуг і послуг зв'язку
	641
	631
	8000,00

	10
	Нараховано відповідно до актів виконаних робіт платежі сторонньої транспортної організації за транспортні послуги, зроблені АУП
	92
	631
	5000,00

	11
	Відображено суму ПДВ, що включена до вартості транспортних послуг
	92
	631
	1000,00

	12
	Списано канцелярські приналежності, використані АУП
	92
	201
	2000,00

	13
	По закінченні місяця всі загальногосподарські витрати списуються на рахунок 79 «Фінансові результати» для визначення фінансових результатів
	79
	92
	131000,00


На нашу думку, наведена класифікація може бути уточнена залежно від обсягу функціональної відповідальності апарату управління.

Адміністративні витрати відображаються у Звіті про фінансові результати як загальний показник операційних витрат.
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Рис. 3.2. Класифікація адміністративні витрати за групами (субрахунками)

Для формування адміністративних витрат у розрізі окремих статей можуть використовуватися рахунки класу 8 «Витрати за статтями» для формування звітних коефіцієнтів за окремими видами операційних витрат у звітності.
3.2. Система аналізу адміністративних витрат
Аналіз адміністративних витрат підприємства є основою для їх прогнозування. Особливо важливого значення набуває ретельний економічний аналіз в умовах самостійного прогнозування адміністративних витрат підприємства. В сучасних умовах господарювання підприємства прагнуть максимізувати свої доходи, які забезпечують їх розвиток і надати соціальні гарантії працівникам. Зниження та оптимізація  адміністративних витрат підприємства сприяє як зростанню прибутку, так і найбільш раціональній організації трудового процесу. Аналіз адміністративних витрат повинен сприяти більш раціональному використанню трудових і фінансових ресурсів [6]. 

В умовах активної конкуренції кожне підприємство прагне постійно покращувати результати своєї діяльності. У зв'язку з цим підприємства шукають нові ринки збуту, нових партнерів, освоюють сучасні технології та підвищують професійну кваліфікацію своїх працівників. Це означає неминучість і водночас необхідність нести витрати на утримання служб і відділів управління фірмою, адміністративного апарату, спрямованих на отримання конкретних благ від суспільства. Такі витрати отримали назву «адміністративні витрати».

Основним джерелом для аналізу адміністративних витрат підприємства в динаміці є «Звіт про фінансові результати», який містить інформацію про адміністративні витрати в розділі I «Фінансові результати». Загальна схема методології економічного аналізу адміністративних витрат наведена на рис. 3.3. 
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Рис. 3.3. Методика аналізу адміністративних витрат [6]

Аналіз адміністративних витрат здійснюється з метою визначення правомірності понесених витрат та оцінки впливу окремих факторів на їх розмір. Результати аналізу дають змогу виявити резерви зниження витрат підприємства та причини перевитрат, а також визначити основи їх планування [6].

Основними завданнями аналізу адміністративних витрат підприємства є:

· аналіз загальної суми адміністративних витрат;

· вивчення динаміки адміністративних витрат;

· аналіз адміністративних витрат у загальній структурі витрат від господарської діяльності;

· аналіз структури адміністративних витрат;

· факторний аналіз адміністративних витрат та їх співвідношення з формуванням доходу підприємства;

· визначення резервів зниження адміністративних витрат.

Аналіз адміністративних витрат здійснюється за допомогою різних методичних прийомів: логічних (деталізація, порівняння, виключення, узагальнення); статистичних (зведення, кластеризація, цифровий матеріал, середні, індекси, динамічні ряди); математичних (математичне моделювання, математичний аналіз, інтегральний метод, математична статистика, теорія можливостей, економічна кібернетика); евристичних та інші [14, с. 274].

З огляду на управлінський аспект аналізу адміністративних витрат, як правило, його проводять у такій послідовності: аналіз динаміки витрат; аналіз структури витрат; аналіз витрат на 1 грн. виробленої та реалізованої продукції; аналіз собівартості окремих видів продукції; аналіз операційних витрат.

Для аналізу адміністративних витрат також можна використовувати наступні ключові цифри:

- рентабельність адміністративних витрат, що буде розрахована як відношення коефіцієнта чистого прибутку підприємства до суми адміністративних витрат;

– коефіцієнт окупності адміністративних витрат, який відображає відношення розміру адміністративних витрат до коефіцієнта чистого прибутку підприємства [34].

При аналізі адміністративних витрат підприємств виділяють три його етапи: підготовчий, основний етап, підсумковий [19, с. 106-111]. 

Характеристика та зміст трьох етапів аналізу адміністративних  витрат наведені у табл. 3.3.
Таблиця 3.3
Характеристика основних етапів аналізу адміністративних витрат [19]

	Етапи аналізу
	Характеристика
	Заходи

	Підготовчий етап
	Формування плану економічного аналізу
	Визначення мети, завдань, предмета та об'єкта аналізу; розподіл праці між підрядниками; визначення джерел інформації, системи показників, методів і способів аналізу; рекомендації щодо послідовності та періодичності обстеження.
	складання плану аналізу та графіка його виконання; розробка програми та всіх аналітичних інструментів (макетів таблиць, алгоритмів розрахунків тощо)

	
	Забезпечення аналізу
	Надання інформації для аналізу; основне та технічне забезпечення
	Визначення інформаційної бази аналізу; перевірка правильності даних; виконання монографічних та соціологічних досліджень

	Основний етап
	Оцінка

інформаційних матеріалів
	Систематизація інформації, оцінка її достовірності, достат-ність і адекватність програми та визначених методів аналізу
	Відбір, перевірка повноти та якості інформації, що використовується в аналізі

	
	Аналіз показників
	Оцінка стану ефективності  об'єкта аналізу; визначення резервів фінансування ефективності господарювання
	Статистична обробка та узагальнення даних; порівняння показників; створення аналітичних розрахунків; факторний аналіз; заповнення аналітичних таблиць

	Заключний етап
	Підсумкова оцінка результатів аналізу
	Вивчення та узагальнення (групування, підрахунок) резервів виробництва; визначення заходів реалізації; повідомлення зацікавлених сторін про результати аналізу; систематичний контроль за виконанням рішень
	Робити висновки, занотовувати результати аналізу; адаптація методології (при необхідності) та організація аналізу; підтвердження результатів; поширення передового досвіду


При аналізі адміністративних витрат слід враховувати фактори, що впливають на витрати:

- загальна економічна ситуація (розташування підприємства, норми амортизації, ціни на товари і сировину, норми транспортування та зберігання тощо);

- фактори, пов'язані з управлінською діяльністю (ефективність праці, матеріально-технічна база та багато інших) [50, с.23].

Найбільш ефективним підходом до проведення аналізу адміністративних витрат, на нашу думку, є оцінювання ефективності їх формування. Методику такого аналізу розробимо і проведемо на базі оприлюдненої інформації ДП «Ємільчинське лісове господарство». Вихідні дані наведемо в табл. 3.4.
Таблиця 3.4
Вихідні дані для аналізу адміністративних витрат 
ДП «Ємільчинське лісове господарство» [31]
	Показники
	Роки
	Відхилення 2015-2020 рр., %

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт та послуг)
	116673
	144341
	161803
	190026
	167476
	148202
	27,0

	Операційні витрати
	112726
	140037
	161796
	187441
	166035
	148376
	31,6

	Адміністративні витрати
	3520
	5632
	6409
	6992
	6190
	5478
	55,6


Насамперед, розглянемо динаміку і темпи зростання показників ДП «Ємільчинське лісове господарство» на рис. 3.4-3.6.
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Рис. 3.4. Динаміка темпів зростання показника «Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт та послуг)» ДП «Ємільчинське лісове господарство» у 2015-2020 роках [31]
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Рис. 3.5. Динаміка темпів зростання показника «Операційні витрати» ДП «Ємільчинське лісове господарство» у 2015-2020 роках [31]
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Рис. 3.6. Динаміка темпів зростання показника «Адміністративні витрати» ДП «Ємільчинське лісове господарство» у 2015-2020 роках [31]
Якість формування адміністративних витрат підприємств наведемо на графіках (рис. 3.7).
[image: image19.wmf]1,00

1,24

1,39

1,63

1,44

1,27

1,00

1,60

1,82

1,99

1,76

1,56

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт та послуг)

Адміністративні витрати


Рис. 3.7. Динаміка якості формування  адміністративних витрат ДП «Ємільчинське лісове господарство» у 2015-2020 роках [31]
І на кінець, здійснимо оцінку продуктивності адміністративних витрат підприємств (рис. 3.8).
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Рис. 3.8. Динаміка продуктивності адміністративних витрат ДП «Ємільчинське лісове господарство» у 2015-2020 роках [31]
Отже, продуктивність адміністративних витрат, як співвідношення створеного чистого доходу на підприємстві і адміністративних витрат протягом 2019-2020 років пішла на спад. Так, зокрема, у  2020 році кожна гривня вкладена в адміністративні витрати в ДП «Ємільчинське лісове господарство» приносила 27,05 грн. чистого доходу, а в 2018 році – 27,18 грн.

3.3. Зарубіжний і вітчизняний досвід та наукові дослідження в сфері обліку і аналізу адміністративних витрат
Ефективне функціонування підрозділів неможливе без постійного управління витратами та відповідного визначення їх величини. Витрати мають більш-менш практичний вплив на всю діяльність підприємства. Від їх рівня багато в чому залежить конкурентоспроможність компанії, процеси ціноутворення тощо.

З історичним розвитком економіки та на різних етапах суспільного розвитку змінювалося розуміння, трактування та значення витрат. Сутність економічної категорії «вартість» у різних економічних теоріях представлена на рис. 3.9.
Чинними положеннями з бухгалтерського обліку передбачено відображення витрат на навчання персоналу у складі адміністративних витрат. Проте, як зазначив Починок Н.В. заявлені витрати для компанії можуть бути дуже високими. Враховуючи це, автором запропоновано капіталізувати витрати на формування відповідних категорій персоналу за рахунок джерел найму на рахунку 154.9.1 «Інвестиції у навчання персоналу» (154.9 «Інвестиції в персонал») на субрахунок 154 «Придбання (створення) нематеріальних активів». " [39, с. 203].

Правильне структурування адміністративних витрат є передумовою успішної організації їх планування, обліку, контролю, аналізу та ефективного управління. Адміністративні витрати включаються до операційних, непрямих і невиробничих витрат; це періодичні витрати. Вони не поділяються на постійні та змінні залежно від обсягу діяльності, тому що вони безперечно постійні. Вони не можуть бути ідентифіковані як змінні до певного обсягу виробництва.
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Рис. 3.9. Сутність категорії «витрати» в різних економічних теоріях [42, с. 422]
Без розробки чіткої номенклатури адміністративних витрат неможливо чітко визначити різницю між складовими витрат, розробити відповідний механізм стимулювання зменшення цих витрат як у загальному плані, так і щодо окремих груп, що є основою для ефективне управління адміністративними витратами на всіх етапах розвитку бізнесу [50, 72].

Для відображення інформації про адміністративні витрати Планом рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств і організацій призначено рахунок 92 "Адміністративні витрати". За дебетом рахунка 92 «Адміністративні витрати» відображається сума зарахованих адміністративних витрат, а за кредитом їх дебету рахунка 79 «Фінансові результати» [35].

Раціональна організація аналітичного обліку витрат, у тому числі аналітичного обліку адміністративних витрат, має значне значення для визначення їх розміру, контролю та аналізу, а також для об’єктивного відображення фінансових результатів діяльності суб’єктів господарювання. Аналітичний розрахунок адміністративних витрат здійснюється за статтями витрат.

Павлюк І. пропонує вести аналітичний реєстр адміністративних витрат у спеціальній відомості, наведеній в таблиці 3.5 [32].
Таблиця 3.5
ВІДОМІСТЬ

аналітичного обліку до рахунка 92 «Адміністративні витрати» [32]

	Дата
	№ запису
	Кор. рахунок
	Зміст запису
	Адміністративні витрати
	Разом
	Спи- сання сальдо адмін. витрат

	
	
	
	
	загальні та корпо- ративні
	на персонал офісу
	на утри- мання примі- щень та

облад- нання
	інші адмін. витрат
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Законом не передбачено порядок віднесення адміністративних витрат на окремі види продукції (будівельних робіт, послуг) з метою визначення їх рентабельності, ефективності та розрахунку повної собівартості в бухгалтерському обліку. Тому під час ведення управлінського обліку суб’єкти господарювання повинні самостійно вирішувати це питання з урахуванням специфіки своєї діяльності за аналогією з розподілом загальновиробничих витрат.

Артюшок К. А. зазначає, що розподіл адміністративних витрат для потреб  управлінського обліку в сучасних умовах є однією з невирішених на сьогодні проблем. На думку автора, оптимальна база збуту повинна відповідати наступним критеріям:

· математичним,  якщо залежність між виплаченою сумою та основою розподілу має бути якомога точнішою;
· економічним, які забезпечують точність калькулювання, економічну однорідність розподілених витрат і базису поділу; визначити точне співвідношення між розподіленими витратами та обсягом продукції (робіт, послуг) [2].

На думку Артюшок К.А. в сучасних умовах найбільш обґрунтованою базою для розподілу адміністративних витрат є базова заробітна плата виробничих працівників. Водночас, це не виключає використання інших баз розподілу , якщо вони відповідають зазначеним вище критеріям на конкретному підприємстві [2, с. 13].
Хорнгрен Ч. зазначає, що більшість компаній розподіляють частину своїх накладних витрат між відділами та дають певну основу для розподілу за певними типами адміністративних витрат. Тому предметом продажу є поділ витрат на оплату праці апарату управління, чисельності працівників на витрати на утримання відділу кадрів, часу виконання на витрати на утримання юридичного відділу [48, c.277].
Натомість Партин Г. О. запропонував розподілити адміністративні витрати пропорційно до заробітної плати, кількості працівників та робочого часу; Витрати на оренду, страхування, освітлення та опалення - у відношенні до забудованої площі [33, c.118].

У випадку іноземних компаній загальногосподарські витрати списуються відповідно до принципів бухгалтерського обліку, які передбачають можливість використання одного з таких варіантів:

1) витрати на управління в кінці кожного місяця включаються до складу витрат на виготовлення продукції;

2) загальногосподарські витрати включаються до складу витрат періоду і щомісяця списуються з рахунку «Продаж» [47, с. 13].

При застосуванні другого варіанту загальногосподарські витрати визнаються у відповідному рядку Звіту про прибутки та збитки в статті «Управлінські витрати», а при застосуванні першого варіанту — у «Собівартість проданих товарів, продукції, послуг». Підприємства, на яких обліковується «обмежена» первісна вартість продукції (робіт, послуг) без витрат періоду, при визначенні ціни можна використовувати перший варіант із двох зазначених вище іноземних методів обліку, оскільки ціна повинна включати всі витрати, в тому числі вартість періоду [12, с. 198].
Інструкція із застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств і організацій не визначає субрахунки рахунку 92 "Адміністративні витрати", а лише вказує, що їх аналітичний облік ведеться за статтями витрати. Тому в науковій літературі для грамотної організації обліку таких витрат пропонуються можливі субрахунки [28].

Задорожний З.В. зазначає, що з метою надання керівникам і засновникам необхідної більш детальної інформації про структуру витрат рахунок 92 "Адміністративні витрати" необхідно обліковувати на двох субрахунках: 921 «Загальноуправлінські витрати» і 922 «Загальногосподарські витрати». Ця пропозиція дозволить без додаткової вибірки надати актуальні дані для перспективного та ретроспективного аналізу структури та амортизації адміністративних витрат, своєчасного визнання резервів їх скорочення [11, с. 189].

Чебан Ю. виділяє групи адміністративних витрат, а потім пропонує відповідні субрахунки для їх розрахунків (табл. 3.6):

· перша група – витрати на адміністративний персонал, списання до фонду оплати праці (ЄСВ);

· друга - витрати на електроенергію, опалення, канцтовари, зв'язок і т.д.;

· третя – банківські, консультаційні, інформаційні послуги тощо;

· четверта - представницькі витрати, витрати на перепідготовку адміністративного персоналу тощо [50, с. 73].

Ми згодні з Шендригоренко М. Т. [53, с. 451], що важливим важелем регулювання адміністративних витрат є нормування цих витрат, а також визначення максимально можливого абсолютного та відносного значення цих витрат у загальній собівартості виробництва продукції (будівельних робіт, послуг) .

Таблиця 3.6
Класифікація адміністративних витрат 
для удосконалення їх обліку і контролю [50, с. 73]

	Адміністративні

витрати (рахунок 92

«Адміністративні

витрати»)
	Групи (субрахунки)
	Аналітичні рахунки

	
	Обов’язкові адміністративні

витрати (субрахунок 921)
	За видами витрат у розрізі

кожної групи та/або за

підрозділами підприємства

(адміністрація, бухгалтерія,

планово-економічний відділ,

юридичний відділ, відділ

маркетингу і збуту тощо)

	
	Адміністративні витрати, які

пов’язані з основною діяльністю

(субрахунок 922)
	

	
	Адміністративні витрати, які

пов’язані з обслуговуванням

основної діяльності (субрахунок

923)
	

	
	Додаткові адміністративні витрати

(субрахунок 924)
	


Доцільно визначати на календарний рік (квартал) норми адміністративних витрат. Їх можна визначити: 1) за допомогою статистичного методу, взявши за основу рівень витрат та інші показники базового року та вносячи необхідні корективи на зміни ринкових, технологічних та організаційних умов у плановому періоді; 2) кошторисні, після чого розраховуються річні витрати по кожній статті адміністративних витрат. При розрахунку нормативних значень вищезазначених витрат слід враховувати їх базовий рівень. При визначенні нормативного рівня адміністративних витрат на майбутній період слід враховувати прогнозований рівень інфляції в країні.

ВИСНОВКИ

У кваліфікаційній роботі обґрунтовано систему обліку та аналізу адміністративних витрат, наведено аналітичні дані стану лісогосподарських підприємств, що дає можливість зробити наступні висновки:

1. У Житомирській області в порівнянні з іншими областями найбільше знаходиться суб’єктів господарювання за видом економічної діяльності 02 "Лісове господарство та лісозаготівлі" у 2020 році – 355 одиниць. При цьому з них фізичних особі-підприємців відносять  307 одиниць, а до юридичних осіб – 48 одиниць. Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в Житомирській області за 2020 рік становить 3177,5 млн.грн., що на 1672,0 млн.грн. більше в порівнянні з 2014 роком.
2. Базою дослідження виступає ДП «Ємільчинське лісове господарство». Продуктивність адміністративних витрат в ДП «Ємільчинське лісове господарство», як співвідношення створеного чистого доходу на підприємстві і адміністративних витрат протягом 2019-2020 років пішла на спад. Так, зокрема, у  2020 році кожна гривня вкладена в адміністративні витрати в ДП «Ємільчинське лісове господарство» приносила 27,05 грн. чистого доходу, а в 2018 році – 27,18 грн.
3.  Адміністративні (управлінські) витрати - це,  сума всіх витрат, не пов'язаних з виробництвом, але пов'язаних з функціонуванням підприємства. Ці витрати збільшують не собівартість готової продукції, а собівартість підприємства, але без них неможлива робота господарської одиниці. Адміністративні витрати, які є витратами на управління, вимагають своєчасного, повного та об’єктивного формування інформації щодо їх характеру та структури, яка в подальшому буде відображена в бухгалтерському обліку. Загальна сума адміністративних витрат безпосередньо впливає на чистий результат підприємства.

4. Методичні правила формування облікової інформації щодо управлінських витрат загалом та адміністративних витрат зокрема викладені в Національному положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 16 «Витрати».
5. Правильне структурування адміністративних витрат є передумовою успішної організації їх планування, обліку, контролю, аналізу та ефективного управління. Адміністративні витрати включаються до операційних, непрямих і невиробничих витрат; це періодичні витрати. Вони не поділяються на постійні та змінні залежно від обсягу діяльності, тому що вони безперечно постійні. Вони не можуть бути ідентифіковані як змінні до певного обсягу виробництва.

6. Однією з найважливіших інформаційних систем є система бухгалтерського обліку, яка фіксує та відображає фактичний стан господарської діяльності лісогосподарського підприємства, узагальнюючи показники його господарської діяльності, які використовуються в роботі менеджерами та керівниками господарств у процес ефективного управління. З цієї причини роль бухгалтерського обліку як основної системи інформаційного забезпечення управління в наш час є особливо важливою. Бухгалтерський облік адміністративних витрат ведеться на основі первинних документів в електронному вигляді, які фіксують фактичний стан господарської операції.

7. При аналізі адміністративних витрат слід враховувати фактори, що впливають на витрати:

- загальна економічна ситуація (розташування підприємства, норми амортизації, ціни на товари і сировину, норми транспортування та зберігання тощо);

- фактори, пов'язані з управлінською діяльністю (ефективність праці, матеріально-технічна база та багато інших).

8. Важливим важелем регулювання адміністративних витрат є нормування цих витрат, а також визначення максимально можливого абсолютного та відносного значення цих витрат у загальній собівартості виробництва продукції (будівельних робіт, послуг).
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�Документи підприємства, щодо організації та ведення бухгалтерського обліку





Методичні рекомендації з ведення бухгалтерського обліку, що розробляються і затверджуються з врахуванням особливостей та потреб





Положення бухгалтерського обліку та інші нормативні акти, що приймаються центральними органами





Закони та інші підзаконні нормативні акти
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система �організації внутрішньогосподарських відносин
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тип продукції, що розробляється в суб’єкта господарювання





організаційна структура підприємницької діяльності





вид господарської діяльності підприємства





Фактори впливу на класифікацію адміністративних витрат
























































Класифікаційні ознаки оцінки:


за загальним обсягом 


за складом 


за структурою





Оцінка динаміки адміністративних витрат підприємства





Оцінка відповідності кошторисів адміністративних витрат і витрат на збут





Кількісна оцінка факторів зміни адміністративних витрат і витрат на збут





Кількісна оцінка факторів зміни адміністративних та збутових витрат





Ідентифікація факторів зміни адміністративних та збутових витрат





Методика аналізу адміністративних витрат 
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послуги банку, консультаційні та інформаційні послуги тощо








вартість перепідготовки адміністративного персоналу, представницькі витрати тощо





витрати на зв’язок, електроенергію, опалення, канцелярські вироби тощо
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