PU3HUK-OPIEHTOBAHMM MIJIXIJI B KOHTPOJII

Casuenxo P. O, k. e. n., doyenm

Ilocmanosxka npoonemu. Ha epeKTHBHICTD AisTBHOCTI  Oyab-siKOro  cy0’eKTy
TOCIIO/IapIOBaHHS 3HAYHOIO MIpOI0 BIUIMBAE IMPUHHATA CHCTEMa YIPABIIHHS OpraHizali€ro.
OyHKLIOHYIOYM B YMOBaX pHHKY, CyO0’€KT TOCHOJApIOBaHHS B KOXXHHA MOMEHT 4Yacy
IIOCTABJICHUII B YMOBHM KOJH BiJl HHOTO BHMAra€ThCsi NPUIHATH TEBHE DILICHHS: PO3pOOUTH
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HUIAX JOCSTHEHHS MEBHOI METH. | OCKIJIbKM AETEpMIHOBAaHUX CUTYyalill B €EKOHOMII[l MPAaKTUIHO
HE ICHye, Takuil mianpuemenb He Moxe Ha 100% OyTu BHEBHEHMM, 110 OOpaHHMN HUM IIISAX
NpUBEIE /0 TMOCTaBJICHOI METH, TOOTO MiINpPUEMENb TOCTIHHO CTHKA€ETHCS 13 CHTYAIi€lo
HEBU3HAYEHOCTI. BupoOnaATH pillieHHS B CUTyallil HeBU3HAYEHOCT] MiJMPUEMIIIO HE TUTBKH HE
BUTIJTHO, aJie i 3arpo3JIMBO, TOMY OCHOBHOIO BUMOTOIO € TIEPEBECHHS HEBU3HAYCHOCTI B PU3HK.
B 3B’43ky 3 LMM mepea amapaToM YIpaBIiHHSA IIOCTa€ 3aBJaHHA PO3POOKM MEXaHi3My
YIpaBITiHHSA PU3UKaMH B YMOBax (YHKIIIOHYBaHHS KOHKPETHOTO miampueMcTBa. [lepexin Bix
VOpaBIiHHSA pecypcamMH [0 YNpaBIiHHS 3HAaHHSAMH, HEOOXIJHICTh TMOCTIMHHX 3MIH Ta
iHpopMartiifHOro 3a0e3MeYeHHsT MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX DIMIEHh 3yMOBIIOE aKTyaJbHICTh
PO3BUTKY HOBHUX TEXHOJIOTiIH yMpaBIiHHSA, B TOMY YHCIl PO3POOKM HOBHUX MIAXOIIB MO
YTPaBITiHHS PU3HKAMH.

Ananiz ocmammnix oOocnioxncens. IluraHHaMHu Teopii Ta PO3BUTKY METOAOJOTIT
BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO 3aiMaiuch Taki BiTym3HsHI BueHi, sk @.®. Bbyrunens, H.I.
Buroscrka, M.Jl. Kopiabko, B.®. MakcumoBa, H.M. Mamtora, €.B. Muux, JI.B. Hanagosceka,
B.II. [Tantenees, JI.O. Cyxapepa, B.O. IlleBuyk Ta iH.. Barommuii Bkiaa y po3BUTOK CHCTEMHU
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO HA OCHOBI PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiTXOAY BHECTH TaKi JOCTITHUKH SIK:
I. A. Benooxkenwkuii, B.B. bypues, P. lomx, €. B. Kamtora, @. Kotnep, €. A. Kproukona, K.B.
Jlamina, JIx. K. Jlo66ek, M.®. Ogciituyk, B.®. Ilaniii, B.M. Paitnu, b.H. Coxonos, T.M.
Porynenxo, B.O. lleBuyk, A.Jl. llepemer, M.A. Ilreiinman ta iH. Ilpu npomy aBTOpamu
PO3TISAAIOTHCS OKpEeMi €JIEMEHTH KOHIICMIIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BiACYTHiM ¢akTop
IUTICHOCTI TIPOBEACHHUX JOCTIKeHb. HeoOXiMHUMU € JMOCHIKeHHS B Il cdepi HA OCHOBI
(¢opMyBaHHS HOBOI MapajUIMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yepe3 aJanTalilo  Mpoueayp,
IHCTPYMEHTIB 1 METO/IiB Y BIJIIOBITHOCTI 10 yMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Oi3HECY.

Mema oOocnidycenna TONATae 'y BUBYEHHI TEOPETHUKO-METOAOJOTIYHUX 3acaj
(dopMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI pU3HUK-OPIEHTOBAHOTO ITiIXOY.

06’ekmom 0ocnidycenna BUCTyNIA€ CUCTEMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO MOOYI0BaHA HA
OCHOBI pU3UK-OPIEHTOBAHOTO IMiIXO/Y.

Memoou oocnioxcenns. BUKOpUCTAHO 3arajJlbHOHAyKOBI Ta CIEHiaibHI METOAH 1
npuiioMu mi3HaHHSA. TeopeTHuHi acmeKTH KOHTPOJIIO JOCTIKYBAJIUCS 13 3aCTOCYBaHHAM
METOMIB 1HAYKIIT Ta ASAYKIIii, 3a TOMOMOTOI0 SIKUX BU3HAUYEHO TEOPETHYHI aCIeKTH OpraHi3arlii
CHCTEMH BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS PU3HK-OPI€EHTOBAHOTO MIIXOTY.

Pesynomamu oocnioxcens. Oprauizailisi BHyTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi TMOBHOIO
MIpOI0 HE BIANOBiAae cydacHUM moTpedaM Ta iHTepecaM KopucTyBauiB iH(opmarii. Lle
MIPOSIBIISIETHCS, TIEPI 3a BCe, Y POopMaIbHOMY TIIXOI1 10 OpraHi3allii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
3a pesynbTaTaMy JOCIIIKEHHS MIPAKTUKU BHYTPIIIHBOTO ayAUTY BCTAHOBJICHO, IO TiMbKH 48%
KOMITaHIi MaroTh BIJUT BHYTPIIIHHOTO ayJIuTy, a OCTaHHI BHUKOPHCTOBYIOTH CIICIliayIi30BaHI
oprauizauii A BUKOHaHHS Horo ¢ynkuid. Cmin BiazHauuTy, mo jgume 18% xommaHiii MaoTh
ayAUTOPCHKI KOMITETH 1 CITy’K0a BHYTPIIIHBOTO ayJUTy € Hee(PEKTUBHOK. 3 OMUTAaHUX KOMIIAHIH
TibKH 39% MaroTh BT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIK OKPEMHI MigpO3ALT iX opraHizamii, 54%
- 3aJJOKyMEHTOBaHI MpPOLEAYPH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, 58%3aCTOCOBYIOTH MOHITOPHHT 1
TECTYBaHHS CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIIO, 1 TUIbKH B 55% KoMmaHiil icHye cxBajieHa
3BITHICTh BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIO[ 1].

Jns  moOynoBM aJeKBaTHOI CHUCTEMH YIPABIIHHA Cy0 €KTaMH TOCIOAapIOBaHHS
KEpIBHUIITBO TIOBMHHO BOJIOJITH OOJIIKOBOIO Ta KOHTPOJIHHO-aHAIITHUYHOIO iH(OpMAI€lo B
HaJIe)KHIA KUTBKOCTI 1 SKOCTi. B 3B’s13Ky 3 MM B MiJNPUEMCTBAX MOBUHHA (YHKIIOHYBAaTH Ha
MEepMaHEHTHIA OCHOBI CHCTeéMa MOHITOPHUHTY 3MiH, sika OyJie CUTHaII3yBaTH MPO HEOOXITHICTH
3aCTOCYBaHHA paHille po3po0JIeHNX MEXaHi3MiB 3aM00iraHHs] BAHUKHEHHS! HETaTUBHUX SIBUII Ta
MO/Ti¥, BUKOPUCTAHHSA SKMX JaBaJ0 MOXKJIUBICTh (DYHKIIIOHYBAaTH, B MOJATBIIIOMY ITiAMPUEMCTBY
e(peKTUBHO. AJDKE B YHCII NMUTaHb, 110 BUPILIYIOTHCS KEPIBHUITBOM B cdepi yNpaBliHHSA €
BU3HAQYEHHS BEJIMYMHHU DPHU3MKY, SKUM MIANPUEMCTBO TOTOBE MNPUHHATH HpU  31HCHEHHI
rOCHOJApChKOT AiSNTBHOCTI, @ TaKOXX pO3poOKa YHpaBIiHCHKMX METOJHMK BIUIMBY Ha PHU3UK B
3aJIKHOCTI BIJ HOTO OIMIHOYHOI BEIWYMHH. [IepCIIEKTHBHMM HAMpSIMOM BHUPIIICHHS aHOI
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npobiemMu € (GopMyBaHHS CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTpomto. Ilpu mpoMy ciig BimidTH Bix
KOHTPOJIbHO-pEBi3iiHOT ~ Moneni  moOyJOBM  CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO, a
MIEPEOPIEHTYBATH yBary Ha PU3HK—OPIEHTOBAHWH MiAXia. SIKIIO OIIHIOBATH CTYIIHB PO3POOKH
KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO Ha JIEp>KaBHOMY PiBHI, sIKi O BiAMOBiganu
Cy4aCHMM BHMOTaM PO3BUTKY PHHKOBOI €KOHOMIKM Ta yMOBaM (PyHKIIIOHYyBaHHS ITiJIIPUEMCTB
TO CJiA BIIMITUTH, II0 BiJOYBa€ThCS MOCTYMOBA MEPEOPIEHTAIlSl YKPATHCHKUX PEryIIOI0UYNX
opratiB, ()iHAHCOBHX yCTAHOB Ta KEPIBHUKIB Cy0 €KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS B HAIPSMKY BiJIMOBH Y
BUKOPHCTAaHHI KOHTPOJBHO-PEBI3IHHOT MOJENl O 3ampoBaKEHHS OUIBIN Cy4acHUX MOJelen
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO TTOOYAOBaHI HA OCHOBI PU3UK-OPIEHTOBAHOTO ITiXO/Y.

Pusuk-opientoBanuii minxin, Bimomwuii sk Moaens COSO, mepexbavae, mo Oyab-ski
HMOBIipHI 3MiHM (BHYTpILIHI Y 30BHIIIHI) TIOBUHHI OyTH ineHTH(]IKOBaHI 3a37aleriap, 1 Ipu iX
BUHUKHEHHI MalOTh OYTH 3aCTOCOBaH1 3aX0/IH, sIKi TOM'SKIIYIOTh 1X BIUTUB Ha BEJACHHS Oi3HECY.

3anponioHoBaHa y 1992 p. monenr COSO 1pyHTyeTbCS Ha HACTyHHMX O0a30BHUX
HepeayMOBax: BHYTPIIIHINA KOHTPOJb SBJIsIE COO00 MPOILEC TOCSATHEHHS METH, a HE CaMOIUIb;
B)XJIMBI HE JIMIIE MpaBHJa, MPOLUEAYPH Ta BiAMOBIAHI JOKYMEHTH PETYJSITHBHOTO XapakTepy,
ane ¥ Jroau, 1o 3iHCHIOIOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOIh Ha BCiX MOTO PIBHAX; Bl BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BJIACHUKM 1 KEPIBHHULTBO Cy0’ €KTa TOCIONAPIOBAHHS MOXYTh OYIKYBaTH JIMIIIE
OOIPYHTOBAHOTO PIBHA JOCATHEHHS MOCTABJICHUX IIUIEH, ajge OJHUM YMHOM He abCOJIIOTHOI
rapanTii 0€3MOMUIKOBOI POOOTH; BHYTPINIHIN KOHTPOJIb 3a0e3Me4y€e JTOCATHEHHS TOCTaBICHOI
MeTH a00 JAEKUIBKOX Liie y CcyMibKHUX cdepax AisiabHOCTI.[2]CucTemMa BHYTPILIHBOTO
KOHTpoJIt0, 32 MojaeiTio COSO, MOBUHHA CKIIAATUCS 3 T'ATU B3a€MOIIOB'SI3aHUX KOMIIOHEHTIB:
KOHTPOJIbHE CEPEe/IOBUINE 1 MOpalbHHI KIiMaT, OLIHKA PU3UKY, 3aXOIU KOHTPOIIO, 30ip Ta
aHaii3 iHpopmaii i mepenaya ii 3a MpU3HAYEHHSIM, MOHITOPUHT Ta BUIPABICHHS MOMUIIOK.

Jns mianpueMcTB YKpaiHuM cepel BCIX IIEH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO HaWOUIBII
3HAYYIIOI0 3aIMIIAETHCS METa 3a0€3MeYeHHS BiIIIOBITHOCTI 1X MisTIbHOCTI HOPMAaTHBHHUM aKTaM i
3a0e3MmeueHHs] JOCTOBIpHOCTI 3BITHOCTI. HalBakMuBIMIUM € JOCSATHEHHS TOCTaBJICHHX
Ccy0’€KTOM TOCMONApIOBaHHS IIUIEH 1 ONTUMI3allis MOB'S3aHUX 3 I[UM BHTpaT, TOOTO 0OMIBa
acreKTH e(QEeKTHUBHOCTI AISUTbHOCTI. 3HA4YuTh, 1 ICHYIOUMW BHYTPIIIHIA KOHTpOJb Oyje,
HacamImepell, OpIEHTYyBaTHCS Ha I[i 1T, TUM OLIBIIE O[O0 HEBIAMOBIAHICTD PETYIIOIOYHX
JIOKYMEHTIB MOK€ PO3IJISAATUCS K OAMH 3 BUAIB PU3UKIB - BAYKJINBUH, aJie HE €TUHUM.

BHyTpimHii KOHTPOJIb MOOYIOBAaHUN HA OCHOBI PU3HK-OPI€EHTOBAHOTO MiJXOAY IHTETPYyeE
B €001 cucTeMy OyXTraJTepchKoro OOJIIKy Ta OKpemi 3acoO0M KOHTPOJIIO, CIPSMOBaHI Ha
dbopMyBaHHS JOCTOBIpHOI (DIHAHCOBOIO 3BITHOCTI. 3a JIOMIOMOTOI0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CTa€ MOMJIMBUM BH3HAUEHHS CTYIEHIO JOCTOBIPHOCTI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI
HiANpHEMCTBA. 3aNpoBa/PKEHHS CUCTEMHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TO3BOJHUTH MiHIMI3yBaTu
pU3UKKM CyO’€KTa TOCIOJApPIOBAaHHSA IUIAXOM 1X MOHITOPUHTY, OIIIHKHA, KOHTPOIIO Ta
CBO€YACHOTO MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX pillleHb. [Ipy 1IbOMY JOIIUIBHUM € BU3HAUEHHS NPUYUH
BUHWKHEHHS PU3HKIB B CHUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. AK€ YCYHYTH PH3UKH TOBHICTIO
HEMOXKJIUBO, IPOTE€ MOKHA HUMHU YTIPABJIATH Ta MIPOBOJIU MPEBEHTHUBHI 3aX0IU B X0/l BUSBJICHHS
chep MIIBHINIEHOTO PU3HMKY Ta IMPOBEACHHS pPETyJsIpHOro KOHTpoito. [[ns BusBieHHs chep
MiBUIICHOTO PU3UKY HEOOXiTHUM € BCTAHOBJICHHSI Ta aHAN3 MOXJIMBUX MPUYHUH Ta JHKEpel
BUHUKHEHHS PU3HKIB.

XapakTepuCcTUKa MPUYMH BUHUKHEHHS pU3HKIB HaBeieHa B Tabnui 1.

Sk cBiguarh mani Tabmuil 1 OUIBIIICTh MPUYWH BUHUKHEHHS PU3HKIB IMOB’S3aHa 3 THM,
I0 TMPIOPUTETHO TOCTOAAPCHKI TMPOIECH TMOB’S3aHI 3 EKOHOMIKOIO Ta € TPUHITUIIOBO
IHIETEPMIHOBAaHUMH, BIACYTHSI E€KOHOMIYHO-ONTHUMAajbHA IOBHOTA iH(OpMAIlii; MpUTaMaHHA
HasIBHICTD “‘OpraHizauiiHoi” HeBU3HAYEHICTh a00 acumeTpis iHpopmaii. lle onHUM HIOaHCOM €
T€, 1[0 IPUYUHN BUHUKHEHHS PU3HKIB 32 OCHOBHMMHU BUJAMH FOCHOJAPCHKOI AISJIBHOCTI MOXKHA
3rpymyBaTH 3a pIBHAMU iX BHUHUKHEHHS: IHAMBIAyaJbHMH — Ha piBHI CIIBPOOITHHUKA
MiMPUEMCTBA, HA MAKPOPIBHI — HA PiBHI MANPUEMCTBA Ta MaKpPOPIBEHb — Ha PIBHI JCPKaBH.
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Tabmurs 1
IpuunHU BUHUKHEHHSI PU3HKIB B CHCTeMi BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO

Ne O3Haka [Toain XapaKTepucTUKa
. BuHuKaloTh 32 IEBHUX yMOB, BiIOMi 3
. nepeadauyBaHi . o .
MoxnuBiCTh IPaKTUYHOTO JIOCBIZLY Ta B HAYKOBIH cdepi
MIPOTHO3YBaHHS BunukaroTs pantoBo Ta HecnoaiBaHo. [ToB’s3aHi 3
1 IIPUYNH Herepen0auyyBaHUMU J1iIMU TTAPTHEPIB Ta
BUHMKHEHHs | HemepeabauyBaHi | KOHKYPEHTIB MANPUEMCTBA, 3MiHAMU HOPMAaTHBHO-
PHU3UKIB MIPaBOBOi 0a3u, 3MiHU MOJITHYHOI Ta EKOHOMIUHOT
cutyarii, Gopc-MaKOPHUMHU 00CTaBHHAMM.
Bunukaiots 6€3 yyacTi nignpueMcTBa Ta ii
N P—— npauiBHHKigz SMiHa (biHchpoo'l' KOH’IOHKTyp.I/I,
) Jlxepena M0sIBa HOBITHIX TEXHOJIOT1H, JOpC-MakopHIi
BUHUKHECHHS 00CTaBUHU
cy6’ exTnBH Buknukani 1isMu pisHEX FOPUIIMIHUX T2 Gbi3nyHUX
ocib
3anexHo Big (ope-MakopHi Xapamepmy@mca HEeTnepeOOPHICTIO BILTUBY
3 MOMJTHBOCTI " 30BHIIIHBOrO CEPEOBUIIIA
3anoOiranHs ix He ¢opc- IX BUHUKHEHHIO MOKHA 3a00IrTH KOPEKTYIOUNMU
BUHUKHEHHS MaKOpHi IisMU

Bubip Haii0inpm e(eKTUBHUX METOIIB 1 TEXHOJOTiIH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO
BU3HAYAETHCS LIJSIMH 1 BUIAMH MiSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, HABKOJIMIIHIM CEPEIOBUIIEM i
BIJIMOBIAHMM HAOOPOM BIIACTUBUX PHU3UKIB. He 00OB'SI3KOBO JOpyuaTH 3/A1MCHEHHS BCiX BUIIB
KOHTPOJIFO OKPEMOMY Mipo3auTy. MoKHA pO3MOAUTUTH BiAMOBITAIBHICTE MK PI3HUMU
nigpo3ainamu, BOyJAOBYIOYH KOHTPOIb B IX MOTOYHY MISIBHICTH 1 3HATH, 1€ 1 AKUH KOHTPOIb
BCTaHOBJICHO. [Ipy 1IbOMy OCHOBHY BiJIIOBiIAIbHICTh 32 MpaBHJIbHE (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HECe KEPIBHULITBO MiAMPUEMCTBA, a BIACHUKU MiJIPUEMCTBA B LIbOMY
BUNIAIKy OyayTh 3aiHTepecoBaHi B ii e(EKTUBHOCTI , TaKk SK BOHA CIpHA€E 3HIKECHHIO
PU3UMKOBAHOCTI iX BKJIaAeHb. TWM He MeHII, Oe3 BHIIJICHHS B OpraHizaliiiHiil CTpyKTypi
HiAIPUEMCTBA TAPO3AUTY a00 IITAaTHOI OJWHUIN, B TOCAIOBI OOOB’S3KHM SIKOT TIOKPaICHO
GbyHKIiT 371CHEHHS KOHTPOJIO 1 B I[bOMY BHMNAAKy He oOiiitucs. Hesanexxno Bix Horo
dbopMalIbHOTO Ha3BH, Ma€ OyTH CTBOPEHO HE3aJEHKHUU MIIPO3AUL, 10 31HCHIOE MOHITOPUHT
CTaHy TOCMOAaPCHKOI MiSTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta i1 aJeKBaTHOCTI pU3UKAM B TUHAMIII.

Bucnoeku. TlpoBeneHe mOCHIIKEHHS IO3BOJISIE 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO T€, IO
NEePCHEKTUBHUM HAaPSMOM PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HOro nmodyaoBa HOro cucTeMu
Ha OCHOBI BHKOPHCTaHHs PU3HK-OpPIEHTOBAHOTO miaxony. [Ipu npoMy pu3MKaMu CiJl BBaXKaTw
BIPOTiJHI MOAII, III0 MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTHU Ha €(PEKTHBHICTH (PyHKIIOHYBaHHS Cy0’ €KTa
TOCHOJAPIOBAHHS, JTOCTOBIPHICTh (POpMyBaHHS IMOKA3HHUKIB 3BITHOCTI Ta JOTPUMAaHHS BHMOT
3aKOHOJAaBCTBa. llepeBara BUKOPUCTAHHS PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiAXOMy Hpu (popMyBaHHI
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOJSATAa€ B MOTO OpieHTallii Ha 3amoOiraHHs BUHUKHEHHS
npo0sieM y MaiilOyTHIX 3BITHUX Mepiojax.
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