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AHOTALIIA

BOPOBEILlb O. C. [epxaBHa TOJITHKAa MMATPUMKHA  COILIAIBHOTO
nianpueMauITBa. — Ksamidikamiiitna poGota Ha mnpaBax pykomucy. PobGora Ha
3100yTTsI OCBiTHROTO cTyneHa «bakamaBp» 31 croemianbHOCTi 281 «IlyOmiune
yOpaBiiHHSA Ta aAMiHICTpyBaHHs» — [lomicbkuil HallOHAJIBHUN YHIBEPCUTET
MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpaiau, Kutomup 2023.

VY kBamidikamiiHiii poOOTI JOCHIKYEThCS Jep>KaBHA TMOMITHKA MiATPUMKU
COLIIAJIbHOTO MIJIPUEMHUITBA, 110 € aKTyaJbHOIO TEMOIO B KOHTEKCTI CYYacHHX
BUKJIMKIB COIIaJIbHOTO PO3BUTKY.

Pobota posrisgae poap aepkaBU B CTUMYJIIOBAHHI COLIANIbHUX IMIJIPUEMCTB
Ta iX BHECOK Yy PO3B'SI3aHHS COLIAJIbHUX MpOOJEM, a TaKOX IPOBEICHUN aHail3
Cy4yaCHHUX CTpaTerii Ta 1HCTPYMEHTIB J€p>KaBHOI MIATPUMKH COLIAJIILHOTO
NIJOPUEMHUITBA 3 YpaxXyBaHHSAM HAI[IOHAJIIBHOTO KOHTEKCTY. Y pe3yJbTari
MPOBEJEHUX JOCIIKEHb Oy OTpUMaH1 BUCHOBKH I110J10 €()eKTUBHOCTI JIEPHKABHOI
MOMITUKA TIATPUMKH COINIAJIbBHOTO TIANPUEMHUIITBA Ta PEKOMEHjamii i i
NOJIaJIbIIIOTO PO3BUTKY.

Knrouosi  cnosa: coyianbhe  nionpueMHUYmM80,  0epiHcagHa  NOAIMUKA,
RIOMPUMKA, COYIANbHUL PO3BUMOK, CIPpamezii, IHCmpyMeHmu, MexaHizmu.

SUMMARY

BOROVETS 0. State policy of support for social entrepreneurship. Qualifying
work on obtaining an educational degree Bachelor in specialty 281 «Public
management and administration» — Polissia National University, Zhytomyr, 2023.
The qualifying work investigates the state policy of supporting social
entrepreneurship, which is a relevant topic in the context of modern social
development challenges.

The paper examines the role of the government in stimulating social enterprises
and their contribution to solving social problems. It also includes an analysis of
contemporary strategies and tools for state support of social entrepreneurship, taking
into account the national context. As a result of the conducted research, conclusions
were drawn regarding the effectiveness of the state policy of supporting social
entrepreneurship, along with recommendations for its further development.

Key words: Social entrepreneurship, state policy, support, social development,
strategies, tools, mechanisms.
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BCTYII

AxmyanvHicms memu Oocnioxcenns. CydacHa Jep)KaBHa MOJIITUKA B YKpaiHi
COpsAMOBaHa Ha MIATPUMKY COLIATBFHOTO MIAMPUEMHHUIITBA, OCKUIBKH BU3HAHO IOTO
3HAUYIIICTh K IHCTPYMEHTY COI1aJbHO-€KOHOMIYHOIO pO3BUTKY KpaiHu. ColliajibHe
H1IIPUEMHHIITBO CIIPHUSiE€ PO3B'SI3aHHIO COIIAIBHUX MPOOJIEM, CTUMYIIIOE 3aHHATICTD,
3a0e3nevyye 1HHOBAIIWHI DIMIEHHS Ta CHOpPUA€E CTAJOMY PO3BUTKY. 3Ba)kalOyM Ha
aKTYyaJbHICTh 1I1€1 TEeMH, JOCIIKCHHS Jep>KaBHOI MOJITUKU HMIATPUMKH COIIaJIbHOTO
MIIIPUEMHUIITBA € HAA3BUYAHHO BaKIMBUM KPOKOM y HANpPSIMKY BJIOCKOHAJICHHS
CUCTEMU MIATPUMKH COLIIAIBHUX 1IPHEMCTB.

barato Buenux, takux sk JI. bopuimreitn, A. Jxasen, b. Jlpeitton, T. JlaiioHc,
A. Mamxun, M. Scup Ta iHII, BHECIM BEJIMKHA BHECOK Yy PO3pOOKY 1 aHai3
po0JieM, MOB'I3aHUX 3 PO3BUTKOM COIIAJILHOTO MiANpueMHUITBA. B Ykpaini Takox
€ HaykoBmi, Takl sk 3. lamymka, I. Kamenko, FO. Kipcanosa, H. Koanenko,
H. JIyrosenko, JI. llaynscrka, JI. Jonyna, I'. Kabauenko, B. Hazapyk, H. I'ycax,
A. CBunuyk, M. T'onuaposa, A. Kopuenpkuii, A. TymanoBa Ta M. HaymoBa, siki
TaKOX AOCTIIHKYIOTh MPOOJIEMH COLIaIbHOTO MiANPUEMHHULITBA.

Memorw 0Oanozco Hayko6020 O00CNiOJNCeHHs € aHalli3 Jep>KaBHOI TMOJITHUKH,
CIPSIMOBAHOI Ha MIATPUMKY COLIAJBHOTO MiAMPUEMHUIITBA, 3 METOIO BUSBIICHHS ii
€(EeKTUBHOCTI Ta BU3HAYEHHS MOXJIMBHX HANpPSMKIB ii MOAAIBIIOrO PO3BUTKY. B
pamMKax JOCHIKeHHS OyayTh IpPOaHali30BaHI 3aKOHOJIABUl aKTH, MPOTpaMu Ta
3aX0/iM, CIIPSIMOBaHI1 Ha MIATPUMKY COLIATLHUX MIANPUEMCTB

OcHOBHUMU 3a80aHHAMU OaKaTaBPCHKOT POOOTH €:

- JOCHIAWTH Cy4acH1 TEHACHIIT y PO3BUTKY COIIaJbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA TA
aHaII3yBaTH iX BIUIMB Ha COLIAIbHO-€KOHOMIYHHI PO3BUTOK KPAiHHU.

- TpoaHaJi3yBaTH 3aKOHOJABYl AaKTW Ta TMPOTpaMHu, CHOPSMOBaHI Ha
MIATPUMKY COIIATBHUX MIAMPUEMCTB, 3 METOI0 BU3HAYCHHS IXHBOI €(DEKTUBHOCTI Ta

OOTpYHTYBaHHSI MOKJIMBUX IILISX1B MOKPAIICHHS.
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- po3poOWTH peKOMEHmalii MO0 BIOCKOHAJCHHS JEP’KaBHOI IOJITUKA
OIATPUMKHA  COIIIAJIbHOTO MIANPUEMHUIITBA HAa OCHOBI OTPUMAHUX pe3yJbTaTiB
JTOCITIIKEHHS.

06’ckmom OocniodxcenHss € JepKaBHA TMOMITHKA MIATPUMKU COI[AIBHOTO
MINPUEMHHIITBA B YKpaiHi.

Ilpeomemom oOocnioxcenns € eOEKTUBHICTb 3axO0JiB, CIPSIMOBAaHUX Ha
HOIATPUMKY COLIAJIBHOTO MIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta iX BIUIMB Ha COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHMI PO3BUTOK KpaiHHU.

Memoou  Oocnioxcenns  KPUTHUYHMM — aHalli3  JITEPATypHUX  JIKEpe,
3araJlbHOHAYKOBHMI METOJl abcTparyBaHHS — JIsl BH3HAYEHHS TEOPETHYHHUX 3acaj
JIeP>KaBHOI MOJITUKU MIATPUMKH COIIAIIBHOTO MiANPUEMHUIITBA;; METOJ CUHTE3y Ta
JeAyKIii — JJIsl BU3HAYEHHS HANPAMIB yIOCKOHAJICHHS JEp>KaBHOI MOMITHKU. s
dbopMyBaHHS BUCHOBKIB BUKOPHCTAHO 3arajbHOHAyKOBI METOJM CHCTeMaTH3allli Ta
y3araJibHEHHS.

llepenik nybaikayiti aemopa 3a memoio 00cnioxcenHs. Pe3ynbTatu 10CIiKeHb
MPEICTABIICHO Ha HAYKOBO-TIPaKTUYHUX KoHpepeHiisx [lomchkoro HaiioHaiIbHOTO
yHiBepcuTeTy. Pe3ynbratu poOOTH BUCBITIIEHI B IBOX ITyOTIKaIIfAX.

Ilpakmuune 3HauenwHs TIONATAE y CHOPUSHHI PO3BUTKY COLIAJIBHOTO
MIJMPUEMHMIITBA B YKpaiHI IIIAXOM TOKpPAICHHS JIePKABHOI MOJITHKHU IATPUMKH,
3a0€3MEeUEHHs CTAJIOr0 POCTY COLIAJbHUX MIANPUEMCTB Ta BUPILIEHHS COLIAJIBHHUX
po0seM KpaiHu.

Cmpyxkmypa i obcsie pobomu. BanmidikaiiiHa poOoTa MICTUTh BCTYI, TpHU
PO3MLTH OCHOBHOI YaCTHHU Ta BUCHOBKH JO HUX, BUCHOBKH Ta MPOTMO3HIIii, CIIUCOK
BUKOpUCTAHUX JpKepen. OCHOBHHMM TEKCT poOOTH BHKIQJACHO Ha 34 CTOpIHKax.

Cnucok BUKOpHUCTAHUX JKepel Bkitouae 40 HailMeHyBaHb.



PO3JILI 1.
TEOPETUYHI ACITEKTH JEPKABHOI MMOJITUKHA NIITPUMKHA
COLIIAJBHOIO MIAMPUEMHHUIITBA

1.1. TIoHSATTS Ta CyTHICTH COLIiAJBLHOIO MiANPUEMHHUITBA

VY cydacHOMY CYCIJIBCTBI COIliajbHE MiAMPUEMHUIITBO HaOyBae Bce OUITBIIOT
aKTyaJbHOCTI K €(EKTUBHHM I1HCTPYMEHT pO3B'S3aHHS COIIAJIbHUX IpoOJieM Ta
JOCSITHEHHSI cTajloro  po3BUTKY. ColllalibHI  MIANPUEMCTBA BIAPI3HAIOTHCS  BiJ
TPAIUIIMHUX KOMEPIIMHUX MIANPUEMCTB TUM, IO 1X TOJIOBHOIO METOIO € HE TUIbKHU
3M100yTOK TpHOYTKY, aje ¥ 3aJ0BOJICHHS COLIAbHUX MOTpPed Ta MOKpaIeHHs
no00po0yTy cycniiabcTBa. CollanbHe MiANPUEMHUIITBO, 3BICHO HE BHKIIIOYAE
npuOYTKOBOCTI, ajie Ha TNEpIIOMY MICI JJisi TakuX MIANPUEMCTB Mae OyTH
BUPIIIEHHS COLIAILHUX Mpo0sieM abo YTBOPEHHS COIIaJbHOI IIHHOCTI 3 METOIO
JOTIOMOTH  CYCHIJIBCTBY. 3 I[IE0 METOK B COLIAJIBHOMY MIJANPUEMHUITBI
BUKOPUCTOBYIOThCS €(eKTHBHI Oi13HEC MOJeni, 5Kl 3a0e3Meuyl0Th CTaJuil PO3BUTOK
nianpueMcTny [1].

Ha panmit yac, B mociOHMKax MOXHA 3HANTH 3HAYHY KUIBKICTH PI3HUX
GbopMyIIIOBaHh TIOHSATTS «COLIAJIBHE MIIMPUEMHUIITBO» BIJ THUIIOBUX JIO IILJIKOM
eKCIepTHUX. biapmiicTs (opMysoBaHb, 3rafjaHuX Yy JITepaTrypi, € pi3HUMHU
JIOTIOBHEHHSIMHU 10 TOEAHAHHS COIlabHOI MIcCii Ta MiANpueMHHITBA. JIJIsI YaCTUHH
BUCHUX COIliaJIbHEe TMIiANPHUEMHHUITBO — 1€ JDKEPENO JOXOMy IJis OTPUMAHHS
3abe3neueHoro kKuTTs [2]. [HImIi aBTOpM BH3HAYAIOTH COIAJBHE MiANPHUEMHUIITBO
gepe3 OKpeMux oci0 sk (akTopiB 3MiH y corianbHoMy cektopi [3]. B koHTekcTi
COLIIAJIBHOTO MIANPUEMHULITBA ICHY€E psijl pi3HUX BU3HaueHb. HaykoBa niteparypa,
MDKHApOJIHI OpraHi3aiii Ta 3aKOHOJABCTBO pPI3HUX KpaiH MPOIMOHYIOTh BIIACHI
TaymadeHHs. OHaK, 3arajJbHONPUIHITE BU3HAYEHHS COIIAIbHOTO IMiAMPUEMHUIITBA
MOKe OyTH cpOpMyJILOBAHO SIK (hopMa MIANPUEMHULIBKOT TISTIBHOCTI, SIKa TIOEHYE B
co01 €eKOHOMIYHI Ta COMIAJbHI I, CIPSIMOBAaHA Ha BUPIIICHHS COIlIaIbHUX MPOOIieM

Ta CTBOPEHHS CYCIMUIBHOI I[IHHOCTI.
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Hamra nep»aBa Ha ChOTO/IHI Ma€ JOCHUTDH IIMPOKE CIIBTOBAPUCTBO COLIATBHUX
OiANPUEMIIB Ta OpraHizaiiid, 1o 3aMalOThCS BHUBYCHHSAM Ta MOMYJSPHU3AIIEI0
COITIaJILHOTO MIANPUEMHUNTBA. JlesKi 3 BUJATHUX YKpaiHIIB, SKi 3aiiMalvcs UM
HanpssMkoM: AHzapii bineubkuil — 3acHOBHUK rpoMajchkoro pyxy «Hosa Kpainay,
MicbKkuii rosioBa binoi LlepkBu Ta ronosa pagu @oHay corianbHuX 1HBeCTUIIN «HoBa
Kpaina», Irop UYepHsik — 3aCHOBHUK COLIAJILHOTO MianpuemMcTBa «Greenwayy», mo
3aliMa€ThCSl BUPOOHUIITBOM €KOJOTIYHMX MPOAYKTIB XapuyBaHHs, Oner MimeHKo —
3aCHOBHHUK I'pOMaJIChbKoi opranizaiii «ColliajibHe MIIMPUEMHHUIITBO B YKpaiHi», sfKa
Ipaloe HAJl PO3BUTKOM COLIAJIBHOTO MIANPUEMHULTBA B YKpaiHi, AHApIA 31HUEHKO
— 3aCHOBHHK COIiaJIbHOTO mianpueMcTBa «KOKOri», mo BupoOisie 3m0poBy Ky Ta
MpaIfoe HaJl COIIaJTbHUMU MTPOEKTAMHU.

Ile snuime paekiabka YKpaiHIIB, SKI aKTUBHO 3alMalOThCS COIIAJIbHUM
HIIPUEMHHUIITBOM. YKpaiHa Mae 0arato TajJaHOBUTHX Ta KPEaTUBHUX JIOACH, sKi
MPAIOI0Th HaJ PO3BUTKOM IIi€1 rajgy3l Ta 3HaXOATh HOBI IUISAXU JUIsl TTOKPAIICHHS
KUTTSA YKPAiHI[IB Ta PO3BUTKY CyCHiabcTBa. OIHUM 3 KIIOUYOBUX CIICMCHTIB
COITIaJILHOTO TIANPUEMHUIITBA € COIaJbHA MICis, SKa € BU3HAYAJIBHOI JUIS YCI€q
TiIBHOCTI opranizamii. L{g Miciss Moxke OyTu crpsiMOBaHa Ha pO3B'sI3aHHS PI3HUX
COIIaJIbHUX MPOOJIeM, TaKuX SK 0e3poOITTS, O1THICTh, JUCKPHUMIHAIlISA, €KOJIOTIYHI
npoOJieMu, MpoOJIeMH 3I0POB'Sl Ta OCBITH, Ta 1HIIII.

BaxxnuBuil acnekT coOUlaJbHOTO MIANPUEMHHUITBA € KOro I1HHOBAIINHICTB.
ComiayibHI MAMPUEMCTBA YaCTO BUKOPHUCTOBYIOTH Pi3HI TEXHOJIOTIT Ta MIAXOMH IS
PO3B'sI3aHHS COLIAJIBHUX MPOOJIeM, IO BIAPI3HAE iX BIJ TPAOULIMHUX OnaromiitHuX
opranizaiiid. OKpiM COIlaJIbHOI MiCii Ta IHHOBAI[IMHOCTI, COIIaJIbHE M1ATPUEMHHUIITBO
TaKO)X Ma€ BIAMIHHY OpraHi3alliiiHy CTPYKTypy. Y COLUaJIbHHUX MiJIPUEMCTB YacCTO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JCMOKPATHYHI MPUHITUIN Ta 3aly4CHHS PI3HUX 3alliKaBICHHX
CTOPIH JI0 YIPABIIHHS Ta MPUAHSTTS PIIICHb.

VY CBITI comiaibHE TIANPUEMHHUIITBO CTA€ BCE OLIBIN MOMYJISIPHUM SIK CITOCIO
pPO3B'sI3aHHA COLIIAJIBHUX MpOOJieM Ta MIATPUMKHA PO3BUTKY CyCHiIbCTBA. Tomy
MOXEMO  CIOCTEpiraT JAWMHAMIKY 3pOCTaHHS COLIAHOTO  IMMiMPUEMHUIITBA

(Puc 1.1).
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Puc. 1.1. Ilunamika 3pocTaHHA CONIAJIBHOIO MiANMPUEMHUIITBA

Jlxeperno: [4].

He3Baxarouu Ha BCl mepeBaru ColiaJlbHOrO MIMPUEMHUITBA, B HHOMY TaKOXK
MOXYTh OyTH NTpoOJeMU Ta BHUKIMKH, 30KpEMa, CKIAIAHICTh (DIHAHCYBAHHS Ta
HEJOCTaTHS PO3YMIHHS KOHIEMIi COLIaIbHOrO MIANPUEMHULITBA CEPENl ILIUPOKOT
rpoMaachkkocTi. OJHAK, 3pOCTaHHSI 1HTEpPECY M0 COILIaIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA Ta
NO3UTUBHUI BILJIMB, KU BIH MOYKE€ MaTH Ha CYCIIbCTBO, CBIAYATh MPO NOTpely Ta

aKTyaJIbHICTh PO3BUTKY II€T chepu.

1.2. OcHoBHi 3acagu JepKaBHOI MNOJITHKH MiIATPUMKH COLIaJLHOIO

NiIMPUEMHUITBA B YKpaiHi

ComianpHuit 0i3HeC B YKpaiHi — BIJIHOCHO MOJIOAUM BHUJ JISJIBHOCTI 3i
CTPIMKOIO  JMHAMIKOIO PO3BUTKY. BHCOKI TeMIu pO3BUTKY COLIAIbHOTO
HIJIPUEMHUITBA B YKpaiHi 3yMOBJICHI PEAKIIIEI0 CYCMUIbCTBA 10 KPU30BUX SIBUIIL B
COLIlaJIbHIM, MOJITUYHINA 1 €KOHOMIYHIA cepax. 3a TaKMX yYMOB JepikaBa MOKa3ye
oOMeKeHI MOXJIMBOCTI Ha (DOHI HEOOMEKEHOI KUIBKOCTI HEBUPIMICHUX MPOOJIEM y
colliajbHINA cepl: HU3bKUHN PIBEHb MaTepiaaIbHOTO 3a0€3MEUECHHS, MacOBE 0€3pOOITTS
Ta BHCOKAa 4YacTKa HE3axXWILEHUX BEPCTB HACEJICHHS — 1€ BCl YMHHUKH, IO

CIIOHYKAIOTh JI0 TMOIIYKy aJbTePHATUBHUX JDKepen (IHAHCYBAHHS COIIATLHOTO
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cexktopy. OAHUM 13 1HHOBAllIMHUX IHCTPYMEHTIB BHUPIIICHHS IIUX MPOOJIIEM MOXKe
CTaTHU AISUTIBHICTH COIliabHUX MignpueMcTB. KpiMm TOro, iCHye colianbHUM 3amuT y
CYCHIJIbCTBI Ta BHUCOKHH PIBEHb OYIKYBaHb BIJl IIbOTO BHUAY JiSJIBHOCTI. TiTbKH B
TpaBHI iHpopmariinomy mom  CorriansHe

2020 poky B YKpalHCBKOMY

MIMPUEMHMIITBO, MIANMPUEMCTBA Ta colllayibHUM Oi13Hec YkpaiHa 3raayerbcs 82 pa3u
[4].

ToMy po3BUTOK Ta MIATPUMKA COLIATBHUX MiJMPUEMCTB € BKpail HE0O0X1IHOIO,
1 3araJibHa MeTa 3acajl JEpXaBHOI MOJITUKH MIATPUMKUA TOJIATae B TOMY, LI00
3a0€3MeUYNTH CTBOPEHHS YMOB [IJI1 PO3BUTKY COIIAJBLHOTO IIAMPUEMHHUIITBA B
VYkpaini, 110 A03BOJUTH 3MEHIIUTH COLIAJIbHI TPOOJIeMH, MIABUIIATUA PIBEHb KUTTH
HACEJICHHS Ta 3a0€3MeYUTH CTAINN €KOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHU.

«OcHoeHi 3acaduy — 1e CYKYIHICTh (yHIAMEHTAIbHUX MPUHIIUIIB, MPaBUII,
HOPM, CTaHJAPTIB Ta 1HIIUX 0a30BUX BUMOT, IO PETYIIOIOTh MEBHY AiSUIBHICTH a00
nporiec. [lepkaBHa MOJITHKA MIATPUMKHU COIAIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi
0a3yeThCa Ha HACTYITHUX OCHOBHUX 3acajiax skl HaBeJeHH1 B Ta0mui 1.1,

Tabnuys 1.1
OcHOBHI 3acaau aep:KaBHOI NOJITHKH MIATPUMKH COLIAJIBHOIO

MiANPUEMHHUIITBA

OcHoOBHI 3acagu

Crocib peanizarii

1. CrumynioBaHHS pO3BUTKY COLIAJIbHOTO
HiANPUEMHUIITBA.

2. BcranoBneHHS YiTKO{ CHCTEMU
OIATPUMKH  Ta (iHAHCYBaHHS COLAbHUX
MITPUEMCTB.

3. Po3poOka Ta 3xilicHeHHA eQEeKTUBHOI
NOJIITUKA  IOJ0  PO3BUTKY  COLIaJIbHOT
1HPPACTPYKTYPH.

4. CrpusHHA 3aJIy9eHHIO 1HBECTHIIN 10
COLIITBHOTO MiIPUEMHHULITBA.

5. CTBOpEHHs YMOB ISl 3JTy4eHHS] MOJIOI
JI0 COLIaIBHOTO MiIPUEMHHULITBA.
3a0e3neueHHs] CHOPUATIMBAX  yYMOB  JUIS
PO3BHUTKY COILAJILHOTO MiANPHUEMHULTBA Yy
CUIbCBHKIA MICIEBOCTI Ta HACEJIIEHUX MYHKTax
3 HHU3BKOIO PIBHEM COILIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O
PO3BHTKY.

1. Ile wmoxHa peaniyBaTH 3a JOMOMOTOIO
3a0e3MeYeHHS CIPUSTINBUX YMOB IS
3apOJKEHHS, CTBOPCHHS T2 PO3BUTKY COIIAJIBHOTO
i AIPUEMHUIITBA.

2. lle no3BoiauTh 3a0e3meyuTd 1M HEOOXIJHI
pecypcH Ta iHCTPYMEHTH ISl PO3BUTKY.

3. Jlomomoske 3a0e3meynTH YMOBH JIJISI PO3BUTKY
COLIIaNIbHOTO MIANPUEMHUIITBA Ta IIiIBUIEHHS
PIBHS KUTTS HACETICHHS.

4. 30Kpema, UUIIXOM CTBOPEHHS CIPUSTIUBHUX

YMOB i1 1HBECTOpiB, 3a0e3MeyeHHs IXHBOI
3a1liKaBJIE€HOCT1 y PO3BUTKY COLIAIbHUX
M1IPUEMCTB.

5. 3abe3medeHHs iX OCBITOIO Ta MPAKTHUKOIO B Iiit
raysi.

JO3BOJIUTh ~ 3MEHIIUTH  piBEHb  OITHOCTI  Ta

0e3po0ITTs B IUX perioHax.

Jlxxepeno: [ckimageHo aBTopoMm].
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OTxe, TakMM YHMHOM, OCHOBHI 3acaau JEep>KaBHOI TMOJITUKUA MiIATPUMKHU
COLIIaJIbHOTO MiJMPUEMHULITBA B YKpaiHl MOJIATAIOTh y CTBOPEHHI CIPHUSTIUBOTO
Oi13Hec-cepeloBHINNa, HaJaHHI (IHAHCOBOI MIJATPUMKH Ta 3a0€3MEUEHHI PO3BUTKY
COLIIaTbHUX MIAMPUEMCTB UYepe3 po3poOKy CUCTEMH CTaHAAPTIB Ta cepTUdiKalii.
TakoX Ba)KIMBOIO 3aCa/iOl0 € MiJBUIIEHHS OCBITHBOTO PIiBHS IPOMAaJICHKOCTI
I10/I0 COIIaJILHOTO MiAMPUEMHHUIITBA, CIIPUSHHS B3a€EMOJIIi COIIaJbHUX I1IIPUEMCTB
3 IHIIUMU KOMIAHISIMH Ta OpraHi3alisiMM, a TakoX (OPMYBAHHS TMO3UTHBHOTO

IMIJIDKY COITIaJIbHOTO IMiAMPUEMHHIITBA B CYCITITBCTBI.

1.3. HopmaTtuBHoO-nmpaBoBe 3a0e3le4YeHHs] MiATPUMKH COLIAJIbLHOIO

NiANPUEMHHUITBA B YKpaiHi

HopmartuBHo-nipaBoBe 3a0e3MeYeHHs HiATPUMKU COLIIAJILHOTO
NIJOPUEMHUITBA B YKpaiHi 0a3yeTbCs Ha pAAl 3aKOHIB Ta JOKYMEHTIB, SIKI
PETYIIOIOTh AISUTHHICTh COINABHUX MIANMPUEMCTB Ta HANAIOTh iM TEBHI MEpeBar.
OnuH 3 KITIOYOBUX JOKYMEHTIB — 3akoH Ykpainu «IIpo couiajibHl MiANpUEMCTBAY,
axuit Oyno npuiiHaTo y 2013 poti. 3rigHO 3 IIUM 3aKOHOM, COIiJIbHE T1ITPHUEMCTBO
— IIe MANPUEMCTBO, SIKE Ma€ COLIabHY METY 1 CHPSMOBYE CBOIO JISUTHHICTH Ha
pPO3B’s13aHHS COLIAIBHUX MpoOsieM. Taki MiANPUEMCTBA MOXKYTh OTPUMYBATH MiJIbIH
Ta MATPUMKY 3 OOKY JepaBu, HAMPUKIIAJ, Y POpMI TOJATKOBUX MBI, BIICTPOUKH
CIUIATH TOJATKIB, OE3KOIITOBHOI HAaJaHHS 3eMENIbHHMX IUISHOK Tomno [5]. Okpim
LBOTO, AISUIBHICTh COLIIAIIBHUX MIJIPUEMCTB PETYIIOETHCS TAKOXK 3aKOHOM Y KpaiHu
«IIpo nepxaBHYy MIATPUMKY COIIIAIBHOTO TMIAMPUEMHUIITBA», SKWAW BHU3HAYAE
MexaHi3MH Ta (OPMH MIITPUMKH COLIATBHOTO MiANPUEMHUITBA B YKpPAiHI, @ TAKOXK
OPSIOK T1 HagaHHs 6].

Taxkox, y 2016 poui Oyno mnpuiiHaro HarioHanbHy cTparterito po3BUTKY
coliagpHOrO MignmpueMHunTBa B Ykpaini Ha 2016-2020 poku, 1m0 Mae Ha MeETi
CTBOPEHHS CIIPUATIIMBOTO CEPEAOBHUIIA U PO3BUTKY COLIAIBHOTO IMiJIPUEMHUIITBA

Ta peanizaliio MeBHUX MPOTrpaM Ta iHIIATUB, BAXIMBUMHU JOKYMEHTAMHU € HaKa3H Ta
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PO3MOPSIKEHHS YPSIy, SIKI CTOCYIOTHCSI MIATPUMKH COLIABHOTO MiAMPUEMHUIITBA.
Hanpuxnan, y 2021 pori ypsia npuifHIB po3nopsypkeHHs: npo HopmatuBHO-TIpaBoBe
3a0€3IeueHHsI MATPUMKH COIIaJIbHOIO MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi sIKe 0a3yeThcs Ha
psi/ii 3aKOHIB Ta TOKYMEHTIB, SIKI PETYNIOIOTh AISUTbHICTD COIIAJIbHUX MiANPHUEMCTB Ta
HAIal0Th 1M IEeBHI nepeBaru [7].

Hanpuknan, y 2021 pormi ypsa TpUHHSIB PO3MOPSKEHHS PO CTBOPEHHS
®doHay MiATPUMKH COI[IATBHOTO MIANMPUEMHHIITBA, KU Ma€ 3a0e3meuuTH PiHAHCOBY
Ta 1HIIY MIATPUMKY COIIaJIbHUM MiANPUEMCTBaM B YKpaini. Takox ypsn miaHye
3M1MCHIOBATH MIATPUMKY COIIaIbHOIO MIJMPUEMHUIITBA 32 JOIMOMOTOI0 JEP KaBHUX
porpaM Ta NPOEKTIB, Takux K «ComianbHUil 1HBecTULIMHUI (oHa», «IIporpama
PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEIHbOTrO MiANPUEMHUIITBAY, «EKOHOMIYHUII PO3BUTOK
TEpPUTOPiit» Tomo. TakoX BaKIMBUM E€JIEMEHTOM HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO
3a0€3MeUYeHHs] € MDKHAPOAHI JOKYMEHTH Ta YTOJld, sIKI 3a0e3MeUyroTh 3aXUCT IpaB
COIIIAJIBHUX MIANPUEMCTB Ta PEryMOTh ixX AisuibHICTE [8]. Takox VYkpaiHna €
KaHAuAaToM y uieHn €EBponercbkoro Coro3y Ta JOTPUMYETHCS CBPONEHCHKOT
XapTii coliaJbHUX MIAMPUEMCTB, sIKa BU3HAYA€ MPUHITUIINA Ta CTAaHAAPTH TISJIBHOCTI
COIlIAIBHUX MiAnmpueMcTB y €Bporri [9].

OTxe, HOPMAaTUBHO-TIpaBOBE 3a0€3MEYCHHS  MIATPUMKH  COIIaJIbHOTO
MIPUEMHHIITBA B YKpaiHi 3a0e31edye CTBOPEHHS CIPUSITIIMBUX YMOB JIJISI PO3BUTKY
COLIIAJIBHUX MIAIPUEMCTB, HAJAHHS MUIBI Ta MIATPUMKHU 3 OOKY JIepkaBU, PO3BUTOK

1H(}pacTpyKTypH Ta Mporpam MiATPUMKH.

BucnoBkmu 10 po3aiay 1

ComianbHe MIANPUEMHUITBO, TMOEIHYE MIANPUEMHUIBKY JISIBHICTH 31
CTPATETIYHUMU IUIIMH COITIaTbHOI JOTIOMOTH Ta BHUPIMICHHS COIIAJIBHUX MPOOJIeM,
cTa€e BCce OUTbII BAKIUBUM Yy KOHTEKCTI Cy4acHOTO cycniiabcTBa. OJHUM 13 TOJIOBHHUX
aCIIeKTIB JICP)KABHOI TOJITHKHA IMATPUMKHA COIIAJIBLHOTO ITANPHEMHUIITBA €

CTBOPCHHA CIIPHUATIIMBUX YMOB IS HOro PO3BUTKY. L[e MOJXE BKJIOYAaTH HaJaHHA
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(Gh1HaHCOBOI MIATPUMKH, IMOAATKOBI MUIBTH, CIPOIICHHS MPOIEAYp pEeeCTpaiii Ta
JIIEH3yBaHHS COLIaTbHUX MIANPUEMCTB. JlepkaBa TakoK MOXKE CTUMYIIOBATU
PO3BUTOK COILIAJIBHOTO MIANPUEMHMIITBA HUISIXOM HaJaHHS KOHCYJbTallliHOI Ta
OCBITHBOI MIATPUMKH, @ TaKOX MIATPUMKH Y BIAKPUTTI HOBHUX pPHHKIB Ta
3a0€e3MeUeHHI JIOCTYIY J0 3aKyHiBEeIbHUX MPOLEAYP ACPKABHUX OpPTraHiB.

OkpiM TOro, JepKaBHa MOJITHKA MIATPUMKH COIIAJIbHOTO IMANMPUEMHHUIITBA
MOBHHHA BPaxOBYBAaTH PI3HOMAHITHICTh IIUILOBUX TPYI Ta COIIATIbHUX MPOOIIeM, sIKi
BOHU BUPITYIOTh. ColllanbH1 MAITPUEMCTBA MOXKYTh OyTH CIIPSAMOBAHI Ha MIATPUMKY
J0JeH 3 1HBaJIAHICTIO, 0€3pOOITHHUX, MOJIOAI, MITPaHTIB Towo. ToMy jaep:kaBHa
MOJIITUKA MOBUHHA OyTH THYUYKOIO Ta aIallTOBAHOIO /10 MOTPEO KOHKPETHUX IITHOBUX
rpyn, 3a0esneuyroyd iM  HEOOXIJHY MIATPUMKY Ta PECYpCH. COIllaJIbHE
MIIPUEMHUIITBO BOJIOIE BEJIMKUM MOTEHIIAJIOM Y BUPIIICHH] COLIAIbHUX MPoOJieM
Ta CTUMYJIIOBaHHI CTajoro po3BUTKY. JlepikaBHa MONITHKA MiITPUMKH COILIAIIBHOTO
MIIPUEMHUIITBA € BaXXJIUBUM 1HCTPYMEHTOM JUJII CTUMYJIFOBAHHSI PO3BHUTKY IIHOTO

CEKTOpa Ta JOCSITHEHHS COL1aJIbHOI CIPaBEJIMBOCTI.
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PO3/11 2.
AHAJII3 JEP’)KABHOI MOJITHKHU MIATPUMKHN COLIIAJIBHOI'O
MIANPUEMHHUILITBA B YKPATHI

2.1. AHajgi3 ICHYIOYHX MporpamM aepkaBHOi (iHAHCOBOI NiATPUMKH

COLiaJILHOIO MiINMPUEMHHUIITBA

[Iporpama nepxaBHOi (IHAHCOBOI MIATPUMKH € MEXaHI3MOM, SKHM
peanizyeTbcsl JIEp’KaBOK0 3 METOK HajaHHA (PIHAHCOBOI MIATPUMKH TIEBHUM
cyO'exktam abo Tamy3siM HaceleHHS Al CTHUMYJIIOBAHHS iX PO3BUTKY, MiATPUMKHU
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, MOKPAIIEHHS COLIaIbHO-€KOHOMIYHOIO CTaHOBHUIA a00
JNOCSITHEHHSI TEBHUX cTpaTeriunux uuieil. Ilporpama paepkaBHOi (iHAHCOBOI
MIITPUMKH COIIAJILHOTO IAMPUEMHHUIITBA € CIICIIaIbHOI0 1HIIIATHBOIO JIEP)KABH,
CHpPSMOBAaHOI0 Ha HaJaHHSA (DIHAHCOBOi JONOMOI'M COLIAJBHUM MIJIPUEMCTBAM.
OcHOBHa MeTa Takoi NPOrpaMH MOJSAra€ B CHPUSHHI PO3BUTKY Ta MOIIMPEHHI
COILIIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBA, SIKE MOEAHYE B COOl €KOHOMIYHI LI 3 BUPIIICHHSIM
COLIIAJIBHUX MPOOJIEM Ta MOKPALIEHHSM 0J1aronoyqysi CycliibCTBa.

VYkpaiHa OCTaHHIMHM POKaMU AaKTHUBHO MPALIO€ HAJl PO3BUTKOM COLIaJIbHOIO
MIIPUEMHHIITBA B KpaiHi, 10 MiATBEPIKYETHCS 3aMPOBAKEHHSIM DSy Mporpam
Jep:kaBHOi (PIHAHCOBOI MIATPUMKU. B maHomy posaiini Oyne NMpoBEAEHUM aHami3
ICHYIOYMX  T[porpam  Jep>KaBHOi  (DIHAHCOBOI  MIATPUMKH  COIIAJIBHOTO
MINPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

MosxHa BUOKPEMHUTH HACTYITHI TPOTPaMHU:

e «SocialBoost» 3amyiiena MiHiCTEpCTBOM COLIAIbHOI MOMITUKH YKpaiHU Ta
€pponeiicbkkum bankom Pekonctpykuii Ta Po3zutrky (€BPP) 3 mertoro miaTpumku
COLIlAVIbHUX MIANPUEMCTB B YkpaiHi. [Iporpama nepenbavae ¢piHaHCOBY MIATPUMKY,
KOHCYJIbTAINT Ta TPEHIHTU [JIS COIAJIbHUX IMiMPUEMCTB BiJ €BPOINEUCHKUX Ta
ykpaincekux ekcreptis [10];

e «Social Entrepreneurship in Eastern Europe» € coilbHUM NPOEKTOM

€poneiicekoro Coro3y Ta [loconscTa IlBerii B Ykpaini. ['omoBHa MeTa nmporpamu
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— MIATPUMKA PO3BUTKY COLIaJLHOTO MIANPUEMHHIITBA B YKpaiHi Ta KpaiHax CXigHOT
€pporu. Ilporpama Hagae ¢iHaHCOBY Ta KOHCYJIbTAlllHHY MIATPUMKY IS
COITIaJIbHUX TIANPHUEMCTB, a TaKOXX PO3BUBAE 1HGPACTPYKTYPY COINIATBHOTO
HiANpUEMHUITBA B KpaiHax CximHol €Bporm [11];

e «Social Entrepreneurship: Achievements and Prospects» Oyna 3amymieHa
MiHicTepcTBOM MOJIOAI Ta CHOPTY YKpaiHM 3 METOI MiATPUMKH COILIAIbHHUX
nianpueMcTB B kpaini. [lporpama mnepenbauae HaganHs ¢QiHaHcoBoi Ta
KOHCYJIbTAIIITHOT MIATPUMKHU IJIs COLIANbHUX MIAMPUEMCTB, SKi MPAIIOIOTh B Taly3l
criopty Ta 3710poB's [12];

e «Social Innovation» 3amymena ®OHIOM pPO3BUTKY TI'POMAITHCHKOTO
CYCIUJIBCTBA 3 METOI0 MIATPUMKHU COLIAJBbHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi. [Iporpama
nependayae HaJaHHS (PIHAHCOBOI Ta KOHCYJbTALIMHOI MIATPUMKH JIJISL COILIAIbHUX
HiATPUEMCTB, SIKi TIPAIIOIOTh B ray3i colliayibHO1 iHHoBarii [13];

o «Po3BUTOK  COIIIAIBHOTO  MIANPUEMHUIITBA Ta  TPOMAJSIHCHKOTO
CYCIUJIbCTBa» 3amylieHa MiHICTEpCTBOM pPET1OHATBHOTO PO3BUTKY, OYAIBHUIITBA Ta
KUTIIOBO-KOMYHAJILHOTO rocnojgapctBa Ykpainu y 2019 pori. OCHOBHOIO METOIO
IporpaMu € MIATPUMKA COINAIbHUX MIANPUEMCTB Ta TPOMAJICHKUX OpraHizaiii
[UIIXOM HajaHHs (iHaHCOBOI MIATPpUMKH y ¢opmi O€3BiIICOTKOBUX KPEIUTIB,
IPAHTIB Ta IHIIUX BUIB MIATPUMKH, @ TAKOK HaJIaHHS KOHCYJILTYBaHHS Ta HaBUaHHS.
Kpim Ttoro, ypsig VYkpaiHW BIAKPUB MOMJIMBICTH JUISl COINJIBHUX IANPUEMCTB
OTpUMATH TMIATPUMKY B paMKax JIepXKaBHUX TPOrpaM 3 PO3BUTKY Majoro Ta
CEepeIHbOr0 MIAMPUEMHUITBA, 30KpeMa mporpamu «CraptoBuil kamitan 3 %» Ta
nporpamu «JloctymnHi kpenutu 5-7-9 %y [14];

e [Iporpama comianbHoro inBectyBanHs Ponay WNISEF € nepmmm
perioHaabHUM (QOHAOM TMpAMHUX I1HBeCTUII B VYkpaiHi Ta Mongosi. DoHj
3acHoBaHUil 3a nonomoroio ypsay CHIA uepe3 ArentctBo CHIA 3 MiKXHApOAHOTO
PO3BUTKY Ta Mae Kamitain y po3mipi 150 minsiioniB gonapis CIIA. OcHoBHa meTa
II€1 MPOTpaMu — MATPUMKA TPOMAISTH YKpaiHu, siKi MOCTPaXKaalu BiJ KOHMIIKTY Ha
CXOIl KpaiHW, 30KpeMa BHUMYIIEHUM TIEPECENCHIIIM 3 MIBACHHUX Ta CXIJIHHX

perioHiB, JOASIM 3 IHBAJIIAHICTIO, Mayio3a0e3MeUYeHUM SJKIHKaM Ta  1HIIUM
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HE3axXMIIEHUM colliaibHuM rpynaM. Omjaa0aHk € THapTHEpPOM 1Li€i mporpamu i
pO3pOoOMB MEXaHI3M TMIJBIOBOTO KPEIWUTYBaHHS COLIaNbHUX MianpuemcTB. Llei
KpEJIUT MOKHA BUKOPHUCTATH Ha NpuaOaHHS oOJiagHaHHS abo0 IOIMOBHEHHS O00Iry
komriB. [lnsxoM mposiBy coliagbHOI CHPSIMOBAHOCTI Yy CBOId MAISUIBHOCTI,
MINPUEMCTB Ta (QI3UMYHUX OCIO — MIAMPUEMII MOXYTh OTpUMATH (DiHAHCYBaHHS 3a
M1JBIOBOIO MPOILIEHTHOIO CTaBKo Bix 5 % 10 10 % piunux. Cyma KpeauTy Moxke
cranoButH Big 10000 1o 100000 nonapis CIIIA B rpuBHEBOMY €KBiBajeHTi. TepMiH
HOTAIICHHS KPEIUTY CKIadaeThes BiJ IBOX 10 TPHOX poKiB [15].
3arajioM, TMporpaMH JIep>KaBHOI (PIHAHCOBOI MIATPUMKH  COLIATBHOTO
NIJIPUEMHUITBA € BAXKJIUBUM IHCTPYMEHTOM HIATPUMKH PO3BHUTKY COLIAIBHHUX
HiANpUeMCTB B YKpaiHi. OHak, JesKi mpooieMu, Taki K HeJocTaTHs 1HGopMaIliiHa
NIATPUMKA, HU3BKUN PIBEHb (PIHAHCYBAaHHS Ta BIJICYTHICTh CTaHJAPTIB Ta KPUTEPIiB
JUIsL BU3HAUYEHHS COLIAIbHOT €()EeKTUBHOCTI MPOEKTIB, MOXKYTh CTATHU MEPELIKOIOI0
JUIs TIOBHOIIIHHOTO PO3BUTKY COLIAJBHOTO MiANPUEMHULITBA B YKpaiHi. Tomy
BAXKJIMBO TOCTIMHO aHaji3yBaTH Ta YAOCKOHAIOBATH ICHYIOYl IPOrpaMH, a TAKOXK

PO3pOOIATH HOB1 IHCTPYMEHTH ISl MIITPUMKH COIIATIbHUX TIATPUEMCTB.

2.2. Ouinka edekTUBHOCTI iHPPACTPYKTYPHOI MIATPUMKH COLIAJIHLHOIO

NiINPUEMHUITBA B YKpaiHi

[HdpacTpykTypHa MATPUMKA COIIAIBLHOTO TMIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi
BKJIIOYA€ B ceOe psij 1HILIATUB Ta MPOTpam, SIKi CTBOPIOIOTh CHPHUSATINBI YMOBH JJIst
PO3BUTKY COIIAJILHOTO MANPUEMHUIITBA. Jl0 TakWX 1HIIIATUB MOXKHA BITHECTH
HACTYIIHI:

® IICHTPHU COINIAJBHOTO MIJNPUEMHUIITBA. Y PI3HUX perioHax YKpaiHu
CTBOPIOIOTBCSI IIEHTPH COIIAJLHOTO MIANPUEMHUIITBA, A€ MIANPUEMII MOXYTh
OTpUMaTH OE3KOIITOBHY KOHCYJbTAIlil0 3 TMHTaHb CTBOPEHHS Ta pPO3BHUTKY

COIIAJIBHOTO MiIMPUEMCTBA;
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e Mepexa Oi3Hec-iHKyOaTopiB. YKpaiHa Mae pO3BHHYTY Mepexy Oi3Hec-
1HKy0aToOpiB, SKI HAAAIOTh MIATPUMKY TMOYATKIBLUSAM Yy CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY
COITIaJIbHUX T1MTPHUEMCTB;

® IIGHTPU COIIAJIBHOTO MIJNPUEMHUNTBA. Y PIZHUX perioHax YKpaiHu
CTBOPIOIOTBHCSI IEHTPU COLIAIBHOIO TMIANPUEMHHUIITBA, J€ MIANPUEMII MOXYTh
OTpUMatd OE3KOIITOBHY KOHCYJbTAIII0O 3 TUTaHb CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
coliaapHOro manpueMcrsa [16].

Li iHiIiaTUBH CHPHUSAIOTH PO3BUTKY COINIAILHOTO MiJMPHUEMHHUIITBA B YKpaiHi,
CTBOPIOIOTH CIPUSATIMBI YMOBU JJIsl HOTO PO3BUTKY Ta JONOMAararoTh MIAIPUEMISM
OTpUMAaTU HEOOXiJHI 3HAaHHS, MIATPUMKY Ta (iHaHcyBaHHS. [[o Toro x, ypsn
VYkpaiHu mpaifoe HajJ CTBOPEHHSAM 1H(PACTPYKTYpPU MIJisi PO3BUTKY COLIAIBHOIO
nignpuemMauiTBa. Hanpuknan, y BepecHi 2020 poky Oyso 3arBepkeHo Konuenirito
HaIllOHAJIBHOI CTpaTerii pO3BUTKY COLIAJIBLHOTO MIANPUEMHULITBA B YKpaini 10 2030
poky. 3a mieto Konneniiiero nependadeHo psiji 3aX0/liB, 1110 CIPSIMOBaHI HA PO3BUTOK
COIIIAIBHOTO MiIPUEMHHUIITBA B YKpaini [17].

Opnak ayigs OOTPYHTOBAHOI OLIIHKKA HEOOXIAHO BHUILIUTH 1 MpOOJIEMHU, TOMY
OJIHIEI0 3 TOJOBHUX MpolOsieM 1HGPACTPYKTYPHOI MIATPUMKHA  COIIAILHOTO
MINPUEMHUIITBA B YKpaiHI € BCe K TakKd HEJOCTaTHS PO3BUHEHICTH
1H(}pacTpyKTypH, sika JO3BOJISIE 3a0€3MEYUTH MIANPUEMCTBAM HEOOXIIHY MiATPUMKY
Ta gomomory. Tako BIACYTHICTh KOOPIMHAINI MIX pPI3HUMH JICpKaBHUMH Ta
HEJEp’)KaBHUMHU ~ OpraHizamisiMd 31 CTBOPEHHs 1H(QPACTPYKTypH COLIAIBHOIO
MIIPUEMHHUIITBA MOXKE CHOPUYMHATH JyOJMIOBaHHSA 3yCWJb Ta Hee(pEeKTHUBHE
BUKOPUCTAaHHS pECypCiB, a TaKOX JedKl (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH, HE 3aBXKIU
BI/IMOBIAAIOTH IXHIM TTOTpebam.

VYpsin YkpaiHu cUCTEMaTHYHO MpPAIlOe€ HaJl MOKpPAUICHHSIM 1HPPacTpyKTypu
COLIAJIBHOTO  MIANPUEMHHUIITBA, 30KpEMa, CTBOPEHO MIHICTEPCTBO PO3BUTKY
€KOHOMIKH, TOPTIBIi Ta CIILCHKOTO TOCIOJAPCTBA, SKE BIATMOBIAAE 32 PO3BUTOK
colianbHOro miAnpuemMHuiTBa B Kpaini [18]. Takoxx crtBopeno Hartionanbhe
areHTCTBO 3 PO3BUTKY COLIAJBHOTO MiANPUEMHUIITBA, SIKE 3a0e3mnedye MiIATPUMKY

COLIaJIbHOTO  MIANPUEMHUITBA, BKIIOYAOYM (PIHAHCOBY Ta KOHCYJIbTATUBHY
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HOIATPUMKY, HEOOXITHO MOKpPALIUTH JOCTyn 10 iH(opmamii Ta KOHCYJIbTaTUBHOI
MIATPUMKA JJIS COIIaIbHUX MiAMPUEMCTB. BIIBIIICTE COIIANBHUX MIANPUEMCTB B
VYkpaiHi € HEBEJIUKUMHU MiIIPUEMCTBAMH, sIKI HE MarOTh JOCTAaTHIX pPeCcypciB IS
CaMOCTIHHOTO 3HAXO/DKEHHS HeoOXinHoi iHdopMalli Ta MIATPUMKH. Y IIOMY,
MOXHa CKa3aTd, 10 1HPPACTPYKTypHA MIATPUMKA COIIAJIbHOTO IMIiANPUEMHUIITBA B

YKpalHl 3aJIMIIa€TbCA HEAOCTAaTHHOIO Ta HOTpe6y€ IO JAJIbIIIOTO BAOCKOHAJICHHS.

2.3. IucruryuiiiHo-ipaBoBe  3a0e3MeYeHHsI  JEP:KABHOI  MOJITHKH

MiATPUMKH COLiaJILHOIO MiANPUEMHUITBA

[HCTUTYLIMHO-TTpaBOBE  3a0€3MEYEHHS JAEpP’KAaBHOI IOJITUKA MiATPUMKH
COLIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA — 1€ KOMILUIEKC 3aX0/1iB, CIPSIMOBAHUX HA CTBOPEHHS 1
PO3BUTOK TMPABOBUX Ta IHCTUTYIIMHUX yMOB [JII PO3BUTKY COIIAJIbHOTO
nignpueMHunTBa. CouiagbHe MIANPUEMHUUTBO € BaXJIUBUM 1HCTPYMEHTOM
JIep’KaBHOI TOJIITUKU Yy cepi corianbHOI MIATPUMKH, TOMY MPaBOBE 3a0e3MeueHHs
HOT0 pO3BUTKY € HEOOX1THUM 3aBIaHHAM JUIsl 0araThoX KpaiH.

OcCHOBHI MeXaHI3MU 1HCTUTYI[IHHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYEeHHS JIepKaBHOI
MOJIITUKYU TMIATPUMKH COILIAIIBHOTO MIAMTPUEMHHUIITBA BKIIOYAIOTh:

1. 3akoHOAaBCTBO: JepkaBa MOXE MPUUMATH 3aKOHU, SKI CIPHUSAIOTh
PO3BUTKY COIIIaJILHOTO MiAMPUEMHUIITBA, HATIPUKIIAJ, 3a0e3reuyBaTi (iHaHCYBaHHS
COLIIAJIBHUX MIANPUEMCTB, HaJaBaTH NUIBIM, CHPOUIYBATH NPOLEIYypU peecTparlii
Tomno. BaxiuBo, mo0 3akoHOJaBua 0a3a Oyia sicHa 1 3pOo3yMijia JJisl COIllaIbHUX
MIIPUEMITIB, 1 MO0 BOHA CHpPHsUIA PO3BUTKY COIAIBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA K
ramysi.

2. Perymiorodi opraHd: JepKaBHI OpraHd MOXKYTh BCTAHOBIIOBATH TIPaBHIIA
Ta HOPMH I COLIAJBHUX TMIANPUEMCTB, KOHTPOJIIOBATH 1X [iSUIBHICTH Ta
3abe3reuyBaT JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA. BaxnuBo, 1mo0 Taki opranu Oyiu

MPO30PUMHU Ta HAIWHUMH, 00 COIIATBHI TIANPUEMII MaJld MOXKJIUBICTh OTPUMATH
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JIOTIOMOTY Ta KOHCYJbTAllli, a TakoXX 00 YCYHYTH OyIb-siKi MHEpPElIKOIN IS
PO3BUTKY COITIaIbHOTO TiAMPUEMHHUIITBA.

3. di”aHCyBaHHS: Jep)kaBa MOXKe 3a0e3neuyBaTy (iHAHCYBaHHS COILIAIbHUX
HiANPUEMCTB 4epe3 pPi3HI 1HCTPYMEHTH, Taki SK TPaHTH, KPEIWTH, 1HBECTHUIINHHI
dbouau Tomo. Taki piHAHCOBI pecypcH MOXYTh CTAaTU KIOYOBUMHM IS CTapTy Ta
PO3BUTKY COIIATILHUX MIAMPUEMCTB.

Jnsa edexkTuBHOI peamizaiii Jep>KaBHOI MOMITHKH MiITPUMKH COIIaTbHOTO
miAnpueMHUITBA B YKpaini Oyiao crBopeHo mporpamy Digital LABS BonHa €
cniibHOrO 1HImIaTuBOO SlLab Ukraine Ta bputancekoi Panu B VYkpaini, ska
orpuMana miaTpuMky B House of Europe. L{s mporpama cnpssMoBaHa Ha PO3BUTOK
HABUYOK COLIAJIHUX MIMPUEMIIIB Ta TPEHEPIB, 110 MPAIIOIOThH Y cepi ColialbHOTO
nignpueMHUNTBA. (OCHOBHUH akKUEHT poOOUTHCS Ha OHJIAMH-HaBYaHHI, SKe
IPOBOANUTHCA €KCIepTaMu 3 YKpaiHW Ta IHIMX Kpaid. [1iq yac uux 1HTEpaKTUBHUX
ceciii y4JaCHHKM MAalOTh MOXIIMBICTb O3HAWOMMTHUCA 3 YCHIIIHUMU KeiicaMu Ta
Ha0yTH HOBI 1JI€i Ta CTparerii Jyisi MOJAJbIIOr0 PO3BUTKY CBOIX COILIaJIbHHUX
nignpueMctB. Lledt ¢opmar HaB4aHHS JOMOMarae MiIMPUEMIIIM 3MIIIHIOBATH CBOI
3HaHHSA Ta BMIHHS, HEOOXITHI JJsi e(exkTuBHOI poOoTH y cdepl COolIaTbHOrOo
nianpueMHuiTea. [18].

Kpim Toro, B YkpaiHi icCHye psifi HEYpsSIOBUX Oprafizailiid, sKi 3aiiMaroThCs
NIATPUMKOIO  comianbHuX  mianpuemctB.  Hanpuxnaa, IO  «ComianbHe
MIIPUEMHHUIITBO B YKpaiHi» HaJa€ KOHCYJbTAIIHY Ta HaBYaJIbHY MIATPUMKY
COLIIAJIBHUM MIJAMPUEMCTBAM, JOIOMAarae B PO3BUTKY Oi3HEC-IJIaHIB Ta MPOCYBaHHI
npoayKuii Ha puHKY. KpiM TOro, 111 oprasizanis akTUBHO 3aJIy4a€e TPOMaAChKICTh 10
iATPUMKH COLIAIBHOTO MiAMPHEMHMIITBA B KpaiHi [19]

be3yMOBHO, 1HCTUTYIIMHO-TIpABOBE 3a0e€3ME4YeHHsI JCP>KaBHOI IMOJITUKHU
MIATPUMKA  COINIATPHOTO TMIAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHl MOTpeOye MOJATBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS] Ta PO3BUTKY. 30KpeMa, HEO0OX1JHO 30UIBIIUTH KITbKICTh 1HBECTHUIIIN
B COLIaJbHI MIANPUEMCTBA Ta MOKPAUIUTH IOCTYN 10 (iHaHCOBHUX pecypciB. Kpim
TOT0, MOTPIOHO BJOCKOHAJIUTH 3aKOHOAABCTBO, II0 PETYJIIOE NIsUTbHICTh COLIaIbHUX

MIMPUEMCTB, 30KpeMa 11010 ONOJATKYBaHHS Ta BIAHOCHH 31 CIIO’KUBAYaMHU.
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VYci 3axoam, crnpsMOBaHI Ha MIATPUMKY COLIAJbHOTO MIANPUEMHHIITBA B
VYkpaini, moBUHHI OyTH cCHpsMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHs CTaOlILHOIO PO3BUTKY
COIllaJIbHUX MIANPUEMCTB Ta 3MII[HEHHsS iX poji B cycmiiabcTBi. Hamiroch, 110
JiepKaBa Ta TPOMaJICHKICTh 3MOXKYTh MPALIOBATH Pa3oM JIJIsl IOCSTHEHHS 1€ METH Ta

CTBOPEHHS KpaIoro MaibyTuporo s Ykpainu [20].

BucHoBku 10 po3aiiy 2

Jlep’)kaBa BHM3HA€ BAXJIMBICTh COLIAJIBHOTO MIANPUEMHHUITBA 1 NPUILISE
3HAUHYy yBary po3poOlll Ta BIPOBAIKEHHIO TMOJITUKUA MIATPUMKH I[HOTO CEKTOpA.
OmHUM 13 TOJIOBHUX JOCATHEHb B IIBOMY HAMNPSIMKY € MPUAHATTS 3aKOHOJIaBYHX
aKTiB, SKI BHM3HAIOTh  COILIAJIbHE MIANPUEMHHUIITBO 5K  OKpemy  (dopmy
HIPUEMHHIIBKOT isTbHOCTI. KpiM Toro, nepskaBa akKTHUBHO MIATPUMYE CTBOPEHHS
0i3Hec-iHKyOaTopiB [21] Ta akcenepaTopiB, SKi HAIAIOTh COIIAILHUM IiAIPUEMCTBAM
KOYYMHT, [22] KoHCYJIbTallli, HABYAHHS Ta pOOOYi IPOCTOPH.

Onnak, B mpoiieci aHamizy OyJlO BHUSBICHO JEAKl BUKJIMKA Ta HEIOIIKU
JIEP’KaBHOI TOMITHUKK MIATPUMKH COIIAIBHOTO MIANPUEMHHUITBA B YKpaiui. s
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY COIIAJILHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi, BaXKIWBO, 100
ypsii TOPOJIOBXKYBAaB 30CEpPEKYyBaTH 3YCWUIA Ha BIOCKOHAJEHHI TMOJITUKU
MIATPUMKH, 3 METOI0 CTBOPEHHS CHUJIBHOTO Ta JKUTTE3AATHOTO CEKTOpY, SIKUN

BHOCUTHME 3HAYHHUI BHECOK Y COIIAJIbBHUI PO3BUTOK KpaiHHU.
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PO3/ILI 3.
UIAXH YIOCKOHAJIEHHS JIEPKABHOI IO TAKHA MITPUMKHA
COUIAJILHOT'O MIJMPUEMHMIITBA B YKPATHI

3.1. Crpareriuni mnpiopuTeTM PO3BUTKY /AepP:KaBHOI NIATPUMKH

CONiaJILHOIO MiANMPUEMHHMIITBA HA PEriOHAJILHOMY PiBHI

Po3BUTOK cOIIaIbHOTO MIAMPUEMHUIITBA € BaXJIUBUM I1HCTPYMEHTOM JIJIst
JOCSITHEHHSI COLIaJIbHUX Ta €KOHOMIYHUX LUIed. JlepxaBHa MIATPUMKA COLIAIBHOTO
OiANPUEMHUIITBA MOXE CTaTH BHPIIIAIGHAM YHHHUKOM MOTO PO3BUTKY Ha
perioHaibHOMY piBHI. Hipkue HaBeleHO AEKIJIbKa CTpaTEriuHUX MPIOPUTETIB, SKi
MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI [JIsl PO3BUTKY JEpPXKABHOI MHIATPUMKH COLIAIBHOIO
H1IPUEMHUIITBA HA PET1OHATBHOMY PiBHI:

e CTBOpEHHS CHPUSATIMBOIO CEPEJOBMILA: BJaJa HA PETIOHAIBHOMY pIBHI
MOJK€ CTBOPHTH CHOPHUSTIMBE CEPEJOBHINE JUIsI COLIaJbHUX MIANPHEMCTB,
3a0e3MeUnBIIH IM HaJICKHI YMOBH ISl PO3BUTKY. Lle Moxke OyTH HOCATHYTO MUISIXOM
3a0e3MeUeHHsI JOCTYIy /10 HeOOX1THUX PEeCypCiB Ta MOCIYT, TAKUX K (P1HAHCYBaHHS,
HaBYaHHS, MEHTOPHHT, KOHCYJIbTaIlii Ta iHmme [23].

o (CrTuUMyNIOBaHHS PO3BHUTKY COIIaJbHUX IMIJMPUEMCTB: Ha PIiBHI PETiOHY
MICIIeBa BJIaJla MOXXE€ CTHMYJIIOBATH PO3BHTOK COLIATBHUX MIAMPUEMCTB MUISTXOM
HaJaHHs (PIHAHCOBHMX NUIbI, 30KpeMa 3HW)KOK Ha OINOAATKYBaHHS Ta CIPOLUEHHS
OIOpPOKpAaTUYHUX Tpoueayp. TakoK MOXyTh OyTH TPOBEACHI KOHKYpPCH Ha
OTPUMAaHHA IPAHTIB Ta 1HIIMX BU/IB (PIHAHCOBOI MiATPUMKH.

e PO3BHUTOK COIlaIbHUX 1HHOBAII: MOKYTh CTBOPIOBATH CIPUSATINBI YMOBU
JUTS PO3BUTKY COIIAIbHUX 1HHOBAIlIM, M0 3a0e3Medye 3pOCTaHHS EKOHOMIKH Ta
MOJTIMIICHHS COIIAJIBHOI cepu.

e Po3poOka mporpam Ta MPOEKTIB MOXKYTh PpO3pOOJSATUCA MNpPOrpaMu Ta
MPOEKTH, CHOPSIMOBAHI HA PO3BUTOK COIIATBLHOTO MIAMPUEMHUIITBA Ta WMOTO

niaTpuMKy. Hampuknaa, MoKHA CTBOPUTH MPOTpaMy MIATPUMKHA — MOJIOJHMX
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COLIabHUX MIAOPUEMIIIB, sfKa Hajnae (IHAHCOBY MIATPUMKY Ta KOHCYJbTAIll 3
pO3BUTKY Oi3Hecy [24].

e PO3BHUTOK MapTHEPCTBA: MOXKHA 3a0€3MEUYUTH PO3BUTOK MAPTHEPCTBA MIX
COLIIAJIBHUMH  MIANPUEMCTBAMH, TPOMAJCHKUMHM OpraHi3alisiMd Ta MPUBATHUM
cexTopoM. Lle M03BONMUTH COIladbHUM MIANPUEMCTBAM OTPUMATH JOCTYI O HOBHUX
pecypciB, a TaKoX 3a0€3MeUUTH OUIBIT €(PEKTUBHE BUPIIICHHS COIIaIbHUX MTPOOJIEM.

e Po3BuToK  iHPpacTpyKTypu:  3a0€3MEUUTH  PO3BUTOK  HEOOX1THOI
1HGPACTPYKTYpH IS COIIaJbHUX IMAMPUEMCTB, 30KpeMa OpPTaHi3aIlii0 CITUTBHUX
pobounX TPOCTOpiB, 3a0e3MeUYeHHsT OCTYIy N0 [HTepHETy Ta IHIIUX HEOOXiJTHHX
pecypcis [25].

3aranbHUA TPIOPUTET IS PO3BUTKY JEPKABHOI MIATPUMKH COLIAJIBHOTO
MIIPUEMHHUIITBA HA PETIOHAJIBLHOMY PIBHI — II€ 3a0€3MeUeHHs CIPUSATIMBUX YMOB
JUTSL PO3BUTKY COINIAIBHOTO TIAMPUEMHHUIITBA Ta TMIATPUMKA CTBOPEHHS HOBHUX
colliaibHUX TMiAnpueMcTB [26]. BakiauBO 3po3yMiTH, IO PO3BHTOK COIIAIBLHOTO
MIIPUEMHHUIITBA MOXE CTAaTH BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM 3a0€3MEUEHHSI CTajoro
PO3BUTKY PEriOHIB Ta BUPILICHHS COLlalbHUX MpobiemM. Tomy AepkaBHA MIATPUMKA
COIIIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA HA PETIOHAIIBHOMY PiBHI MOBUHHA IMOBUHHI B3STH Ha
cebe BIAMOBIIANBHICTh 32 MIATPUMKY Ta PO3BUTOK COLIAJBHOTO MIANPUEMHUITBA,
AK€ MOXXE CTaTH BaXKJIMBUM YHMHHHUKOM 3MIHHM COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOI CHTYyaIlii B

perioHi [27].

3.2. IligBumeHHs e(eKTHUBHOCTI ICHYH4YO0I CcHCTeMH 3a0e3neYeHHs

AEePAKABHOI MIATPUMKH COUIAJIBHOIO MiANPUEMHULTBA

CoulanpHe MiANPUEMHULITBO, 3aIMAETHCS PO3B'SI3aHHSIM COLIATBHUX TPOOIEM,
30KpeMa B cepax 3I0pOB's, OCBITH Ta e€KoJIoTii. JlepkaBHa MiATPUMKA COIIAIBHOTO
MIIPUEMHUIITBA BKIIOYa€ B cebe pi3HOMaHITHI (OpMHU MIATPUMKH, Taki sIK

(d1HaHCYBaHHSI, HABYaHHS T4 KOHCYJIbTYBAaHHS.
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Opnak, icHylO4a crucTemMa 3a0e3NedeHHs AepKaBHOI MIATPUMKH COI[IaTbHOTO
MIIPUEMHHIITBA HE € 1/1eabHOI0, 1 MOKe OyTh mokparieHa. [{inp Hamoi poGoTu
MOJIITa€ B TOMY, 1100 3ampOINOHYBAaTH LUISIXM MOKPAIIEHHS CUCTEMHU 3a0e3NeueHHs
JIEp’KaBHOT MIATPUMKH COLIAIBHOTO MIANPUEMHUITBA. TOMYy MM MPOMOHYEMO
HAaCTYIIHI KPOKH fKI JOMOMOXYTb IOKpAIIUTH €(GEeKTUBHICTh 3a0e3IeueHHs
JCPKaBHOI M ATPUMKH COILIAIBHOIO MiAIpueMHHUITBA [28]:

1. IlpoBectu aHaii3 ICHYIOUHMX MporpaM Ta (PiIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, SIKi
HAJIAI0ThCS COIIaJIbHUM MIANPUEMCTBaM. JlaHWi aHaIi3 JTIOMOMOKE BHSIBUTH CJIa0Ki
MICL Y CUCTEMI Ta pO3pOOUTH IIJIaH A1 IS 1X BUIPABJICHHS.

2. BcranoBuTHM IiHOMKAaTOpHW, 3a JOMOMOIOI0 SIKHX MOXHa BHUMIPIOBATH
e(EeKTUBHICTh MPOTpPaM Ta IHCTPYMEHTIB MiIITPUMKH COLIAJIILHOTO MMiINMPUEMHUIITBA,
1€ JO03BOJUTH JEpKaBl OLIIHIOBATH PE3yJbTAaTUBHICTh CBOIX I1HILIATHUB Ta BHOCUTHU
KOPEKTUBH JIJIS 1X MOKPAIIECHHS.

3. 3aiydeHHs OUIBIIOT KUIBKOCTI COIIAJBHUX MIAMPUEMCTB JI0 MPOrpam
Jep:kaBHOI MATPUMKH. Lle MokHa 3poOMTH 3a JOMOMOIOI0 MOLIMPEHHS 1H(OpMaIii
PO ICHYIOU1 MPOTPaMU Ta IHCTPYMEHTH MiAITPUMKH COLIAILHOTO MiAMPUEMHUIITBA, a
TaKOX CIPUSHHSAM y CTBOPEHHI MEPEXK1 COLIAIbHUX MIANPUEMCTB Ta iX 00'€ JTHAHHSM.

4. 3abe3neyuTH JOCTYN 10 (piHAHCYBAHHS JJIS COIllaIbHUX MiAMPUEMCTB. s
JIOCSITHEHHS 111€] METH MO>XHAa BHKOPHUCTOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH, TakKi SK TpaHTH,
MO3UKH 3 MIJIbITOBUMHU YMOBaMH, COLIaJIbHI1 1HBECTHIIIT TOIIO0. TakoX MOKHA 3aTydaTu
MPUBATHUN CEKTOP N0 MIATPUMKHU COINAbHUX MIJNPUEMCTB dYepe3 MeXaHI3MU
COIliaJIbHO1 BIIMOBIAAILHOCTI O13HECY.

5. IlpoBonuTy HaBYaHHS Ta KOHCYJbTYBAaHHS COLIAJbHUM MIJIPHUEMCTBAM.
[le nmomomo’ke MIABUIIUTH PiBEHb MPOQPECIHOT KOMIETEHTHOCTI YIPaBIIHHSA
COLIIAJIBHUM MIJMPUEMCTBOM, a TAKOX JOMOMOXE BUPILIYBaTH MPOOJIEMHU, 3 IKUMHU
CTUKAIOTHCS COIliaIbHI i AMPUEMCTBA.

3aranoMm, NiABUINEHHS €()EKTUBHOCTI ICHYIOYOi cHCTeMH 3a0e3rneueHHs
JIEpKABHOI MiITPUMKH COIIIATHbHOTO MIAMPUEMHUIITBA € BaXJIMBUM 3aBJaHHAM IS
PO3BHTKY  COIIabHOI €KOHOMIKM B Hammi  kpaini  [29].  3acrocyBanHs

3alPONOHOBAHUX MHOIO KpPOKIB MOXE JIONOMOTTH 3a0€3Me4YUTH e(PEKTUBHY
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HOIATPUMKY COI[IAIBHUX MIANPUEMCTB Ta 3pOOMTH IX BHECOK y PO3BUTOK HAIIol

KpaiH| 111e OUTBII 3HAUYIIHM.

3.3 Po3polJieHHsT MexaHi3MiB  PO3BUTKY [I€pPKaBHOI  MiATPUMKH

COLiaJILHOIO MiINMPUEMHHUIITBA

ComianpHi MATPUEMCTBA — CIPUUMAIOTHCS SIK «JIMHAMIYHUN, PI3HOMAHITHUH 1
MINPUEMHUIIBKUI PyX, [0 BTUIIOE TpParHeHHs J0 HOBUX Ol13HeC-Mojenel, sKi
MOEAHYIOTh E€KOHOMIYHY [ISUIBHICTH 13 COLIQJIBHOK MICIEI0 Ta CHPUSHHS
iHKIr03uBHOMY  3pocTanHio  [30].  [epkaBHa ~— MIATPUMKA  COI[IAJIBHOTO
H1JIPUEMHUIITBA BIIITPa€e BaXIJIMBY POJib Y CTUMYJIFOBaHHI MOrO PO3BUTKY Ta CHPHUSIE
M1JIBUIIICHHIO COIIAJIBHOI BiMIOBIIAILHOCTI O13HECY.

[Ipore, He 3aBXKAUM MEXaHI3MU JIEP)KAaBHOT MIATPUMKH  COIIaIbHOTO
MINPUEMHUIITBA € €PEeKTUBHUMH. Y 3B'SI3KYy 3 IUM, HEOOXIJTHO PO3pOOJISATH Ta
BJIOCKOHATIOBATU  MEXaHI3MH, 10  CHOPHUSIOTh  PO3BUTKY  COIIAJIBHOTO
M1AIPUEMHUIITBA, 30KpEMA HACTYIIHI HAMPSIMKHU:

Dinancosa niompumxa

OouH 3 OCHOBHUX MEXaHI3MIB JIEPKABHOI MIATPUMKH  COIIIaJIbHOTO
NIAOpUEMHUITBA — 1€ (iHaHCOBa MIATPUMKA, sKa 3abe3neuye 3acobamu s
CTBOPEHHsSI Ta PO3BUTKY COLIAJBHUX MANPUEMCTB. JlepkaBa Moke HajgaBaTu
0€3B1/ICOTKOBI KPEIUTH, TPAHTH, CyOCHIIi Ta 1HII BUAM (PIHAHCOBOI MiATPUMKH.

[Ipote, BaxknuBO, MO0 III MEXaHI3MU OyJu MPO3OPUMHU Ta JOCTYIMHUMHU JIJIst
COIIAJIBHUX MIAMPUEMCTB OY/b-IKOTO piBH. HeoOximHo po3poOuTu mporpamu, siKi
BpPaxOBYIOTh MOTPEOU PI3HUX KATETOpid COIlaIbHUX MIAMPUEMCTB, 30KpeMa Majux
Ta CEpelHIX, a TaKOoX 3a0e3MEUYUTH HAJICKHUM KOHTPOJIb 33 BUKOPUCTAHHSM ITUX
xomtiB [31].

CmeoperHs cnpusamaueoi npasosoi pe2yisamopHoi oasu

CTBOpEHHS CIPUATINBOI MPABOBOI PETYISATOPHOI 0a3M € 11e OJHUM BaKIUBUM

HAlpsIMKOM PO3BUTKY JEp>KaBHOI MIATPUMKH COLIAJIBHOTO MiANPUEMHHUIITBA.
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3akoHomaBua 0a3a TOBHHHA CTBOPIOBATH CHPUATIMBI YMOBU JJSi PO3BUTKY
COLIIaJIbHOTO TMIANPUEMHUITBA Ta CHPUATH BUKOPHUCTAHHIO HOrO0 MOTEHLIATy B
noBHOMY 00cs31. Cepen KIIOYOBHX 3aXOiB, SIKI MOXKYTh OyTH peani3oBaHl Ha PiBHI
IIPAaBOBO1 PETYAATOPHOI 0a3u, MOKHA BUAUTUTH TaKi:

® CTBOPEHHS CIHELIAJIbHUX PEXKUMIB OINOAATKYBAaHHSA JUISI COIAJIbHUX
MIMPUEMCTB, SIK1 3MEHIIIaTh ()IHAHCOBUM THCK HA HUX Ta CTaHYTh OJIHUM 31 CTUMYJIIB
I pO3BUTKY [32];

® CHpOIIEHHS TPOIEAYpP PEECTpallii COMiaJbHUX MIANMPUEMCTB Ta HAJTaHHS
JI03BOJIIB Ha 1X JISUTbHICT;

® BCTaHOBJIEHHS CTAaHAAPTIB AISUIBHOCTI COLIAJIbHUX MIANMPUEMCTB Ta HOPM 1X
(1HaHCOBOTrO 3BITYBaHHS, SKI BIANOBIJAIOTh MDKHApOJHUM CTaHIapTam Ta
3a0e3mneyvarhb iX MPO30PICTh Ta BIAKPUTICTD MEPE] IPOMAJICHKICTIO.

TakyuM YHMHOM, CTBOPEHHS CHPUATIMBOI IPABOBOI PETYISATOPHOI 0Oazu €
BAYKJIMBUM KPOKOM JUIsl PO3BUTKY COLIAJIBHOTO MIANPUEMHMIITBA Ta MOTO IHTETpallii y
CKOHOMIKY kpaiuu [33].

BaxiamBuM  acekToM €  po36umoK  iH@pacmpykmypu — coyiaibHO20
nionpuemMHuymaea, 30KpeMa, CTBOpEeHHsI O13HeC-IHKyOaTopiB, aKCcelepaTopiB, IEHTPIB
MNIATPUMKH, K1 3a0e3medyroTh MIANPUEMCTBAM  HEoOXigHy iHopMarliiiny,
KOHCYJIbTATUBHY, TEXHIYHY Ta I1HILy MIATPUMKY. Taki CTPYKTypU MOXKYThb
3MIICHIOBATA MOHITOPUHT PO3BUTKY COINIAJIBHOTO MIAMPUEMHUIITBA, 30UpaTH Ta
aHalli3yBaTH JaHl MPO IEH CEeKTOp, pOo3pOoOJsITH Ta BIPOBAKYBAaTH MPOTpPaMHU Ta
MPOEKTH 3 MiABUIICHHS e(DEKTUBHOCTI COMIATLHUX MiaIpueMcTB [34].

Kpim TOTO0, M1 pO3BUTKY COIIaIbHOTO TIAIMPUEMHHIITBA HEOOXITHO CIPHUSTH
pO3BUTKY #oro mepexi. lle MokHa 3poOWUTH uepe3 CTBOpeHHs IIaTGopMm s
criBmparli Ta oOMiHYy JOCBIJOM MK COLIQJbHUMHU MiAMPUEMCTBAMHU, OpPTaHI3aIlE0
Creliali30BaHUX 3aXO/IB Ta KOH(EPEHIlid, CIPSIMOBaHUX Ha PO3BUTOK COIIAJIBHOTO
HianpueMHUIITBA. Taka Mepexa MOXKe JOMOMOTITH BUPILIYBATU 3arajbHi MPoOJIeMU
COIIAIBHOTO MMiAMPUEMHHUIITBA, CIIPUITH HOTro po3BUTKY [35].

He auBnstauce Ha Te, 110 PO3BUTOK COLIATBHOTO MiMIPUEMHHUIITBA € BAXKINBUM

3aBIaHHAM JJisi 0aratboX KpaiH, B YKpaiHi BOHO Ma€ OCOOJIMBHM TOTEHIIIA,
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OCKIJIbKH J03BOJISIE PO3B'SA3yBaTH COIlIabHI TPOOJIEMH Ta CTBOPIOBATH pOOOUl MICIls
B yMOBaX €KOHOMIYHOi HeCTaOUThbHOCTI. MU BIEBHEHHI, IO peaji3ais
3alpOIIOHOBAHUX HAMH 3aXOJIiB JO3BOJUTH CTBOPUTH CHCTEMY JIeP>KaBHOI MiATPUMKH
COLIIaIbHOTO TMIANPUEMHHUITBA B YKpaiHi, siKa CHPHUATHME IHOro MOJaNbIIOMY

po3ButKy [36].

BucHoBku 10 po3uiny 3

CoulanpHe MIAOPUEMHUITBO MAa€ BEIMKUA MOTEHLIAN I CIPUSHHA
COILIIAJIBHOMY PO3BUTKY, OJTHAK /I oro e()eKTUBHOI JiSIIbHOCTI BUHUKAE MOTpeda y
NoAaNbIIN ONTUMI3AIli JepKaBHOI MOMITHKH, 100 3a0e3neuuTH CTabUIbHUN Ta
e(eKTUBHUN PO3BUTOK IHOIO CEKTOpa. BJIOCKOHAJEHHS JIEPKABHOI MOJITUKU
MIITPUMKHU COIIaIbHOTO MIAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHl — 1€ KOMIUIEKCHE 3aBJaHHS, SKE
noTpeOye CIUTBHUX 3YCHIIb JISpP)KaBH, O13HEC-CEKTOpY Ta rpomajchbkocti [37]. Lnsaxu
YIOCKOHAJIEHHs, Takl SK CTBOPEHHS CHPUATIMBUX yMOB IS 1HHOBAIIiH,
MIKHAPOJIHOTO CIIBPOOITHUITBA, MOHITOPUHTY Ta OLIHKH COLIIAIbHOI €()eKTUBHOCTI,
PO3IIMPEHHS] JOCTYNy JO PHHKIB Ta MIATPUMKAa PET1OHAJIBHOTO PO3BUTKY,
CIPHUSATUMYTh PO3KPUTTIO TOTEHIATY COIIaJbHOTO IMANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi Ta

CIIPUSIIOTH COIIAIbHOMY PO3BUTKY Kpainu [38].
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BUCHOBKHA

B xona1 nocnimkeHHs Oylia mpoBeieHa aHATITHYHA OIlIHKA JAEPyKaBHO1 MOTITHKH
HOiATPUMKHA COLIaJbHOTO MIANMPUEMHHUITBA B YKpaiHi. bylno BcTaHOBi€HO, 110 B
ICHYIOUHMX 3axoJlax Ta IMporpaMax sKi CHOpsSIMOBaHI Ha MIATPUMKY COLIAJIBHUX
MIMPUEMCTB, MPUCYTHI TIEBHI HEJOJIKHM Ta HEY3TO/DKEHOCTI B iXHIM peamizarii.
CoriaibHe MiAMPUEMHULITBO Ma€ BETUKUN MOTEHIAN y PO3B'SI3aHHI COI[IAIbHUX
npobJsieM, 3a0€3MeUeHH] 3alHITOCTI Ta CTHUMYJIIOBaHHI 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.
Opnak, 111 JOCSTHEHHS MO3UTHUBHUX PE3yJbTaTiB, HEOOX1AHA eEeKTUBHA JIepKaBHA
MOJIITUKA MIATPUMKH, KA BPaXxOBYBaTUME CHEUHU(PIKY COLIAIBHUX MIANPUEMCTB Ta
iXHI moTpeodn.

3acTOCyBaHHS PI3HUX METOMAIB JTOCIHIJIKEHHS J03BOJUIO OTPUMATH BHUYEPIHY
1H(dopMaIlio Mpo MiIvy ACp>KaBHY MOJITUKY Ta OIIHUTHU ii €(eKTUBHICTb. AHai3
3aKOHOJIJAaBYMX AaKTIB, CTAaTUCTUYHUX JAHMX Ta MPAKTUYHOTO JOCBIAY peami3alii
NOJIITUKU TIATPUMKH COLIAIBHOTO MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi HaJaB 3aCHOBAHY
0a3y 1JIs1 BUCHOBKIB.

Heo0xigHoto nepeyMOBOIO YCHIIIIHOTO PO3BUTKY COI[1aJILHOTO
MNIIPUEMHUIITBA € TIATPUMKAa 3 OOKy JiepKaBH, SKa BKIIOYAa€ CTBOPEHHS
CIPUSTIUBUX YMOB, JOCTYI /10 (piHAHCYBaHHS, MIATPUMKY y 3aJIy4€HHI Ta PO3BUTKY
KaJpiB, a TaKoX pO3poOKy MporpaMm Ta 3axXO[iB, CIPSIMOBAHWUX Ha IiABUIIECHHS
CBIJIOMOCTI Ta TMOMYJSPHU3AII0 COIIAJIbHOTO IMIJAMPUEMHHUIITBA. Y TOCKOHAJICHHS
JIEP’KaBHOI MOJNITHUKK MIATPUMKH COLIAJILHOTO MIANPUEMHHUIITBA Iepeadadae psin
3aX0JiB, BKJIIOYAIOUW: 3MiHY 3aKOHOJIAaBCTBA i1 TOJIIMIICHHS PEryJJlOBaHHS
COIIAJIBHUX TMIANPUEMCTB, PO3pPOOKY Tporpam (piHAHCOBOI MIATPUMKH, CTBOPEHHS
OCBITHIX Ta KOHCYJbTALIMHUX pecypciB Uil COLIAJIbHUX MIANPUEMCTB Ta
3a0€3MeUYCHHSI CIPUATIUBUX YMOB JIJISl IXHHOTO PO3BHUTKY.

Po3BUTOK coOIiadbHOTO MIANPHEMHUIITBA Ma€ BEIMKAM TMOTEHINAT IS
PO3B'sI3aHHS COLIAIBHUX MTPOOJIeM, CTBOPEHHSI HOBUX POOOYMX MICIb Ta IMiIBUIIICHHS

PIBHS JKUTTA B CycniuibCTBl. [liATpuMKa COIiabHOTO MIANPUEMHUIITBA € BaKIMBUM
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€JIEMEHTOM JICPXKABHOI TOJITUKH, SKUA BHUMAara€ BJIOCKOHAJCHHS Ha TIOCTIAHIN
OCHOBI Ta aJjanTarlii 10 Cy4acHHUX 3MiH y COI[IaIbHO-€KOHOMIYHOMY CE€pPEIOBHUIII.

BpaxoByroun  OoTpuMaHi  pe3yNbTaTH  JOCHTIDKEHHS, PEKOMEHIYEThCS
30CEpEeUTHCS Ha TMOJANBIIOMY PO3BUTKY JAEpKABHOI TMOMITHUKH MIATPUMKHU
COITIaJIbHOTO MIANPUEMHMIITBA, 3a0€3MeUYeHH] KOOpAWHAIll MK BIATOBITHUMHU
OpraHaMy JIep>KaBHOI BIaJM Ta 3aJlydeHHI BCIX 3aIliKaBJICHHX CTOPIH JO IMPOIECY
OPUMHATTA pilieHb. TUTBKHM HUISXOM CHIJIBHUX 3YCHJIb MOKHA 3a0€3MEYUTH CTIHKUN
PO3BUTOK COIIaJTLHOTO MiANPUEMHHIITBA Ta JOCATTH TIO3UTUBHOTO BIUTUBY Ha

CYCIUJIBCTBO B LIJIOMY.
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