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VY kBamidikaniiHii poOOTI pO3TSHYTI TCOPETHUHI OCHOBH Ta MPAKTUYHI aCIIEKTH
BJIOCKOHAJICHHsSI OpraHizallii oO0JIKOBOTO mpolecy y ¢dopmyBaHHI iH(POpMaLIMHUX
pecypciB JJIsl YIIPABIIIHHS HAsIBHICTIO Ta PyXOM TOBApIB TOPrOBEIbHUX IMIANPUEMCTB.

B pesynmbTaTi MOCATHEHHS IIOCTaBICHOI METH TIPU3BEIM 10 PO3B'SI3aHHS
HACTYIMHUX 3aBJIaHb: TPOAHAI30BAHO €KOHOMIYHMI 3MICT TOBapiB AK 00'€KTa OOJIKY 1
YIPABIIHHS; TOCTIIKEHO MPOLEC KIach(iKallii TOBapiB 3a PI3HUMHU KJ1acu(DiKaliHUMH
O3HaKaMH; OOIPYHTOBAHO HEOOX1IHICTh CUCTEMH OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO 32 HasIBHICTIO Ta
peanizali€ro ToBapiB Ha MIJMPUEMCTBI, a TAKOX 1i poyib y €(heKTUBHOMY YIpPaBIIiHHI
013HECOM; MPOBEAEHO OIJIsL OOIIKOBOTO MPOIIECY IIOA0 HASIBHOCTI Ta pyXy TOBapiB Ta
BUSIBJICHO IIUISIXY HOTO TIOKPAIIICHHS.

IIpu ¢dopmyBaHHI OOJIKOBOI CHCTEMH, Sika Ma€ 3aJ0BOJIBHATH 1HQOpMAaIliiiHi
noTpeOu 3aIliKaBJICHUX CTOPIH Y €(EKTUBHOMY YIPABIIHHI HAABHICTIO Ta peali3alli€ro
TOBapiB, MOTPIOHO ypaxyBaTH OCOOJMBOCTI KOMEPIIMHOI ISUIBHOCTI TOPTOBEIBHUX

MIJIPUEMCTB 1 BIANOBIAHI OpraHi3aiiiiHi yMOBH 00JIIKOBOTO MPOLECY.

KurouoBi ciioBa: 001K, KOHTPOJIb, YIIPABIIHHS, TOBAPHU, TOBAPHI 3aacH



ABSTRACT

Vlasiuk V. V. Inventory and control of goods movement. — Manuscript.

Qualifying work for the degree of Master in Accounting and Taxation specialty
071.— Polissia National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine,
Zhytomyr, 2023.

The qualifying work examines the theoretical foundations and practical aspects of
improving the organization of the accounting process in the formation of information
resources for managing the availability and movement of goods in trade enterprises.

As aresult of achieving the set goal, the following tasks were solved: the economic
content of goods as an object of accounting and management was analyzed; the process
of classifying goods by various classification features was studied; the tasks and role of
the system of accounting and control of the availability and sale of goods in the enterprise
were substantiated; a review of the accounting process for the availability and movement
of goods was conducted, and ways to improve it were identified.

When forming an accounting system that meets the information needs of
stakeholders for effective management of goods availability and sales, it is necessary to
take into account the specifics of the commercial activities of trading enterprises and the

corresponding organizational conditions of the accounting process.

Keywords: accounting, control, management, goods, inventory
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BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH Aocdif:keHHsl. OOMIK Ta KOHTPOJIb HAsBHOCTI Ta PyXy
TOBAapIB JIONIOMAararTh 3a0€3MeYUTH TOYHY 1H(GOPMaIIiI0 MPO T, CKIJILKH TOBApiB € HA
CKJaji, sIK 1 KOJM BOHHU IEPEMIIIaloThCs, 1 sIKi 3 HUX peanizoBaHi. lle mae 3mory
IJIaHYBaTH TOCTaBKH, YIPABJSATH 3allacaMM Ta YHUKATH HAJJIMIIKIB abo HexocTad
TOBapIB.

OaHrM 3 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB OOJIKY Ta KOHTPOJIO € BEACHHS PEECTPY
BX1JTHUX 1 BUXIJTHUX OTIEpaIliii, OllIHKA BApTOCTI TOBAPIB, CKJIAJICBKUI 00JIIK Ta KOHTPOJIb
3a 3a00proBaHICTIO KJIIEHTIB Ta MIAPO3ALUTIB 3a peali3oBaHl TOBapU. TakoXK BaXIMBUM
CKJIQJIOBUM € IIPOBEJICHHS 1HBEHTAPU3ALIITHUX MIEPEBIPOK JJIsl IEPEBIPKHU TOCTOBIPHOCTI
1H(}opMaIrii mpo HasBHICTh TOBaPIB.

CyyacHi mporpaMHi CUCTEMH JO03BOJISIIOTH aBTOMATU3YBaTH OOJIIK Ta KOHTPOJIb
HAsSIBHOCTI Ta PyXy TOBapiB, 110 pOOUTH iX OLIBII TOUHUMH Ta €(EKTUBHUMHU. 3aBISKU
UM CHCTEMaM MOKEMO BECTH JIeTaJbHUN OOJIK KOXKHOTO €JIEMEHTY TOBapy,
BKJIFOYAKOYH MOT0 KUIBKICTh, BAPTICTh, MICLIE3HAXOKEHHS Ta PyX.

[IpaBunpHO HaMamITOBAaHUN OOJIIK Ta KOHTPOJIH TOBAPIB IOMIOMAraloTh YHUKHYTH
HEJIOCTATHBOT'O 3aracy TOBapiB, BUTPAT Ha MEPEBUPOOHHUIITBO ab0 30UTKY uepe3
HAJIJTUIITKOBHM 3arac. Bijaell TOro, BiH € MepeIyMOBOIO JUIS ONTHUMI3AIii BUPOOHUYUX
MpOILIeCiB, TUTAHYBAHHS 3aKyIiBelb Ta NPUUHATTS OOIPYHTOBAHHMX YIPABIIHCHKHUX
pilIEeHb.

OT1xe, 00K Ta KOHTPOJIb HAABHOCTI Ta PyXy TOBApiB € BAXKJIUBUM €JIEMEHTOM
e()EeKTUBHOTO YMpaBIiHHSA MiANpUEMCTBaMHU. BiH 1gomomarae 3a0e3meyuTd TOYHY
1H(pOpMaIliI0 PO HASBHICTH Ta PyX TOBApIB, 110 JA€ MOXKJIUBICTh MIANPUEMCTBY OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM Ta YCHIIITHUM Ha PUHKY.

B cyuacHiii ekOHOMIYHIH JiTEpaTypl mpodiemMam OyXrajaTepchbkoro (piHaHCOBOTO
OOJIIKy Ta KOHTPOJIO 3a PYXOM TOBapiB MPHUCBSYEHI POOOTH HACTYIMHHX BIJOMHX
aBTOpIB, 5K [po3noBoi O. I'., Mapunnuenko B. M., [Tonsucrkoi O. A., [Taputok O. B.,
Yopuoi T. M., Cxkpunnuk M. €., Kapnenko €. A., Bepuru 0. A., Kosopox I.,

besnaptounoro M. I Ta ixmmi.
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Meta kBajidikaniiiHoi podéoTH moysirac B TECOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI Ta
MPAKTUYHOMY yIOCKOHAJIEHHI CUCTEMH OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO 32 HAasBHICTIO Ta PyXOM
TOBapiB B YMOBAax YIpaBJIiHHS MIANPUEMCTBAMM Ta BUBUCHHSI MTPAKTUYHOTO JIOCBITY B
cdepi yrmpaBiaiHHS TIATPUEMCTBAMH JIJISl TIOKPAIIEHHS €()EKTUBHOCTI MPOIIECIB 00Ky
Ta KOHTPOJIIO TOBAPIB.

BianoBigHo 10 mocTaBiieHOi MeTH KBasi(ikaimiitHoT poOOTH mependadyeHo Taki
3A80aHHSL.

— OOTpYHTYBaTH TEOPETUYHI ACTIEKTH OpTraHi3ailii o0JiKy 1 KOHTPOJIIO HasBHOCTI
Ta PyXy TOBapiB y CUCTEMI YIIPABIIHHS;

— BUBYUTU 33aKOHOJABYE BPETYIIOBAHHS Ta MPOOJEMHI NMUTaHHSA OOJIKY Ta
KOHTPOJIIO TOBAPiB B YIPABIIHHI HIATPUEMCTBOM;

— BUJUIMTH Ki1acu(iKaliiiHi 0cOOJIMBOCTI TOBAPIB Ha MIAIPUEMCTBAX;

— copMyIIIOBaTH 3aBJIaHHS Ta POJIb CUCTEMHU OOJIKY 1 KOHTPOJIO TOBapiB
MIPUEMCTBA,;

— 00rpyHTyBaTH OOJIIKOBE 3a0€3MEYEHHs] HAsBHOCTI Ta pPyXy TOBapiB Ha
IPUEMCTBI;

— JIOCTIAUTH CUCTEMY Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO TOBAPIB HA MIAMPUEMCTBI;

— pO3pOOUTH NUIAXU BIAOCKOHAJIEHHS OOJIKY Ta KOHTPOJIIO HAasgBHOCTI Ta PyXy
TOBApIB Ha M1ITPUEMCTBI.

Ob6'exkmom Oocniddxcennsi € MPOLEC CUCTEMH OOIIKY Ta KOHTPOJIO TOBapiB Ha
I1ITPHUEMCTBI.

IIpeomemom Oocniddcennss € TEOPETUKO-TIPAKTUYHI 3acaju OOJIKY TOBapiB 1
CHCTEMH KOHTPOJTIO 32 X HasSBHICTIO Ta PyXOM.

Metoau nocaigaxenns. [1ix yac aHamizy TEOpETUUHUX aCHEKTIB 00JIIKY TOBapiB
BUKOPUCTOBYBAIMCS METOJAW 1HAYKIII Ta ASAYKIl JJI1 BU3HAYEHHS MICLS TOBapiB y
3arajpHIN Kiacuikaiii 000poTHUX akTUBIB. TeopeTuyHe y3araabHEHHS, TPyITyBaHHS
Ta TOPIBHSHHSA BUKOPHUCTOBYBAJIUCS JIJISI PO3KPUTTS CYTHOCTI MOHATTS "ToBapu". s
PO3LIMPEHHS] T4 YTOUYHEHHSI PaXyHKIB, BUKOPUCTAHUX [JIsi OyXraiaTepCchbKoro OOJIKY
TOBapiB, a TAaKOX JJII BUBYCHHS TOXO/DKEHHS METOIUKH OOJIKYy TOBapiB, Oy

BUKOPHUCTAaH1 ICTOPUYHUHN Ta JOTTYHUM MM1AXO/IH.
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Indopmaniiina ocHOBa J0CTiIKeHHA BKIIOYaE B ce0e HOPMATHBHO-TPABOBI
JOKYMEHTH, Taki SK 3aKOHHM, CTaHIapTH, I[OCTAaHOBHM, a TaKOXX HAyKOBI Mpar
JOCITITHUKIB 3 MHUTaHb OOJIKY Ta KOHTpoJto ToBapiB. Lli kepena MICTATh BaXKJIMBY
iH(bOpMaIlito Ta peKoOMEHAAIl MO0 METOIIB, MPHUHIMIIB Ta MpOIEayp OOJiKy Ta
KOHTPOJIIO 32 HasIBHICTIO Ta PyXOM TOBAapiB.

IIpakTHYHe 3HAYEHHS OeP:KAHUX pe3yabTaTiB. OTpUMaHi pe3ylbTaTH MAIOTh
NpaKTUYHE 3HAYEHHS, OCKUIBKM CIHPUATUMYTH BIIPOBADKEHHIO METOAOJOTII Ta
oprasizaiii OyXrajJrepchbkoro oOJiKy TOBapiB Ha mianpuemMcTBi. lle 103BOAUTH
NIJBUILIUTU OINEPATUBHICTh Ta AaHAMITHYHICTh OOJIIKOBOI 1H(OpMaIli, NOKpallUTH
pPO3yMiHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3MILIHUTU NEPEBIPKY (HOPMYyBaHHS Ta
3MIHM TOBapiB Ha MiJMPUEMCTBI BIAMOBIIHO 0 BUMOI 3aKOHOJABCTBA, YCTAHOBYMX

JIOKYMEHTIB Ta 00JIIKOBOI MOJITUKYU TAIPUEMCTBA.
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PO311J1 1. TEOPETUKO-METOAWYHI OCHOBU TA HOPMATHUBHE
3ABE3INEYEHHSA OBJIIKOBOI'O ITPOLECY I KOHTPOJIIO HASABHOCTI
TA PYXY TOBAPIB B CUCTEMI YIIPABJIIHHA INIAITIPUEMCTBOM

1.1. TeopeTuuHi 0CHOBH opraHizauii 00J1iKy i KOHTPOJII0O HASIBHOCTI Ta pyxy

TOBapiB

ToBapu 3aiiMalOTh YUIbHE Miclle B OOOpPOTHHUX aKTHBaX TOPTOBEIbHUX
NIJIPUEMCTB, SKI € MOCEPEAHUKAMU MK BUPOOHHMKAMHU Ta CIIOKMBayaMu TOBAapIB,
BIJIICPAIOYM BAXIIMBY poJib y cepi Toprieii. PO3BUTOK TOPriBil Ta TOPrOBEIBHHUX
HIJIPUEMCTB BIIITPa€E CYTTEBY poyib y €(EeKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHI €KOHOMIKH
KpaiHU B LIJIOMY.

EdexTuBHuil Ta HENMepepBHUIL Mepexi TOBapiB Bij BUPOOHUKA IO CIIOXKHBAYa y
HEOOXIJHIA KIJTBKOCTI, 3 LIMPOKUM aCOPTUMEHTOM Ta BHCOKOIO SAKICTIO, TIpHU
MIHIMaJbHUX 3aTpaTax Ha IMpalio, MaTepialibHi PECYpCH Ta 4ac, HaJa€ MmiAnpUeEMCTBaM
3HAYHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ta JioroMarae onTUMI3yBaTu PiBEHb BUTPAT, THM CaMUM
3a0e3Mmevyroun NpuOyTKOBicTh [17].

3 ypaxyBaHHSM €KOHOMIYHOI TPHUPOAM TOPTIBEIBbHOI [ISIBHOCTI, MOXHA
BU3HAYUTH OCHOBHI (DYHKIIIT TOPTIBI, SIKI BKIIOYAIOTh HACTYITHE:

1. Peanizauist — Toprisiis 3a0e31euye peaiizamio ToBapiB BUPOOHUKIB HUISIXOM iX
MPOJIAXy CIIOKUBAYaM.

2. 3a0e3nedeHHs] NOMUTY — TOPTIBJIS 3aJ0BOJIbHSIE TOTPEOM CHOXKHBAUiB,
HaJIal04M M JOCTYII 10 pI3HOMaHITHUX TOBapiB.

3. Ilocepenuuiibka QyHKIISE — TOPTIBIS € TOCEPETHUKOM MK BUPOOHUKAMH Ta
CIO’KMBauyaMH, CIPHUSIOYM TIEPEHECEHHIO TOBapiB BiJl BUPOOHMKA JO KIHIIEBOTO
MOKYTIIIS.

4. Tndopmariiina ¢yHKIIST — TOPTiBIS HATA€ CIOXKMBadaM 1H(OpPMAIlIO MPO
TOBAapH, iX BJIACTUBOCTI, I[IHU T4 YMOBH MPUIO0AHHS.

5. Oynkuia ¢iHaHCYBaHHS — TOPTiBIsS Hajgae (PIHAHCOBI pecypcu BUPOOHHKAM

NUISIXOM MpUI0aHHS IXHIX TOBapiB, THM CaMHUM 3a0€3MeYyr04u iM 000pOTHI KOIIITH.
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i ¢yHKIii BU3HAYAIOTh POJIb TOPTIBIL Yy EKOHOMIII Ta MIATPUMYIOTH il
e(eKTHBHICTh Ta CTIHKICTb.

Ha cxemi (puc. 1.1) imrocTpy€eThes poJib TOBAPIB Y CHCTEMI €KOHOMIYHOI Teopii,

3BIIKM MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO JlaHAa KaTeropis HEPO3PHMBHO IOB's3aHa 3

OCHOBHHUMHU ITOHATTAMH GKOHOMiKI/I, a CaMC — IIOIIMTOM Ta HpOHOBI/IHiEIO.

OBMIH
i TOBA |
' [lokymens | / K E ITponasers .
i lenyoumit  [unoBamis ! ‘
[lomut ::> (Tpanuiiinuii) <: [Tpono3uiyis

= oo @E‘
= = g =
I g S O
2E 5
2l -

m—-
QE" NIV .|
._'\--/

Puc. 1.1. Tosap 6 cucmemi exonomiunoi meopii [14]

JIOIIUJIBHO BIIMITUTH, 10 Y HAYKOBUX JOCTIPKEHHIX BIJCYTHIN CITUTBHUM TT1IX1]]
710 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI KaTeropiil «ToBap» 1 «TOBAPHI 3amac».

3aranom, oOKM/iBa MOHATTSI, HA TyMKY KOJIEKTUBY aBTOpiB [14] MatoTh NpakTUYHO
OJIHAKOBE 3HAYCHHS, aJie 3aJIeKHO B1JI rajy3i JOCiHKeHb (€eKOHOMIKA, (DiHAHCH, OOTIK,
aHaji3, KOHTPOJb, YIPaBIiHHSI, JOTICTUKA) Ta METH, 3 SIKOIO BOHU PO3IJISIAIOTHCS,
BIJIIA€TbCA TepeBara OJHOMY TepMiHy mepen iHmMM. [logiOHa pi3HUI ICHYE 1 Ha
HOPMAaTHUBHO-TIpaBOBOMY piBHI. Hampuxman, 3a Mouepuum C. B. [20], ToBap €
MPOIYKTOM Tpalll, SKUH 33J0BOJIbHAE MOTPEOU Jt0JeH 1 € MpUAaATHUM JJii OOMIHY Ha
OCHOBI CYCHIJIFHO HEOOX1THUX BUTpAT.

3a oorpynryBanusam Bepuru 0. A., Kapnenko O. B., ta Xomenko H. B. [41],

TOBApHi 3amacy — 1€ TOBAPH, sIKi OUIKYIOTh MOMEHTY peai3aiiii, 1 GOpMYyIOThCS 3 METOIO
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Oe3mepepBHOi peanizailii TOBapiB, SK 3amac Ha BUIAIOK 300iB y MOCTavyaHHI Ta IS
MOCTITHOTO OHOBJICHHSI.

3 ypaxyBaHHSIM 0araTorpaHHOCTI HOHSTTS TOBAPY IUIKOM JOLIIBHO TOTOJAUTUCS

3 HaykoBIsMH, 30kpeMa Illenapuropenko M. T. [45], ski BU3HAYarOTh BaXKIIUBI

XapaKTEPUCTHKH MOHATTS «ToBapy (puc. 1.2).

TOBAP

— OPOAYKT Ipari

MarepiaJbHUi 3amac

3aci0 3a/10BOJICHHS IOTPEO CIIOKMBAYIB

3acib 0OMiHy

CYKYITHICTh MaTepialbHUX i
HEMaTepiaTbHUX BIACTHBOCTEH

KOMIIIEKC CIIOKHBYHUX SKOCTEH 1
BJIACTHUBOCTEN KOpI/ICHOCTi

Puc. 1.2. Knouosi o3naxu nowsmms «mosapy [45]

3a OnintuenkoM K. C. [24], icHyBaHHS TOBapHUX 3amaciB K KaTeropii TOBAPHOTO
00iry BUHUKAE 3 MOTpeOU rapanTyBatu Oe3mepebiifHuil mpoiiec 00iry ToBapiB, TOOTO
MOCTIMHY peaizailito TOBapiB Ta 3aJI0BOJICHHS MOTPEO MOKYIIIIIB.

3riIHO 3 MOCHIPKEHHSAMH BITYU3HSHUX BYCHHUX [45], TOBAp € BUCOKO CKIIATHUM
MOHATTSIM, SIKE BKJTFOYA€E B ce0€ HU3KY XapaKTEPHUCTHK, 3 TKMX OCHOBHUMHU € BIIACTUBOCTI
CTIIO’KUBaHHS.

3ayBaKCHHSI BYCHHX-EKOHOMICTIB [44] BKa3ye Ha Te, WO palioHaJIbHA
oprasizailisi TOproBeJIbHHUX MPOIIECIB Ta BEJIEHHS OyXTaaTepChKOro 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO
TOBapiB HEeMOXJMBa Oe3 kiacudikauii ToBapiB. Kmacudikaris Hagae MOXIUBICTH

CUCTEMATU3YBAaTU TEPMIHOJOTIIO, CIPHUSAE MOJETIIEHHIO OOMIKY MOMHUTY, BUBYEHHIO
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CTHOKUBYHMX BJIACTUBOCTEN Ta aCOPTUMEHTY TOBApiB, a TAKOX MOKpaIlye o0JiK TOBapiB
Ta 3BITHICTh y TOPTOBIiil MISIBHOCTI.
3 ypaxyBaHHSIM CTPIMKOI'O PO3BUTKY CYCHUIbCTBA MOCTIMHO 3 SIBJSIIOTHCS HOBI
BUJM TOBapiB, SKI MOTPeOYIOTh HAIIWHOI OIIHKA Ta MOOYIOBM 30aradeHoi CUCTEMU
kiacudikaiii, BpaxoBYOUHM OCOOJUBOCTI oOmepaiii 3 HUMH B TOPIOBEIBHUX
OIANPUEMCTBAX Ta CIHOXKMBYIM Koomepauli. BBaxaemo, L0 TOJOBHOK METOIO
knacudikaiii ToBapiB € BiAOIp HAMOLIBII CYTTEBUX KiacH(DiKaIifHUX O3HAK Ta ix
MiHiIMI3a1is. PamionanpHa kiracudikailis Mae OyTH CipsIMOBaHa Ha BUPIIIICHHS 3aBJIaHb
YIOPABIIHHS TOBaApaMU Ha PI3HUX PIBHSX.

Ha puc. 1.3 HaBenemo kiacuikaliiro TOBapHUX 3aracis.

N i Y
[ Oanaxy knacudyikanii Buau TopapHux 3anacis
| A L. -
' v
i ' i ™
3a NPH3HAYMEHHAM » ]'Iuruqm:rru, CE30OHHOID 35EPII'HHHH, LNEOB]
TOBAPHI 3anacH
b A L A
' "i ' Ty
3a micuem o Crnaznceki, 30YTOBL, B Aopo3i
IHANOIHEHHA
L - L ey
s A s N
3a TepMiHAMH Ha nouarok, kKiHeuk 3BITHOIO Nepioay, Ha
IBITHOIO NEploay HEBHY JATY. CEPEIHI 34 nepiog
L A . .
3a poamipamu MakcumaneHi. cepenni, MiHIMANBHI,
BIAMNOBLIHO A0 THUIONO MOKATHHKA
L w " v,
ra Ty
3a mxepenaMu . Bnacui, nosukosi
BHHHKHEHHHA
b o b o
L Ny i T
3a cTyneHem o Hopmopani. HeHOpMOBaHi
NMITYBAHHA
. J \ S
I T ra Ty
3a onMHHUEMH . Y BapTICHOMY BHMIpi. ¥ HATYPAlLHOMY BHMIpI,
BHUMIpY BIAHOCHI
L - b A
- - 'y ™,
3a IpyoaMM TUEHPiE . Hpﬂ.ﬂ{}ﬂﬂ:l]’:‘[lﬁ HEMNMpOAOBOJIb 1
L. e 'L ry

Puc. 1.3. Knacughikayis mosapnux sanacie [47]
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Bbynp-sika kmacudikaiisi TOBapHUX 3amaciB MOBWHHA BIAMOBIAATH TEBHUM
BUMOTaM:

— 3a0e31eueHHs TOBHOTO OXOIJIEHHS YCIX KaTeropiid BUpoOiB;

— THYYKICTb, 11O JO3BOJISE€ JOJAaBAaTH HOBI TOBAapHI MO3WIli, HE MOPYIIYIOUH
3araJibHOI cucTeMH Kiacu@ikallii, 3 ypaxyBaHHSIM MalOyTHIX 3MIH y HOMEHKJIATypl Ta
ACOPTHMEHTI;

— CTpUSHHS BCEOIYHOMY aHaji3y BIACTUBOCTEH TOBApIB SIK CIIOKUBUYOI IIIHHOCTI;
CIPUSHHS TPUHIIMIIAM KOJYBaHHSI TOBapiB 1 CTBOPEHHIO KOPOTKOTO KOJY MPOAYKIIIT
[44].

HaBenena Ha puc. 1.3 kmacudikamiss He equHa B CHUCTeMi OOJIIKY, KOHTPOJO
TOBapHMX 3amaciB. 3a npomno3uiieto BucHux ['enpopme T. B. Ta Hounpkoi H. €. [6]

BapTO PO3IJIAATH Kiaacu(IKaIil0 TOBapHHUX 3aIaciB 3 OISy Ha MEPEOIIHKY TOBApIB.

(puc. 1.4).

[ Knacugikanis ToBapHuX 3amacis ]

ToBapw 3a NepBiCHO0
BAPTICTIO

[HIi yiiHeHi ToBapH

33 HACJILIKOM
MEPEOLiHKH

Y1iHeHi TOBapH Ha
MiJICTaB1 3aCTapLIOCT

Jloonineni ToBapu

Y1iHeHI TOBapH 3a PaXyHOK YiiiHeH1 TOBapH Ha T1i/ICTaBI
SHIDKCHHA [[IHH 3IMCOBAHOCTI

Puc. 1.4. Knacughikayis mosaprux 3anacis 3a 03Hakoo nepeoyinku mosapis [6]

Ha namy nymky, kinacudikaiiiio ToBapiB Hailkpaie 3A1HCHIOBAaTH, BUXOISYU 3

¢yHkiii ToBapis (puc. 1.5).



®dyHKuii ToBapiB

eKOHOMIYHUI
0J10K

comiajIbHUI
0JI0K

1) KoopauHAISA MPOIECIB MOCTAYaHHS, YIPABIIHHS
3armacaMu Ta 30yTOM MPOTYKIIiT;

2)  BUKOHaHHS  IUIATOCIIPOMOXKHOTO  TOMHUTY
CIIOKHBAYiB;

3) MiHiMi3amis BTpaT TPOIIOBUX KOIITIB 4epes
IHQIIALIAHI TpoLecH;

4) reneparlisi J01aTKOBOI IIIHHOCTI ITiJ1 9ac 00ITy;

5) aHas1i3 eKOHOMIYHHUX MTOKA3HHUKIB Ha BCIX CTaIisgX
TOBapOOOITY;

6) oJlep>KaHHs MiJIPUEMCTBOM YUCTHX JJOXOIIB BiJl
peanizailii TOBapiB;

7) oTpuMaHHsI IPUOYTKOBOTO (hiHAHCOBOTO
Pe3yNbTaTy BiJl TOProBeIbHOI MiSIIbHOCTI

TOProBeJbHO-
TeXHIYHUI
0J10K

\ 4

1) 3a0e3meueHHs  MPALiBHUKIB  MOXKJIHUBICTIO
IPaLIOBAaTH Ta OTPUMYBATH CIIPABEUIUBY 3apOOITHY
Iary;

2) 3a0e3neyeHHsl OCTIHHOTO MOCTaYaHHs TOBapiB Ta
3ano0iranHs ix 3puBy abo peasizallli HU3bKOi IKOCTI;
3) 3a/10BOJIEHHSI MOTped MOKYMIB Yy MPOAYKLIi, sKa
BIJIMIOBIAA€ CYYaCHHUM YMOBaM pPHHKY, HUIIXOM
yKJIaJIJaHHS KOHTPAKTIB;

4) edexTBHE BIANOBIAb HA BIATYKH Ta MPOMO3MIIIL
IPOMAJISIH IUIIXOM OINEPaTHUBHOI PeaKLii;

5) po3mMpeHHs 1 BIOCKOHAICHHS aCOPTUMEHTY

MPOIYKIIii

\4

1)  3abe3nedyeHHs  TOProBeNbHOI  JISIBHOCTI
HEOOXITHUMH pecypcaMd Ta iX e(QeKTHBHUM
BUKOPHUCTAHHSM;

2) CTBOpEHHS IHQPACTPYKTYpH ISl CIIO)KUBYOTO
PHHKY;

3) mpoBa/PKEHHS HOBHX METOJIB Ta TEXHOJIOTIH
POAAXKY

Puc. 1.5. @yuxyii mosapie mopeisenvnux nionpuemcms [14]

14

CyTTeBUMM acrleKTaMH CHUCTEMH YNpPaBIiHHSI OOOPOTHUMH aKTHBAMHU, IO

BUMAraroThCs JUIsl YCHIITHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS TOPTIBEIBHOI cepu, € ONnTHUMI3allisa

3araciB, €e()eKTUBHE YMPaBIiHHS TOPrOBUMH OMEPaLIIMU Ta PalliOHAIbHE TJIAHyBaHHS

ITIOCTAaBOK TOBapiB .
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1.2. HopmaTtuBHe 3a0e3ne4eHHs Ta MPo0JIeMH 001Ky i KOHTPOJII0

HASIBHOCTI # pyXy TOBapiB B Cy4acHili HAyKOBiil JiTepatypi

VY mpotueci 31CHEHHST KOMEPLIMHOT ISIBHOCTI, MiJMPHUEMCTBO BUKOPUCTOBYE
PS HOPMATUBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTIB, SIK1 PETYJIIOIOTh IIPOBEICHHS TAKO1 IISIIBHOCTI.
BaxxnuBo po3pi3HATH HOPMATUBHO-TIPABOBI JOKYMEHTH, SIKI PETYJIIOIOTH 31HCHEHHS
KOMEPIIIHHOT IsUTBHOCTI, Ta Ti, fAKI BHU3HAYAIOTh MOPSIOK OOJIKy TOBapiB Ha
nignpueMcTBax. [Ipote 0011k ToBapiB BEIyTh HE JUIIE KOMEPIIIHHI MiAMPUEMCTBA, a i
MIJMPUEMCTBA, K1 3aMaIOThCS THIIMMU BUIAMU FOCIIOAAPCHKOT JISTTBHOCTI.

JIis HOpPMAaTHBHOTO pEryJIOBaHHS oOmepainid 3 ToBapaMH MOXKHA YMOBHO
BUJIIJTUTH JIBI KaTeropii HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUX aKTIB: TeEpII Oe3rnocepeHbo
BIJIHOCSITHCA 10 OyXTraiTepchKoro o0JiKy TOBapiB, IPYri PEryIOI0Th 1HII TOCTIOAAPChKI
MUTaHHS, Takl SIK yKJIaJaHHS JOTOBOPIB, JOKYMEHTaJIbHE O(DOPMIICHHS, MOJATKOBUM
001K, peani3allisg TOBapiB 1 TaKe 1HIIIE.

OCHOBHI 3aKOHO/ITaBUO-TIPABOB1 JIOKYMEHTH HaBeJleH1 B Ta0. 1.2.

Tabnuysa 1.2
Or11iHKa 3aKOHOAaBYO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB 3 MMUTaHb 00JIIKY, KOHTPOJIIO 1

OTIOJIaTKyBaHHS TOBapiB

Ne HopmaTtuBHul 1OKyMEHT CyTHiCHE HallOBHEHHS
n/n
1 | 3akon VYxpainn «[Ipo | BcTaHOBIIOE HOPMATHBHO-TIPABOBE  PETYJIOBAHHS,
OyXranTepcbKui 00K Ta | YHOPS/AKYBaHHS Ta BEIECHHS OyXraJTepChKOTO OOJNIKY Ta
(iHaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiH1» | CKJIaJaHHA (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
[34]
2 | [lomoxeHHsT PO 1HBEHTApU3aIlil0 | BCTAHOBIIOE TPOLEAYPY NPOBENCHHS iHBEHTapH3aIlii
aKTHBIB Ta 3000B's13aHb [35] MaifHa Ta 3000B's3aHb 1 popMyBaHHs ii pe3ynbTaTiB
3 | HII(C)BO 1 «3aranbHi BUMOTH 10 | BCTAHOBIIOE €IMHI METOJAWYHI OCHOBH OYXTaJITEPCHKOTO
¢inancoBoi 3BiTHOCTI» [21] 00Ky Ta 3BITHOCTI, 3a3BU4aili BUKOPUCTOBYETHCS B
KOHTEKCT1 JisJIbHOCTI HAI[lOHAJbHOTO OpraHy 3 IMHUTaHb
OyxranTepchbkoro oOOJIKy Ta 3BITHOCTI, HampUKIAJ,
MinictepctBo (piHaHCIB, Oyxraiarepcbka acouiaiis ado
iHII perymtoroui oprand. OGroBOpeHHs IIbOr0 TEPMIHY B
MOB's3aHO 3 OyXraiaTepchbKuM  OOJIIKOM  YKpaiHu
CTOCYEThCSI ~ NpaBWJ, HOPMAaTHBIB, CTaHAapTiB Ta
MOJIOKEHB, SIKI PETyIIOI0Th OyXraaTepChbKHUi OOJIK Ta
3BITHICTbH JUISI PI3HUX THIIIB MiANPHUEMCTB Ta OpraHizanin
4 | [HcTpyKIlis TpO 3acTOCYBaHHS | BU3HAUa€ NIl Ta MPOIEAYpH BEICHHS OOJIKY, SKi
[Tnany paxyHKiB OyXTraJaTepChbKOro | BKJIIOYAIOTh y3arajlbHEHHsI METOJO0M MOJBIHHOIO 3alucy
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No HopMatuBHuUil 1OKyMEHT CyTHICHE HAaIIOBHEHHS

/11
00Ky aKTHBIB, KamiTally, | JaHUX 100 HAasABHOCTI Ta pPyXy AaKTHBIB, KariTaly,
3000B’s13aHb 1 TOCHOJAPCHKUX | 3000B's3aHbh Ta MOAIM y (PiIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKIii
oreparii MiITPUEMCTB 1 | IISTTBHOCTI MIIPUEMCTBA

oprasxizanii [13]

5 | Posnin V ITlomatkoBoro Kojekcy | BCTaHOBIIIOE CyO'€KTiB OMOJATKyBaHHS IIOJAAaTKOM Ha
«[lomatoxk Ha JOAaHy BapTIiCThY | JOJAHY BapTiCTh, 00'€KTH OMONATKYBaHHS, 0a3y Ta CTaBKU
[30] OTI0JIaTKYBaHHS, IIEPENTIK TOBAPIB Ta IMMOCIYT, SKi 3BUIBHEH1
BiJl ONOJATKYBaHHsS, a TAaKOX EKCIIOPTHI Ta IMIOPTHI
omepairii, BU3BHAUYCHHS IOAATKOBOI HAKJIAIHOI, MOPSIO0K
00Ky Ta 3BITYBaHHS

6 | HII(C)BO 9 «3amacu» [23] BCTAHOBJIIOE METOJOJIOTIYHI MPUHIUNHN  (HOPMYBaHHS
OyXranTepchbKoro oOOJIIKy BHPOOHMYMX 3amaciB  Ta
PO3KpUTTS iH(opMalii 10,10 HUX y (iHAHCOBIN 3BITHOCTI

7 | HII(C)BO 16 «Butparn» [22] BCTAHOBJIIOE METOJIOJIOTIYHI MPUHIMIK  (HOPMYyBaHHS
OyXranatepcbKoro oOOJIKy BHUTpaT MiANPHUEMCTBA Ta il
BiZJOOpaxeHHs B (hiHAHCOBIH 3BITHOCTI

[Ticnss mpoBeAeHHS MOCHIKEHHST MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Oreparii 3
TOBapaMH  PEryJIOIOTHCS  BEJIMKOI  KUIBKICTIO HOPMAaTHUBHO-NIPABOBUX  aKTIB.
HopmatuBHa 6a3a, sika peryitoe MUTAHHS OIepalliil 3 ToBapaMH Ha MiANPUEMCTBAX
VYkpaiHu, BUSBISAETHCA JCIIO 3acTapuiold Ta MNOTpedye BAOCKOHANEHHA. Takox
BUSIBJICHO, IO OMeparlii 3 TOBapaMu B PO3piOHIi Ta ONMTOBIi TOPTIBI PETYIIOIOTHCS
PI3HUMH HOPMATUBHO-TIPABOBUMU JOKYMEHTAMH.

Sk BiA3HAUEHO, OaraTo BUCHUX 30CEPEIKYIOTh CBOI JOCTIKEHHS HAa MUTAHHSIX
0OJIIKy Ta KOHTPOJIIO TOBapiB, MPOTE 3HAYHA YACTUHA [UX JOCITIIHPKEHb MA€ TEOPETHUHE
CIpsIMyBaHHSI Ta CIPSMOBAaHA HAa BU3HAYCHHS aKTyaJlbHUX TPOOJIEM y TOPTOBEILHIN
ctepi. BHacnigok 11poro, muTaHHs 00JIIKOBOTO 3a0€3MEUeHHS Ta KOHTPOJIIO OIepaliiil 3
TOBapaMu HE OTPUMAJIH JOCTaTHHOTO HAYKOBOTO BUBUYCHHS, 1 IESAK1 ACTIEKTH ITi€] TeMU
pPO3MIISIIANIUCE  JTOCHTITHUKAMHU JIMIIE YacTKOBO. 3 IBOTO BUIUIMBAE IOTpeda B
y3arajibHeHH1 1H(OpMaIlii mo0 001Ky TOBapiB Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TOBAPIB
Ha TOPTOBEJIbHUX MIAMPHUEMCTBAX ChOTOJTHI.

HeoOxigHo 3BepHyTHM yBary Ha NpoOJeMaTH4YHl acCIleKTH, SKI € OCHOBHUM
€JIEMEHTOM HAILIOTO JOCHIDKEHHsS — omnepaiii 3 (GopMyBaHHS TOBapHUX 3alaciB Ta ix
peanizalii 3a pi3HUMHU HanmpsMaMmu. BaximBoro nepeayMOBOIO YCIIIITHOTO YIIPaBIiHHS
000pOTOM TOBapIB € JIOCTYMHICTh BUYACHOI Ta JOCTOBIPHOI 1H(oOpMaIlil Mpo HanmpsMu

peasnizaiii ToBapiB, ii popMyBaHHS OO0JIIKOBOIO CHCTEMOIO mianpueMmcta. OIHIEO 3
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OCHOBHMX CKJIQJIOBUX JJII CTBOPCHHS JI€EBOI CHUCTEMHU OOJIKY MPOJaXy TOBapiB €
OCMUCJICHHSI €KOHOMIYHOT MPUPOAHN TOPTOBEIHHOI AISUIBHOCTI Ta OMEpalii 3 Ipoaaxy
ToBapiB [15].

Y nHaykoBux nociimkeHHsx I[lToamemanschkoi 0. B., ITapriok O. B. [31]
M1HIMAIOTHCSl BKJIMBI MUTaHHS CTOCOBHO JIOKYMEHTAJbHOTO 3a0e3MedYeHHsT OO0JIKY
TOBApHUX 3alaciB Ha TOProOBEJbHUX MIANPUEMCTBAX 1 BU3HAYAIOTHCS MPAKTHYHI
aCTIEKTH ONTHUMI3aIlii IIOTO MPOTIIECY.

HaykoBui  3ampornoHyBaiii — MiAXiJy O Opradizamii  JOKyMEHTaJIbHOTO
3a0e3nedeHHs] OOJIIKY TOBapiB Ha MIJNPUEMCTBAX, IO JIO3BOJUTH CYO'€KTam
TOCIIO/IapIOBAHHS MOKPAIIyBaTH JTOKYMEHTAIIII0 3 METOI0 3abe3mneueHHs! e()eKTUBHOTO
00Ky Ta 3a0e3MeyeHHs YIPaBIiHCHKOTO MEPCOHATY JIOCTOBIPHOIO, 00'€KTUBHOIO Ta
CBOEYACHOIO 1H(MOPMALIEIO0 I NPUUHSATTS BIANOBIIAJBHUX YHPABIIHCHKUAX PIIIEHB
[31].

CyTTeBy poJb B YIPaBIiHHI MiANMPUEMCTBOM 3aiiMa€e 3BUYANHO YIPaBIIHCHKUIMA
o0Jik TOBapiB. ABTOpaMH HAyKOBOi CTatrTi [32], 3MIHCHIOETHCSA aHaJi3 MPOOJIEMHHX
MUTaHb, K1 BUMAratoTh BUPIIICHHS B POIEC] MPOTHO3YBAaHHSI Ta TUIAaHYBAHHS TOBAPHHUX
3amaciB, Ta pPO3MVIANAOTHCS METOAW iX BHpINICHHSA. ABTOpAaMH apTryMEHTYETHCS
JIOIUTBHICTh BUKOPUCTAHHS €BPUCTUYHUX METOJIB, BKJIIOYAIOYM TEOPII0 HEUITKUX
MHOHH, JUIsl PO3B'S3aHHS NMUTaHb MIOAO0 301IbIIeHHS (200 CKOPOUYEHHS) TOBapHHX
3armaciB MiAMPUEMCTBA Ta JIJIS MIOKPAIEHHS YIPaBIIiHHS, HAYKOBISIMH 3alIPOITOHOBAHO
METOJHMKY BH3HAYEHHS ONTHMAJIBHOTO OOCSATY TOBApHMX 3allaciB IiANPUEMCTBA
I'ypTOBOi TOPTiBIIL.

VYnpaBiiHChKHI 00JTIK Y TOPTiBEIbHOMY 013HECI BKIIFOYA€E CKIIaIaHHS KOIITOPUCIB
BUTPAT, CBOEYACHE BUSBJICHHS BIJXWJICHb BiJI KOIITOPWCIB, CUCTEMATHYHUN aHaI3
00iry 3araciB (TOBapiB) Ta yXBaJICHHS YIIPABI1HCHKUX PillIEHb HA OCHOBI1 OLIIHKK BUTPAT.
VYrpaBiaiHCBKHI 00K TaKOX BKIIOYa€ (PYHKIIT KOHTPOJIO, OpraHi3ailii, MOTHBAIIil Ta
wianyBanHs [47]. Tak, cucrema ympaBiiHCBKOTO OOJIKY MpH3HAYEHA JJIS HaJaHHS
iHpopMmalrii, sika Jgomomarae KepiBHMKaM IANPUEMCTBA BHKOHYBATH (PyHKIIT

yIpaBJiHHS, 1110 BKIIOYAaI0Th KOHTPOJIb, OPraHi3ailiio, MOTUBAIIO Ta MJIAaHYBaHHS.
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HayxoBuiiero Poranooto I'. [36] po3po6seno ananramiro ABC- ta XYZ-anamnizy
JUIS. YIIPaBJIIHHA TOBapHUMH 3amacaMy B IOBEIIPHIii Tay3i TOproBeabHO-BUPOOHUYOTO
nianpueMctBa. [IpencrapieHi BIAMOBIIHI PEKOMEH IaIl1, BAKOHAHHS SIKUX CHPHATHME:
IPOTHO3YBAaHHIO OOCATIB MpOJAaXiB IOBETIPHUX BHPOOIB HAa HACTYMHI MEpioau;
3HIKECHHIO PU3UKY Iepe00iB y TOProBeIbHO-BUPOOHUYIN ISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA;
CKOPOYEHHIO HAJUIMIIIKOBUX TOBAapPHUX 3allaciB; 3arajioM MiJBUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI
yIpaBIiHHSA TOBAPHUMHU 3allacaMH IiJIPUEMCTBA.

XKwmxkena A. B., Pomanosa O. B. [11] nponoHyOTh MiImpUEMCTBAM PO3apiOHOT
TOPTiBII, $SKI CKJIaJal0Th 3BITHICTH 3a BHUMOTaMHU HalllOHAJIBHUX CTaHAApPTIB
OyXraaTepchbKoro o0JiKy, pO3TisgaTh MOKIIMBICT JOJAaBaHHS MOsICHEHb A0 [IpumiTok
0 piyHOi (piHAHCOBOi 3BITHOCTI, a THUM, XTO BUOUpAaE MDKHAPOJHI CTaHIAPTH,
pPO3KpHUBATU 3arajbHy OajJaHCOBY BapTICTh TOBApHUX 3amaciB 3a IX MICIEM
po3ranryBaHHs: 1) ToBapu B J0po3i; 2) TOBapHI 3amack Ha CKIJIaIax MiANPUEMCTB
TOPriBii; 3) TOBapu B TOproBeibHOMY 3aii. Takuii miaxig 10 kiacudikalii ToBapHUX
3amaciB y Oyxrajarepchbkiil (piHaHCOBIiT) 3BITHOCTI mianpueMcTB Ykpainu 3a HII(C)bO
B yMOBax 3actocyBaHHsi MC®D3 cripusitume BiI0OOpaXXKeHHIO YITOPsIAKOBaHO1 iHPopMartii
PO TOBApHI 3aracu.

Astopu Jlosxkuk O. O., [lepmensoBa €. F0. [8] po3rasHynu xapakTepUCTHKU
BHYTPIIIHHOTO ayJIUTY TOBAPIB, a TAKOk BUCBITIIMIIA IPOOJIEMH, III0 BUHUKAIOTH I11]1 4ac
MPOBENICHHS AYUTY, Ta MOKJIMBI LIJISIXH IM1JIBUILIEHHS HOTO €()eKTUBHOCTI.

HaykoBi nocmimkenns [39] crnpsiMoBaHi Ha CHCTEMY paxyHKiB, 3a SKOIO
IMPOBOJUTHCA OOJIIK B ONTOBIA TOPriBil HAa NIANPUEMCTBI, Ta 3aIIPOINIOHOBAHO CIIOCOOU
MIJBUIICHHST Moro eekTuBHOCTI. Ha OCHOBI JiTepaTypHHX JKEpesl Ta JOCHIIKEHb
3apyODKHMX Ta BITYM3HSHUX EKOHOMICTIB, OyXraiatepiB Ta (DIHAHCUCTIB PO3KPHUTI
0COOJIMBOCT1 OOJIIKY B ONTOBINA TOPTIBIIL.

Tak, 3anporoHOBaHI TOCTITHUKAMU [ 2] METOIN YIOCKOHAJICHHS 00JIIKY orepartii
3 IPOJaXXy TOBAPIB MOKYTh CIIPUSATH OLIbIII MOBHOMY Ta 00'€KTUBHOMY B1A0Opa)KEHHIO
TOPTOBHX OIepalliil y OyXraaTepchbKoMy 00Ky MiAIPUEMCTB po3aApiOHOoi Toprisii. Lle
MO3K€ TOTIOMOTTH 3a0€3MeYnTH OUTbII TOUHUH (h1HAHCOBHIA 3BIT PO peaizalliio TOBapiB

1 BpEIITI-PEeIlT JIaTHU YIPABIIHIM HAI1HHY 1HGOPMAIIIIO JJIs YXBaJ€HHS YIPaBITHCHKUX
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pimeHb. EQeKTUBHICTh Ta ONepaTUBHICTh NPUIHATTS PIIIEHb MIOA0 CTPATETii 1 TAKTUKU
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3HAYHO 3aJIeKaTh Bl TOYHOCTI Ta MOBHOTH iH(popMaIlii, 1o
HAJIA€ThCSl YIPABIIHCBKUM 00J1IKOM. TUIbKM Maroud JIOCTOBIpHY iH(MOpMaIi0 Mpo
00OpOTHI KOIITH, OOCATH MPOJaXiB, BUTPATH Ta 1HII MMOKAa3HUKH, KEPIBHULITBO MOXKE
npuiMaTy  OOTPYHTOBAHI CTpaTeriyHl Ta TaKTUYHI PIIMICHHS JJI  PO3BUTKY
MIMPUEMCTRA.

Amnanizyroun poOOTH BUCHUX, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 TEMa HAasABHOCTI Ta
pyXy TOBapiB Ha HIANPUEMCTBI € IyK€ AaKTyalbHOIO, OCKUIBKM BOHA BHKIIMKAE
JUCKYCIHI mnuTaHHS cepen  (¢axiBuiB. OcoOnuBa yBara HPUAUIAETBCS PO3TISAY
3a0€3MEUEHHS] CBOEYACHOTO Ta KOPEKTHOrO OQOPMIICHHS JOKYMEHTIB IIOJI0
HAJXO/KEHHS Ta BUOYTTS LIHHOCTEH, pallloOHAIbHOTO iX BUKOPUCTAHHS Ta 30MpaHHs

JIOCTOBIPHOI 1H(OpMaIi 1Sl IPUUHATTA OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

1.3. Oco6mBOCTI rocnogapchbKoi AisIJILHOCTI TA €eKOHOMIYHHUIA CTaH

TOProBeJIbHHUX l'[iIll'[p](ICMCTB

VYkpaiHcbka TOpTiBeNbHA MISUTBHICTh B €KOHOMIIl Ma€ Ba)KIIMBE 3HAYEHHS 1
BIJIIrpa€ KIIOYOBY pOJib. TOPriBis CHpuUs€e MEPEMIIICHHIO TOBapiB BiJ BUPOOHUKA IO
CIIOKMBAya, M0 € BAXJIMWBUM JIJIsl PO3BUTKY BIATBOPIOBAIBHUX IMPOLIECIB B EKOHOMIII,
y3TOJKEHHS ITOMUTY Ta MPOIO3ULIN, @ TAKOXK PO3BUTKY MIKTaly3eBOr0 OOMIHY.

Toprisis — 11e B nepury 4epry BUJ €KOHOMIYHOT JISTIBHOCTI, IKUH 0a3y€eThCcs Ha
KYIIBJII-[IPOJIaXKy ToBapiB. ['any3b € OAHIEIO 3 TPOBIIHUX, JIIIUPYIOUOIO SIK 32 KUIBKICTIO
Cy0'€KTiB TOCIIOTAPIOBAHHS, TaK 1 32 YACETHHICTIO 3aHATUX MpaiiBHUKIB. Y 2022 porri
oOcsr po3ipiOHOI TopriBii B YkpaiHi 3MeHmuBcs Ha 21,4% y nopiBHsHHI 3 2021 pokom
i ckmaB 1,398 TpiH rpH, sk noBigmomuia JepxxaBHa ciayx0a cratuctuku [37].

Po3npiOna Toprieis BiAirpae cyTTeBy poiib y 1boMy Impoueci. CyuyacHui
PO3JIPIOHUI PUHOK XapaKTEPU3YEThCS BEIIMKOIO KITBKICTIO YYaCHUKIB — MPOJIABIlIB Ta

MOKYTILIB, KOHKYPEHIIEI0 MK BHYTPIIIHIMU Ta 3apyOiKHUMHU 1HBecTopamu. [IpoTe 11e
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MO3WTHUBHO BIUIMBAE HAa BHUOIP JUIsl BITYM3HSIHUX CIOXKMBAUIB Ta JOMOMArae 3ajlydaTd
HOBHX MOKYTIIIIB.
VY naBeneHiii Ta0a. 1.2 npencTaBieHO OCHOBHI MOKa3HUKH PO3JIPIOHOT TOPTiBIII B
VYkpaini 3a 2018-2022 poxwu.
Tabnuys 1.2

JlnHaMika OCHOBHHUX MOKAa3HUKIB PO3/piOHOT TOPriBil B YKpaiHi

Poxku
2018 2019 2020 2021 2022

Tlokazauku

PoznpiOuuit TOBapOOOOPOT

TANPUEMCTB  PO3/IPIOHOT  TOPriBIl | 6ea369 6 | 793479,2 | 868283.6 | 1044516,5 | 9711416
(ropuImyHUX 0c10), MJIH. IPH

OGopot po3ApiOHOT TOPriBl, MIH. | g30659 5 | 10940458 | 1201624 | 1443832,9 | 1396268.8

T'pH
Tanexkc (bi3U9IHOTO obcary
poszipioHoro Tosapoobopoty, y % | 1058 | 1114 | 1072 | 1109 110,7

A0 MOIIEPCAHBOI0 POKY

[TpoBenenuii anamiz Taba. 1.2 mokaszas, IO 3a OCTaHHI M'SITh POKIB, 3arajlbHUMN
ob6opor 3pic Ha 45,5%, K BigoOpakeHO 3pocTaHHsAM o0csTy Bij 668 369,6 MIH. TpH y
2018 pori go 971 141,6 muH. tpH B 2022 poui. [I{ono o6opoty po3npiOHOi TOpTiB,
SAKUWA TaKoX BKJItOYae (Hi3uyHUN oOCSIT TOBApoOOOpOTY, 3a IeH mepioj yacy, 000poT
30umbIuBCesa Ha 50%, 3 930 629,2 mutH. TpH y 2018 porri 10 1 396 268,8 mutH. TpH y 2022
pori. I HapemTi, om0 1HAEKCY (I3UYHOTO OOCITY PO3APIOHOrO0 TOBAPOOOOPOTY, MU
0aunmo, 110 1eH 1HJIeKC TT0Ka3yBaB CTabIbHE 3pOCTaHHS.

OTxe, 3arajjoM MO)XKHa BU3HAUWUTH MO3UTHBHY JUHAMIKy B 00Cs31 po3apiOHOTO
TOBapOoOOOPOTY Ta 000POTY PO3apiOHOI TOPriBidi, Xoua B 2022 poIll CHOCTEPIraeThCs
3HIDKEHHS 1HIEKCY (Pi3nuHoro oocsry Ha 24,5%, 1m0 MoXe BUKIMKATHA TIEBHI O0IIKOBI
BUKJIMKY Ta BUMaraTH yBaru.

Jlo movaTtky BIHU CEKTOp pO3ApiOHOI TOPriBii BBa)KAaBCS OJHUM 3 HaWOLIbII
MpUOYTKOBHUX YKPATHCHKOI €KOHOMIKH. 3a TaHuMH Jlep>kaBHOI CITy)KOU CTaTHCTHKH, Y
2021 porri goxia po3apiOHOi Toprieii ckiaB 9,4 mupa nonapis. [lpore, micns 24 aroToro
KUIBKICTh Mara3uHiB 3MeHmmiacs Ha 29%, xoda uepe3 MIBPOKY M€ BiACOTOK

3MEHIIEHHS BXe€ cTaHoBHB 17%. 3a3HayeHO MO3UTUBHY AUHAMIKY 301TbIICHHS
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KUTBKOCTI MPAIIOI0uMX MarasuHiB. Takox, 3a JaHuMH Jlep:kaBHOT CITy>KOM CTaTUCTHKH,
o0csr po3apiobuoi Toprisii y 2021 pori 3pic Ha 10,9%. Ognaxk y 3B's13Ky 3 BiliHOIO chepa
TOPTIBJII 3a3Ha€ 30UTKIB, K1 Ha mMo4YaToK 4epBHs 2022 poky Bxke cTtaHOBUIU 50 MIIp/
TPHUBEHB [27].

CTBOpEHHSI PUHKOBUX YMOB CIpHsi€e €(EKTUBHOMY PO3BUTKY MIANPUEMCTB, Y
TOMY YHCJI1 TOPTOBEIBHUX Cy0’ €KTIB.

«ToproBenbHI MIAIPUEMCTBA € HEOOX1THOIO CKIIAJ0BOIO IHPPACTPYKTYPH PUHKY
1 BUKOHYIOTh (YHKIIIO TOCEPEAHUKIB MIK BUPOOHMKAMH Ta CIOKHBAadYaMU,
3a0e3reuyour ToBapu Ta mociayru. [loctauanHs mpoayKiiii MOKe 3/11IMCHIOBATUCS Yepe3
PI3HHMX YYaCHUKIB CIIO’KMBUYOTO PUHKY, SIKI MOKYTb 3aiiMaTH pi3Hi (hopmaTt podoTu. Lle
MOXYTh OyTH (IpMOBI MaraswHH, IIOCEPEIHUKH, OINTOBI TOPIOBIl, PO3APiOHI
TOPTOBEJIbHI MIAMPUEMCTBA Ta 1HIN YYaCHUKH JIaHIfora nmoctadaHHsa. KoxkeH 13 Hux
BIJIICPA€ BAXKIUBY POJIb Yy PO3IMOBCIOKEHHI TOBapiB BiJ BUPOOHUKA O KIHIIEBOTO
CMOKMBaya, MPUCTOCOBYIOYHUCH JI0 MEBHUX MOTPEO PUHKY Ta CIIOXHUBaviBy [3].

O6’extoM pocimikenHs € kommadis TC TIIHOC (WTeam), sika € 4aCTHHOIO
ACHOBA XOJIIUHI" 1 3aiimaeTbcs TakuMu cdepaMH TisSTIBHOCTI, SK Po3apiOHa
topriis (HamioHanbHa Mepexka WINETIME), auctpubyuis tTa HORECA, a takox €
iMmoptepom [25].

BrnacHukamu koMmaHii € 4OTHPU TIANPUEMCTBA, SIKI yTPUMYIOTh KOHTPOJIBHUI
MaKeT aKI[i HaCTyITHAM YHHOM:

— 24,8% nanexuts 6araronpodinpHiit komnanii [IpAT «kECMA» (Ykpaina);

— 31,6% nanexutp O6aratonpoduibHiii komnanii [IAT «cACHOBA XOJIIAMHI»
(Ykpaina);

— 22,7% nanexutb kommanii KACHOBA THBECTMEHTC JIUMITEI»(Kinp);

— 21,0% nanexuts TOB «CABcepBic» (Ykpaina) [11].

BigoMocTi po nignprueMCcTBO HaBeleHo B Taou. 1.3.
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Tabnuys 1.3
Ocuograi BitomocTi ipo TOB «CT TITHOC»q

TloBHe HaliMeHyBaHHSs ToBapucTBOo 3 00MeXeHOK BimmoBigameHICTEO «TC
OiIIpHEMCTBA O TITEOC»
KepiBHuUK nianpueMcTBad Bacmmk Bomognmup IlerpoBua &
MlcueBHaXOMeHHH Vkpaina, 03115, m. Kuis, syn. M. KpacHoBa, Oya. 27 &
OiITIpHEMCTBAN
IOpumana agpeca Ta

MicITesHAXODKerH 32 KOATYYS 8038600000: M. Kuig, Byn. M. KpacHora, oyza. 274

Inentudikamiiiauii Ko 3a

€IPTIOVT 36264680
Opragizaniiino — npaBroBa ¢popma ) . : )
2a KOIIDI o ToBapucTBO 3 00OMeKeHOK BIANMOBLIANBHICTIO (240)d

Jxepeno: y3araibHEHO aBTOPOM

EdexTuBHICTD TISIBHOCTI MIANPUEMCTBA OIIIHIOETHCS MUISIXOM aHAJI3y Pi3HUX
€KOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB, cepell SKUX HaWOUIbII 3arajlbHUM € MOpUOyTOK, IO
BioOpakae  y3arajJbHEHHMH  pe3ynbTaT  (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI
nignpueMcTBa. PiBeHb mNpuOyTKy (opMyeTbes TMijJ BIUIMBOM PI3HUX (DAaKTOPIB 1
BiZJ0Opaxkae MPaKTUYHO YCi aCTIeKTH AIsUTLHOCTI mignpuemctsa (Tadm. 1.4).

Tabnuys 1.4
Orrinka o0csTy Ta JUHAMIKY CTPYKTYpH NPUOYTKY /IO OMOAATKyBaHHS

TOB «TC TIUTIOC» 3a 2020-2022 pp.

2020 p. 2021 p. 2022 p. Bixunenns, Tic.
[NoxazHuku TPH
THC. TPH. % THUC. TPH. % THUC. TPH. %
TpuOyToK (30uTo) B | 419955 | 6993 | 510716 ) 543752 | -1090,79 132030
peasizarii ToBapiB 4940,66
Canbio immux 10X0%B | s5y049 | 5993 | -500379 | 484066 | -493903 | 990,79 -141054
1 BUTpaT
TpuoyToK (30uT0K) 10| 5gg73 | 1000 | 10337 | 100,00 | 49849 | 1000 9024
OHO}laTKyBaHHH
TT0AATOK 3 IPHGYTKY 11203 19,0 2164 20,93 | 10210 20,48 -993
Yucrnii npudyTok
(30MTOK) 3BiTHOTO 47670 81,0 8173 79,07 39640 79,52 -8030
nepioay

JIxepeno: CKIaJeHO aBTOPOM Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAIPHUEMCTBA
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Tabnuys 1.5

Orinka o0OcATy Ta IMHAMIKH CTPYKTYPH JOXO/IB 1 BUTpAT

TOB «TC ITIJIFOC» 3a 2020-2022 pp.

2020 p. 2021 p. 2022 p. Bigxunenns,

Hoxashmuic THUC. TPH. % E;I; % THUC. TPH. % He. TpH
JIoxXoau BCHOro 1132315 | 100,0 143726 | 100,0 | 1366023 | 100,00 233708
BT. 4.
Joxonu Bix
3BHYAIHIX BUIB 1114004 | 93,4 | 1427149 | 98,55 | 1356272 | 99,29 242268
ISUTBHOCTI
diHaHCOBI JOXOIHU 8826 0,8 3595 0,25 8854 0,65 28
T oxozu 9485 08 12983 | 0,90 897 0,07 -8588
Burparu Bcboro 1130615 | 100,0 | 1476863 | 100,0 | 1316174 | 100,00 185559
BT. 4.
Butpartu no
3BHYA{HIX BHAX 1083900 | 95,9 | 1426622 | 96,60 | 1232929 | 93,68 149029
IISUIBHOCTI
dinaHCOBI BUTpaTH 31843 2.8 38564 2,61 57470 4,37 25627
Inuwi BuTpaTn 14872 1,3 11677 | 0,79 | 25776 1,96 10904
BinHomeHus
sarampRoicyMin | g x 098 | «x 1,04 x 0,04
JOXOJIiB 70 3aralIbHOI
CYMH BHTPAT
BIJIHOIIIEHHS TOXOMIB
BiJ] 3BUYAlHUX BUJIIB
JUSIIBHOCTI 1O 1,03 X 1,00 X 1,10 X 0,07
BiJIMIOBITHOT CyMH
BUTpAT

JI>xepeno: CKIIaJeHo aBTOPOM Ha OCHOBI (piHaHCOBOT 3BITHOCTI MiAIPUEMCTBA

V¥ 2021 p. nignprueMcTBO 301IBIINIO BAJIOBUNM MPUOYTOK Ta PI3HUIIIO MK THITUMHU

JI0OXOJaMH Ta BUTpATaMHu, IO MPHU3BENO 0 30UIBIICHHS] YUCTOTO MpUOyTKy Ha 60 937

TUC. TPH. 3a 3BITHUI Nepioj A0X0au opranizauii 3pociau Ha 311 411 tuc. rpH. 1 ckianu

1 443 726 tuc. rpH. [Ipu upomy:

— JIOXOMM BiJl 3BUYAWHUX BUAIB MIsUTBHOCTI 3pociu Ha 313 144 tuc. rpH. abo Ha

28,1%:;

— ¢iHaHCOBI JOXOAM 3MEHITIIIHCH Ha 5 231 THC. TpH. 260 Ha 59,3%;

— IOXOJHM BiJl y4acTi B IHIIKUX OpPraHi3alisiX CKJIaId HYJb;

— 1HII1 J0X01 30UIbIIMINCh Ha 3 498 Tuc. rpH. abo Ha 36,9%.
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JlaHuii BUCHOBOK TOBOPHUTH IPO T€, 110 3HAYHO OUIBILIICTh JOXO/IIB MIAIPUEMCTBA
OTpUMaHa B pe3yJIbTaTl 3BUYaiHOT ISTIBHOCTI, 110 € TO3UTUBHUM cUTHaIoM. O/IHaK, 11e
TaKOXX O3HAYae€, MO0 MIJMPUEMCTBO MOXK€ OYTH BpasjMBHM 10 3MiH y cdepl Horo
3BHYANHOI AISUTBHOCTI, TOMY PEKOMEHIy€ThbCsA AUBEPCU(IKYBATH JKepesa JOXOTy A
3MEHIIICHHS] PU3HKY.

Butpatu TOB «TC IIJIFOC» 36inpmmiuck Ha 346 248 THC. TpH. 1 CKIIAIU
1 476 863 tuc. rpH. [Ipu pomy:

— BUTPATHU MO 3BUYAWHUX BUJIB JISUTBHOCTI 3pociu Ha 342 722 Tuc. rpH. abo Ha
31,62%;

— (1HaHCOBI1 BUTpaATH 3pociu Ha 6 721 tuc. rpH. abo Ha 21,1%;

— BUTpATH BIJ] Y4acTl B IHIIMX OPraHi3allisix CKJIalu HYJb;

— 1HIII BUTpaTH 3MEeHIWIMCch Ha 3 195 tuc. rpH. ado Ha 21,5%.

VY 3BITHOMY IEpi0/i 3MEHIIMIACH €(hEKTUBHICTh POOOTH MIIPUEMCTBA, OCKUIBKU
30UIBIICHHST JIOXOJIB Yy TMOPIBHSHHI 3 BUTpaTaMU MPHU3BEIO JI0 3MEHIICHHS PIiBHA
npudytkoBocTi 3 1,00 rpH. 10 0,98 rpH.

[Ipore inmIi cutyartisi cnoctepiraethest B 2022 porii.

B 3BitTHOMY 2022 poumi TOB «TC IIIIOC» 301dbIKIO PO3MIP BaJIOBOTO
npuOYTKY Ta CaJIbJI0 1HIIMX JOXOJ/IB Ta BUTPAT 1, BIIMOBIIHO, 3pIC YNCTUN TPUOYTOK
3BiTHOTO mepiony Ha 31 467 tuc. rpH. Jloxoau mianprueMcTBa 3MeHIuaucs Ha 121 177
TUC. TpH. 1 ckiamm 1 366 023 tuc. rpH. [Ipu npomy:

— TOXOMH BiJl 3BUYAHHUX BUIIB JiSTTLHOCTI 3MeHIIIIMCH Ha 160 689 Tuc. rpH. abo
10,88%;

— (biHaHCOBI J0X0 1 30UIbIMIMCS Ha 5 259 THC. rpH. ab6o 146,31%);

— JIOXOJIM BiJl y4acTi B IHIIIUX OPTaHi3allisX JOPIBHIOIOTH HYJIIO;

— 1HII1 J0X01 3MeHIuIuch Ha 12 085 Tuc. rpH. a6o Ha 93,09%.

VY 3BiTHOMY Tepioji B CKJIaAi JOXOMIB MiAMPUEMCTBA TIEPEBAKAIA JOXOIU BiJ
3BUYAWHUX BHIIB MisUTBHOCTI. IX MHTOMa Bara craHoBmia 99,29%.

Butpatu TOB «TC IIJIFOCy» 36unbmmince Ha 160 689 Tuc. rpH. 1 CKIamu
1 316 174 tuc. rpu. [lpu iboMy: BUTpaTH 1O 3BUYAMHUX BUIIB JISUTBHOCTI 3MEHIIUIINCh

Ha 193 693 Tuc. rpH. a6o Ha 13,58%; dinancosi Butrpatu 301abmuauch Ha 18 905 Tuc.
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rpH. a00 Ha 49,02%; BUTpaTH Bi y4acTi B IHIIUX OpPraHi3alisx JOPIBHIOIOTh HYJIIO; 1HIII
BUTpaTu 301IbIMUINCH Ha 14 099 Tuc. rpH. ado 120,75%.

VY 3BiTHUH Mepioj 30UIBIIMBCS PiBEHb JOXOJIB, 110 MPUIAAal0Th HA 1 TPUBHIO
BuTpar mianpuemctsa 3 1,03 rpu. mo 1,10 rpr. MoxHa 3pOOUTH BHCHOBOK PO
30UIbIICHHS €(DEKTUBHOCTI pOOOTH MiAIPUEMCTBA.

VY cydacHHX YMOBax TIOCIOJApIOBAHHS, TOPTOBEIBbHUN CEKTOP EKOHOMIKH
YKpaiHu TOCTYNOBO PYXa€TbCs B HAMpPsMi 1HHOBAIIMHOI MOJENi PO3BUTKY, IO €
OOOB'I3KOBOIO JUIsI CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX YMOB JUIS 3HAYHOTO II1JIBUILECHHS
€(EeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHLIANy Ta ONTUMI3alli
OpraHizauifHO-()yHKIIIOHAJIbHOT CTPYKTYpPH TOPTIBEJIBHOI Tally3l BIJANOBIIHO 10
puHKOBHX yMOB. lle 3HOBY akTuBI3ye I1HHOBAIIMHY MISUIBHICTh TOPTiBEIbHUX

HiAMPUEMCTB Ta MiABHUIYE€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb X mpoykiii [12].
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PO3/ILJI 2. CYYACHUI CTAH OBJIIKY, KOHTPOJIIO B
THOOPMAIIMHOMY 3ABE3NEYEHHI YIIPABJIITHHSI HASIBHICTIO TA
PYXOM TOBAPIB HA IIIAITPUEMCTBI

2.1. ®opmyBaHHs 00/1iKOBO-iH(OpPMANIiiHOI CHCTEMU JISl YIIPABJIiHHSA

onepamisiM¥ 3 HAsIBHICTIO Ta pPyXOM TOBapiB

EdexTuBHE ynpaBiiHHS TOBapaMH € OCHOBOIO JUIsl aHAJTITUYHOTO 3a0€3MeueHHs
pileHb, CIPSIMOBAHUX HA 30UIBIIEHHS iX 3HAYE€HHS Ta €()EeKTUBHOCTI. [ mpuiHATTS
e(PEeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIEHb CTOCOBHO ONTHUMAJIBHOTO YIPABIIIHHS 3aI1aCAMU Ta
3a0e3nedeHHsl Oe3nmepepBHOrO 30yTy TOBapiB MOKYMISIM 1 3700yTTS TPUOYTKY
HEOOXiTHO MPOBOAUTH OOJIIK TOBapiB Ha MianpueMcTBax [42].

Oco06smBOCTI 00JTIKY B TOPTIiBJIl BKJIFOUAIOTh HACTYITHI acrekTu [38]:

— HaJ/IaH1 MOCIYTH B TOPTiBIIl HE MAIOTh KIJIbKICHUX O3HAK;

— y cdepl TOprieiii HEeMae HEOOXIMHOCTI BH3HauaTu (PIHAHCOBI BUTpPATU Ha
BUPOOHMIITBO, TOMY TpsiMi Ta OlepaiiiiiHi (3arajbHi) BUTPATH BPAXOBYIOTHCA IS
rOTOBOT NPOAYKIIi Ta IHIIMX XapaKTEPHUX OyXraiaTepChbKUX oneparii;

— Oyxrajitepchbkuil 00K pO3ApIOHOTO TOBapOOOOPOTY 3IMCHIOETHCS JIUIIE B
BapTICHOMY BUPaXCHHI 3a I[IHAMU MPOIAXKY, a 00JIIK KIIbKICHO-BAPTICHUHN IMTPOBOIUTHCS
3a TOBapamu, 110 MOTPEOYIOTh CIEiaTbHOTO KOHTPOJIIO;

— TOPTiBJIS 3IHCHIOETHCS MUIIXOM MAacOBOTO PO3pPaxyHKy 3a TOBapH,
BPaxOBYIOUM METOJUKY pPO3pPaxyHKIB MPOTIroM OyXTaJITepChKUX oOlepauid Ta
omepalifHuX JaHUX;

— y po3pi0Hii TOPTiBIl OCOOIMBY yBary MpUAUISIOTH BUSHAYCHHIO PI3HUII MK
BaPTICTIO 3aKYIIIBII Ta MPOJAaXy MPUAOAHUX TOBAPIB 3 METOIO PO3PAXYHKY JOXOJIB Ta
(h1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB MISUIBHOCTI;

— BUTPATH, 110 BUHUKAIOTHh B TOPTIBEIBHUX MIANPUEMCTBaX (OPMYIOTh BUTPATH
00iry, 1o He BKIIOYAIOThCS JO BAapTOCTI TOBApiB 1 HajeXaTh J0 BUTPAT 3BITHOTO
nepiomy.

I[li BuTpaTh  OONIKOBYIOTHCS  BIAMOBIAHO J0  BIAMOBIJIHUX  CTaTeu
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aZMiIHICTpaTUBHUX BUTpAT, BUTpAT Ha 30yT Ta piHaHCcOBUX BUTpaT. [licis 1iporo BoHU
CHHUCYIOThCS Ha (PIHAHCOBUU pe3ynbTaT 3BITHOTO MEpioAy. 3aBISKU IUIaHY paxyHKIB
MOYXHA BU3HAUUTH YHCTUH MPUOYTOK ab0 30UTKH, OOJIIK TOBApIB Ta ixX peajizallito, a
TaK0X 00JIIK (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.

Jlep>)kaBHE pETYJIIOBaHHA OyXTraJaTEepChKOro OOJIKY Ta 3BITHOCTI B YKpaiHi
peani3dyeTbcsi 3 METOI0 YHidiKalii MpaBwil BEICHHS OyXTaJITepChKOTO OOJIIKy Ta
ckiIafgaHHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI [JI1 BCIX HOPUIWYHUX 0CI0, HE3aJIeKHO BII iX
oprasizamiifHo-mpaBoBoi ¢opmu Ta BiacHocTi. lle crpuse 3axucty 1HTEpEciB BCiX
KOPHUCTYBa4diB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, OCKUIbKM €IUHUN PETYJIATOPHUI MEXaHI3M Mae
BUTOJIM y TIOPIBHSIHHI 3 PI3HOMAaHITHICTIO PI3HHX cHcTeM. BoaHouac, nepkaBa Mae
IpaBo 1 3000B's13aHHS BIOCKOHAIIOBATH CUCTEMY O0JIIKY Ta 3BiTHOCTI B YKpaiHi [40].

TouHicTh Bi10OpaxeHHs 1H(opmalii mpo o0ir ToBapiB y (piHAHCOBIH 3BITHOCTI Ta
noAaHHs 111€1 iHpopMarlii 3a1iKaBICHIM KOPUCTyBayaM 3aJIKUTh Bl pIBHS JeTami3alii
Ta TOYHOCTI OOpaHMX €JIEMEHTIB OOJIKOBOI MONITHKU MianpuemMcTBa. Ha ocHOBI
JOCITIJIKEHHS AJIbTEPHATUB Ta MPABOBUX MOJIOKEHB 1100 OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO TOBAPIB,
€JIEMEHTIB MPUHIUIIIB OO0JIIKY CTOCOBHO iX METOJIMYHUX Ta OPTaHi3alllifHO-TeXHIYHUX
acmekTiB OyJ0 peani30BaHO MPHUHLMI Y3rOJKEHOCTI KOMIIaHIi Ta MO0YyI0BaHO
dakTopHy iHpOpMaliHY MOJEIb METOAIB OOJIKYy Ta OIlIHKK MJisi CyO'€KTiB
rOCIOapIOBaHHs 3a KOHKpeTHUM 00'ekToM (puc. 2.1) [9].

Bukopucranss i€l MoJiesi 1oroMarae ornTuMi3yBaTH MpoIec 001Ky 1 KOHTPOJIIO
pyxXy TOBapiB, IO 3a0e3ledye peaizalilo KOHTPOJbHOI (QYHKIIT OOJiKy AJis
€(EeKTUBHOTO YTMPAaBIIHHA TOBAPHUM ACOPTUMEHTOM Ta MIANPUEMCTBOM B IIIOMY B
YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Ta BUMOT JIO SIKOCTI (hpiHAHCOBOI 3BiTHOCTI [9].

Tak, KOHTPOJIIOBaHHS BCIX €KOHOMIYHUX MO Ha MIANPHUEMCTBI € OJHHUM 3
OCHOBHMX 3aBJaHb Oyxrairepcbkoro oOmiky. s 3abe3neueHHs 1bOro KOHTPOJIIO
peKOMEeHIy€eThCsl O(POPMIICHHS BIAMOBITHUX JTOKYMEHTIB NI KOXKHOI TOCIOJAapPChKOI
orepailii, 1110 103BOJISIE BIICTEKUTH Ta 3aJOKyMEHTYBaTH BC1 (DiHAHCOBI Ta €KOHOMIYHI
noAil Ha mignpuemMcTsi. Lle € BaxxnuBuUM 11 3a0e3neYeHHs TOYHOCTI Ta JI0CTOBIPHOCTI

0OJTIKOBHUX 3aMHUCiB 1 (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.
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— 00/11KOBa OAMHHUIIA TOBAPIB

— NEPBHHHA OLIIHKA TOBApIB

— 001K TPAHCNOPTHO-
3aroTiBEIbHHX BUTPAT

— METO/IM OLIHKH MpH BHOYTTI
— MOPAAOK HapaxyBaHHA
TOProeol Ha10aBKH

— MOPAJOK NPOBEJCHHS YIIIHKH
— HOPMH MPHPOAHOTO YOYTKY
— NOPAAOK HAMAHHA 3HHAKOK

— Mepesik cTareil BUTpaT odiry

Pyx Tosapis

fr—
—

A 4
Haaxomxenus

Po3MmileHHS )
v N
Bubyrra

— BH3HAYEHHA MaTepiaabHO-BIINOBLIATBHHX OCIO 1
pO3N0/LT IX 000B A3KIB

— PO3Mno/L1 00MIKOROI NPaLl 3a JUISTHKAMH

— oprasxizaiis Ge3rnexkH Ta 3axXHcTy o0mKoBol
Hhopmaii

—3aCO0H KOMIT FOTEPHHX TEXHOJIOTi

—NEepeNiK NMEPBMHHUX JOKYMEHTIB Ta OOJIKOBHX
PETICTPIB LIOAO PYXY TORapIB (po3podKa BIacHHX )
— rpaik JOKYMEHTO000pOTY

— po0ounii n1aH paxyHKIB OyXrarrepehbkoro 00Ky
— (hOpMH BHYTPIUIHEO] 3BITHOCTI

— BH3HA4YEHHA CKIAJly IHBEHTapu3allitHOl KoMICIT
— BCTAHOBJICHHA CTPOKIB IHBEHTapH3auii

Puc. 2.1. Mooens ingpopmayitinoco 3abe3neuenns 0061ik080i ROIIMUKU U000 PYX)Y

Jlns

KOHTPOJIIO  PyXY

BUKOPHUCTOBYIOThH TaKl MEPBUHHI JJOKYMEHTH:

mosapis [9]

TOBAapiB

Ha MIJOPUEMCTBI  ONTOBOI

TOPTiBII

1) Ilpu mpuabanHHI TOBapiB Ha yMOBaX pPO3paxyHKy Ta OOMiHY: HakJjajHa,

TOBApOTPAHCIIOPTHA HAKJIAJHA, TOBIPEHICTh, TOPYYCHHS, paXyHOK (DaKTypa, MoJaTKOBa

HaKJIaJHa, cepTUdiKaT IKOCTI.

2) Ilpu Ge3KkomTOBHOMY OTPUMAaHHI: HaKJIaJHA, TOBAPOTPAHCIIOPTHA HAKIIATHA,

cepTudikar sKOCTI.

3) Ilpu HagXOHKEHHI TOBApPiB SIK BHECOK JI0 CTATYTHOTO KaIiTajy: 3asBa 0CcoOH,

sIKa BHOCHUTH 11l TOBapH, HAKJIaHA, MOJJaTKOBA HAKJIaHA, CepTU(]IKAT IKOCTI.

4) I1pu onpuOyTKYBaHHI JHUIIKIB: akT iHBeHTapu3arii [40].
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Bueni BUBUYaOTH MPOOJIEMU CHCTEMH KOHTPOJIO TOBApiB, 30CEPEIKYIOUNCh HA
TaKUX acleKTaxX, SK BUSBICHHS OCHOBHHMX 3aBIaHb JaHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO,
BCTAHOBJICHHS 00'€KTIB KOHTPOJIIO TOBApPiB, PO3pOOKa OPraHi3aliitHOTO Ta METOAUYHOTO
3a0e3MeYeHHs] CUCTEMU KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBAX TOPTiBII Nepeadadae BUSBICHHS
O0COOJMBOCTEM MpHU BEJACHHI OyXTalTepPCbKOTO OOJNIKY B CHCTEMI KOHTPOJIIO
nianpueMcTBa. Lle Bkirodae B cebe po3poOKy METOJAMKHA KOHTPOJIIO 3a 001roM TOBapiB,
ONTHUMI3allii MPOIIECiB 3aMOBJICHHSI Ta IMOCTAYaHHS, BU3HAUYCHHS €(EKTUBHUX METOJIB
CKJIQZICBKOTO OOJIIKy Ta 3a0e3leueHHs SIKOCTI TOBapiB, BIPOBAIKEHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHKOTO (DiHAHCOBOTO KOHTpOITIO [42].

OO0k TOBapiB Ta iX pyX y TOPriBEJIbHUX MIANPUEMCTBAX 3aBXKJIU MAa€ CBOI
OCOOJIMBOCTI B TIOPIBHSHHI 3 IHIIMM Oyxrairepchkum ooOsikoMm. Lsg cdepa
OyXrajaTepchbKoro o0JIiKy CTAHOBUTh OCHOBY JIJIsl BA3HAUYECHHS T4 KOHTPOJIO TOYHOCTI
1 00’€KTMBHOCTI OCHOBHOTO TOKAa3HHMKA IMIJMPUEMCTBA — JIOXOJY BiJ peamizarii
TOBApIB 5K JUKEpesia MOKPUTTS BUTPAT Ta CTBOpEHHs nmpuoOyTKy [43].

Tak, BinmoBigHO A0 3akoHy Ykpainu "IIpo Oyxrairepcbkuii oOJIK Ta
(dbiHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi", MEPBUHHI JOKYMEHTH € OCHOBOIO JIJISi BEIACHHS
00Jiky. BoHM MICTSATH BIZOMOCTI MPO TOCHOAAPCHKI omepauli (Taki K MpuaOaHHS
TOBapiB, TOCIYT, peai3allis MpOoayKIlli, omara mpaili, orjara MmoJaTKiB, oneparii 3
O0aHKOM TOIIO) 1 € 0a3010 s MPOBEACHHS Oyxranrepchkoro ooumiky. [Ipuxmamom
TaKUX JOKYMEHTIB MOXYTb OyTH: HakJaJHi, paXyHKU-(aKTypH, aKTH, IOTOBODPH,
KacoBl Ta OaHKIBCHKI BUIUCKH, TPYJIOB1 JOTOBOPH, HAKa3W Ha BUIUIATY 3apILIaTH
tomfo. 3rimHo 3 IloNoKeHHSIM Mpo JAOKYMEHTajdbHE 3a0€3MeUYeHHs 3alucCiB Yy
OyXxrantepchbkoMy 00JIIKY, M1 IEPBUHHUM JOKYMEHTOM PO3YMIE€ThCS MUCHbMOBHI 200
CJICKTPOHHUN JTOKYMEHT, M0 MICTUTh BIJOMOCTI PO TOCHOAAPCHKI Omeparti,
BKJIFOYAOYH PO3MOPSAKEHHS Ta 103BOJIM aIMIHICTpallii (BITACHUKA) Ha 1X 31HCHEHHS.
[{i mOKyMEHTH € OCHOBOIO [JIsi BeleHHs (piHAHCOBOTO OONIKY Ta CKJIaJaHHS
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI TiANpueMCTBA. BOHU ciykaTh kepenoMm iH(opmariii s
OyXraJaTepChbKUX 3alKMCIB Ta 3a0€3MeUyloTh BIJTBOPIOBAHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTH
¢inancoBoi 3BiTHOCTI (1. 2.1) [34; 26].

Tak, MeTOl CKJIagaHHS TEPBUHHMX JIOKYMEHTIB € dikcamis (aKTiB
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rocrmogapchkoi omeparitii. [li MTOKyMEHTH € OCHOBOIO ISl TIOJAJIBIIIOTO BEICHHS
OyxranTepchkoro oO0miKy Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA. BOHM MIiCTATH
iHQopMallito Tpo BCl yroaud Ta oOIlepalii, Mo 3AIHCHIOIThCA, Ta CIYyXKaTh s
HiATBEPHKCHHS iX (PaKTHIHOTO BiOyTTs [26].

OO0OB'SI3K0OBI PEKBI3UTH B IIEPBUHHOMY JOKYMEHTI BKII04Yar0Th [34,26]:

— Ha3By JoKyMeHTa (hopmy).

— J1aTy CTBOPCHHSI.

— Ha3BY MIPUEMCTBA, IS IKO1 CTBOPEHO TOKYMEHT.

— 3MICT 1 00CAT TOCMOAAPCHKOI Omepalli Ta OAUHUII0 BHUMIPY TOCIOAAPCHKOT
omepaiiii.

— mocaau ocib, BIAMOBIAIBLHUX 3a MPOBEJEHHS TOCIOAAPCHKOI orepailii, Ta
PETYISIPHICTB 1i CTPYKTYpH.

— 0coOuCTHII minuc abo 1HII 1aHi, 0 1eHTU(IKYIOTh 0c00Y, sika Opalia y4acTh
B oIlepartii.

J10 101aTKOBUX PEKBI3UTIB MOXKYTh OyTH BKIIFOUEHI:

— imeHTU(IKAIHHANA KOJT M AMPUEMCTBA YU YCTAaHOBH 3 JICPIKABHOTO PEECTPY.

— HOMEp JOKyMEHTA.

— TJICTaBa yroau.

— JIaHl PO JOKYMEHT, III0 MMOCBiauye 0co0y oxepkyBaya i T. 1. [26].

JloxyMeHTalibHE 0(OPMIICHHS TIepeaaydl TOBapy MOKYIIIEBl A1IMCHO MOYMHAETHCS
3 odopmiieHHs ToBapHO-TpaHcmopTHoi Haknamauoi (TTH), mo migTBepmkye ¢akt
nepeiadl  ToOBapy TMOKyMIEBl. Y pa3l Oe3roTiBKOBUX PO3PAXYHKIB TOKYIELb
pO3paxOBYEThCA 3a OTPUMAHUW TOBAap Ha TIJCTaBl BIAMOBIAHUX KBUTAHINHN 13
3alIOBHEHOIO PO3PaxyHKOBOIO KBUTaHIlI€0. [linmprueMcTBO-TIpoaBellb MOXKE BUAATH
KBUTAHIIIIO TOKYMIEBl SK TMIATBEP/PKEHHS OTpUMaHHA KommTiB. HaaxomkeHHs
MOKYTIIEM TPOIIeH Ha MOTOYHUI PaXyHOK TaKOXK MOXKEe OyTH MIATBEPPKEHE BUITHMCKOIO
3 0aHKYy, sKa MATBEppKYe pakT omnaT. Lli TokyMeHTH, Taki K KBUTAHI[T Ta BUMTHUCKU
3 0aHKy, € MEePBUHHMMH JOKYMEHTAMH, SIKI MIATBEP/KYIOTh (DAKT OIUIATH Ta €
M1JCTaBOIO AJIs OyXTranTepchKOro 00Ky po3paxyHKiB. Takox ciij 3a3HaYUTH, 110 I1HA

MPOJIaXy TOBAPY CKIIAJIA€THCS 3 BAPTOCTI TOBAPY ILTIOC TOProBa HAIlIHKA, SIKa MOKPUBAE
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3arajbHl BUTPATU Ta MPHOYTOK BiJ MpOJaXy TOBapiB. B pasi po3paxyHKy TOTIBKOIO,
BHUPYyYKa 3aPaxOBYETHCS 32 MPUOYTKOBUM KaCOBUM OPJICPOM.

Tak, ToBap, OTpUMaHUH BiJ NOCTadaJbHUKA IICIS TEPEBIPKH BIJIMOBIIHOCTI
yMOBaM TIIOCTaBKH, TOBHHEH OyTu 3anucanuii y Kuury peecrtpariii paxyHKIB
nocTtavainbHUKiB. Lle n03BoJisie 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb 32 TEPMIHAMU JOCTaBKH, a
TaKOX BIJIMOBIJIHICTIO TOBApY 3a3HAYEHHM YMOBaM, TaKUM SIK OIMKC TOBapy, Bara abo
KUIBKICTh, aCOPTUMEHT, IliHA, SKICTh, 3HIKKH Ta TPAHCIOPTHI BUTpaTH. [IpaBumiibHe
BEJICHHSA TakKol KHUTHU JO03BOJISE MIAMPUEMCTBY BYACHO pearyBaTH Ha HEAOJIKH B
IOCTaBKax Ta 3a0e3Ieuye sSKiCHUH KOHTPOJIb 32 TOBApOM, IO HAAXOAUTH [39].

OpneprxaHHs HaAIMHOI Ta BYacHOI 1H(OpMAIIi MPO BCl MOXKJIMBI HANPAMH PYyXY
BUTOTOBJICHUX Ta TOKYIMHUX TOBApIB € KPUTUYHO BAKIUBUM JJIsi TPUHHATTS
e(EeKTUBHUX YINPABIIHCHKUX DillleHb Yy mnianpueMcTBi. HeHnanexne iHpopmailiiiHe
3a0€3MeUYEeHHs] MOKE MPU3BECTH J0 p0o30agaHCOBAHOCTI JISILHOCTI Ta MOTIPIICHHS 11
MOKa3HUKIB.

JUisi moionaHHs UBOrO CTaHy, MOJISITa€ B TOMY, 100 TOCIOJAPCHKI Omeparii,
MOB’sI3aH1 3 PyXOM TOBapiB, BiIOOpaXKajaucs B cCUCTEeMI OyxranTepchbkoro oomiky. Lle
O3Hayae, M0 cucTeMa OOJIKy MOBHMHHA HAaJaBaTH JOCTOBIpHY 1H(GOpPMALID Mpo
3aKyMIiBJII0, BUPOOHUIITBO, peaji3alliio Ta CKJIaJICbkuil 000poT ToBapiB. Lle momomoske
3a0e3neunt e(EeKTUBHE IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJb 3a BUKOPUCTAHHSM PECYpPCIiB,
yIPaBJIiHHS 3allacaMy Ta ONTHMI3aIlii0 YIIPaBIiHChKUX pileHb. (puc. 2.2) [9].

I[le BaxiIMBUI KpPOK JUIsi TOAAJBIIOIO BIOCKOHAJIEHHS OpraHizamiiiHo-
METOJMYHOTO 3a0e3neueHHs. BuniieHHs HanmpsMiB pyxy TOBapiB Ta TOCMOAAPCHKUX
oreparliil y ix mporeci 103BOJIMIIO YTOUYHUTH CKJIaJl 00'€KTIB OyXraaTepchKoro 00Ky
Ta KoHTpoir. Ile o3Hayae, MO0 MIANPUEMCTBO MOXE OUIBII J1€Tali30BAHO
KOHTPOJIIOBATH Ta BECTU OOJIIK PI3HKUX OMNEpaIliil 3 pyxXy TOBapiB, 0 COPUSITHME OLTBIII
TOYHOMY Ta €()EKTUBHOMY YMPABIIHHIO 3amacamMu, (piHaHcaMu Ta BUPOOHHUIITBOM.
Opnak, Ciaijl TaKoK IaM'siTaTH PO MOCTIMHE OHOBJICHHS Ta BAOCKOHAJICHHS METOIB
Ta Tpoleayp OyXraaTepCchbKOTO OOJIKY s 3a0e3lMeueHHs HOTO BiAMOBIAHOCTI

MMOTOYHUM BUMOTaM Ta BHYTPIIIHIM OTpedaM MiAIpPUEMCTBA.
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Cv0’eKT rocnoaapchbKoi AlsIbHOCTL

Bupo6unua misneHicTs | | ToproBensHa AisSIbHICTD
v ——'\_’7
Tosapu BracHOTrO MokymHi ToBapH
BUPOOHULITBA
~ T . .
Kananu 30ymy Bopa ! Buou mopeieni
ALY 1
3a VKIaACHUMH JOTOBOPAMH  [€— peanizayii = > Cxraaceka
|
1
Uepes ipMOBi MarasuHu  f¢— ['yproBa € M TpamsutHa
Yepes Mepesxy [HTepreT e Po3apiGua [€ >  Marasunna
[HII KaHATH 36YTY — 5| 11032 MarasumHa
(aucTaHLIHHA)
N— S
S
[ocriogapceeki onepaiiii, moB’s3aHl 3 PyXOM TOBapiB
1 1
[ HaxaxomkeHns J [ PosmimcHHA J [ Bubyrra ]
- BJIACHEC BUPOOHHLITBO; - 30epiraHHs Ha CKIagax; - peam3zaris (Y T.9. pO3MPOIAK);
- npuaOaHHI, - Iepeaada B TOProOBY 3a71y; - Tepeaada Ha KOMICIFO,
O c v 32Ty 110
- Oe30rIaTHE OJCPIKAHHS, - Tepesada  CTPYKTYPHHM - OesoruaTHa nepeaJa;
- BHECOK JO CTaTyTHOTO MAPO3ALTAM (v T - oOMmiH;
KarmTany; (hipMOBHM MarasuHaMm) - pOo3MpoIaK;
- oOMmiH; - IO CTaTYTHOTO KAamiTANY 1HIIOTO

- OJCpIKaHHS Ha KOMICIO

T JIPHEMCTBA;

rapaHTiiHa 3aMiHa 1 TIOBEPHEHHS

N—

e

06’ exTH OVXTaaTepPChbKOro 00Ky 1 KOHTPOIIIO
e

["oToBa npoayxuis, TOBapH,
TOproea HaabaBKa,
TPaHCTIOPTHO-3aTOTIBEIbHI
BUTPaTH

Burtparu Ha 36epiranns ta
BHYTPILIHE NCPCMIIICHHS,
VIIIHKA, TOOLIHKA, JTHIOKH,
HECTaul, ICPECOPTYBAHHS

Jloxoau 1 BUTpaTH
BIJ peamizaLii,
BUTPATH Ha 30VT,
SHIDKKU

Puc. 2.2. 'ocnooapcuki onepayii, nos szani 3 pyxom mosapie [9]

Paxynok 28 «ToBapu» € BaXXJIMBUM PaXyHKOM B CHUCTEMI OyXrajaTepChKOro

OOJIKy Ta BUKOPUCTOBYETHCS Jisi OONIKY TOBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH, IO

MpU3HAYeH] Ui MpoAaxy Oe3 mojanbinoi mepepoOku. J[aHi Ha BOMY pPaxXyHKY

B1J100paXkatoTh 301JIbIIIEHHS BAPTOCTI NPUA0AaHUX TOBAPIB 3a 1€OETOM Ta 3MEHILIEHHS

BapTOCTI peai30BaHUX TOBAPIB 32 KPEIUTOM.

Kpim Toro,

3aroTiBeIbHUX a00 TOProBEIbHUX MIANPHUEMCTB,

el paxyHOK BHKOPUCTOBYETHCS B OUIBIIOCTI 30yTOBUX,

a TakKoX B Hi,Z[HpI/ICMCTBaX

IPOMAJICBKOTO XapuyBaHHs JIJIsl 00JIIKY TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEH.
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Ile Ba>xTMBHI paXyHOK, SIKUH JI03BOJISIE BEICHHS 00JIIKY 3aKYITIBII1 Ta peati3alii
TOBAapIB, 110 € KIFOYOBUM JJIs1 (PIHAHCOBOI AISUTBHOCTI TOPTOBENBHUX MIANPUEMCTB Ta
HiAIPUEMCTB TPOMAJICHKOro XapuyBanus [13].

Paxynok 28 «ToBapn» BUKOPUCTOBYETBCA K OCHOBHHM PaxyHOK JUIs
BEJICHHS OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKy TOBapiB y TOPriBiail. Y ONTOBO-30yTOBHX
OpraHi3allisix ToBapu MOXYyTh (POpPMyBaTHCS 3a 3aKYIIBEIbHUMH a00 BiIITYCKHUMHU
[[IHAMU, a B PO3APIOHUX MIAMPUEMCTBAX — 32 PO3APIOHUMU I[IHAMH.

OpHak, Ipy BUCTABJICHHI TOBApIB 3a PO3APiIOHOIO 1IHOI, BUHUKAE PI3HUIIA
MIXK iX BapPTICTIO 3a IIIHOIO KYIIBJII Ta I[IHOIO MpoAaxy. L{s pi3HUIIS B11OOpakaeThCs
B JI0XOJIaX YU BUTpaATax BIJIMOBIAHO IO METOAUKUA OyXTajJTepChKOro O0JIIKY.

VY po3nopsaguoMy TOKYMEHTI KepiBHHMKA MOBMHHO OyTH YITKO 3a3HAYCHO, 32
AKAMH I[IHAMA TOBAapU BUCTABISAIOTHCA Y 3BITHOMY pOIl — 1€ BaXIUBO ISt
BU3HAYCHHS JIOXO/IiB Ta BUTPAT, a TAKOX VIS MOANbIIoi (hiHaHCOBOT 3BiTHOCTI [13].

AHaniTHYHUN OO0JIK TOBapiB MoOKe OYyTH BeJIEeHUW 3a HaWMEHYBaHHAM
(HOMEHKIaTyporo) ToBapiB abo 3a ix oAHOpiAHOW Tpynow. lle gomomarae
BIJICTE)KYBATH PyX KOKHOI'O KOHKPETHOTO BUIY TOBapy OKPEMO, III0 B CBOIO UEPTy
CHpHUs€ 3pYYHOMY KOHTPOJIO 3a 3ajHIIKaMH, 000pOTaMH, 0OCSTaMH MPOAaXy Ta
THIITMUMU TTOKa3HUKaMHU.

VY xypHanbHIN hopmi OyXTraaTepCchbKOTo OOMIKY aHAITUYHUAN 00JIIK BEJETHCS B
Kypnani 5-a, po3ain 4. B uboMy xKypHaJli peECTPYIOThCS BC1 omiepallii 3 001Ky pyxy
TOBapiB, 110 3a0e3Mnedye TOCTOBIPHY 1H(POPMAIIIIO TIPO iX PyX Ta 3AJTUIIKH.

VY Bumanky chpomieHoi (Gpopmu o0JiKy, aHATITUYHHI OOJIK TOBapiB MOXKE
BecTucs y BimomMocTsx 2-M, siKi TaKOX JO3BOJISIIOTH PEECTPYBATH OOOPOTH Ta 3AJIUIIKA
TOBapiB 32 OKPEMUMH BUIaMH a00 TpymamMu TOBapiB.

IIpu ckiamanHi 3BITHOCTI (popMyeThes iHGOPMAITiS TI0 3TOPHYTOMY CaJIbJI0 3a
BCciMa cyOpaxyHkamMu a0 paxyHKy 28 «Tomapwm». lle momomarae kepiBHHITBY Ta
CTOPOHHIM KOPHCTyBadaM OTPUMATH y3araJibHeHY 1H(GOpPMAIIiIo PO PyX TOBAPIB Ta ix
CTaH Ha IiAMPUEMCTBI.

VY crpoieHOMY IJ1aH1 paXyHKiB 00JI1K TOTOBOI MPOAYKIIii BEAETHCS HAa PaxyHKY

26 «l'oToBa mponykiis», SKUN BimoOpakae BapTICTh TOTOBOI MPOAYKINI Ha
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nianpuemcTBi. Lleit paxyHOK 103BOJIs€ B1ACTIAKOBYBATH BapTICTh TOTOBOI MPOIYKIIIT
Ta KOHTPOJIIOBATH il 000poT Ta 3aymmiku [13].

3 HaBeIEeHOro Mmarepially BiJIOMO, MI0 OOJIIKOBYIOThCSI TOBapH, SIKi
BUPOOJISIOTHCS HA MIAMPUEMCTBI SK BJIACHA MPOIYKIliS Ta TEPeIaHi Ha CKIaf It
noAanbinoi peama3aiii. Takok OOJIKOBYIOTHCS TOBapW Ha IMIJNPUEMCTBAX TOPTIBIII,
1o Oy mpuadaHi A1 MPoJaxy abo Mmepernpogaxy.

[{inni mamepu Ta AepuBaTUBU (PIHAHCOBHX I1HCTPYMEHTIB, SIKI HaJEKaTh
CKJIQJICBKUM TOBapaM, He MiANaaaroTh i 00K Ha paxyHKax ToBapiB. L{iHHI nanepu
Ta JIEpUBATUBU 3a3BUYail OOJIKOBYIOTHCS Ha BIANOBIAHUX paxyHKax 3TiTHO 31
CTaHAapTaMU OyXTraJlTepChKOTO OOJIKY.

TeopernuHe BU3HAYEHHS TOBAapiB Ta iX OOJIK B OyXralnTepChKiid cUCTEMI
MOXYTh MaTH TMEBHI BIAMIHHOCTI. Y  OyXraiaTepchbKoMy OOJIIKYy 4acTo
BUKOPUCTOBYIOTh TEPMIHM Ta PaxXyHKH, sIKI BiJoOpaxkaloTh peaibHI oreparii Ta
MPOILIECH, 110 BiJJOYBAIOTHCS Ha MiIMIPUEMCTBI, SIK BOHU € B pealbHOMY €KOHOMIYHOMY
YKUTTI.

Ha3Ba cyOpaxyHKy «I0Xia BiJ peaji3allli roToBOi MPOAYKIIii» MOXKE 31aTHCS
JMBHOIO 3 TEOPETUYHOI TOUKH 30pY, K€ pealti3allis T0TOBOI MPOIYKLIi HAJIEKHUTh J10
TOBapHO-TPOIIOBOTO 0OMIiHY, SIK BH BKaszaiu. [Ipore, y OyxrantepchbkoMy OOJIKY 115
Ha3Ba MOKE B1IOOpa)KaTh KOHKPETHUM BHJ JOXOAY, III0 OTPUMYETHCS B pE3yiIbTaTi
peaizallii roToBOi MPOIYKIIii.

Po3pizHeHHS MK TEOPETUYHUMHU BUSHAYCHHSIMU Ta X OyXraaTepChbKUM 00JIIKOM
MOXe OyTH 3allTyTaHUM, MPOTE BAXIMBO PO3YMITH, IO OyXraaTepcbKuid OOIIK
30pieHTOBaHMIl Ha @ikcalio peanbHUX (IHAHCOBUX ONeEpaliii Ta pe3yJbTaTiB
JisTBHOCTI miampuemcta [13].

B OyxrantepcbkoMy 00JIIKY TOPTriBJl BUTPATH 3a3BUYail (POPMYIOTHCS Ha JIBOX
paxyHkax: 92 «AnaMmiHicTpaTuBHI BUTpati» Ta 93 «Butpatu Ha 30yT». lle paxynku
BUTpAT, J€¢ (IKCYIOTbCS pI3HOMAHITHI BUTpaTH, TOB'S3aHI 3 TMPOBEIACHHSIM
aJMIHICTPATHUBHOT POOOTH Ta BUTPATU HA 3A1HCHEHHS 30yTOBO1 AiSTILHOCTI.

PaxyHok 92 « AMiHICTpaTUBHI BUTPATU» BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsl OOJIIKY BUTpAT,

MOB'SI3aHUX 3 YIIPABIIHCHKOIO Ta aJIMIHICTPATUBHOIO MISUTHHICTIO MIANPUEMCTBA, TAKUX
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SIK 3apIuiaTa yrnpaBIiHCHKOTO MEPCOHaly, opeHaa odicy, KOMyHaIbH1 MOCIYTH Ta 1HII
MOB'sI3aHI BUTPATH.

Paxynok 93 «Butpatn Ha 30yT» BHKOPHCTOBYETHCS AJs (ikcaiii BHTpaT, 10
MOB'sI3aH1 3 peani3alli€ro NpoayKIlii abo MocIyr, TAKUX K peKiiaMa, YIaKoBKa, T0CTaBKa
TOBapiB, KOMICIIHI Ta 1HIII BUTPaTH, SIKI BUHUKAIOTh y IpoIieci 3M1MCHEHHS 30yTOBO1
JISIIBHOCTI.

dikcariss BUTpaT Ha BIAMOBIIHUX paxyHKax JOMOMAarae MigmpHEMCTBY
aHaI3yBaTU Ta KOHTPOJIIOBATH BUTPATH, MOB'A3aHI 3 aJIMIHICTPATHBHOIO Ta 30yTOBOIO

TISUTBHICTIO, Ta BPaxOBYBATH iX y iHaHCOBI# 3BITHOCTI [28].

2.2. CucreMa KOHTPOJIIO 32 e)eKTUBHUM (GOPMYBAHHAM HASIBHOCTI H pyXy
TOBapiB

VY cydacHHX yMOBax pO3BUTKY TOPTIBEJIbHUX MIJIMPUEMCTB BIACHUKH Oi13HECY Ta
KEpPIBHUIITBO KpaiHU MOTPEOYIOTh OTPUMaHHS JOCTOBIPHOI Ta CBOEYACHOI 1H(OpMalii
mpo ctaH akTuBiB. OpraHizailisi HaJeKHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta 30€peKEHHS aKTHUBIB,
a TaKOX CBOE€YACHE BUSBIICHHS Ta 3aM00IraHHs 3JIOBXUBAHHSM 1 TOPYIICHHSIM €
BOXJIMBOIO 3ajaueto. Po3MIMpeHHS acOopTUMEHTy, 3MiHa pHUHKIB 30yTy, Ta
BIIPOBAKCHHSI HOBUX (DOpMATIB TOPTiBIIl BUMAratoTh KOHTPOIIO 32 00IrOM TOBapHHX
3anaciB, HaniBpaOpUKaTiB Ta BUPOOIB BIIACHOTO BUPOOHUIITBA, III0 CTABUTHh HOBI BUMOT'H
JI0 OpraHi3ailli BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

VYemimHa IisUIbHICTh TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA HEMOXKJIMBa 0€3 HaJeKHOT
oprasizaiiii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

[ToHATTS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BiJOME BXKE JITABHO, 1 HOTO BIAMIHHICTIO Bij
30BHIITHBOTO KOHTPOJIO € T€, M0 KOHTPOJIIOKUYUNA CyO0'€eKT HaJCKUTh M0
M1KOHTPOJIBHOT CUCTEMHU. Y TpoIeci mMoOyA0BH BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO BaXKJIMBO
BPaxoOBYBaTH, IO II€ CHUCTEMA, SKa MPOXOAUTHh KHUTTEBUU IHUKJI PO3POOKH 1
BIIPOBAKCHHS, PYHKIIIOHYBAHHS 1, 32 MOTPeOH, KOpUryBaHH: [5].

[cHye HuU3Ka AOCHIIKEHb, y SKUX BUEHI HaMarajlucs BU3HAYUTH CYTHICTh

KOHTPOJIIO, C€Tallu HOT0 PO3BUTKY Ta CTAHOBJICHHs, IIPOTC, Yy LUX IIpaldXx HEMacE
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onHOo3HauHOT mo3utlii. [Ticas ananizy 3HagyHOTO 00CATY TOpOOKIB yueHux, Kapmnenko €.
A. ta llogmyObna H. M. 3poOmiM BHCHOBOK, IIO KOHTPOJb BUHHUKAE MPAKTUYHO
OJIHOYACHO 3 TMOSBOIO JIOJUHU, TaK CaMo, SIK BiH €BOJIOIIOHY€E pa3oM 13 Hero. Tomy
KOHTPOJIb Ta JIIOJJMHA € B3a€MOIIOB'A3aHIUMH Ta B3a€MO3AICKHUMH KaTEropisiMu. 3MiHa
Ta PO3BUTOK KOHTPOJIIO 3aJI€kKaTh BiJ CYCHIJIBHOTO YCTPOIO, BUPOOHUYUX BIIHOCHH Ta
dbopmMm BaacHocTi [14].

Jlo daxrtopiB, SKi BIUIMBAIOTh Ha OpPTaHi3allil0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HasIBHOCTI Ta 00Iry TOBapiB, ciia BiaHecTH Taki [10]:
— 0COOJIMBOCTI BUY JISUTBHOCTI;
— OprasizauiiiHy CTpyKTypy MiANPUEMCTBA;
— (h1HaHCOB1 MOXJIMBOCTI JIJIsl 3a0€3MEeUEeHHS KOHTPOJIIO;
— IPUCYTHICTh OKPEMOTO MIAPO3ILTy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;
— BUKOPHUCTAHHS PI3HUX KaHaJiB 30yTy BJIACHOI MPOYKIlIi Ta TOBapiB;
— HasBHICTh TOBAPIB, 11010 BJACHOCTI IKUX BUHUKAIOTh CYMHIBH, Ta 1HIIII.
BHyTpimHiil KOHTPOJIb TOBUHEH 31MCHIOBATUCH MOCTIMHHO, OCKUIBKY omnepariii 3
PYXOM TOBAapIiB € HEBIIIILHOI YaCTHHOKO JiSJILHOCTI TOPTOBEJIBHOTO IiIPUEMCTBA,
10 XapaKTEePU3YEThCS MOCTIMHUM pyXoM. 30Kpema, AJisl MiANPUEMCTB TOPTIBII, SKI
3aiMarOTHCS PI3HOMAHITHOIO AiSTIbHICTIO, IIE OCOOJIMBO aKTyaJIbHO, 1 BUMArae po3pooKu
e(eKTHUBHOI CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.
Cucrema BHYTPIITHBOTO KOHTpOIItO, 3a TBepkeHHsIM JleBunpkoi C. O. [18],
MOBWHHA BIJIMOBIIATH HACTYITHAM BUMOTAM:
v 4iTKO BU3HA4YE€HA OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa, B AKii BimoOpaxkeHo, XTO i 3a
10 KOHKPETHO BiAMOBIJIAE;
v/ HasBHICTb HE3aJIEKHOTO BiUIiTy BHYTPIIIIHBOTO AyAUTY;
v\ noBHHWI ommc pobIT 3 meTamizamicro 00OB'S3KIB i BiINOBIZAIBLHOCTI
KOXKHOTO TIPAIliBHUKA,
v BCTQHOBIICHHS JIMITy MOBHOBa)XKE€Hb; IPOBEAEHHS MIPOrpPaM HaBYaHHS Ta
MIJBUIIICHHS KBaJi(ikaiii nepcoHany;

v\ [epioauuHMi IIEPEPO3IOAia 000B'A3KIB 1JIs YHUKHEHHS 37I0BKUBAHb;
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v [pOBEJIEHHs BHYTPILIHIX MEPEBIPOK; KOHTPOJIb 3a TIOBHOTOK i TOYHICTIO
MIEPBUHHUX IOKYMEHTIB;
v/ opraHizoBaHuiil HAIJI] 3@ YIIPABIIHCHKOIO MiSTIBHICTIO Ta i aHaIi3.

JlieBa BHYTpIIIHS cCCTeéMa KOHTPOJIIO TOBapiB, Ha AyMKy J[po3mnoBoi O. I'. [9] Ha
BCIX eTamnax iX pyXy B CHCTEMI yIpaBiIiHHS rapaHTye Oe3nepepBHY peali3allilo TOBapiB
1 3aJIOBOJICHHS TIONMTY CIIOXKHBayiB, 1ACHTU(]IKAIII0O Ta BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
pe3epBiB Al 3MEHIICHHS BUTPAT, a TAKOXK 3armo0irae MOXJIMBHM 3JIOBXHBAHHIM Ta
nepeBUTpaTaM.

XapakTtep AlSIBHOCTI Ta Oprasi3amiiiHa CTpyKTypa NiJIpHeEMCTBA BIUIMBAIOTh Ha
BU3HAYCHHSI MTPOIIEAYP KOHTPOJIIO OO IX OpraHi3allii Ta BAKOHAHHS. Y 3aJI€KHOCTI B1J]
MacITadiB MiAMPUEMCTBA Ta ChepH IISUTBHOCTI BAXKJIMBO BCTAHOBUTH (POPMY KOHTPOJIIO
Ta YITKO BU3HAUUTH TPymHy JrojAeHl, OOOB'SI3KM $IKOI BKIIIOYAIOTH Oe3mocepenHiil
KOHTPOJIb.

OcCHOBHUMHU 3aBJaHHSIMU MIEPEBIPKU ONEpAIliil 3 HASBHOCTI Ta pyXy TOBapiB €:

— OLlIHKa e()eKTUBHOCTI yNPAaBIIIHHS 3allacaMU Ta CTaHy 30epeXeHHsI TOBapiB Ha
CKJIaJax;

— IepeBipKa peHTa0ETbHOCTI Ta 3aKOHHOCTI 3aKYIIIBIII TOBAPIB KOMITAHIEIO;

— BU3HAYCHHS KOPEKTHOCTI BIJIHECEHHSI BUTPAT Ha KYIIIBIIIO TOBAPIB;

— TMepeBipKa CUCTEMATHYHOCTI OOJIKYy OOOpOTY TOBapiB BIPOJOBXK IMEBHOTO
nepioay;

— OIIIHKA 3aKOHHOCTI OTIEPaIlii 3 TOCTaBKaMU;

— OI[IHKA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 YIPABIIIHHIM 3al1acaMu, iX pyXoM
Ta HasIBHICTIO;

— TIepeBIpKa KOPEKTHOCTI CHHTETHUYHOTO Ta AHAIITUYHOTO OOJIIKY TOBAapHUX
orneparii;

— BIJMOBIHICTH OTIEpalliif 3 TOBapaMu MOJAATKOBOMY 3aKOHOJIaBCTBY;

— OIlIHKa MOBHOTH Ta KOPEKTHOCTI BiMOOpa)XE€HHSI TOCMOAAPCHKUX TPOIECIB 3
YIpaBJIiHHS 3armacamMu y OyXrajITepcbKoMy OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.

HeoOxigHO 3ayBakuTH, HIO0 KOXKEH MIAPO3AUT YHIPOBAIKYE CBOIO CHCTEMY

KOHTpOIO, 1100 3a0e3nedyuTH e(EKTUBHE YMNPABIIHHA Ta MNEPEBIPKY BUKOHAHHS
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YIPaBIiHCHKUX pillleHb y MailOyTHboMy. [lin yac po3poOku CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO HEOOX1THO BpaXOBYBaTH TaKi KpUTEPii:

— HaJIIHHICTE;

— BIATIOBITHICTH PO3MIPY Ta CKJIaJHOCTI MiAMPHUEMCTBA;

— PETYJIIOBAHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta HOro 3aJIEXKHICTh Bl IPUHLUIIIB,
PO3pOOJICHUX KEPIBHUIITBOM;

— 000B'A3KM OpraHiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIO y cdepi iHbopMaliiitHoi 6e3nexu
Ta 3aXUCTy iHpopmartii [45].

[TocnioBHICT KOHTPOJIBHUX €TaliB 3a3BMYail BU3HAYAETHCS MOCTaBICHUMH
3aBIaHHSAMHU Tiepen MmignpueMcTBoM. OJHAK, PEKOMEHIYETbCA CKIACTH CXEMY
KOHTPOJIIO, SIKa BKJIIOYA€ TaKli KOMIIOHEHTU: NEpPeBIpKa AOTPUMAHHS JOTOBIPHOI Ta
IUIATDKHOI  JTUCUMIUIIHM; — aHalli3 BUKOHAHHS IHBEHTapu3alliiHOI po0OTH Ha
OIANPUEMCTBI Ta TMEpEeBIpKa HAJEKHOTO CKIAJaHHS MEPBUHHUX OyXralaTepChbKHUX
JIOKYMEHTIB 3a HallpsIMKaMU HaJIXOJIKEHHsI Ta BUOYTTSI TOBAPHUX 3aIlaciB.; BA3HAUECHHS
MPaBUIILHOCTI 3aMIOBHEHHS PETICTPIB CUHTETUYHOrO OOJIKY; MepeBIpKa MPaBUIbHOCTI
CKJIaJaHHsl OyXraaTepChbKUX 3aMUCIB MI0JI0 HAIXO/KEHHS Ta pyXy TOBapiB; MepeBipKa
MPaBUIILHOCTI 3aHECEHHS JaHUX Y popMHu (piHAHCOBOT 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA.

UYiTko oOpraHizoBaHWil KOHTPOJIb Ta HAJEKHO PO3POOJIEHA METOAMKa HOTO
3MIMCHEHHS] CHOPSMOBaHI, 3 OJHOTO OOKy, Ha 3a0e3mneueHHs 30epekeHHs MaiHa
BJIACHHKA, a 3 1HIIOTO — HA CBOE€YACHE BUSBIICHHS Ta YHUKHEHHS HETATUBHUX SBUII Y
JUSTTBHOCTI TIANPUEMCTBA JJISI MPUUHSATTS OOTPYHTOBAHMUX YMPABIIHCHKHUX PIIICHb.
TakuM YMHOM, BHYTPIIIHIM KOHTPOJb PyXy TOBApIB CIPHUSE€ YHUKHEHHIO IEe(IIUTY
TOBapiB Ta HEBUKOPHUCTAHHS IX PECypciB, ONTHUMI3allili TOBAPOOOIry Ha MIANPUEMCTBI,
mo  3a0e3medye  MIATPUMAHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO  piBHS  cy0'ekrTa

rocrojaproBanus [9].
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2.3. lllasxu ynockoHadeHHs 00.J1iKY i KOHTPOJII0 HASIBHOCTI Ta pyXy TOBapiB

NiANPHEMCTB

[aBeHTapU3allis Ta 00JIIK TOBapiB Ha CKJIaAl CIpaBIl BaXIUBI sl €PEKTUBHOIO
yIpaBIiHHS 3amacamu Ta (piHaHCOBOI CTIMKOCTI mianpuemcTBa. Hiwkue HaBeneHi AesKi
HUIAXHU, SKI MOXYTh JIONOMOTTH TOKpPAIIUTUA OOJIIK Ta KOHTPOJIb HAsBHOCTI Ta PYXY
TOBapIB:

1. ABToMatu3aiis npoiiecy: Bukopucranus cydacHux iHGOpMaLiiHAX CUCTEM Ta
porpaMHOro 3a0e3leueHHs I aBToMaTHh3allii OO0JIKy TOoBapiB Ta MPOBEICHHS
IHBEHTapu3allli 3HA4YHO CHPOCTUTh MPOUEC, 3MEHIIUTh KWMOBIPHICTh IMOMHUJIOK Ta
MOKPAIUTh TOYHICTh OOJIKY.

VYHiBepcansHa nudpoBa TpaHchopmarllisi 00Ky TOBApIB € BaXIUBOIO AK JUIS
BJIACHUKIB MIANPUEMCTB y 3a0€311€UE€HHI KOHTPOJIIO 32 PyXOM TOBapiB Ta BUPYUKOIO BiJl
peasizaliii, Tax 1 71 3aJ0BOJICHHS MOTPEO MOKYMIIIB Y MOMIMIIEHH] IIBUIKOCTI Ta IKOCT1
obcimyropyBanHs. Po3BuUTOK 3aco0iB aBTomaTu3allli oOJIIKy TOBapiB BiAMOBITA€E Ha
BUMOTH SIK CyYaCHHUX YYaCHHUKIB PUHKY (ITOKYMIIB Ta MPOJABLIB), TaK 1 JAEp>KaBHHUX
opra”iB KoHTpoyito. [lutanHs aBTOoMaru3aiii oOOJIKYy TOBapiB 3aJMIIAIOTHCS
HAI3BUYAHO BaXIIMBUMH, IIPOTE 1X AOCI JOCTIKEHO HEeA0CTaTHRO [16].

Cepen nailicyyacHImux 3aco0iB 1udpoBoro oOJiKy TOBapiB JUIsl PO3IPIOHUX
TOPTOBUX MEPEK MOKHA BIA3HAYUTH HACTYITHI:

1. Enextponni uinauku (ESL) — e cyyacHa cuctema AJid yrpaBJliHHSA I[IHAMU B
TOPTOBOMY 3alli, SIKa TPYHTY€EThCS Ha TEXHOJIOTI] €IEKTPOHHOTO TMarepy Ta 6€31poToBIi
iH(DpacTpyKTypl U1 Iepeadl JaHUX 3 00JIIKOBOI CUCTEMH Ha IHHUKH. LI TexHomoris
JI03BOJISIE CKOPOTUTH Yac Ta BUTPATH HA MEPEOLIHKY TOBAPIB 1 3MIHY I[iH, & TAKOXX HAJa€
HOBI MOXJIMBOCTI I peajizaimii MapKeTMHTOBUX aKTHUBHOCTEHW, OMHIKaHAThHUX
npojaxiB Ta 3aimydeHHs nokymnuiB. Kommanis SystemGroup BuUCTymae €IuHUM B
VYkpaiHi CHCTEMHUM I1HTErpaTopoM, SKUii TPOo(deciitHO BIPOBAKYE PIMICHHS Kiacy
ESL.

Lelt iHCTpyMeEHTapiil € TOKA30BUM MPUKIAJIOM CY4aCHOTO MiAXOAY 0 IIU(POBOTO
YIpaBIiHHSA TOPTOBHUMH IPOIECAMH Ta MOXXE€ 3HAYHO IMOKPAIIUTH €PEKTHUBHICTH Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh PO3JIp1OHOT TOPTrOBOi MEPEKI.
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2. Cash&Cloud — 1ie ciMeicTBO cepBepHUX MPOIYKTIB, PO3POOIICHUX KOMITaHIERO
SystemGroup. Lli yHikambHiI pilIEeHHS 3HAYHO PO3MIUPIOIOTH (YHKIIOHATBHICTh
PeectpatopiB PospaxynkoBux Omepamniii (PPO) Datecs 1 miaBHIyIOTH 3pY4HICTh
kepyBanHa mepexero PPO mmst IT-cmyx6u ta I[[CO. Takok BOHM HamawTh 3pydHI
THCTPYMEHTH JIJIsl aHaJi3y MPOAAXKIB 1 TpaH3aKI1i. 30Kkpema, 11l MPOITYKTH J1I03BOJISIOTh
OTPUMYBATH JlaHI 3 KOHTPOJIbHOI CTPIYKH, OTPUMYBATH IOBIIOMJIEHHS Mpo 3001 Ta
3a1icHIOBaTH MOHITOpHHT poboTu PPO, a Takox HagaroTh 1HII cepBicu Ha 6a3i PPO.

3. DPOS — 1ie nmepenona front-office cucrema s aBTomaTu3aiii poooYux Micib
KacHpiB Ha 0a3i onepauiitHoi cucteMu Linux. Bona Bkitouae B cebe peecTpariio BCiX
omepauid 3 TOBapaMu 1 TOTIBKOIO, 3a0e3reuye e(EeKTHUBHE YIpaBIiHHS TOBapaMu,
[IHaMA 1 pOOOYMMHU MICISIMU KacupiB. Takoxk IsI cUCTeMa J03BOJISIE peajizyBaTu
OOHYCHY CHUCTEMY JIOSUIBHOCTI Ta Mail>ke Oyb-sKY 1HITY () YHKI1IOHAJBHICTD, 1110 CIIPUsIE
HOJIMIIEHHIO 00JIIKY Ta YIPaBIIiHHSA TOProBeIbHUMH orepaitismu [1].

[li oHOBIEHHA Ta PINIEHHS MOXYTh JOIMOMOITH MIJIPUEMCTBAM Y TOPTIBII
MOJIIMILIXTHY O0JIIK Ta KOHTPOJIb 32 PyXOM TOBApiB, 3p0OUBILHN O13HEC O €()EKTUBHUM
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHM.

2. BropoBamxeHHsl IITPUX-KOAYBAHHS: BUKOpPUCTaHHS IUTPUX-KOMAIB J103BOJISIE
IMIBUJKO Ta TOYHO 1M€HTU(]IKYBAaTH TOBApU, CHPOIIYE TMPOIEC TMPUIOMY Ta
BIJIBAHT@KCHHS TOBapiB, a TaKOX JOMOMara€e yHUKHYTH TIOMHJIOK TIiJ dYac
1HBEHTapu3allii.

3. BuzHaueHHs ONTUMAJIbHUX TOYOK 3aMOBJICHHS: AHAI3 MOMUTY, 4acy MOCTaBKU
Ta yMpaBJIiHHSA 3arMacaMy J0ToMarae€ BU3HAYUTH ONTHMAIbHI TOUYKH 3aMOBJICHHS, IO
JTIO3BOJISIE YHUKHYTH 3aBUX 3aI1aciB Ta HEJIOCTauyl TOBAPIB.

4. CucremaTuyHa TIEpeBIpKa Ta OHOBIICHHS NaHuX: [IpoBeneHHs peryispHOi
MIEPEBIPKH 3AIMIIKIB Ta OHOBJICHHS JAHUX MPO TOBAPH Ta iX PyX JAOMOMAarae yHUKHYTH
MTOMUJIOK Ta 3a0€3MEYUTH TOYHICTH OOJIKY.

BaxxnmuBUM KpOKOM TaK0X € BIPOBAKEHHSI CUCTEMHU CTPATETTYHOTO TUTAHYBAHHS
NOMUTY Ta TPOTHO3YBaHHS CIIOXKUBaHHS TOBapiB. BnpoBamxkeHHs cuUcTeMH
CTpPATEriuHOr0 MJIAHYBaHHS MOMUTY Ta MPOTHO3YBAaHHS CIIOXKUBAHHS TOBApiB € J1E€BUM

THCTPYMEHTOM JIsl ONITUMI3AIlii yIIpaBIiHHS 3aracaMy 1 YHUKHEHHS IepeHACUUCHHS YU
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HejocTaul ToBapiB Ha ckimanl. Ll cucrema 103BONSIE MIANPUEMCTBY aHaNli3yBaTd 1
IPOrHO3YBaTH TIONMUT Ha TOBApH, BPAaXOBYIOUM pPI3HOMaHITHI (aKTOpH, Taki SK
CE30HHICTh, PEKJIaMHI aKIlii, TCHACHIIT CIIOKUBAHHS Ta 1HIIII.

3aBASKM CTpPATETiYHOMY IUTAHYBAHHIO MOMHUTY, MIAMPUEMCTBO MOXKE Kpalle
BUPIIITYBaTH MUTAaHHSA 3 YIPaBJIiHHS 3amacaMu, JOTPUMAaHHSIM TEPMIHIB IMOCTAaBOK,
YHUKHEHHSIM 3aliBUX 3amaciB Ta HeJocTaul. Pe3ynpTaToM € MoKpaileHHs e€eKTUBHOCTI
JAHIIO)KKA TIOCTa4aHHS Ta 3MEHILIEHHS BUTpAT Ha yTpUMaHHsS 3amaciB. Takox e
JTIO3BOJISAE MIAMPUEMCTBY OyTH OUIBIN THYYKHMM Yy BIJAMOBiAI HAa 3MIHM B IOIHUTI, IO
JOTIOMArae miATPUMYBAaTH BUCOKHI pIBEHb OOCIYrOBYBaHHS KIIIEHTIB.

OTxe, cucTeMa CTPATEriYHOTO IIJIAaHYBaHHA TIONMUTY Ta TMPOTHO3YBaHHS
CIIO’KUBAHHS TOBapiB € BAXKIMBUM IHCTPYMEHTOM JJIi ONTUMI3AIi YIpaBIiHHS
3aracaMu Ta MiATPUMaHHSA KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY.

Takox, BaxJIMBO 3a0€3MEUNTH MOCTIHHUNA KOHTPOJIb 32 OOOPOTHICTIO TOBAPIB Ta
MIPOBOJIUTH PETYJISAPHI TIEPEBIPKU 3aJUIIKIB Il BUSBJICHHS BTpaT Ta HEJOPaXyHKIB.
OOOpOTHICTH TOBApiB BKa3zye Ha MIBUAKICTh 00Iry TOBapiB Ha CKJIajal Ta MOxe OyTH
BOKJIMBUM TMOKA3HUKOM €(EKTHBHOCTI YMpaBIiHHA 3amacaMu. PeryisipHi mepeBipKu
3aJIMIIKIB I0MIOMAraroTh BUSIBJISITH BTPaTH TOBapiB, HEOPAXyHKH Ta 1HII aCEKTH, 110
MOKYTb BIUTMHYTH Ha TOYHICTH OOJIIKY Ta MPOTHO3yBaHHS 3aIaciB.

OTxe, KOHTPOJIb 32 OOOPOTHICTIO TOBAPIB Ta PETYJISIPHI MEPEBIPKU 3ATUIIKIB €
BXJIMBUMH €JIEMEHTaMU YIPABIIHHA 3alacaMi, W0 CHOPHUSAIOTH 30€peKeHHIO
(b1HAHCOBOI CTIHKOCTI Ta TTOKPAIICHHIO POOOTH i IMPUEMCTBA.

ToMy, BUKOHaHHS IIUX KPOKIB JOMOMOXE YAOCKOHAIUTH OOJIIK Ta KOHTPOJb
HAsBHOCTI Ta pyXy TOBapiB Ha MIJOPUEMCTBaX, IO B CBOI Yepry MO3UTHUBHO

MO3HAYUTHCS HA IXHbOMY (DIHAHCOBOMY CTaH1 Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI.
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BUCHOBKHA

[Ticass mpoBeneHHS TEOPETUYHHX JIOCHIIKEHb Ta PO3POOKH MPAKTUYHHUX
pEeKOMEHAIlIN 110/I0 CTBOPEHHS 1H(QOPMAIITHUX pecypciB JIJIs YIIPABIIHHS HAsSBHICTIO
Ta peatizaIfiero ToBapiB 3p00JIEHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Amnani3z mnpoBeAeHUN BUYEHWMH-CKOHOMICTAMH Ta TMPAKTHKAMU II0Ka3aB
aKTyaJbHICTh JOCIHIJPKYBAaHOI TEMH Ta HAasBHICTh 0ararboX IUCKYCIMHUX IIUTaHb.
Oco0nuBa yBara 30cepemKyeTbes Ha (hopMyBaHH1 00J1IKOBOI 1HPOpMAIIT HAa paXyHKax
OOJIIKy II0/I0 HAsIBHOCTI TOBapiB Ta iX pyxy Ha mianpuemctBi. Kpim Toro, aBTopu
JOCITIIKYIOTh TUTAHHS TTPOBE/ICHHSI BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO TOBAPIB Ta MOKPAIICHHS
iX 00JIIKOBOTO 3a0€3MEeUEHHS.

2. Ins ycnimHoro ¢GyHKIIOHYBAaHHS TOPTIBEJIBbHOI Chepy CYyTTEBUMH aCIEKTaMU
CUCTEMH YMPaBIiHHA OOOPOTHUMHU AaKTHBaMU € ONTHUMI3allis 3amaciB, €(pEeKTUBHE
YIPABIIHHSA TOPrOBUMHU OIEpaliIMU Ta PalllOHAJIbHE [JIAHYBaHHS [TOCTAaBOK TOBAPIB.

3. ABTOpOM OOIpyHTOBAaHO BHJIUICHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB, SKi
0e3MmocepeIHbO BITHOCUTHCS 10 OyXraiaTepchbKoro oOJiKy TOBapiB, Taki sIK MpaBuiia
BEJICHHS OOJIIKY 3aImaciB, METOAM OLIHKH 3araciB, MOPSIOK 1 BUMOTH JO 3BITHOCTI 3
o0J1iKy TOBapiB. [[pyra kareropiss HOpMaTUBHO-IIPABOBUX AKTIB PETYJIOE 1HII aCIIEKTH
rOCIoOAAapChKOl  JISJIBHOCTI, BKJIIOYAIOYM YKJIAJaHHS JOTOBOpPIB, JOKYMEHTAJIbHE
oopMIICHHS, MOJATKOBUN OOJIK, MpaBuUiia peajizallii TOBapiB Ta IHIII TOCMOAAPCHKI
nuTaHHsA. OnHaK oOMABI KaTeropii HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB € BAXKIMBHUMH IS
3a0€3MeUeHHs] TOTPUMaHHS TPaBUJ Ta BUMOT YIPaBIiHHS OOOPOTHUMH AKTHBAMH,
30KpeMa yIpaBIiHHS 3aracaMu TOBapiB.

4. Ananizytoun poOOTH BUEHHUX, JOBEACHO, L0 TEMA HAIBHOCTI Ta PyXy TOBapiB
Ha MIJOPUEMCTBI € aKTyaJlbHOIO, BHUKJIMKA€ AMCKYCIMHI MHUTaHHA cepejl (haxiBLiB.
Oco6yMBa yBara NpUIUIAETbCS PO3TISAY 3a0€3MEUEHHSI CBOEYACHOTO Ta KOPEKTHOTO
o(OpMIICHHSI TOKYMEHTIB IIOA0 HAJIXO/KCHHS Ta BUOYTTSI TOBApiB, PalliOHAIBHOTO X
BUKOPUCTAHHS Ta 30MpaHHs JAOCTOBIPHOI 1H(MOPMAIT I IPUIHATTS OOTPYHTOBAHUX
YIOPABIIHCHKUX PillleHb. TeMa € KII0YOBO JIs MiANPUEMCTB, OCKUIIBKH MPaBUIbHUM
OO0JIIK Ta KOHTPOJIb 32 HASIBHICTIO Ta PyXOM TOBApIB € BAKIUBUMH AJIS iX €(PEKTUBHOTO

YIOpaBJIiHHS Ta IPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb.
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5. EdpexTrBHE (DyHKIIIOHYBAaHHS TOPTOBEIBHOTO MIIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
CepelIoBHIIl Tependadyae HasSBHICTh €(EKTUBHOI CHUCTEMH YIPABIIHHA aKTHBaMH
cy0’€eKTa TOCIojaploBaHHs, B SIKIM KJIIOUOBY POJIb BIAIIPalOTh TOBAPH.

6. AHaJi3 1mokasas, o 000pOT Ta Po3aApiOHA TOPTIBISA 3POCIIHU 3a IEH MePioj, M0
CBIIYMTH MPO YCHIITHUN PO3BUTOK IIMPUEMCTB TaTy31.

7. Jlma 3a0e3medyeHHs TOCTIHHOTO 1 O€3MepepBHOTO MOHITOPHUHTY BCiX
TOCIIOIAPCHKUX OTepalliii Ha MiIPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTh CTaHIapPTHI 6a30B1 hopMu
JIOKYMEHTIB Juisi 00Ky ToBapiB. Lli JOKyMEHTHM MEpBHUHHOrO OOJIIKY TOBapiB
J03BOJISIIOTH 3A1MCHIOBATH TOBHUM MOHITOPUHT PYXY TOBapiB SIK Ha MIJIPUEMCTBI, TaK
1 HA OKPEMUX CKJIaJiaX, MarazuHax, Quiisx JUisi KOHTPOJIIO AOUUIBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI
orepailiil, MoB'sI3aHUX 3 PyXOM TOBApIB.

8. UiTko opraHi3oBaHMU KOHTPOJIb Ta HAJEKHO PO3pOOJIEHA METOAMKA HOro
3I1ACHEHHS MalOTh Ha MeT1 3a0e3reueHHs 30epeKeHHs MaiiHa BIaCHUKA Ta CBOEYACHE
BUSIBJICHHS Ta YHHUKHEHHS HETaTMBHUX SBHIN Yy AiSUTbHOCTI mignpueMmcta. lle
JornoMarae 3a0e3neyuTd eQEeKTHBHE YIPaBIiHHA Ta MNPUUHATTS OOIPYHTOBaHUX
YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb. B pe3ynpTaTi KOHTPOJIb 32 PyXOM TOBapiB Ta MaifHa J03BOJISE
NIJIPUEMCTBY pearyBaTH Ha MOTEHUIWHI PU3MKH, 3al00IraTd MOXJIMBUM BTpaTaM Ta
YHUKATU HETaTUBHUX HACIIJIKIB 11l O13HECY.

9. 3anponoHOBaHO aBTOPOM HAMpsIM YJOCKOHAJCHHs IIJISAXOM 3a0e3neueHHs
MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 32 OOOPOTHICTIO TOBAPIB 1 MPOBEJCHHS PETYJISIPHUX MEPEBIPOK
3aJIMIIKIB TaKOX JIO3BOJIIE BUACHO BUSBIIATH TMOTEHIIMHI MpoOiieMH Ta MpUAMAaTH
3ax01u JUIs 1X BUpimeHHs. [le Moke BKIIIOYaTH BHUSIBICHHS HAUIMIIKOBUX 3aIlaciB, SKi
MOXXYTh BTpayaTH aKTyaJIbHICTh a00 MIJBHUILEHHAM WMOBIPHOCTI MOUIKOKEHHS, a
TaKOXX BHUSBJICHHS MOXKJIMBUX BHITQJIKIB KPaaDKOK YM HEJOOpOCOBICHOI MOBEIIHKH

TIepCoHaIy.
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	Українська торгівельна діяльність в економіці має важливе значення і відіграє ключову роль. Торгівля сприяє переміщенню товарів від виробника до споживача, що є важливим для розвитку відтворювальних процесів в економіці, узгодження попиту та пропозиці...
	Торгівля – це в першу чергу вид економічної діяльності, який базується на купівлі-продажу товарів. Галузь є однією з провідних, лідируючою як за кількістю суб'єктів господарювання, так і за чисельністю зайнятих працівників. У 2022 році обсяг роздрібно...
	Роздрібна торгівля відіграє суттєву роль у цьому процесі. Сучасний роздрібний ринок характеризується великою кількістю учасників – продавців та покупців, конкуренцією між внутрішніми та зарубіжними інвесторами. Проте це позитивно впливає на вибір для ...
	У наведеній табл. 1.2 представлено основні показники роздрібної торгівлі в Україні за 2018-2022 роки.
	Таблиця 1.2
	Динаміка основних показників роздрібної торгівлі в Україні
	Проведений аналіз табл. 1.2 показав, що за останні п'ять років, загальний оборот зріс на 45,5%, як відображено зростанням обсягу від 668 369,6 млн. грн у 2018 році до 971 141,6 млн. грн в 2022 році. Щодо обороту роздрібної торгівлі, який також включає...
	Отже, загалом можна визначити позитивну динаміку в обсязі роздрібного товарообороту та обороту роздрібної торгівлі, хоча в 2022 році спостерігається зниження індексу фізичного обсягу на 24,5%, що може викликати певні облікові виклики та вимагати уваги.
	До початку війни сектор роздрібної торгівлі вважався одним з найбільш прибуткових української економіки. За даними Державної служби статистики, у 2021 році дохід роздрібної торгівлі склав 9,4 млрд доларів. Проте, після 24 лютого кількість магазинів зм...
	Створення ринкових умов сприяє ефективному розвитку підприємств, у тому числі торговельних суб’єктів.
	«Торговельні підприємства є необхідною складовою інфраструктури ринку і виконують функцію посередників між виробниками та споживачами, забезпечуючи товари та послуги. Постачання продукції може здійснюватися через різних учасників споживчого ринку, які...
	Об’єктом дослідження є компанія ТС ПЛЮС (WTeam), яка є частиною АСНОВА ХОЛДИНГ і займається такими сферами діяльності, як роздрібна торгівля (національна мережа WINETIME), дистрибуція та HORECA, а також є імпортером [25].
	Власниками компанії є чотири підприємства, які утримують контрольний пакет акцій наступним чином:
	– 24,8% належить багатопрофільній компанії ПрАТ «ЕСМА» (Україна);
	– 31,6% належить багатопрофільній компанії ПАТ «АСНОВА ХОЛДИНГ» (Україна);
	– 22,7% належить компанії «АСНОВА ІНВЕСТМЕНТС ЛІМІТЕД»(Кіпр);
	– 21,0% належить ТОВ «САВсервіс» (Україна) [11].
	Ефективність діяльності підприємства оцінюється шляхом аналізу різних економічних показників, серед яких найбільш загальним є прибуток, що відображає узагальнений результат фінансово-господарської діяльності підприємства. Рівень прибутку формується пі...
	У 2021 р. підприємство збільшило валовий прибуток та різницю між іншими доходами та витратами, що призвело до збільшення чистого прибутку на 60 937 тис. грн. За звітний період доходи організації зросли на 311 411 тис. грн. і склали 1 443 726 тис. грн....
	– доходи від звичайних видів діяльності зросли на 313 144 тис. грн. або на 28,1%;
	– фінансові доходи зменшились на 5 231 тис. грн. або на 59,3%;
	– доходи від участі в інших організаціях склали нуль;
	– інші доходи збільшились на 3 498 тис. грн. або на 36,9%.
	Даний висновок говорить про те, що значно більшість доходів підприємства отримана в результаті звичайної діяльності, що є позитивним сигналом. Однак, це також означає, що підприємство може бути вразливим до змін у сфері його звичайної діяльності, тому...
	Витрати ТОВ «ТС ПЛЮС» збільшились на 346 248 тис. грн. і склали 1 476 863 тис. грн. При цьому:
	– витрати по звичайних видів діяльності зросли на 342 722 тис. грн. або на 31,62%;
	– фінансові витрати зросли на 6 721 тис. грн. або на 21,1%;
	– витрати від участі в інших організаціях склали нуль;
	– інші витрати зменшились на 3 195 тис. грн. або на 21,5%.
	У звітному періоді зменшилась ефективність роботи підприємства, оскільки збільшення доходів у порівнянні з витратами призвело до зменшення рівня прибутковості з 1,00 грн. до 0,98 грн.
	Проте інші ситуація спостерігається в 2022 році.
	В звітному 2022 році ТОВ «ТС ПЛЮС» збiльшило розмір валового прибутку та сальдо iнших доходів та витрат і, відповідно, зріс чистий прибуток звітного періоду на 31 467 тис. грн. Доходи підприємства зменшилися на 121 177 тис. грн. i склали 1 366 023 тис...
	– доходи вiд звичайних видів діяльності зменшились на 160 689 тис. грн. або 10,88%;
	– фінансові доходи збiльшилися на 5 259 тис. грн. або 146,31%;
	– доходи від участі в інших організаціях дорівнюють нулю;
	– iншi доходи зменшились на 12 085 тис. грн. або на 93,09%.
	У звітному періоді в складі доходів підприємства переважали доходи від звичайних видів діяльності. Їх питома вага становила 99,29%.
	Витрати ТОВ «ТС ПЛЮС» збiльшились на 160 689 тис. грн. і склали 1 316 174 тис. грн. При цьому: витрати по звичайних видів діяльності зменшились на 193 693 тис. грн. або на 13,58%; фінансові витрати збільшились на 18 905 тис. грн. або на 49,02%; витрат...
	У звітний період збiльшився рівень доходів, що припадають на 1 гривню витрат підприємства з 1,03 грн. до 1,10 грн. Можна зробити висновок про збільшення ефективності роботи підприємства.
	У сучасних умовах господарювання, торговельний сектор економіки України поступово рухається в напрямі інноваційної моделі розвитку, що є обов'язковою для створення сприятливих умов для значного підвищення ефективності використання науково-технічного п...

