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30BHIIIHINA TA YIOPABJJIHCHbKUM KOHTPO.Ib
CYB’EKTA TOCITIOJAPIOBAHHA

CaBuenko Harauaig MukoJaiBua,

KaHAUIAT €eKOHOMIYHHUX HAYK, JIOIICHT

kadenpu OyXrairepcbkoro 00Ky, OMOAATKYBaHHS Ta ayJUTY
[Tonichkuii HAIIOHATEHUHN YHIBEPCUTET

CaByenko Poman OuiekcaHapoBuy,
KaHAMJAT €EKOHOMIYHUX HAYK, JIOLIEHT
TOJIOBHUI OyXTanTep

[Tonichkuii HalllOHAILHUN YHIBEPCUTET

B puHKOBHX yMOBax rocClOAAapIOBaHHs 3pOCTA€ 3HAYEHHS (PYHKIII KOHTPOIIO.
KonTponb crae HeoOXigHUM i YCYHEHHS HEBU3HA4YE€HOCTI 1H(opmarii mpo
CUTYyallil0, IO CKJIajach Ha NIAOPUEMCTBI; JJs TONEPEIKEHHS MOXKIUBOCTI
BUHUKHEHHSI TMIOB’SI3aHMX 3 1[I€I0 HEBU3HAUYCHICTIO KPU30BUX CHUTYyaIlid; s
3a0e3ne4YeHHs] Ta TOCTIMHOrO MIATPUMAHHS YMOB  YCHIIIHOI  AiSUIBHOCTI
mianpueMctBall].

KoHTposib € cucteMoro, 10 MNOCTIMHO PO3BUBAETHCS, MOTPEOYy€E MEPMAHEHTHOIO
YAOCKOHAJIEHHA IIPH 3M1HI €KOHOMIYHHUX YMOB AiSUIBHOCTI. B 3B’513Ky 3 MM TOJIOBHUM
3aBJIaHHSIM, 110 CTAaBUTHCSA I€pe]] BJIIACHUKAMH, arapaToM YIPaBIiHHS BHUCTYyNae
3aMpoBa/KEHHS MIXKHAPOAHOIO TOCBIY B IPAKTUKY BITYU3HIHUX M1MPUEMCTB TAKUX
MpOIEyp YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, SIKI  OyIayTh CHPHUSTH  TPUHHSATTIO
OOTPYHTOBAHMX MOTOYHUX Ta CTPATETTUHUX YMPABIIHCHKUX pillieHb [2].

B3aemM03B’ 30K Mk Cy0’€KTOM 1 00’€KTOM YIPaBJIIHHS JT03BOJISIE€ BUIUIUTH B
BOXIMBUX (OPMH KOHTPOJIIO: YMPABIIHCHKUW Ta 30BHINIHIA. Y pa3l HasSBHOCTI
iHTerpauii cy0’exkra Ta 00’€KTa KOHTPOJIIO MOKHA TOBOPUTH MPO CaMOKOHTpPOJb. B
KiIOEpHETUYHIN MOJeNl YIpaBIiHHSA, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb IHTETpy€e BUKOHAHHS Ta
MOHITOPUHT TMPOIECY peaizalii Hijied OAHIEI0 JTIOJUHOIW. | HaBMaku, 30BHIMIHS
dbopMa KOHTPOJIO BIJHOCUTBCS [0 CHUTYyallli, KOJM KOHTPOJIbHI MpOUELypHU
3MIMCHIOIOTHCS 3 00Ky Cy0'€ekTa, SIKMM HE TOB'S3aHUN 3 BUKOHAHHSM TOCTaBJIEHUX
3aBAaHb. XoO4Ya BIAMIHHOCTI LHMX (OPM KOHTPOIK HauyeOTO 3po3ymMulml 3
KOHLIETITYaJIbHOI TOUYKH 30PY, OJTHO3HAUHE ICHYBaHHS (POPM JOCUTH CKIIAJIHE.

He nuBnsunch Ha GopMy KOHTPOJIIO HOTO €JIeMEHTH 3aJIUIIAI0THCS HE3MIHHUMH.
EneMeHTH KOHTPOJIIO MpecTaBiIeH] Ha puc. 1.:
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EjieMeHTH KOHTPOJI10

Cepenouiiie B sIKOMY (DYHKITIOHYE TiITPHEMCTBO

HopmartuBu (cTanmapTi) KOHTPOJIIO Ta HOTO 3MiHHI

Hani OyxranrepchbKoro o0miKy

AHaui3 MOKAa3HUKIB Ta 1X OLIHKA

AVARAYA

JloBelleHHsT pe3ysIbTaTiB KOHTPOJIIO JIO BJIACHHKIB,
KCpIBHHKIB Ta  BIAMOBIJAIBHUX  MPAIIBHUKIB
Cy0’€eKTa TroCroaaproBaHHs

Hamaromxenus CUCTEMH MOHITOPUHTY 3a
TiSUTBHICTIO Cy0’€KTa rocroAaprOBaHHs

Puc. 1 EnemeHTH KOHTPOJIIO

VY1paBiaiHCBKHI KOHTPOJIb, B JIITEpaTypl HOTO 11 MOXKYTh Ha3UBaTH BHYTPILITHIN —
116 KOHTPOJb 00’€KTa camoro cede, TOOTO caMOKepoBaHUU 00’€KT Oepe Ha cebe
BIINOBIAIBHICTD 3@ MOCTAHOBKY I[1JIEH, MPOLIEC i1 TOCATHEHHSI Ta MPOIIEC TOPIBHSIHHS
MOCTaBJICHUX IUJIEH 13 (PaKTUYHUMU TOKAa3HUKAMU. Y BHUMNAJKy HEBUKOHAHHS a0 Xk
BUKOHAHHS IOCTAaBJICHMX 3aBJlaHb, CHIBPOOITHUK IMIANPHEMCTBA caM ce0e Kapae 4uu
BUHAropopkye. [Ipu camokoHTpos, sIK MpaBuiio, (popMyBaHHsS LIl Oa3yeThCcs Ha
TPHOX JpKepenax iHdopmalii: AaHUX OpO MHUHYJI 3BITHI NEpIOAH, AAaHUX MPO
pe3yabTaTH JOCATHYTI IHIIMMHU NpPALliBHUKAMU Ta MIHIMQJIbHO BU3HAHUI pIBEHb
MOKa3HUKIB, TPUUHATUN B cepeauHi mignpueMcTBa. Criayoud KiOepHETHUHIN
KOHIIETII{ yIpPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHIN KOHTPOJb 1HOJI I1I€ HAa3UBAaIOTh
CaMOpETyJIIOBaHHSIM.

VYpaBaiHCBKHIT KOHTPOJIb TOCHOAAPCHKUX ONepaiiii — 11 TepMaHeHTHA
IepeBipKa MpoleciB MOCTaYaHHsA, BAPOOHHUIITBA 1 peatizarii. [ Toro, 1mob orpumaTt
II0Ch HA BUXO/I1, MIAMPUEMCTBO 3000B's13aHE YIIPABIISITH POOOTOIO MiCIIsl IHBECTYBaHHS
pPECYpCIB Ta BIAMOBIIHO KOHTPOJIOBATH iX BHUKOpUCTaHHS. Lle roBoputh mpo Te, 1o
MarOTh KOHTPOJIFOBATUCS 1 LIHU MPOJAAXKY, 1 BUPYUKa BIJl peaizalli, 1 HaJXOIKEHHS
I'POLIOBUX KOIIITIB, 1 BUTPATH Ha 3aKyMiBJIi, 1 BATPATH BUPOOHUIITBA, 1 3 IMIHICTPATUBHI
BUTpaTH ToImo. CUCTeMa yIpaBIIiHCHKOTO KOHTPOIIO Ma€ 3abe3medyBaTH TOCITHEHHS
METH MIAIPUEMCTBA 1 BIUTMBATU HA €()EKTUBHICTh Ta PE3yJIbTATUBHICTH BUPOOHHUIITBA

30BHIIIHI KOHTPOJIb CHUPAETHCS HA PO3MEXKyBaHHA 00’ekTa Ta cyO’ekrta
KOHTpOJIt0. B cucreMi 30BHINIHBOTO KOHTPOJIIO OJEPXKYEThCA 1H(POpMaLis 13
I IBUIIICHUM PIBHEM HEUTPAIBHOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI, ajie TIPH IbOMY OOMEKYEThCS
MOKJIUBICTh OCOOMCTOTO MPUNHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIlIEHbh KOHTPOJIBOBAHOI OCOOH.
30BHINIHIN KOHTPOJIb € TPATUIIHHOI (OPMOIO KOHTPOJIO Ta MOB'SI3aHUN 13 IPSIMUM
KOHTPOJIEM, IKUH 3/IIIMCHIOETHCSI MEHEDKEPAMHU T ITPUEMCTBA. 3aBISIKH HOTO YaCTOMY
BUKOPUCTAHHIO, 30BHINIHBOMY KOHTPOJIO TPUIIISETHCA BEJIMKAa yBara 3 OOKY

o1



CURRENT ISSUES OF SCIENCE AND EDUCATION

JTOCJTITHUKIB, SIK1 HABITh HOTO PO3TJISAIAI0Th SIK IIPOIIEC HaAaHHs TPOQEeCiHHUX TTOCITYT.
Jlo Takux TOCIYr MOKHA BIJIHECTH: BHUAada cepTU(]IKaTiB SKOCTi, BU3HAYCHHS
KPEIUTHOTO PEUTHHTY Ta HOTO BIUIMBY HAa MiSUTBHICTH MIANPHEMCTBA Ta HOTO
CHIBPOOITHHKIB.

[Hma ¢gopma 30BHINIHBOTO KOHTPOJIO BITHOCUTHCA 0 PUHKY SIK JO CyO’€KTa
ynpaiiHHsA. KOHTpojab PHUHKOBOrO CEpeJoBHINA O3HAYA€ BHUBUEHHS 1/1€aJbHOTO
PUHKY, SKHII KOHTPOJIOE Ta BUKOPUCTOBYE HOTro, 1mo0 3a0e3MeyuTH [iI0 TaKoro
(daxTopy fK IiHa. Y I KOHIENIi, puHOK Oepe Ha ce0e poJib KepyrUoro cy0'ekTa Ta
BU3HAYA€ CIIPaBEUIMBY BapTICTh TOBAPY.

Uuctux GopM ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HE icHye. B naHomMy BUNaaKy MOKHA
TOBOPUTH MPO CXUJIBHICTH KOHTPOJIIO J10 OJIHI€T 3 ABOX (pOopM. 3aBASIKU ILOMY MOXHA
BBa)XaTH, 110 YNPABIIHCHKUNA KOHTPOJb B OLIBIIOCTI BHUNAIAKIB Ma€ T1OpUIHUMA
XapakTep, TOOTO HoMy MpUTAMaHHI K CaMOPETyJIFOBaHHS, TaK 1 KOHTPOJb AiSIILHOCTI
31 CTOPOHH.
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