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STATE POLICY OF THE UKRAINE TOURIST POTENTIAL REALIZATION

AnaYkpaiHu TypucTundHaranysb € OAHIEIO 3 HaMBINbLL NEPCNEKT UBHUX, OCKINbKN PO3BUT OKTYpPU3MYyBigirpae
BaXX/INBYPO/b Y BUPILLEHHIPI3SHNX EKOHOMIYHUX TacouianbHUXnNpo6sem. Hanpuknapg, 3a paxyHOK TYpU3MyBU-
HMKalO Tb HOBIpPO6GOUYiIMiCLA, CTBOPHOKTbLCANEPEeAYMOBM A4S NOKPaLLeHHA NAaTKHOro 6anaHcykpaiHu TapiBHSs
OCBiTU, BNPOBaAXXY ThCSA HOBi 3aCO6M NOWMPEHHS iHpopMmauii, a hopmMyBaHHA TYPUCTUYHOIO MO T EHLiany €
UMHHUKOM KOHCcONigayiilykpaiHCbKOro cycninibcTBa. MNpiopnTeTn opMyBaHHA Tapo3BUTKY TYPUCTUYHOIO NO-
TeHuiany YKpaiHu nexaTby NAOWWHIHAAAHHA AKICHUX KYNbTYPHUXMOCAYT TaKOHCcOoNigaLilykpaiHCbKOro cycn-
iNbCTBa, Yy TOMyUYMCNi3 NO3nLiT306epexeHHs Tapo3BMTKYHaLiOHaIbHOTIAEHTNYHOCTI, Ky/Ib TYpHOicnagu, uHun,
KYyNbTYPHUXLIHHOCTEN TaHauioHabHa NamM'aTi; NiABUL, EHHIPIBHAA4YXOBHO-HaLiOHaNbHOICBIiAOMOCT i TaifgeH-
TUYHOCTIiYKPAIHCbKOIrO HapoAy WAsAXOM 36epeXXeHHSA aBTEeHTMYHOIMAa T epia/IbHOICTPYKTYPUHEPYXOMOTKYNb-
TYPHOI CMaglW,MHN Ta CTBOPEHHA HaLiOHaNbHUX KyNbTYPHUX aT pakuiin; hopMyBaHHA HaliOHaNbHOTIH pa-
CTPYKTYpMAaHNXNPO 06'eKT U KyNbTYpPHOICNaiLlW, UHN TaKy/bTYpPHILIHHOCTIHa3acaax akTyabHOCT I, 4OCT OBi-
PHOCT I, MOBHOT MU, LiNICHOCT i TAAOCTYNHOCTIBIAKPU T UXAAaHUX; 3aKPiNSIEHHA Ha 3aKOHO4aBUYOMYpiBHI3arasbHUX
3acag (hyHKLUiIOHYBaHHAKYNbTYpPHOICNagu MHN Ha 3acagax akTya/lbHOC T, 4OCT OBIPHOCT i, TOBHOT U TaL,iliCHOCT i
LaHUNX; QOCTYNHOCTIBIAKPU T MXAaHNXAEPXKaBHUXIH OpMaLinHNXcncTemMmy c epioXoOpoHU Ky/ib TypHOicnag-
WWUHN, My3eHOTCcNpaBn TaBMBe3eHHSA (TUMUYacoOBOro BUBe3eHHsA); 36epexeHHs T paguliinHoro cepegosuua
KyNbTYpU, 30KpeMa LLIISAXOM 3aKpinaNeHHA BiANOBiAaIbHOC T i3a NOPYLLIEeHHsA 3aKOHO4aBC T Ba, NnepefbadyeHHAKPU-
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MiHaNbHOTBIAMNOBIAA/ILHOCT i 3@ BUMHEHHA OKPEMUX A4ili, Nepepo3noAiny NOBHOBAXEHb i3 3AINCHEHHSA KOHT-
PONbHO-HArNAA0BOIY YHKLU Iy Ch epioXOPOHUN KyNbTYPHOICANAALWNHU M DK OpraHaMmn OXOpoHM Tay TBopeHHsAd ep -
XXaBHOTIHCNEKL,ii3 0XOPOHM KyNbTYypHOICNagLWWHW, HaAiNNeHOTHarNa40BMMN NOBHOBaXXEHHAMM; MNOCTIiAHOIo
OHOBJ/IEHHS Nepeniky NaM ATHUX MICLb, NaM'ATHUKIB NpUpoAN TaapXxiTekTypu YKpaiHu, aKi nepebyBatoThb Nig
OXOPOHOI AepXxaBu. PO3BUTOK TypM3My Ha piBHIiAepXXaBHOTNONITUKN peanisayii TYypucTUYHOrO NOTeHuiany
3ab6e3nevyyeT bCA 3a paXyHOKWOronpomouiiy cBiTi, NigBNL,eHHIpPIBHA 06i3HAHOCT i LiNbOBUX ayanT Opili W, 040
TYPUCTUYHUXMOXMBOCT el YKpaiHU TacnoXxXmnBUymxnepeBarykpaiHCbKOro HayioHa/IbHOro TYpUCTUYHOIONpo-
OYKTY,30KpeMa CTBOPEHHAI BNIpOBag)XeHHA odiliiHOro 6araToMOBHOIO NOPTaynpo 06'eKTUKyNbTYypHOIcnag-
W MHN YKpaiHu; po3pobneHHa TanogaHHsa KabiHeToBi MiHICTpiB YKpaiHu npoekTylep>XaBHoinporpamMmm pos-
BUTKY TYPU3MY; NPOBeAEHHA MDKHAPOAHUX POPYMIB TYPU3MY. IHWW MMM HANPSAMaMun po3BUTKY TYPUCTUYHOIO
noTeHuUianyHagepXaBHOMYpiBHi€ iHpopMaLliiHa noniTuka Tabesneka, 3okpemMa: nonynspusayisa noTeHuyiany
YKpaiHn TaiibpeHgyHa MiDKHApPOAHI apeHi.

ForUkraine, the tourism industryisone o fthe mostpromising, asthe developmento ftourism playsanimportant
role in solving various economic and social problems. For example, tourism creates newjobs, creates
preconditions for improving the country's balance of payments and education, introduces new means of
disseminatinginformation, and the formation o ftourism potentialis a factorin consolidating Ukrainian society.
Priorities forthe formation anddevelopmento fUkraine's tourism potentiallie in the provision o fquality cultural
services and consolidation ofUkrainian society, includingthe preservation anddevelopmentofnationalidentity,
culturalheritage, culturalvalues and nationalmemory;raising the levelofspiritualand nationalconsciousness
and identity o fthe Ukrainian people by preserving the authentic material structure ofthe immovable cultural
heritage and creating national cultural attractions; formation ofthe nationalinfrastructure ofdata on cultural
heritage sitesand culturalvalues on the basis ofrelevance, reliability, completeness, integrityand accessibility
ofopen data;consolidation atthe legislativelevelofthe generalprinciples ofthe functioningo fculturalheritage
on the basis ofrelevance, reliability, completeness and integrity of data; availability of open data of state
information systemsin the field ofculturalheritage protection, museum affairs andexport(temporaryexport);
preservation ofthe traditional culturalenvironment, in particularby consolidating liability for violations o fthe
law, criminalliability forcertain actions, redistribution ofpowers toexercise controloverthe supervisoryfunction
in the field ofculturalheritage protection and the establishmentofthe State Inspectorate for CulturalHeritage; —
constantupdatingofthelistofmonuments, monumentsofnature and architecture ofUkraine, which are under
state protection. The developmentoftourism atthe level ofstate policy oftourism potentialis ensured by its
promotion in the world, raising awareness of target audiences about Ukraine's tourism opportunities and
consumerpreferences ofUkrainian nationaltourism product,includingthe creation andimplementation o fofficial
multilingualportalon culturalheritage ofUkraine; developmentand submission to the CabinetofMinisters of
Ukraine ofthe draftState Program for Tourism Development; holdinginternationaltourism forums. Otherareas
of development of tourism potential at the national level are information policy and security, in particular:
promotion ofthe potentialofUkraine and its brandin the internationalarena.

KntouoBicnoa: gepXXaBHa noaiTuKa, NpiopuTeTHiHaNpaAMKU, Nny6ivyHe ynpaBniHHA, CTpaTeriipo3BuTKy, TY-
py3M, TYPUCTUYHUIA NOTEHLjan.
Keywords: publicpolicy, priority areas, Public Administration, developmentstrategies, tourism, tourism potential.

MOCTAHOBKA MPOBJIEMIU

Y nepiog 201 1— 2021 pp. AepxaBHa nonitnka Ykpai-
HW Y cdhepi Typu3my, peasizoByBasiacs 3a NPUHLMNOM aep-
XaBHO-MPUBATHOTO NAPTHEPCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM Knac-
TepHoro nigxody. Lleii mexaHi3am 3acTocoByBaBCH A4/1s
nigsuLeHHA NpuBabnBOCTI cchepu TYpU3My K 06'ekTa An1A
NpUBATHMX IHBECTMLA. Ha 0gHY rpuMBHY 61OKETHMX KOLLTIB,
AKi CNPAMOBYBAJ/INCA HA CTBOPEHHSA iHXEHEPHOI Ta TpaHc-
NOPTHOI iHppacTpyKTypu, npunagano npubnusHo 0,7 rpH
no3ablKeTHNX IHBECTULIiHUX BKNaAEHb, SIKi BUKOPUCTO-
BYIOTbCA ANs OGyAiBHUUTBA 06'EKTIB TYPUCTCLKOI iHdpa-
CTPYKTYpU. MexaHi3M KOMMNIEKCHOro PO3BUTKY TypU3smy Ta
BiHOB/IEHHSA IHPPACTPYKTYpU [,O3BONINB CPOPMYBATU LIEH-
TPW 3pOCTaHHA Ta perioHasibHOro Po3BuUTKY i 3abesneynTu
OYHKLIOHYBaHHA MibKperioHanbHUX 3B'A3KIB Y TYpU3Mi,
aKTMBI3ylOUM PO3BUTOK Masoro i cepeHboro 6isHecy. Oa-
HaK My/bTUNNIKATUBHWI edeKT Bif, CTBOPEHHS TypPUCTUY-
HO-pekpeauiliHnX KnacTepiB BaXKO BM3HAYUTK, y TOMY

yucni Yyepes HeJOCKOHasICTb CTAaTUCTUKN TypusMmy, Bif-
CYTHICTb HAYKOBO 06GrpyHTOBaHMX Ta anpoboBaHux yHidi-
KOBaHMX MeTOAMK PO3paxyHKy Ta onepaTuBHOro o6siky
BMNVBY TYPU3MY Ha CYMDKHI ranysi eKOHOMIKU Ta couianb-
HOT cpepun Ha perioHasibHOMY PiBHI, WO BU3HAYUIO aKTy-
aNbHICTb Ta NPIOPUTETHNI BEKTOP AOC/IAKEHD.

AHAJI3 OCTAHHIX AOCNIAXEHb
I MYBNIKALIN

TypucTuyHa cepa € 4OCUTb CneuudivyHoW. Y HayKoBIi
niTepartypi € pag AOCNiAHULBKUX POBIT CyMiXHUMX chep Ta
npouecis. Mo-nepwe, AN po3yMiHHA Ta YTOYHEHHA Bnac-
He npeameTa AOCAiAXEHHSA 3HAYYLLNUMM € K/THOUOBI HayKOBI
po60TK 3 NUTaHb AepXaBHOI NOMITUKM AK Ny6AIYHOT no-
NiTUKK. [lo Taknx, KIHYOBUX JOCNIAXKEHb BiHOCMMO npaui
H. Bensesol, O. bopuceHka, P. N'yaumu, C. €nbyeHka,
0. KpacuHa, C. MNeperynosa 3 npob6siem gepxasHOi, BTOMY
yucni "ny6niyHoT NoNiTUKKN", K NONITUKK, LLO NPOBOAUTL-



cAa B iHTepecax "ny6nikun". MNo-agpyre, BEVKNIA iHTepec Bu-
Knnkae 610K pobIT 3 couianbHOT NOMITUKKU, Y TOMY YUCHI
aHani3 rocTpux npobnem y cepi Typusmy Sk couiasibHOT
cthepu, BUKOHaHUX nig kepiBHMUTBOM C. CMUpPHOBA, A0-
cnigxeHHs B. Mo6niHcbkoro, KO. CnobogaHuka, O. Cob-
KeBuYa 3 couianbHoT nonitnkn €sponu, O. EMeNbAHOBOI,
B. NNekciHa, P. flynak, [. Mpeiirepa, O. PyabKkoBCbKOT0O —
3 MUTaHb perioHanbHOI coLuianbHOT NOITUKN TOLLO.

META CTATTI

MeTa gocnifXeHHs nepegbayae BUABIEHHA HOBMX NO-
NITUYHKX IHCTUTYTIB Y TYPUCTUYHIN cqepi Ta BUSHAYEHHS X
BMN/IMBY Ha PO3BUTOK Typb6i3Hecy B ymMOBax MoAepHisauii
LepXaBHOT NONITUKN.

BUKNAL OCHOBHOIO MATEPIANTY

Typu3M SIK NOHATTA Bigob6paxae 6e3niy acnekris. Ha-
pasi y HayKoBiii nitepaTypi He cknanocs, Moro eguHOro
YHiBEpCa/IbHOr0 BU3Ha4YeHHs. baraTtonnaHoBIiCTb LbOro SBu-
LWa 3Haiwna Bigo6paxeHHs B CynepeyvsinBocTi Pi3HUX BU-
3Ha4YeHb TYPU3My K OHOr0 3 BUAIB aKTUBHOTO BiAMNOYMH-
Ky, BEJ/INKOT EKOHOMIYHOT CMCTEMU 3 PI3HOMAHITHUMU 3B'AA3-
Kamu, 0co6/IMBOro poay MiXXOCOBUCTICHOT gisnbHOCTi [1]
Towo. OfHe 3 nepwnx BU3Ha4YeHb Typm3mMy 6yno gaHo as-
CTpilicbkuMm ekoHoMicToM [epmaHoMm choH LWynnapgom y
1910 pouji. BiH BU3Hau4MB MOro sik 3arasibHy cymy fiii, B oc-
HOBHOMY €KOHOMIYHOT CYTi, iIKi MaloTb BiJHOLLEHHA A0 ne-
pecyBaHHS, NPOXMBaHHSA, B'I34y iIHO3eMLiB BCepeanHi i 3a
Mexamu nesBHOI gepxaBu, MicTa abo perioHy. XyHuukep i
Kpandyy 1942 p. BU3HauUIM TYpu3M, sIK CyKynHICTb BifHO-
CVH i NOAii, AKi BUHMKaKOTh Mifg vyac npuisgy i nepebyBaHHs
iHO3eMmLUiB, 3a YMOBW, LLO NPOXUBaAHHA He nepenbavae oT-
pVYMaHHS TPOMafAHCTBA i He NOB'A3aHe 3 AiANbHICTIo, cnps-
MOB@HOT Ha OTpUMaHHA NpueyTKy [2]. Y 1976 p. aHrniincbke
TOBapWCTBO 3 TYPU3My Jasio Take BU3HaYeHHs: "Typusm —
Lle TMM4yacoBe, KOPOTKOCTPOKOBE NepecyBaHHA Nnoaei o
MeTW, BigfaneHol BiA Micub iX 3BMYAHOTO MPOXMBAHHSA i
po60oTn, a Takox TX AiASIbHICTb Ni Yac NPOXWBAHHA B
Micuax npusHadeHHs" [3]. Y MNaasbkin geknapadii 3 Typus-
My (1989) Typr3M BM3HAYAETLCA SK BUA Ai/IbHOCTI, SKUi
Ma€ HaliBaX/MBIlLe 3HAYEHHS 419 XUTTA N04ei cydacHmX
CYyCniNIbCTB, NePeTBOPIOIOUYNCH HA BaXXNBUIA hopmaT BUKO-
puUCTaHHA BiNIbHOTO 4acy, peanizauil MXOCOBUCTICHUX
3B'A3KIB, MK KY/NbTYPHUX, €KOHOMIYHUX Ta NOMAITUYHUX
KOHTakTiB [4]. OcobnMBUiA iHTEpEC /15t HALWOro AOCIAXEH-
HA NpeAcTaBNsA€ BU3HAYEHHS, ke 6y/10 chopMynbOBaAHO Y
MaHiNbCbKili geknapadii 3i CBITOBOro Typu3my, NpUNHATOI
BcecBiTHbO KOHDepeHLieo 3 Typnsmy, Wo npoxogunay
MaHini B 1980 p. Typru3m poO3yMieTbCA AK AiASIbHICTb, AKa
Ma€ Badk/IMBe 3HAYEHHS Yy XWUTTI Hapogis B cuny 6esnoce-
pefHbOro BNAMBY Ha couiasibHy, Ky/AbTYpHY, OCBITHIO Ta
EKOHOMIYHY ranysi XuTTa gepxas iiXx MixHapoAHi BigHO-
CMHU. Tam TakoX NAeTbca NPo Te, WO eKOHOMIYHAa peHTa-
6GeNbHICTb TYPU3MY SIK KPUTEPID e(PEKTUBHOCTI AepPXXaBHO-
ro ynpas/iHHA Ta BaXXeto akTueisaLii cycninbHUX npoLecis
[epxasu Ta uboro Buay gianbHocTi [5].

MigBoasun NigcyMoK aHanisy Bxe iCHyHuux nigxoais
[0 BU3HAYEHHA MOHATTA "Typu3M" abo TypucTUUHa ranysb
NMPONOHYEMO aBTOPCbKe 1ioro 6avyeHHs. My 6ypemo posr-
nagatv Typusm / TYPUCTUYHY rany3b 5K rasly3b eKOHOMI-
KW, SIKa BM/IMBAE Ha COLia/TIbHWIA, EKOHOMIYHWUIA, KYNbTYpHWUIA
PO3BMTOK CYCNi/IbCTBA | BHAC/IAOK LbOro BUMarae 3fiic-

HEHHA AepXaBHOIT NONITUKK i B CBOIO Yepry Br/IMBaE Ha Hel.
Typusm y Hawomy AOCNiAXEHHI — LUe OA4WH 3 BaX/MBUX
HanpsAMKiB coLia/ibHO-eKOHOMIYHOT NOMITUKU AepXaBu.
LleHTpasibHUM opraHoM ynpasfiHHA y cdepi Typusmy €
[lepxaBHe areHTCTBO PO3BUTKY Typusmy. Hapasi pos-
po6neHo CTpaTerilo po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Ao
2026 poky, fAka 3aTtBepgxeHa KabiHeTtom MiHicTpiB Ykpai-
HM 16.03.2017 p. (Ne168-p). Ctparteris po3rnsagae gepxas-
Hy NOMITUKY y cdhepi Typr3My SIK CKNagoBy YacTMHA coljiasib-
HO-eKOHOMIYHOI Ta Ky/IbTYpPHOT NOMITUKN YKpaiHu, BU3HA-
Yyae CTaB/IeHHA AepxXasun 40 TYpusmy, Liai, Hanpsmu, gop-
MU AiSNIbHOCTI OpraHiB Aep>aBHOT Bflagy i perioHis y caepi
TYPUCTChKOT AiANIbHOCTI, a TAKOX BiAHOCWUHMW, AKI BUHUKA-
10Tb Mifg Yac peanizayii npas rpoMajsaH Ha BifNnOUYMHOK, CBO-
604y nepecyBaHHs Ta iHLWMWX NpaB Mif yac 3A4iACHEHHI no-
[opoxen. OCHOBHI Cy6'ekTK, SKi BU3HA4YatTb (DOpPMYyBaH-
HA TYPUCTUYHOrO NOTeHLiasy YKpaiHu HaBe[eHO Ha PUCYH-
Ky 1

Cepep npiopuTeTHUX (OYHKLi AepxaBu y cdpepi Typus-
My MV BUAINAEMO Taki: BUKOHaBYY (3abesneyeHHs 4oTpu-
MaHHS BU3Ha4YeHNX HOPMATUBIB Y BifHOCMHAX MiX Cyb'ekTa-
MM Ta 06'ekTamun TYPUCTUYHOT AiANbHOCTI HA OCHOBI Ha
B/1afHNX MOBHOBAaXEHHAX Y BUMMALI 3aX0fiB 403BONY, 3a-
60pOHU, NPUMYCY); KOHTPOJIOKOYY, LLO 3A4iACHIOETLCS YNOB-
HOBaXEHMMU [lepXXaBHUMMN opraHaMu Ta cyb'ekTamu Typu-
CTUYHOT AiANbHOCTI 3 METOK 3axucTy npas Ta iHTepeciB
yyacHUKiB. 3aKkOHOM YkpaiHu "Mpo Typusm" (cT. 6) pery-
NIOKTLCA MeXaHi3Mu peanizauii gepxaBHOT NoITUKU: BU-
3HaYEHHA | BNpoBaXXeHHS OCHOBHUX i NPIOPUTETHUX Ha-
npsAMIB AepXaBHOI NOMITUKN y cdoepi TYpu3mMy; BU3HAYEH-
HA €QMHOT METOAMKN KnacudikaLii Ta OLiHKA TYPUCTUYHNX
pecypciB BYKpaiHi, iX BAKOPUCTAHHA Ta OXOPOHU; 3a6€e3-
neyeHHs 6I0KETHUM hiHAHCYBaHHAM nporpam 3 po3BuUT-
Ky TYpuM3My; BU3HA4YeHHSA 3acaf 6e3nekun y Typusmi; Hop-
MaTuBHO-NpaBoBe BiAHOCUH Yy chepi Typnsmy (roTesibHo-
ro, TYPUCTUUYHOrO, EKCKYPCIAHOTO Ta iHWKX BuAiB obcny-
roByBaHHs); BU3HAUYEHHA CTaHAapTiB, cepTudikaLia Typu-
CTUYHUX NOCAYT, MiLeH3yBaHHSA B TYPUCTUYHIN cdepi; Bu-
[Jaya [03B0JiB Ha NPaBO 34iACHEHHA TYPUCTUYHOIO Cynpo-
BOAY Ta BCTAHOBJIEHHA KBanidikauiiHUX BUMOT A0 nocap,
(haxiBLiB, AKMM BUAAETLCA A03BiN; BCTAHOB/IEHHSA CUCTEMM
CTaTMCTUYHOro 061iKy Ta 3BITHOCTI Yy cpepi TYPUCTUUHOTO
Ta KYpOPTHO-peKpeawiiniHoro KOMMN/eKCiB; opraHisadis T1a
34iiCHEHHA AEepPXaBHOro KOHTPOJIKO 3a AOTPMMaHHAM 3a-
KOHOZaBCTBa Y ranysi Typu3My; BU3HAYEHHA NPIOPUTETHUX
HanpsIMiB Ta KOOPAUHALLIA HAYKOBUX J0CNIAKEHb, MiAroTOB-
Ka haxiBuiB y ranysi Typusmy; yyacTb Yy po3pobui Ta pea-
niszauii nporpam 3 po3BUTKY MiXXHapo4HOro typusmy [6].

[epxaBHa nonitukay cgpepi Typusmy (gepxasHy noni-
TUKY PO3rA4a€EMO Y WNPOKOMY CEHCI — K LjinecnpsamMo-
BaHy [ifNIbHICTb OpraHis AepXaBHOT BNaaun LWon0 BUpPiLLeH-
HSA CyCNi/IbHUX NMPo6eM, OCATHEHHSA NPIOPUTETHUX Linein
PO3BUTKY CYCMi/IbCTBA Y OKPEMUX MOro cdhep) € 3acobom,
AKNA [03BONSE AepXasi AOCATTA NEBHUX UiNeiR y neBHOI
ranysi, BAKOPUCTOBYOUM aAMIHICTPATUBHI, EKOHOMIYHI Ta
npasoBi, METOAW BNNBY, CNUPAIOYUCH HA pecypcu, fAKi € B
i po3nopsagxeHHi. ICHye Kinbka TeopeTuyHMX nigxoais Ao
BUBYEHHS AepXXaBHOT NoniTukn. OCHOBHI 3 UuX MigxoAis
npeactaBfieHi HACTyNHUMU KoHUenuigsmu: 1) iHCTUTYyLio-
Haniam (posrnagae gepXaBHy NONITUKY K HACNILOK Npak-
TUYHUX acnekTiB BNAVNBY AepXaBHUX IHCTUTYTIB — Npe3u-
[OeHTa, napnamMeHTy, ypsagy, 6topokpartii, cy40BUX OpraHis
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Cy0’extu (popMyBaHHA TYPUCTUYHOTO MOTCHIIATY Y KpaiHU

MiXranysesux, MbkperioHasb-
HUX | 30BHILLHbOEKOHOMIYHUX

__________ \‘_-____-__

3B'AA3KIB. YAOCKOHa/KETLCS

Ka6inet MiHicTpis Bepxosna Pama

> TypuUCTUYHA iHGpacTpyKTypa,
IMpesuaeHT popMyeTbCS BiANOBIAHWIA cer-

Kowmiter 3 mutanb ryma-
HiTapHOi Ta iH dopma-
LIMHOI OJITUKHA

MiHICTepCTBO KYJIBTYPH
Ta iHdopmari fiHoi
MOJITHKA

TliaxkoMiTeT 3 IUTaHb
TYPU3MY Ta KyJIbTYPH

Jlep>kaBHe areHCTBO
PO3BUTKY TYpU3MY

O6nacHi repskaBHl
azMiHICTPAIi

O6nacHi pagu

TliaxkoMiTeT 3 IUTaHb
TYPU3MY Ta KyJIbTYPH

JlemapramenTH,
YIIpaBIIHHS, BIAILTA
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Puc. 1. Cy6'ekTn popMyBaHHSA TYPUCTUUYHOIO NoTeHUiany YKpaiHu

[xepeno: cchopmoBaHO aBTOpamu.

TOLWO0, AKi BAKOPUCTOBYIOTh NEBHI aAMiHICTpaTUBHI npoLe-
aypw); 2) noniTuyHa KoHuenuis (ska npefcrasnisie oepxas-
Hy MONITUKY AK HACMiAOK NOMITUYHOT AisASIbHOCTI 3 dpiKcOo-
BaHMMM WAa6NsMmn Ta eTanamu, BU3HaYeHHsA npobnem, no-
CTaHOBKa Lineli, popMyBaHHSA NONITUKKU, NeriTumauis, Bu-
KOHaHHS, OLiHKa i MOHITOPUHI B NpoLeci BUPIWLEHHA CY-
cnifbHUX npo6nem). Y Hawomy AOCAiAKEeHHI M1 6yaemo
cnvpaTtuca Ha obuaBa nigxoau: posrnagatv AepxasHy
NoNiTUKY B cpepi TYpU3My SiK NOCTINHUIA NONITUYHWIA Npo-
LUec 3 akUeHTOM Ha Uuinax, 3MicTi Aili, XxapakTepucTukax
Yy4YaCHMKIB i fOCATHYTI pe3ynbTaTu, 04HOYACHO BUSABAAIOUN
i aHani3yumn iIHCTUTYTK, SKi iICHYIOTb | 3HOBY CTBOPIOIOTLCA
BYMOBaX Cy4acHUX NONITUYHNX Ta COLia/IbHO-EKOHOMIYHMNX
nepeTBOpeHb.

Hapasi BYkpaiHi HacTaB yac noiTos10r4Horo ocMuc-
NeHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOT cchepu i Typbi3Hecy sK 06'ek-
Ta i cy6'ekTa NOMITUYHOrO NpPOLeCy i SK EKOHOMIYHOrO aT-
pakTopa, K BU3Ha4yaEe CTaH PO3BMTKY HalioOHa/bHOI Ta pe-
rioHasIbHOT eKOHOMIKW | BU3Ha4yae BMUGIp BiANOBIAHUX YyN-
paBAiHCbKMX pilleHb. Y Takil AKoCTi TypbisHec He nuwe
doopMye MnoniTUYHIi cnocobu, metToaun i 3acobm pPo3BUTKY
Typu3My B KpaiHi, a i cnpusie (xo4a i HENpsIMUM YMHOM)
BUPILLEHHIO feAKUX NONITUYHUX | EKOHOMIYHUX 3aBAaHb Ta
PYHKUI aepxaBu. HeobXxigHICTb TaKOro NepeocMmnc/eH-
HA 06yMOB/iEHA TUM, LLO BOHA Hapasi XxapakTepusyeTbcs
notpebot nowyky ctabinisawii eKOHOMIYHOrO i couiasb-
HOro PO3BMTKY CYCNiNIbCTBA, a TakoX hopMyBaHHSA NONITHY-
HUX MOX/IMBOCTEW y4acTi pisHUX Cy6'eKTiB couianbHOT Aji
y NONITUHHOMY npoueci, Typ6i3HeC nounHae npauBaTn Ha
3MiHY IHCTUTYLiAHOT CTPYKTYpW. Y cchepi Typn3mMy B OCTaHHE
[ecATUniTTa BiAbYyBalTbLCA ICTOTHI 3MiHW, AKi Bifobpaxa-
I0Tb CEPIO3HI NpoLecyu colianibHO-eKOHOMIYHUX | NoNITNY-
HWX NepeTBOpPeHb. Typn3M CcTaB NpuBab/IMBOIO rany3sio 415
nignpuemMHuyTBa. TYpUCTUYHUIA Bi3HeC B YKpaiHi 3Haxo-
ANTbCA Ha cTagil CTPYKTYpHOT nepe6yAoBu, iHCTUTYLIAHO-
ro CTaHOBJIEHHS, (DOPMYyBaHHA BHYTpIlIHbOranyseBux,

MEHT PUHKY npaLli, CTBOPIOETb-
CAl HOBa CHUCTEMa [iepXXaBHOro
perynioBaHHA TYPUCTUYHOT
OiSANbHOCTI. BUHMKAOTb HOBI
nigxoau oo popmMyBaHHA aep-
XaBHOT NOMITUKN Y cepi Ty-
pu“3My, cam oro po3BUTOK NO-
CTYMOBO CTa€ MPiOPUTETHUM
HaLioHa/IbHUM 3aBAaHHAM. Ty-
pv3M Hapasi Moxe cTaTu Hai-
OVHaMiyHIWo cdepo eko-
HOMIKW i 06YMOBUTU PO3BUTOK i
iHWKX cep — TpaHcnopTy,
3B'A3Ky, cdhepu nocnyr Towo.
Kpim TOro, po3BuUTOK Typu3my
— Lie Be/IMYEe3HUIi PUHOK HOBMX
pobounx Mmicub, NpuumHa op-
MYBaHHS HOBUX IHCTUTYLiAHNX
CTPYKTYP, MPUAHATTA BaXK/un-
BWX 3aKOHiB, pO3po6KM i pean-
i3ayis HOBMX HaLiOHaNbHUX
NpoekTiB. Lle nigkpecnie He nuwe 3Ha4YnuMiCTb PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI ranysi ana Ykpainu, ane i 3HauyLictb gop-
MyBaHHS akTUBHOT AepXaBHOT NONiTMKKN y Uil cdepi. Ty-
pY3M BK/TIOYEHWI A0 Nepesiky OCHOBHUX HaNpsAMKIB CTPYK-
TYpHOT nepebyoBn eKOHOMIKU. Y CT. 45 KoHCTUTyUii Y K-
paiHu 3a3HayeHo, WO KOXHa /IoAnHa, AKa npauloe, Mae
npaso Ha BiAMNOYMHOK. YNpaBiHHA TYPUCTUYHO rasy3sio
Ha AepXaBHOMY PiBHiI Ma€ BaX/IMBE 3HAYEHHS He TiNbKn y
naaHi EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, a il € HeobXigHUM
LA 1T pO3BUTKY, afXke, TYPU3M AK OKpema rasiysb gepxas-
HOT eKOHOMiKN NoTpebye B/1afHOro BM/IMBY Ta KOHTPOJIIO 3
60Ky opraHiB fiepxaBHOI Blaay BCiX PIBHIB: fepaBHOMY,
perioHanbHOMY Ta MiCLLeBOMY, a TaK0X NOCTIHMX Aochifg-
XeHb 3 0rNAAY Ha cyyacHi nofii Ha CBiTOBOMY Ta HaLlioHa b-
HOMY pUHKax TypucTUYHUX nocnyr [7]. Okpim TOro, aep-
XXaBHe ynpaB/iHHA TYPUCTUYHOI ChepOto € HabiNbLL Bax-
NBUM An1A 6e3nekn BHYTPILWHIX Ta IHO3eMHUX TYPUCTIB, a
TakoX MpauiBHWUKIB TYPUCTUYHOT ranysi, ki HagawTb M
€KCKYPCIiHO-TYPUCTUYHI NOC/YIN, NOCAYIN 3 PO3MILLLEHHS,
XapyyBaHHS, nepeBe3eHHsA Ta iHLUi.

Hapasi 36epiraetbca psag npobnem, ki CTPUMYOTb
peaniszauito TYypuCTUYHOro NoTeHuiany Ykpaiiu Le, ronos-
HUM YMHOM, BiiCTaBaHHA TeMMiB MoAepHi3aLii TpaHcnopT-
HOT Ta iHXXeHepHOT IHPpPacTPYKTYypn OKpeMUX PErioHIB Bif
TEMMIB 3pOCTaHHA TYPUCTCLKOrO iHTEpecy 40 TepuTopiii 3
60Ky MOTEHUiiHMX cnoXuBadiB. Tak, NoNpu 3Ha4YHUI 06cAr
He3aBaHTaXXeHOro HoMepHoro YoHAY KONEKTUBHUX 3a-
C06iB PO3MiLLEHHSI — CepeaHbOPIYHMWIA pPiBEHb 3aBaHTaXEH-
HA cTaHOBUTbL 35%. HeratuBHa cuTyaLiss NOCUNIOETLCSA SAC-
KpaBO BUPAXEHOK CE30HHICTIO MONUTY); 3HMXKeHa Typuc-
TCbKa aKTMBHICTb rpoOMagsaH, y TOMY YACNi Yepe3 HU3bKY
LIHOBY AOCTYMHICTb | TPAHCNOPTHUX 06MEXeHb, 0CO6MBO
Ha BigJaneHnx TepuTopisax, a OCTaHHi ABa POKU-BHACNIA0K
KapaHTUHHUX 3axofis [8]. 3a ycepefHeHUMMN NOKa3HUKa-
MU nuwe 45% >uTenis KpaiHW B OCTaHHI 5 pokiB Bignoyu-
Ba/IM Y perioHi, BigMiHHOMY Bif, perioHy NPOXWBaHHSA; HU3b-
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Ka BMi3HaBaHICTb TYPUCTCbKMUX BPEHAIB, a TaKoX
HefoCKoHanicTb onpauloBaHHA 6peHa-nnat-

Tabnuus

1. MonynApHICTb perioHiB YkpaiHn ans
BiAMNOYNHKY, %

hopm, y 6iNbLIOCTI BUNAAKIB, Le NO3Ha4YaeTbCA PerioH % PerioH % PerioH %
AK npobnemMa NpUCYTHOCTI YKpaiHn Ha 3apy6ix- Opecbka 17,4 MonTascbka 3,7 Yepkacbka 13
HUX TprCTCbKMX pI/IHKaX [9], ogHak, Ha HaLuy 3aKap|?|aTCbKa 11,8 ,quI'IPqI'IeTpOBCbKa 3,6 KI/I.IIB' 11
AYMKY, Lie Npo6/iemMa 3HauyLLa i 415t BHYTPILLHb- 3a|jop|3b|<a 7,7 qelerlgpbKa 3,2 qféleBeLl,bKa 1,1
. . v KuiBcbKa 7,7  MuKonaiBCcbKa 3,2 PiBHeHCbKa 1,1

oro _Typm3my; HeAOCTa_TH'CTb AOCTOBIPHOI 'H_(*)Op' IBaHo-PpaHkiBcbka 7,4  BiHHULbKA 2,9 TepHoninbcbka 1:1
Mawii 1po MOX/IMBOCTI NPUAGAHHSA TOTO UM IHWIO-  fugigcoka 6,7 BonuHcbKa 2,1 KipoBorpagcbka 08
ro e/leMeHTa TYPUCTCbKOTO NMPOAYKTY B PEXUMI  [IHINponeTpoBCbKa 6,6 [loHelbKa 2,1 JlyraHcbka 0,5
camMocTiiiHoro chopMyBaHHs Typy Mo perioHax XepcoHcbKa 6,4 >Kutommpcbka 1,6 Baxko BifnosicTu 3,2
KpaiHW (HanpuKnag, HaLioHaNbHWUIA TYPUCTUYHNIA LIepKz_iCbKa 59 XMenbHuubKa 16 He xouy Bignosigatm 05
XapkKiBcbka 44 Cymcbka 1,3 JlbBiBCbKa 8,0

nopTasn 3HaxoguTbCA Ha cTagii opMyBaHHA i
MICTUTb 06'EMHMIA BMICT TYPUCTCbKMM 06'€EKTam
3 MOX/IMBICTIO TOYKOBOr0O NO6YyA0BN MapLLPYTY NPsSIMyBaH-
HA, ane He HaJlae MOX/IMBOCTI MOKYMNKU KBUTKIB, 3anucy Ha
eKcKypcii, He BUCBIT/IIOE 0COBNNBOCTI rpoManCbKoro
TpaHCMNopTy, TPaHCNOPTHOT AOCTYMNHOCTI B Li/IOMY TOLO.
TakuM 4YMHOM, 6@4MMO HU3bKY PO3BUHEHICTL CEPBICHOIO
CynpoBOAY TYPNPOAYKTY, BTOMY UMCAi Ha cTadil NpuiHAT-
TS pilleHHA Npo 1ioro npuabaHHN); HEBIANOBIAHICTL PiBHSA
AKOCTi, TYPUCTCBKNX MOCNYT, OYiKyBaHHAM CNOXUBAYiB ye-
pes3 HepocTaTHIO KBasidikalito Ta npodpeciliivy aganTadito
nepcoHasny 06'eKTiB TYPUCTCbKOI iHhpacTpyKkTypu.

BulenosHayeHi npo6siemun, OONOBHIOTHCA TaKOX
AucrnponopuisMy y Hanpssmax MacoBuX TYPUCTCbKUX NO-
TOKIB, LLO MPU3BOANTL, BOAHOMY BuNagky, A0 HaAMIpHOro
HaBaHTaXEHHA Ha TYPUCTCbKY | 3abe3neyye iHPpacTpyk-
TYpy TEpUTOPIil 3 iCTOPUYHO CHOPMOBAHOK TYPUCTCbLKOI
aTpakTMBHOCTLIO, a B iHWWOMY — A0 npo6nemM guHamMiyHO-
ro po3BUTKY MOSIOANX AecTuHauii. KinbkicHuiA niaxig ao
paHXXyBaHHA perioHiB 3a piBHEM PO3BUTKY chepun Typusmy
CTaHOM Ha KiHeub 2021 p. 4O3BOJISIE TOBOPUTU BUXOAAUN 3
HaCTyNHUX 3Ha4YeHb OiLiHNX CTATUCTUYHUX NOKA3ZHUKIB:
a) YncesbHICTb rpoMasiH KpaiHu, po3MilLleHUX Y CMisIbHUX
MicUsiX po3MiweHHA — 16,49 mnH oci6, wo 6inble 3Ha-
YeHHA 3a aHanoriyHuin nepiof nonepegHbLOr0 POKY Ha
11,72%; 6) 4MCenbHICTb IHO3EMHUX TPOMagsH, PO3Mi-
LWeHMX Yy cninbHUX 3acobax po3MiweHHA — 2,72 MSH
0cCi6, wo 6inblie 3HAYEHHA 3@ aHaNorYHUA nepiog none-
peaHbOoro poky Ha 6,39%:; B) 06¢cAr nnaTHUX NOC/yr rotenis
Ta aHaNoryHUX NOCAyr 3 HafaHHA TUMYacoBOro XuTna —
61,36 M/IpA rPH, L0 MEHLLE 3HAYEHHS 3a aHa/oMYHNIA ne-
piog A4OKpM30BOro poky Ha 8,52% [8].

Ha Hawy Aymky, BHYTPILIHIA Typu3m YkpaiHu He 6yB
rotoBuii o naHgemii COVID-19, 30kpema A0 36inbLIeHHS
TYPUCTUYHOIO MONUTY rPpoMajsaH YKpaiHu Ha yKpaiHCbKi
TYPUCTUYHI NpoayKTu. Came TOMY BUHMKNA CUTyaLis, KoMK
3'ABMUIAaCb MOX/IMBICTb YACTKOBOI NepeopieHTaL il TypucTuy-
HWUX areHuii Ha BHYTPILWHI Typn YKpaiHow 3aMiCTb 3aKop-
OOHHUX TypiB. [ocnigXeHHA [ia/bHOCTI BKa3aHUX BuLle
OopraHiB AepXaBHOi Bnaan YKpaiHu B TYPUCTUYHIA ranysi
3acBigunI0 HeobXiAHICTb chiBnpaLi MiX HUMK ANs ycniw-
HOro chopmyBaHHS Ta peasnizauii TYpUCTUYHOTO NoTeHuia-
ny YKpaiHu aK YNHHUKa KOHCOoifaLlii cycninbCcTBa, a Takox
NiATPUMKN TYPUCTUYHOT chepun YKpaiHu ByMOBax CBIiTOBOT
naHgemii COVID-19 Ta iHWKX cyYacHUX BUKIUKIB (ANAXN-
Tanizauis, rnobanisauis, eBpoiHTerpauiliHi npoyecu, 36poii-
HWIN KOHpNIKT). 3a gaHumu KOHBTO, y 2019 p. YkpaiHa
Mana 25 M/H B'I3HUX TypucTiB i Bxogunia o 10 kpaiH €spo-
M1 3a MOKa3HWKOM BiABigyBaHOCTI. Y Tabnuui 1 HaBegeHo
TYPUCTWUYHI BiABiAYBaHHA perioHiB YkpaiHn Ao naHgemil
COVID-19 3a pesynbTatamy onuTyBaHHSA 10 HanbinbLmnx

Lxepesno: cchopMOBaHO aBTOpaMu.

Typonepartopis.

3a ouiHKammM nocTavasibHUKIB MOCAYr Hapasi Haibisnb-
UMM NOMNUTOM KOPWUCTYETLCA BHYTPILLHIM TYpu3m, KMl no-
€aHye y cobi Bigno4mMHOK Ha npupogi (puc. 2). Cnig 3a3Ha-
YATU Te WO, KOXEH perioH YKpaiHu Mae CBOI YHiKanbHi Ty-
pUCTUYHI nokauii. /1o KOXHOro perioHy MOXHa ckiactu
6€e3Ni4 UikaBUX TYPUCTUYHUX MapLpyTiB. OfHaK peasibHi
NnoKasHWKN BiABiAYBAHOCTI, 3i6paHi CymMun TYpPUCTUUYHOIO
360py, BUTPaTM HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOT iHDPaCTPYKTY-
pv Ta NPOMOL,it0 A03BOMAIOTL BU3HAYUTU perioHun-nigepu.
Nigepamu BHYTpILWHBLOrO Typu3my Ykpainu € "TOIlM-7 Typuc-
TUYHUX HANPAMKIB YKpaiHn y 2019 p." (go naHgemii COVID-
19): NibBiBCbKa 061aCTb — Nifep EKCKYPCIHOrO Typusmy;
Ofecbka obnactb — nigep MASHXKHOro Typusmy; 3akap-
naTcbka o6nactb — nigep racTpOHOMIYHOTO Typu3Mmy;
IBaHO-®paHKiBCbka 061acTb — fligep akTUBHOIO BifnoYuH-
Ky; XepcoHcbka 06/1acTb — Kpail 3anoBigHOi npupoau;
3anopisbka 06n1acTe — ligep cimeliHoro Bigno4ynHky; Tep-
HoMiNbCbka 0651acTb — /ligep 3aMKOBOro Typusmy. Haii-
NonysIAPHILLMM NMPUMOPCLKMM KYPOPTOM € 3aToka, Npupoa-
HVM 3anoBigHNKOM — AckaHis HoBa, MiCbknii MapLipyT —
Kueo-lMeuepcobka JlaBpa, CTape micTo /IbBOBa.

MoJonaHHA HeraTMBHUX TEHAEHLii PO3BUTKY TYpPUCTUY-
HOro MOTeHLiany € NpoLecoM TPUBa/IUM Ta CKNafHUM.
OCHOBHUMU MpuyrHaMy Hee)eKTUBHOI peanisaLii HasgBHO-
o YHiKa/sIbHOTro NoTeHuiasly YKpaiHyu Ta HassBHOCTi HeraTums-
HUX ABULL B TYPUCTUWYHI cdpepi € BiACYTHICTb LinicHOT Ta
KOMMMEKCHOT CUCTEMU YNPaB/iHHA 3a BUKOPUCTAHHAM Ty-
PUCTUYHOTO NOTEHLiany KpaiHW; HU3bKWIi piBEHb YCBIJOM-
NEeHHA rpoMagaHamMun poni TYPUCTUYHOTo noTeHuiany anas
KOoHconigauii cycninbCcTBa i 3Ha4eHHA AN couianbHO-eKo-
HOMIYHOTO PO3BUTKY AepXaBu; BiICYTHICTb CNPUATINBUX
YMOB OJ11 PO3BUTKY iHAYCTPIT TYypn3my, y TOMY Ynchni iHBec-
TULiA y cdepi Typramy.

[Ns NpUCKOpPEeHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi, He-
06xigHO BNpoBaaMTKM Taki 3axoau: 1) 3a/1ydyeHHs KOLWTIiB A0
TYPUCTUYHOTO PUHKY. Y KpaiHi rocTpo noctae npobnema
3a/lyyeHHs iHBeCcTUUili: AepXaBHUX, NpuBaTHUX (BHYT-
piwHix), abo iH03eMHUX (30BHILLHIX). AN TYpUCTiB 3 EBPO-
nn, CLUA ykpaiHcbKi naHgwadTHi, NpupoaHi 3anoBigHUKK
€ Np1Ba6/MBMMY B NOEAHAHHI 3 NaM'ATKaMy apXiTeKTypu i
Ky/IbTYPHOT CNafLMHK; 2) CTBOPEHHA akTyanbHOro Typuc-
TUYHOTO IMiAXy YKpaiHu Ta Noro nokpawieHHs; 3) po3Bu-
TOK TYPUCTUYHOI IHPPaCTPYKTYypK; 4) PEKOHCTPYIOBaHHSA:
a) rotenis; 6) TypucTUUHMX 6a3; B) KOMNIEKCIB; I) MOTESIB;
5) nokpalleHHA cepBiCHOro 06CNMYroByBaHHS LUIAXOM Ha-
BYaHHA nepcoHany Towo. Hapasi cepep 3axofis CTUMY/IO-
BaHHA TYPUCTUYHOTO Bi3Hecy Ak BYKpaiHi, Tak i CBITi i, 30K-
pema EponeicbkoMy Co3i 1iANPYIOYUM € CTUMYSIOBaH-
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MpumiTka: a) Ae pecnoHAEeHTU NNaHyrTb NPOBECTU BigNyCTKy; 6)

HainonyNspHiWWA BUA BiANOYMHKY; B) NMaHyTb BiANounTU HacTyn-

HOro pasy; r) 3auikaB/fieHi CTOpOHW Yy 3abe3neydyeHHi NnaHoOBMX 3ax0fiB WOA40 PO3BUTKY TYpU3MY.

Puc. 2. BignoBigi Ha nuTaHHSA WoA0

HA IHBECTMLINHOI aKTUBHOCTI Ta (hiHaHCYBaHHSA rpaHTiB
BiANOBIAHMX NPOEKTIB (puc. 3). Ha Hawy aymKy, cepef Haii-
nepcrnekTUBHIWNX HaNPsAMIB TYPUCTUYHOT AiSNIbHOCTI € PO3-
BUTOK CiNIbCbKOT0, 3€/1€HOr0, raCTPOHOMIYHOrO Ta icTopu-
KO-KY/IbTYPHOTO BUAiB TYpU3MYy i, BignoBiAHO, CTBOPEHNX
Ha ix 6a3i TypucTu4HMX NpoaykTis. Logo cinbcbkoro Ty-
pu3My (4acTo MOoXHa nobaynTn Ha3By "CiNlbCbKUIA 3eneHunii
Typu3m"), To Hacamnepeg NOTPiGHO KOHCTaTyBaTH, LLO BiH
KOPUCTYETLCA OCOGMUBMM MONUTOM Cepef, YKpaiHCbKUX
rpomagsH [10], ski NpoXuBaloTb Yy MiCTax i Xo4yTb NpoOBec-
TV CBIlA BifMOYNHOK Y CiIbCbKiil MiCLLEBOCTI.

MowmpeHHsa naHaemii COYHO-19 “cnpusanio” Tmm o6¢cTa-
BMHAaM, LLO BesiMKa Ki/IbKiCTb rpoMajsaH YKpaiHu 3Hawna
MOX/IMBOCTI MOIXaTu Ha BiAMOYNHOK Y CifIbCbKY MiCLEBICTb
Mg yac KapaHTUHHUX 3axofiB Ta nepiogy sokgayHa
(puc. 4). NMpy LbOMY TYPUCTU KOPUCTYBAIUCHL NOCyraMu
po3mileHHs Barpocagmbax abo Mann B/acHi MomeLLKaH-
HSA y cenax, uv BiABiAyBanu pigHUX Ta 3HANOMMX, AKi Npo-
XXUBAKTh Y CiNIbCbKI MiCLLEBOCTI.

JouinbHO 3BEPHYTU yBary Ha Cy4acHuUi AOCBif, Ta Hay-
KOBI JOCNIOKEHHS, AKi 3aCBigYYyOTb, L0 NPUCKOPEHWI PO3-
BUTOK Ci/IbCbKOro TYpU3My MOXe BifirpaTn posb katanisa-
Topa TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu, 30kpema po3BUTKY
CiNbCbKOro Typun3amy B YKpaiHi cnpustoTb Taki hakTopu:
1) pi3HOMaHITHI NPUPOAHI Ta ICTOPUKO-KYIbTYPHI Typuc-
TWUYHI pecypcu B CiNIbCbKMX MICLLeBOCTAX YKpaiHu; 2) BigHOC-
HO €KOJIoriYyHa He3abpyAHEHICTb CiIbCbKMX MicLEeBOCTEN
NOPIBHAHO 3 MiCTamun YKpaiHu; 3) HasABHICTb BifIbHUX TPY-
[OBUX pecypciB Ansa ob6cnyroByBaHHA TypucTis; 4) Ha-
ABHICTb LUMPOKOTO CNEKTPY A04aTKOBUX TYPUCTUYHO-EKC-
KyPCIiHWX nocAyr Woao MalicTep-knacis, Hanpukiag, 3 Bu-

nsadiB npoBeneHHA BigNOYNHKY, %

rOTOBJ/IEHHA TYPUCTUYHUX CYBEHIPIB, 1030NETIHHA (CTONN-
LS YKpaiHCbKOro /1030M/1eTiHHA — ceno I3a XycTCbKoro
paioHy 3akapnaTcbkoi 061acTi), NPOXOAXXEHHSA TYypPUCTUY-
HUX MapLUpyTiB Pi3HOT CKNaAHOCTI NO ripCbKMM MacuBam,
KaTaHHA Ha KOHAX TOLLO.

BofHoYac KOHCTATYEMO, L0 YUM BULLE NPUXUIBHICTb
TeMi 360Ky Typucta (6axaHHsa nob6aunty i BUNnpobysartm xa-
pakTepucTukmn o06'ekTa iHTEepecy y BCix getansx), TMM MeH-
LUe PO3MIp PUHKY. Ha NpoTUNEXHUX MO3ULIAX 3HAX0AUTLCA
HeBesnviKa rpyna nogei 3 rMnbokoo 3aLikaB/eHICTio TEMO,
AKIA NPOTUIEXHOID € CMEKTP MacoBOr0 PUHKY, LLIO MaE He-
BeIMKY 3aLikaBNeHiCTb Y Typu3Mi 3a cnewiasibHUMK iHTepe-
camu, abo He Mae iHTepecy 30BCiM. TakMM YMHOM iCHYHOUMIA
Jiana3oH NponoHOBaHWX TypiB Npu3HaYeHwii 415 4BOX Be-
NINKUX CETMEHTIB PUHKY: 1) 0co6u 3 rMNMBOKUM iHTEPECOM i
NPUXUNBHICTIO YXOPCTKOMY MPUTOAHULBKOMY TYPU3MY,
2) ocobw, 3aLikaBneHi y iCTOPUYHNX Ta Ky/IbTYPHUX 06'eKTax.

Buknnkom ans YkpaiHu € peanisauis noTeHuiany LeH-
TpasIbHiil YacTVHW NONUTY 3a A0NOMOrol 1) noninweHHs
NPOAYKTIB; 2) CTBOPEHHS NO3UTUBHOIO CNPUAHATTA Ta chop-
MyBaHHS iMigxy; 3) NigBULLEHHA OOCTYMHOCTI Ta SAKOCTI
06'ekTiB i cepBicy. OgHak LuMX Lineii HeobXxigHO gocaraTu
6e3 HeraTVBHOrO BNMBY Ha €KOJIOTiYHE | KyNbTypHY cnaj-
LKUHY 06'€KTIiB, AKi 3aU1yyaloTb BiABigyBadis. Ha Hawy Aym-
Ky, TYPUCTUYHI MapLIpyTV 40 HauiOHaNbHUX NapkiB, KOM-
6iHOBaHI 3 iHWMMK BuAgaMu Typusmy (HaykoBWiA, icTOpuY-
HWIA Ta iH.) 3mMornu 6 BupiwyBaTn Npobnemy, BU3HAYEHY
EBPP y "[10pOXHiii KapTi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOIO po3-
BUTKY chepn Typusmy BYKpaiHi®, 9k "aediunTt pisHoMaHi-
THUX TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, AKi MOrnn 6 nigBULLNTKA No-
NUT IHO3eMHUX BiABiAyBayiB AN akTMBaLii TYPUCTUYHOTO



IlinroroBka noprgens
iHB e CTHIIIIHIX MpO€EKTIB

IlinroToBKka cTaHAAPTH30BAHUX
kBaid ixanii

IIpoBexeHHA PHHKOBHX
mocaipKeHb

BnaockoHaJie HHSI Ty pHCTHYHOT
CTATHCTHKH

IlinTpumka gisabHoCTi
poGoUNX rpyn 3 TYpH3MY

BusHaue HHA BapiaHTiB
NAPTHE PCTBA

IlinroroBka crparerii
PO3BHTKY TYypH3MAa

Ouninka 06'ema poGorn 3
yHi( ikanii Bizosoro pe:xumy

IlinroroBka BipryannHoro
NOPTaJia TypH3Ma

Tnie
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Puc. 3. Hanpsmun rpaHToBOi NigTPUMKN

noTeHLjany BCIiEl KpaiHu, NigBULLEHHS cepefHbOT CyMN BUT-
part 3a fieHb nepebyBaHHA Ta y6e3neunTn 6isHec NpoTArom
poky". OKpiM TOro, CNpUsAHHA PO3BUTKOBI Ci/IbCbKOrO Ty-
pu3My B YKpaiHi Ha aepXaBHOMY PiBHI Big3Ha4yeHo y lo-
craHoBi KMY "Tpo 3aTBepaxeHHA HauioHanbHOT eKOHO-
MivHOI cTparterii ... 4o 2030 poky" Big 03.03.2021 p. Ne 179.
Beaxaemo, Wo 4519 hopMyBaHHA TYPUCTUYHOTO NOTEHLiasTy
YKpaiHu K YMHHMKA KOHconigauil cycninibcTBa nepesaru
Ci/IbCbKOro BUAY Typu3My MOXHa crnocTepiratv y Takux Ha-
npsiMax: NokpaweHHs 61aroycTpoto CiflbCbKUX TEPUTOPINA,
30KpemMa TPaHCNOPTHOT AOCTYNHOCTI A0 TYPUCTUYHUX
06'ekTiB; Typb60Ta NPO €KOJIONYHO YnucTe AO0BKINNA; OTpU-
MaHHS 404aTKOBUX KOLWTIB A0 MiCLeBUX 6r0[XeTiB; npes-
CTaB/IEHHA €/IeMEHTIB HalioHa/IbHOT Ky/IbTypy Y BUrOTOB-
NEHHi pi3HOro poAy HapoAHMX NPOMUC/IIB TOLLLO 3a y4acTio
BIAMNOBIAHMX OpraHis fepxxaBHOT BNnaau, MicLLeBoro camoBpsi-
AyBaHHSA, Gi3Hecy Ta MeLlkaHLiB TepuTopianbHMX rpomag
(tabn. 2). Okpim TOro, Mg Yac TYPUCTUYHMX NOAOPOXEN
TYpPUCTU 3 pi3HUX obnacTel YkpaiHu Ta MicLeBi XuTesi, ki
HafalTb TYPUCTUYHI NOCAYrK BifObyBaeTLCA NPOLEC KOMY-
HiKauii Ta KoHconigaLii ykpaiHCbKOro cycnisib.cTBa, B3aeMo3-
6arayeHHs1 HaLioHasIbHOT CBiLOMOCTI SiK CNOXMNBayiB Typuc-
TUYHUX NOCNYT, TaK i Hagasayis TYPUCTUYHUX NOCIYT.

Ha Hawy aymky, KOHconigauiiHuii BNIMB Ha cycnifb-
CTBO Ci/IbCbKOr0 BUAY TYPU3MY MOXHa CrocTepiraTty Ha BCixX
3 piBHAX: AepxaBHOMY, perioHasbHOMY Ta MiCLEeBOMY,
ajxe CiNbCbKWii TYpU3M 34iiCHIOE NO3UTUBHWUIA BNAVB | HA
TYPUCTIB, i Ci/IbCbKMUX MeLUKaHLiB, CiNbCbKUX rpomag, pe-
rioHW i YKpaiHy 3aranom, aTakox iHilitoe po3BUTOK iHLLMX
€KOHOMiIUHUX cdep. AK BiAOMO, CENAHCTBO BUCTYNae
HOCiEM YKpalHCbKOT HaLioHaNIbHOT ifeHTUYHOCTI, Ky/bTy-
pv i ceigomMOCTi. 3a 4ONOMOrol0 LbOro BUay Typusmy Ty-
pUCTU MalOTb MOX/TMBOCTI 03HANOMUTUCH 3 YKPATHCbKOI0
HaLiOHaIbHO KyNbTypOolo, MiCLLEeBUMWN HApPOLHUMW 3BUYasA-

50,0%
BiAMNOBIAHO A0 NpiopuTeTiB KpaiHU, %

MW, NPOMUCIaMU, NMaM'aTKamn iCTOPUKO-KYNbTYPHOT cnag-
LWUHU, NpuadaTn NPoAYKLiI0 CiIbCbKMX MeLUKaHuiB, TOMy
CinbCbkniA Typu3m ocob61BO NoTpebye NiATPUMKN AepXKaB-
HOTO ynpasniHHA. Hapasi ueHTpamu CinlbCbKOro 3e/1eHoro
Typu3Mmy B YKpaiHi nuwatoTbca IBaHOo-PpaHkiBCbKa Ta Bo-
JNINHCbKa 061acTi.

Lofo iHWoro npiopuTeTHOro HanpsMy Po3BUTKY Ty-
PUCTUYHOTO MOTeHUiany YKkpaiHu, acame raCTpoOHOMIYHO-
ro Typusmy, TO BBRXAEMO, L0 HEOOXIAHO WyKaTh CTBOPIO-
BaTV HOPMaTUBHO-NPaBoBYy 6a3y Ans Noro 3abesneyeHHs.
[JepxaBHa nigTpMMKa racTpoOHOMIYHOIo Typu3My NoBUHHA
nosnaraTv y CTBOPEHHI CNpUATINBUX YMOB /19 3a6e3neyeHHi
AKOCTI MOCAYr, AiANbHOCTI NigNprueMLiB Ta 6e3nekn npo-
OyKUii, W0 BUrOTOBAAETLCHA, (DOPMYBaHHA BiMNoOBiAHOMO
IHCTMTYLiAHOrO cepefoBULLa A5 PO3BUTKY LbOr0O Npiopu-
TETHOro HanpsaMy po3BUTKY TYPUCTUYHOIO NOTEHLiany YK-

Puc. 4. Mogenb nonuTy Ha NPUPOAHUIA TYpPU3M

Lxepeno: chopMOBaHO aBTOpPaMu.

IHBeCTMUIT: npakTuKa Ta gocsig Ne 3/2022



paiHu SK YMHHMKa KOHconigauii cycninbcTea. [Asa npocy-
BaHHA raCTPOHOMIYHOrO TypM3my NoTPiGHO NpPoOBECTU Taki
3axogu: 1) cTBOPUTW racTPOHOMIYHMIA KaneHgap nogii B
YKpaiHi; 2) 3acHyBaty MapKyBaHHA "[JoMaluHs KyXHSA",
"EKosioriyHa KyxHs", "3akapnarcbka KyXHs" Ta KyXHi iHWnx
obnacteil YkpaiHu; 3) CTBOPUTU iHTEPaKTUBHY KapTy
NigNPUEMCTB XapyyBaHHs, L0 NPeACTaBAlTL iHTepec ans
racTPOHOMIYHOIO TYpPU3My Ta pEKOMEeHA0BaHI ANs BiABiAYy-
BaHHA TypucTamu, [e rapaHToBaHO CTpPasBWu TOTYHOTLCA 3

CMPOBMHN MiCLLeBOro BMPOoBHMLTBA, a AKiCTb CTpas Ta 06-
CNyroByBaHHA BapTi yBaru TypucTiB; 1) cTBOpUTU OQiLliliHI
caviTy Takux MiANPUEMCTB, akLEeHTyluM Ha nepeBarax Ta
0C06/1MBOCTAX raCTPOHOMIYHOTO TYPU3MY YKpPaTiHU Ta KOX-
HOT 06NnacTi 30kpema; 2) iHTerpyBaTu KyniHapHi WKoOAn Ao
TYPUCTUYHOIO NPOCTOPY YKpaiHK. 3anponoHoBaHi 3axoau
MOXYTb NMO3UTUBHO NO3HAYUTUCHL HA NPOCYBaHHI racTpPoHO-
MiYHOTro Typu3My B YKpaiHi, afxe [03BOMATL JOCATTU MO-
CTaB/f1eHOT METU LWOA0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO NOTEHLia-

Tabnuusa 2. MPoekT 3axoAiB 3 akTUBI3ayii TYPUCTUUHOTO NoTeHuiany YkpaiHu

Bup 3axogis / HalimeHyBaHHs 3axofiB
|. BAOCKOHaNeHHs HOpMaTUBHO-NPaBOBOr0 PeryntoBaHHA y cdepi Typusmy

Po3po6ka Ta BHeceHHs [0 KabiHeTy MiHicTpiB nNpoekTa noctaHoBu MNpe3ugeHTa «1po 10AaTKOBI 3aX04M MO 3a6e3mneyeHHI0 6e3neku
Typu3My», SKUI Nepefbadae CTBOPEHHS CMeLianizoBaHMX Mifpo3ainis opraHis BHYTPILLHIX CNpaB i3 3a6e3mneyeHHs 6e3nekn Typusmy y
perioHax, fiKi MatoTb HaMBULLWIA TYPUCTUYHWIA NOTEHLiaN, OCHALLEHHS TX Cy4aCHUMU TeXHIYHUMU Ta TPaHCMOPTHUMY 3acobamu

Y [0CKOHaNEHHs BefjeHHs CTaTUCTMKM Y cepi Typnamy 3a MeTogonorieto KOHBTO, ske nepeabadae y TOMy umchi: 3abe3neyeHHs
BiIKPUTOCTi CTATUCTUYHMX JaHUX Y cepi TYpusMy, po3MilLieHHs Ha odiLliliHux Beb-calitax FOHBTO, [lepXKaBHOro areHTCTBa PO3BUTKY
Typu3my Ta [lepkaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKW; BeeHHS OCHOBHMX CTaTUCTUHHMX NMOKa3HUKIB MO perioHax KpaiHu

Y A0CKOHaNEHHS fep>XaBHUX CTaHAaPTIB Ha HaaHHs rOTeNbHMX Ta TYPUCTUHHWX NOCAYT 3 ypaxyBaHHAM TeHAEHLi PO3BUTKY TypuU3my

3apy6iXXHMX KpaiH Ta HalioHanbHKUX 0cobnMBOCTEl

IHBEHTapm3aLif TYPUCTUYHUX PeCYPCiB Ta 06°€KTIB (apXiTEKTYpPHUX, MPUPOAHMUX TOLLO) Y PO3pi3i PerioHiB 3 BU3HAUYEHHAM iX CTaHOM No

KaTeropii «3af0BiNbHO», «BUMarae pectaBpauii (PEMOHT, PEKOHCTPYKL,iT)», «aBapiliHe (3aKMHYTUIA) CTaH»
Po3pobka TMNOBUX NPaBU HalaHHs FOTeNbHUX NOCAYT 3 ypaxyBaHHAM MiXKHapOAHOT NPaKTUKK
I1. PO3BMTOK TYpUCTCbKOT Ta Cyny THbOI iHPPacTPYKTYpU B perioHax

CTBOPEHHS Y KOXXHOMY perioHi He MeHLU 50 cy4aCHWUX caHiTapHO-TirieHiYHMX By3MiB Y MICLAX CKYNYEHHS TYPUCTIB Ta TYPUCTCbKUX

MapLUpyTax Ha YMOBaX [iepXKaBHO-NPUBATHOrO NapTHEPCTBa

CTBOpPEHHS IH(OKIOCKIB Y LeHTPa/IbHUX YaCTUHAX KOXHOMO PerioHy, TYPUCTUUYHUX MapLUpPYTiB, NOMYASPHUX 06’€KTIB cepes TYPUCTIB.
Pospobka i peanisayis nporpamut po3BUTKY TYPUCTUYHOT IHDPACTPYKTYpK, Y TOMY YUCAI i3 3a/TyUYeHHAM TEXHIYHOIO CNPUSAHHA Ta
(hiHaHCOBMX 3ac06iB MiXKHapOAHMX OpraHisaLiii, o nepefdayae: NOKpaLeHHst CTaHy aBTOMOGINbLHUX AOPIT, SKi 3a6e3MeuytoTb 3B 30K
00’°€KTiB TYPUCTUYHOTO MOKa3y, a TaKOX CTBOPEHHS 06°€KTIB JOPOXKHBLOI Ta MPUAOPOXHLOT IHPPACTPYKTYPH, Y TOMY YUCAi CaHiTapHO-
ririeHiYHKX BY3NiB 3 pO3paxyHKy Ha KOxHi 50 KM, KeMMiHriB, MOTeNiB TOLO; YAOCKOHAIEHHA TPAHCMNOPTHOT NOTiCTUKK, Y TOMY Ynchi
CTBOPEHHSA ONTUMa/IbHOI MepeXi TPaHCMOPTHUX MapLLPYTIB 3 Ky/IbTYPHUMM 06°eKTaMy Ta Mam’ATKaMm; NMOKPaLLeHHs CTaHy 06’eKTiB
KyNbTYPHOT CNaLLUMHK, (hopMYyBaHHS HEOOXIAHOIT IH(PACTPYKTYPU HaBKOSO LMX 06’eKTIB ANa TYpUCTIB; PO3pP06KY eEKTUBHOIO

MeXaHi3My MapKeTUHIY Ta 6peHflyBaHHs

Po3po6ka Ta 3aTBepAKeHHs ["eHepanbHOT CXeMU PO3MILLEHHSA 06’€KTIB iH(PACTPYKTYpU TYPU3MY Y KOXXHOMY PErioHi A1 CTBOPEHHS

CYYacHOro TypUCTUYHOIO KOMM/IEKCY, 33,0BO/IEHHs NOTPe6 BifiBidyBayiB Ta MELLKAHL|iB Y TYPUCTUYHMX MOC/Tyrax

CTBOpPEHHS y MiDKHapOAHMX aeponopTax Ta Ha 3aisHUYHMX BOK3aiax KpaiHu cneLianbHUX Micub ANs 34iicHeHHs peniriliHux MonnToB

Ta OMUBaHHA

Peanisauis 3axogiB 3i CTBOPEHHS HEOOXiAHUX YMOB (BNPOBafKEHHS «6e36ap’epHOro cepefoBuLLa») Ans KOMOPTHOrO NepecyBaHHs
Nofei 3 06MeXEHNMU (i3MYHUMU MOXIMBOCTAMM Ha 06’eKTax KyNbTYPHOT CNaaLLyHu, TYPUCTUYHOT IHpacTpyKTypu
HanaromxeHHs MDXMiCbKOr0o aBTO6YCHOMO CMO/yYeHHs 3a 3aTBepPIKEHUM rpadikoM, y TOMY yuchi i3 3a1yUYeHHAM NigpUeEMHLMTBA N0

TYPUCTUYHUX MapLLpyTax

Po3spo6ka i BHeceHHst KabiHeToM MiHicTpiB KoHLenLiT po3BUTKy TPaHCMOPTHOI KOMYHIKaLji, ika nepefdavae 36inbLUeHHA KifbKOCTi
aBia-, 3aNi3HUYHNX Ta aBTOBYCHUX PEVACiB 3i 3pyYHUM NOEAHAHHAM MiX Pi3HUMW BUAAMM Ta MapLUpyTamm TPaHCMOopPTY
MpoBesieHHA aHai3y HUHILLHLOrO CTaHy CMOPTUBHOMO TYpPU3MYy B KpaiHi, po3pobKa Ta BHeCceHHs 0 KabiHeTy MiHicTpis MNnaHy 3axogis

L1010 3aTBEP/PKEHHS CTPATerii NOAANbLIONO PO3BUTKY CMIOPTUBHOTO Typr3My

OpraHi3aLlisfi OXOPOHHMX 30H [ieP>KaBHMX 3aMOBiAHMKIB 3 BUSHAUEHHAM AiNSHOK 151 34iACHEHHS eKONOTiYHOT0 TYpU3MYy, a TakoX
NpOBEefEHHS 30HYBaHHA HaLiOHabHVX NPUPOAHMX NapKiB 3 BUAINEHHAM HaCTYMHUX 30H: 3aM0BiAHOT 30HW - 30HW NOCUIEHOTO PEXMMY,
He Npu3HayeHol AN1s 3AiCHeHHs By b-AKOI rocnoaapcbKoi AiSNbHOCTI, Y TOMY YUCNi peKkpeawiiiHoi 4isinbHOCTI; pekpeawiliHol 30HK - 30-
HW 4N TPYUBANOTO | KOPOTKOYACHOrO BiMOYMHKY, MPU3HAYeHOT Ans Ni3HaBa/IbHOTO TYPU3MY Ta eKCKYPCIii 3i CTBOPEHHAM HE06XifHUX
YMOB AN BifiBiyBaHHs TYpUCTaMm; KyPOPTHOI 30HM - 30HU /18 CaHAaTOPHO-03/0POBYOr0 NPM3HAYEHHS; 30HK roOCNoAapCbKoro Ta

iHLWoro BUKOPUCTaHHA

Pospo6ka i peanisaLlisi 3ax0AiB, CNpsAMOBaHUX Ha PO3BUTOK pPeKpeaLiiHoro TypusmMy HaBkoso o3ep CuHeBip, LLIBaLbKMxX TOLO 3a
niAcyMKaMy iHBeHTapu3aLlii TepuTopili i 06'eKTiB, NPUBaBINBUX 411 PO3BUTKY TYpU3MY
ByfiBHULTBO Cy4acHWX 6araTonoBepXoBUX CTOSHOK, & TaKOX YA0CKOHaNeHHs TPaHCMOPTHOT NOTiCTUKM 6ins MiXXHapOLHOTO aeponopTis

OpraHi3aLisi Ta NpoBeAeHHs MiXXHapPOAHOI0 raCTPOHOMIYHOIO (heCTUBaIO

OpraHi3auis i NpoBeAeHHs CNOPTUBHOIO aBTopasi MO eKCTPeMasIbHOMY MapLUPYTY 3a YYacTHo MiCLEeBUX i 3apy6iXXHUX aBTo- |

MOTOCMOPTUBHUX (heaepaLliii

Po3pobka npono3uiii Woao po3BUTKY arpoTypr3My, Sika BK/IHUaE: 3anyyeHHs [0 TYPUCTUYHOTO 06iry (6i3Hec) dhepMepcbKux
rocnofapcTs, XWUTENIB CislbCbKOT MiCLIEBOCTI (MEPEBAXHO 3 BAXKKO AOCTYMHMX, FiPCbKMX MiCLLEBOCTEA); BYAiBHULTBO XUTIOBUX
KOMM/IEKCIB 3a TUMOBMMM MPOEKTaMU (B TPaaWLiiHil apXiTeKTypi) ans depMepiB, ki MatoTb HaMip i MOX/MBOCTI MPUIAMATY TYPUCTIB Y
MeXax CislbCbKOro Ta eTHorpaciuyHoro Typis (TpaguuiiHnii NobyT, peMecna, KyniHapis TOL0); CTBOPEHHS Ha TepUTOPIi hepmepcbKmX
rocrnofiapcTs MofeNnbHUX 06'e4HaHb Y (hOpPMi arpo-eTHOCIN, BKIKOUYEHUX Y €AUHY CTPYKTYPY (CinbCbKUI TYPUCTCbKMIA KNacTep), LLMSAXOM
pO3LUMPEHHS | AnBepcuikayil IX 4iANbHOCTI Ta opraHisauii erycrayiii cinbCbKorocnogapcbkoi NpoayKuii, y ToMy Ymcni CyxodpykKTis,

COMOAOLLIB, MPOAYKTIB PEMiCHULTBA TOLLO

P03BUTOK LLOMIHI-TYpU3My LLUNSXOM 3[iliCHEHHS TaKMX 3aX0AiB: po3pobka Ta BHeCeHHs A0 KabiHeTy MiHicTpiB NpoekTy 3akoHy «Ipo
BHECEHHS 3MiH 0 MUTHOrO KoaeKcy», Lo nepefbayae opraHisaulito AisnbHOCTI MarasuHiB 6e3muTHoT Toprieni («Duty Free») B
iCTOPUYHMX MiCTax i agMiHICTPaTUBHMX LieHTPax 061acTeld; CTUMYMOBaHHs CTBOPEHHS TOPrOBO-PO3BaXKasibHUX KOMMEKCIB 3

opraHisayieto y H1UX Toprieni 6peH0BNM OfATOM, KOCMETUKOKO Ta akcecyapamu

Po3po6Kka nnaHy 3axogis 3 po3suTky MICE Typuamy, Lo nepes6ayae B TOMY YMC/i: CKNaZaHHs NporpaMy npoBeAeHHs 3aX0fiB
Mi>XHapOZHOrO Ta MiCLIEBOr0 3HaUeHHs 3 ypaxyBaHHsM (hakTopa Ce30HHOCTI B TYPM3MIi Nifj Yac BU3HAYEHHS ATV NPOBEAEHHS;

(hopMyBaHHs nepeniky NPUMILLEeHb, roTeNiB, BUXOAAUN 3 AOLINLHOCTI NpoBefeHHs y HMx "MICE"-3axopaiB




3akiH4eHHA Tabnumui2

Bup 3axogis / HalimeHyBaHHs 3axofiB

111. PO3BUTOK BHYTPILLHLOrO TYpW3My, LLO 3a6e3nedye CTUMYOBAHHSA
AaKTWBHOCTI HaceneHHs i Cy6'eKTiB TYPUCTCbKOT AiANbHOCTI

CTBOpeHHsa CnifibHOT po6040i rpynu B perioHax 3 Ynucna gaxisLiB NoAaTKOBMX, MATHUX OpraHiB Ta MiHiCTepCTBO Ky/nbTypu Ta
iHhopMaLiiHOT noniTukK, [iepXkaBHOro areHTCTBa PO3BUTKY TYpU3My Ta JOBEZIeHHS 40 Cy6'eKTiB NigNpUEMHMLTBA iHthopMaLii Npo
HaflaHi ninbru Ta npeepeHLiiy cgepi Typusmy
CTBOpEHHS LMKy Tefenepefay 3a y4acTio MicLEBMX i 3apy6iXKHUX AifuiB KyNbTypy i MACTELTBA, L0 BUCBIT/IIOIOTL GaraTuii KynbTypHO-
iCTOPUYHUIA | TYPUCTCbKUIA NOTEHLian perioHiB
BCTaHOBNEHHSA TYPUCTCLKO-IHOPMALiHNX NOKaXKYMKIB 32 €AMHOI0 (DOPMOIO Ha OCHOBHUX 06'EKTaX TYPUCTCHKOrO NOKasy i foporax,
AKi BeflyTb J0 TYPUCTUUHUX 06'EKTIB ANs BiNbHOT OpieHTaLii TypuCTiB
OpraHisauis i npoBeAeHHs KOHKYPCIB 3 BU3HaUYeHHS KpaLloro TyponepaTtopa, poboToaasLs, 3acoby macoBoi iHhopmaLii Ta 61orepa, Lo
CMPYSE PO3BUTKY BHYTPILLHLOIO TYPK3My, a TaKOX MaHZpPiBHMKIB KpaiHOO
3AiCHEHHA aKTMBHOIO NPOCYBaHHS HaLiOHaIbHOrO TYPUCTCLKOro 6peHAy YKpaiHu 3a KOPAOHOM, Y TOMY YMCAi OpraHisaLlis BUnyckis
nepefay, Lo NponarytoTb TYPUCTUYHY NPMBaBAMBICTb KpaiHU Ha NOMYNAPHMX 3apyBiXKHKX TenekaHanax, B XypHanax Ta iHLwux 3acobax

MacoBoi iHhopmaLlii

Po3pobka: €AMHOro HauioHa/IbHOr0 TYPUCTCLKOro GpeHay YKpaiHu, a TakoX 6a3ytoTbCs Ha HbOMY TYPUCTCbKUX GPeHAiB perioHis
LUNAXOM NPOBEAEHHA KOHKYPCY; CTpaTerii NpocyBaHHA TYPUCTCLKOro GpeHAy «YKpaiHa» Ha 30BHILLHIX PUHKaX i 3aTBEpAKEHHS
nporpam MapKeTUHroBMX pobiT 3 NPOCYBaHHs TYPUCTCLKOro BpeHy PerioHis Ans KOXHOT KpaiHu; nnaHy 3axXoAis LWoAo cnisnpai 3
iHO3eMHMMM KOMMNaHIfMK Ta areHTCTBaMu 3 hopMyBaHHA NO3UTUBHOTO IMifKY YKpaiHW Ta NpocyBaHHS TYpPUCTCbKOrO MOTeHLiany

3aKOpOHOM

IV. MpocyBaHHs HaLiOHAILHOTO TYPUCTCLKOTO NPOAYKTY Ha BHY TPILLHLOMY i 30BHILLIHLOMY PUHKAX

Po3po6ka Ta BUAaHHsA TYPUCTCbKUX KapT YKpaiHu | perioHiB, a TakoX PO3MiLLEHHS eNeKTPOHHOI BEpCii TYPUCTCLKOT KapTyh Ha
TYPUCTCbKUX NopTanax i po3podka MobiNbHOIo A04ATKY A1 Pi3HWUX NAaTqopM, Lo npauroe B TOMY Yucni 6e3 4OoCTyny B iHTEPHET
OpraHi3aLlif BUNYCKy Ha perynsapHiii 0CHOBI anbMaHaxy Npo YKpaiHy 3 pi3HOK TypUCTCbKOIO TEMATUKOI, KOXEH HOMep SKOro y TOMy

uncni NPUCBAYYETLCS OKPEMOMY PErioHy KpaiHW 3 OMMCOM 0COGMBOCTEN i KynbTypi 0T0 XUTeNis

CT1BOpeHHs 3P-Mogeneii NaMm'aToK y NONyNSPHUX TYPUCTUYHNX MICLAX AN PO3MILLEEHHS B NONYNAPHUX IHTEPHET-pecypcax
CnpoLLeHHA OTPUMaHHS O3B0y Ha BBE3EHHS | BUKOPUCTaHHS 6e3MiNoTHUX NiTanbHUX anapatis 3acobamMu MacoBoi iHopmMaLii,
3apyBiKHUMK TBOPUMMM TpynamMi Ha TepUTOpiT pecnybikv AN NigroToBku ¢oTo- i BifjeomaTepianis Npo icTopito Ta TypuUCTUYHUIA

noTeHLian KpaiHu

OnpaLioBaHHs NUTaHHS BNPOBAPKEHHS CUCTEMU EAMHOT TYPUCTUYHOT Bi3W 4ns TYPUCTIB, sIKi NOJOPOXYIOTh B KpaiHaxX-napTHepax
OnpaLioBaHHs NUTaHHS BNPOBAKEHHS NPOrpaMn «YKpaiHa - Miii Apyruii AiM», ika Ja€ iHO3eMHIUM rpOMagsiHaM MOX/IMBICTb

OTPUMaHHS Bi3W Ha TpUBaWiA TEPMIH

V. MigroToBska, NepenigroToBka Ta NiABuLLEHHs KBanidikaLlii kaapis y cdepi Typusmy

Po3po6ka NpoeKTy HOPMaTUBHO-NPaBOBOr0 aKTa, AKWIA Nepeadayac: BU3HaUeHHs NPaBOBOro CTaTycCy rifa, iHCTPYKTOpa-NpoBiAHMKa,
BU3HaHHS TX AisNbHOCTI B AKOCTI Npodecii i NopsfoK 06UMCNeHHs TX TPYLOBOro CTaxy; Nepernsg Knacugikatopa 0CHOBHUX Mocag,
cny>60BLiB i Npoteciii pobiTHUKIB y YaCTWUHI BUMOTU 10 OCBITU 3 HaflaHHAM MpaBa 3aHATTS L€t AiSNbHICTHO i3 cepefHbOO-
CcneLjianbHOK OCBITOK; OpraHisalito NpoBeeHHs OHNalH-TECTYBaHHS ANs BUAadi KeanigikalliiiHoro cepTudikara rigam, eKcKypco-
BOZlaM-NPOBiiHMKaM Ta npaLiBHUKaM Cy6'eKTIB cthepy TypUaMy; po3LLMPEHHS Mepeniky crewianbHOCTeR Ans NiAroToBKW Kaapis y cdepi
TYPUCTCbKWX NOCAYT, YAOCKOHANEHHA HaBYaNbHUX NNaHIB CUCTEMMW BULLOT Ta cepefjHbOi CreLjianbHOT OCBITU 3 NiArOTOBKM KafpiB;

NPUCBOEHHS KBanihikayiiiHoi KaTeropii rigam i B4OCKOHaNEeHHs cMCTeMM MifBULLEHHS KBanidikaLlii rigis

BnpoBaxeHHs Mi>KHAPOAHOT CUCTEMM cepTUdiKaLii sKOCTi TypucTUUHOT ocBiTK no cuctemi «Ted Qual» (Tourism Education Quality)

FOHBTO B 0CBITHIX 3aKnagax

Lxepesio: chopMOBaHO aBTOpPaMU.

ny YkpaiHu K YNHHUKa KOHCOoifaLii cycninibcTea, a Takox
36inblIaTh TYPUCTUYHNIA NOTIK 0 OCEPEAKIB raCTPOHOMIY-
HOro Typu3smy.

FacTPOHOMIYHWIA TYPU3M SK B KOMMEKCI 3 iHWUMKW BU-
AamMy TYpu3Mmy, Tak i OKpeMo Aae 3MOry He TiNlbKu NifBsu-
LMTK iHTepec A0 racTPoHOMIi, ane i nigTpuMyBaTtu A0oro B
TpuBaniin nepcnekTuBi, 3a6e3neuyroum CTilik1iA AO4aTKOBUIA
NpUNINB TYPUCTIB, AKWIA Byae cnpustm OPMyBaHHIO HO-
BOr0, raCTPOHOMIYHOI0O pyXy y CYCni/ibCTBi. TakoX BUKO-
puUcTaHHs 0CO6/MBOCTEN Ta PisHOBUAIB raCTPOHOMIYHOrO
TYpu3My pobutb MicTa YKpaiHu He TifIbKU NOny/sipHUMMU,
ane " KOHKYPeHTHO34aTHUMMN Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MNO-
cnyr. Lie MoXHa noACHUTU TUM hakToM, Lo Konu ocobnu-
BOCTi YKpaiHCbKOT KyXHi iHWKX o6nacTeil 6yayTb Bigomu-
MM YKpaiHUAM i3 iHWKMX o6nacTei, To 3'ABUTbCA A04aTKOBa
MOX/IMBICTb NONYNASApU3yBaTU iHWI 061acTi i 36iNbLLNTLCA
TYPUCTUYHWIA NOTIK racTpoTypuCTiB i, BigNOBiAHO,
36inbwarsca 06cAarm nNpubyTKiB Big, TYPUCTUUHOI ranysi.
To6T0 BigoMi B YKpaiHi nonTascbki ranywku (i nposeneH-
HA MaicTep-knacis 3 NPUroTyBaHHA ranyLok Ta e4MHUIA B
YkpaiHi nam'aTHUK ranyuwyi 3 2006 p.) € ogHUM i3 IHCTPY-
MeHTIB nonynspusadii TYpucTUYHOro noTeHuiany YkpaiHu
AK YMHHMKa KOHconigauil ykpaiHCbKOro cycninbcrea Ta
MeTOAOM TYPMUCTUYHOIO iMigXXy obnacTeil. Ha cyyacHomy

eTani BU3HaHWM Nigepom B YKpaiHi WoAo po3BUTKY racT-
POHOMIYHOTO TypU3My € 3akapnaTcbka 061acTb, Y KOXHO-
My paiioHi K0T TYpUCTV MOXYTb 06paTu opuriHasbHi cTpa-
BW Ha 6yAb-AKNIA CMak, NOMITUBLUM NPU LibOMY MEBHI 0C06-
NIMBOCTI 3aKkapnaTcbKol KyXHi, WO NoB'A3aHi 3 sKiil npea-
CTaBJ/IEHHAM Y Hili BENIMKOT KiNIbKOCTi Pi3HOMAaHITHUX cTpaB
€THIYHUX MEHLUWH, SIKi MPOXMBAIOTb Y TOMY Y/ iHLLOMY palio-
Hi 3akapnartTs. Ha Hawy AyMKy, BaX/IMBUM BEKTOPOM pPO3-
BUTKY CiJIbCbKOr0 Ta raCTPOHOMIYHOrO Typu3my 6ys10 6 pos-
po6eHHs Ta 3aTBEPAXKEHHS PerioHasibHUX NporpaM pos-
BUTKY CifIbCbKOrO Ta raCTPOHOMIYHOTO BUAIB TypuU3sMy Ta
3arasbHoAepXaBHOI [porpamu po3BUTKY Ci/ibCbKOTO Ta
racTpOHOMIYHOrO BUAIB TYPU3MY B YKpaiHi.

HacTynH1M NpiopuTeTHNUM HaNPsAMOM PO3BUTKY Typuc-
TUYHOTO NOTeHUiany YKpaiHu, Skunii KOpUCTYETbLCSA 0C06/1M-
BOO MONYJ/ISAPHICTIO ¥ BHYTPILLHIX TYPUCTIB, HAMU BU3Ha4e-
HO iICTOPUKO-KY/IbTYPHUIA TYpn3Mm. POsb iCTOPUKO-KYIbTYp-
HOro TYpM3My BaXKKO NepeoLiHnTK, agxe BiH cnpuse 36e-
PEeXEHHI0 HauiOHaNbHOT KyNbTypu, aBTEHTUYHOCTI (Hanpuk-
nap, fepeB'sHi Lepken 3akapnatTs, ski 36yaoBaHi 6e3 xoa-
HOro rei3fka Ta BigHeceHi fo Cnucky BcecBiTHbOT cnaf-
wnHn FOHECKO), HauioHasbHOT i4eHTUYHOCTI, HaLioHab-
HUX LiiHHOCTEeN yKpaiHLuiB TOLWOo. 30KkpeMa A0LiNbHO 3Bep-
HYTW yBary Ha eTHorpadyiyHi pecypcu YkpaiHu. ETHoO-

IHBecTUUil: NpaKTMKo Ta goceig Ne 3/2022



rpacdivyHi pecypcu YkpaiHu — uUe TpaguuiiHa cknagosa
ICTOPMKO-KY/IbTYPHOrO noTeHujiany. o eTHorpadiyHmnx pe-
CypciB MW BifHecCnn pecypciB, AKi 06'€AHYIOTb enemMeHTn
HaLuioHasIbHOro KONOPUTY Ta HENOBTOPHOT CAMOBYTHOCTI.
[0 Takux pecypcis BiAHOCATb: TpaauLii, 06paaun, cBATa, Ha-
poAHi Npomucnan, TpaauuiiHi Xutna, ogar, TaHui Touwo.
3okpema, 0cobvBY NONyNApHICTL 3400yna ykpaiHcbKa
BULLVBKA, 3a CneuugivHnmMmn efieMeHTamm sKoT MoXHa BU3-
HauYMTU HasIeXHICTb A0 TiET uM iHWOT obnacTi YkpaiHm, a
TakoX iHTepec y TYpuUCTIB, K BHYTPILLHIX, TaK i B'I3HUX,
BMK/IMKAIOTb MaicTep-k1acy no BUTOTOBIEHHIO KepaMiku
Ta iH. Lle Bce cnpusie 36epexeHHI0 YKpaiHCbKOT HalioHa  b-
HOT Ky/IbTypu ByMOBax riobanisadii.

MpiopuTETHI HaNPsMW PO3BUTKY AepPXaBHOT NOMITUKN
y cpepi TypnaMy 06YMOBJIEHI HACTYNMHUMU 3aBAaHHAMU
LepxaBHOT NoNITUKK y cpepi Typuamy: a) popmyBaTu cnpu-
ATIMBI YMOBU, AKi 3a6e3neuyoTb palioHaslbHe BUKOPUCTaH-
HA BiJIbHOrO 4acy, AOCTYMNHICTb TYPUCTUYHUX MOCNYr AN
BCbOr0 HaceneHHs KpaiHn; 6) po3BuBaTn TYPUCTUYHY iHAY-
CTpito | TYpn3M 3a paxyHOK 3abe3neyeHHss 3poCTaHHA [o-
XO[iB HACesIEHHS, CTBOPEHHSA pO60YMX MiCLb, NigBULLEHHSA
AKOCTI | PIBHA XXUTTA rPOMasiH, O XMUBYTb Y MiCLAX nepe-
6yBaHHA TYpUCTIiB; B) paLioHa/ibHO BUKOPUCTOBYBATU Ty-
pUCTCbKi pecypcu, BkIoYarun hiHaHCcK, ki HAAXOAATb Bif
BUKOPUCTAHHSA LMX PecypciB Ans ix nigTPUMKKN, PO3BUTKY
Ta OXOPOHMU; I) OXOPOHATW HABKOJINLLHE CepeoBuLLE, 3a-
no6iralyn HeraTMBHOMY BMNJIMBY Ha HbOTO; A4) hopMyBaTK
YMOBW A1 3[iIACHEHHA AiSNbHOCTI, NOK/MKaHi BUXOBYBa-
TW, HaBYaTW i 03L,0POB/OBATU TPOMASAH; €) hopMyBaTu
CBiJOMICTb HACe/IeHHS, WO BUPAXKAETLCA B FOCTUHHOCTI
OO0 TYPUCTIB, AKI MPUIDKAKAOTL 3 IHWKX KpaiH; X) nide-
panisyBatu 06MiH ToBapamu, mocayramu, pobotamu B
chepi Typusmy 3rigHO 3 MiXXHapOAHUMW yrogamu i 80ro-
BOpamu 3 ypaxyBaHHAM iHTepeciB HacesleHHs | TYPUCTChb-
KOT iHAYCTpIT KpaiHW; 3) NPOTULIATA BUKOPUCTAHHIO TYpPU3-
My 3 METOI eKcr/lyaTal,ii HaceneHHs, y TOMY YMC/i Hemnos-
HONITHLOTO; i) PO3BUBATM MDKHAPOAHI KOHTakTU B cepi
TYPUCTCbLKOT AiSNbHOCTI. fAK HAcNigokK, NpiopuTeTHUMU Ha-
npsAMamun gep>xxaBHoil NoMiTUKK y cdepi Typusmy BucTyna-
I0Tb NiATPUMKA Ta PO3BUTOK: 1) B'I3HOr0, BHYTPILHLOIO i
couiasibHOro Typusmy; 2) nignpuemMHuUTBa y cdhepi Typus-
MY | CYMiXXHUX cdhepax.

Cam pO3BUTOK TYPUCTUYHOIT cdhepn ANKTYE BUHUKHEH-
HA HOBUX hOpPM B3aeMOZil pi3HMUX coLlianlbHUX aTpakTopis
MDX AepxaBoto i Typ6isHecy 3 ycima piBHAMWU Bnaau, ki
CTaloTb CTINKMMU NOMAITUYHUMU, NPaKTUKaMu | kaHanamu
B3aEMHOrO BMN/MBY. BuHMKaOTb HOBI, HehOpPMasbHi TUNK
opraHisauiin — rpomagcbki 06'egHaHHA TYPUCTUYHUX KaM-
naHii, siKi € IHHOBALiAHAMMW IHCTUTYTaMK, WO CBiAYUTb MPO
3poCcTaHHa camoopraHisauii Typ6isHecy Ana fOCATHEHHSA
noro uineii. o noganswnx cgep NiATPUMKA PO3BUTKY
TYPU3My Ha HauioHasrIbHOMY PiBHi MOXHa BigHecCTu Taki:
1) HagaHHA NIATPUMKM ICHYHOUYMM MapLipyTam MK KpaiHa-
MU-CycCiiamMmn 3 MUTaHb KOOpAMHALIT 3 iIHWMMKU napTHepamm
PO3BUTKY perioHasibHUX iHiliaTUB; 2) NoNiNWeHHs Typuc-
TWYHOT OCBITU, BK/IOYAKOYM MiATOTOBKY TYPUCTUYHUX NYTiB-
HUKIB 17191 YCYHEHHSA MOBHUX 6ap'epis; 3) NpoBeeHHSA 03Ha-
MomMuMx Noi3Q0K — SIK BCEPEAVHI, Tak i 3a Mexamu perio-
HiB — A1 NOrNMN61eHOro BUBYEHHSA NepesoBoOro Aocsiay;
4) po3BUTOK iIHOPACTPYKTYpU Typu3my; 5) CNpUSHHA pPO3-
BUTKY CTaNoro Typnsmy ta Typusmy, 3aCHOBaHOro Ha rpo-
Magax — 0co6/1MBO, Y BiA4aNeHUX i CilbCbKNX paioHax;

6) nigTpMMKa NiNOTHUX NPOEKTIB; 7) PO3BUTOK NOTEHUiany
yCTaHoB, NOB'A3aHNX 3 TYPU3MOM — Y TOMY YuC/li, Ha MicLe-
BOMY PiBHi, 30KpemMa y mexax HOBMX NPOEKTIB Ta EKOHOM-
iUHMX Kopupgopis; 8) opraHizauis WOPIYHOT TYPUCTUYHOT
KOHpepeHL,il Ta BUCTaBKU A/18 CNPUSHHA cniBrnpali Mix 3a-
LiKaB/IEeHUMN CTOPOHaMK 3 AEepXaBHOro Ta NPMBATHOMO
cekTopiB; 9) po3po6ka NPOAYKTIB 3HaHb | LOCNIAXKEHb.

BUCHOBKW TA MEPCIMEKTWBW
NOAANTbLWUNX AOCTIOXEHb

TakMm 4YnHOM, flepXaBHa noniTukay coepi Typusmy sk
cnpsAmoBaHa fifNbHICTL Aepxasu, NokInkaHa 3abesneyn-
TW perynioBaHHA opraHizauii Ta OyHKLiOHYBaHHA TYPUCTNY-
HOT AiANIbHOCTI, 3a6e3neYnTn YMOBU AN PO3BUTKY TYpPU3-
My Ta 3a/ly4eHHsA TYPUCTIB 3 iHWKUX KpaiH. TypucTuyHa nos-
iTKa YKpaiHu € yacTuHoto i 3aranbHOi coliasibHO-eKOHO-
MidHOT noniTukn i nepepbavyae po3pobKy MPUHLMUMNOBUX
OCHOB, UifnelA, HopM, NPIOPUTETIB Ta METOAIB, SKUMU KEpPY-
I0TbCS OPraHn AepXaBHOro ynpasiHHA nif yac 34iCHeH-
HA HUMW afMIHICTPaTUBHOrO BMNNBY Ha PO3BUTOK TypuC-
TUYHOT IHAYCTPIl Ta Typn3My Ha TepuTopii kpaiHn. Taka
[ifNbHICTb CNPsAIMOBaHa Ha AOCSATHEHHS TakuX Linein Sk 3a-
6e3neyeHHs cBO60AM Ta NpaBa HacesieHHA KpaiHu y cdepi
TYpu3My 3a paxyHoK (hopMyBaHHA BWCOKOEMEKTUBHOL,
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOT, Cy4acHOT TYPUCTUYHOT iIHAYCTPIl,
NoKAMKaHoT 3a6e3neynTn 3a0BOIEHHA NOTPED HacesneH-
HA Y AKICHUX Ta Pi3HOMaHITHUX TYPUCTUYHUX nocnyrax.
Llinamn gepxaBHOT NONITUKKU Y chepi TYPU3IMy TaKoX €:
a) 3abe3neyeHHs eeKTUBHOrO BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHO-
ro noTeHujiany gepxasu; 6) NONINWEHHA TEXHIYHOIO OCHa-
LLLEHHA 06'eKTiB TYpU3MYy; B) rapMOHi3aLis po3BUTKY Typu-
CTUYHOT cdhepm 3 ypaxyBaHHAM NPUPOLHMX YMOB; I) 3a6e3-
neyYeHHs 3pOCTaHHA peHTabeNnbHOCTI | HadiNHOCTI TYPUCTCb-
KUX Mepex, TpaHCnopTHOI cdepn; A) onTumisalia cnis-
BiJHOLLEHHS LjiH TYPUCTCKMX NOCNYT i OCATHYTUX pPe3yb-
TaTiB iX CNOXUBaHHA; e) 3abe3nevyeHHs AiEBOr0 iHTEHCUB-
HOTo PO3BUTKY peKknamm TYPUCTCbKMX MOCNYT; X) peasisa-
Lis 3axogiB, NOKANKAHMX 3a0X04yBaTK CniBrnpaLo opraHi-
3auii, ki AiloTb y cdpepi Typusmy; i THyUKiCTb | aganTtauis
00 AVHaMIK/ CNOXMBYMX CMaKiB TOLLLO.

P03BUTOK TYPUCTUYHOI IHAYCTPIT He Bignosigae Typuc-
TMYHOMY MOTeHLjiany BYKpaiHi, Tomy 0co6/1MBO NOTPiGHOIO
€ Ha CbOroiHi KOHcoNifauia 3ycunb perioHis Ykpainu taii
TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB. BapTo KoHCcTaTyBaTtH, WO OC-
HOBHI NiMITYytO4i YUHHUKM peani3ayii Ta popMyBaHHA Typu-
CTMYHOrO NOTeHUiany YKpaiHu Taki: 1) HefocTaTHil piBEHb
TEOPEeTUYHOIOo OCMUC/IEHHSA COLia/IbHO-EKOHOMIYHOTO 3Ha-
YEeHHS TYPUCTUYHOrO MOTeHuiany ANA KoHconigauii cy-
cninbCcTBa Ta IOro eKOHOMIYHOT posi AK mxepesa npubyT-
Ky [0 AEPXaBHOrO Ta MicLeBMX 604KETIB; 2) HepauioHasb-
He BMKOPUCTaHHA TYPUCTUYHUX pecypciB; 3) HefoCTaTHE
thiHaHcyBaHHA 3 60Ky AepxaBu; 4) HEBIANOBIAHICTb LiHW
Ta SKOCTi; 5) He3aJOBiNbHUI CTaH TYpPUCTUYHOI iHdIpa-
CTPYKTYpu. Lli Ta iHWi NiMiTYHO4i YUHHUKM TYPUCTUYHOI ra-
ny3i YKpaiHu MoxHa nogonartu 3a [0rnoMorot HasiexHoro
[AepXaBHOro ynpas/iiHHA. [epcnekTMBM HawmxX AOCNiOXEHb
€Y M/IOWNHI BU3HAYEHHSA NPo6aem AepXaBHOoro ynpassi-
HA 3 NO3ULii AMHaMIYHOro hOPMYBaHHA TYPUCTUYHOTO MO-
TeHLUiany BymMoBax cy4yacHuUX BUKNUKIB. Monitnka popmy-
BaHHA PUHKY TYPUCTUYHUX NOC/YT Ma€ Bignosigatn Kkpurte-
pisiM eKOHOMIYHOT Ta couianbHOT eDEeKTUBHOCTI, €KOJ10riY-
HOi. 6e3nekun Towo. ToMy B nogasnbluOMy Chif f4OCAignTn



[epxaBHe ynpas/iHHA couianizayieto, ekosorizauieo Ta
iHthbopmaTu3salieto Typusmy.

B ocHOBI AepXaBHOT NoMiTUKM Y cdoepi TypusMy 3Ha-
XOAUTLCA AOTPUMAHHS HOPM MiDKHAapOAHOro npasa, 3arasib-
HOBM3HAHUX NPUHLMNIB | 3060B'A3aHb, paTudikoBaHUX
MidXHapogHux gorosopis. OCHOBM peasisaLii 4epxaBHOT
NoOMITUKN CKNagalTb METOAN AEePXaBHOIo perysioBaHHA
TYPUCTCLKOT AiA/IbHOCTI, @ TaKOX iHWi MeToan, nepenba-
YyeHi 3aKoHOAaBCTBOM. [lepxaBHa nonitukay cgepi Typus-
My BK/1HOHAE CYKYMHICTb 3aX0AiB, METOLB i coLiasibHO-eKo-
HOMIYHMX, NPaBOBUX, 30BHILUHbONOMITUYHNX, KYbTYPHUX
Ta iHWWX, 34iACHIOBAHUX Pi3HUMK Cy6'eKTaMU TYPUCTCbKOT
OiANbHOCTI (OpraHaMu Aep>XaBHOro ynpas/iHHA, rocnoja-
plooUnMK cy6'eKTamu TOLL0), 3 METOIO paLioHaNbHOIO BU-
KOPUCTaHHA TYPUCTCbKUX pecypciB i NigBULLEHHSA eddeKTUB-
HOCTi (DYHKUIOHYBaHHA TYPUCTUYHOI ranysi.

dakTopamu gepxaBHOi NONITUKA PO3BUTKY TYPUCTChb-
KOT rasysi BiffHOCATb HACTYMNHi CyKyNnHOCTi YMOB: a) Npupoa-
HuX (knimat, reorpacpiuHe nosoxeHHs, nopa i hayHa,
penbed TOLW0), AKi BU3HAYAKTHCA HasABHICTIO abo BiOCYTH-
icTio, pauioHasnibHUM abo HepauioHaIbHUM BUKOPUCTaHHAM
cy6'eKTamu TYpUCTChKOT AisIbHOCTI; 6) TPAHCNOPTHUX (BU3-
Ha4yalTb AOCTYMNHICTb TYPUCTCLKNX 06'EKTIB 415 LiKABAATb-
cs1 0Cib); B) coujiasnibHUX, NPaBOBUX TA EKOHOMIYHUX. Takox
JepxaBa KOHKYpYeE 3 iHWUMK KpaiHamu i CBiTOBUMU perio-
Hamu B MeXax MKHapO4HOro TYPUCTCbKOTO PUHKY.
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