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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH JOCJIiUKeHHS. EdexTuBHICTh JISUTBHOCTI
MOJIOKOTIEPEPOOHUX MMIIPUEMCTBA TOJISITAE B SKICHOMY TEXHIKO-TEXHOJOTIIHOMY
BUKOPHUCTAHHIO BUPOOHUYOTO 3a0€3MEYeHHs] 3 TMO3UIlli BUKOPUCTAHHS HASBHOTO
o0J1aiHaHHS 1I0JI0 YMOB BUITYCKY TOBapHOI MPOAYKIi. 3pocTaHHs piBHS €PEKTUBHOCTI
BUPOOHMYOT MOTY>KHOCTI MiJNPUEMCTBA CTBOPIOE DS/l MIEPEIyMOB IMiIBUIICHHS PiBHS
HOro KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI, 30UIbIIEHHS PIBHS BaJIOBOIO JOXOJY Ta CYTTEBOTO
OPUPOCTY PEHTAOENFHOCTI TOCMONAPCHKOI  JISIBbHOCTI.  3abe3MedyeHHsl MpoLecy
MIBUIIEHHS  piBHA  €(EKTUBHOCTI  BUKOPUCTAaHHS  BHPOOHHWYOTO  IMOTEHITIATY
MOJIOKONIEpEpOOHUX ~MIANPHUEMCTB TMOKJIAAAEThCSI HA 3alydeHHs I1HBECTUIIM B
KalmTali3alin €KOHOMIKO-TOCTIOIAPChKOTO CEpeIOBUIla HAa 1HHOBAIIMHIA OCHOBI iX
BUKOPHUCTAHHS, 1[0 JIA€ 3MOT'Y CYTTEBO CKOPOTUTH PIBEHb BUPOOHMUYOI COOIBAPTOCTI Ta
JOCATTH €(DEKTIB LIUPKYJISIPHOTO PO3BUTKY

Mera i 3aBaanHs po6oru. Metoro kBamiQikauiiiHOi poOOTH € OOTpYHTYBaHHS
pe3epBiB  3pocTaHHS €(EKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS BUPOOHMYOTO  MOTEHIIATY
MOJIOKOTIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB Ta LUISIXIB MOro 3poctaHHs. B kBamidikariitHoMy
JOCTIIKEH]1 TIOCTaBJICHO Ta BUKOHAHO HACTYITHI 3aBJaHHs. OOIPYHTOBAHO CYTHICTh Ta
BU3HAYEHHSI CTPYKTYpU BUPOOHUYOrO MOTEHLIANy MIANPUEMCTB; OXAPAKTEPU30BAHO
METOJUYHI OCHOBH Ta €JIEMEHTH MapaMeTpiB BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
MiANPUEMCTB; TIPOBEACHO aHaJII3 BIACHOTO KalliTaly Ta OpPraHi3aiiiHO-€KOHOMIYHOTO
3a0€3Me4YeHHs MIIIPUEMCTBA, CTPYKTYPH, YMOB Ta PIBHA €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUUYOTO
MOTEHIIaTy MIANMPUEMCTBA; TMPOBEICHO aHaJi3 PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B
CUCTEMI 3pOCTaHHS YMOB €(EKTUBHOCTI BHUPOOHWYOrO TMOTEHIATy MiANPUEMCTBA;
OOIPYHTOBAHO BX1JJHI YMOBH Ta IOBEACHO MOTO €(PEeKTUBHICTb.

IIpenmer Ta 00’ekT AociaimxenHs. [Ipenverom kpamidikaiiiftHOi poOoTH €
CYKYIHICTh TEOPETUYHHX, METOAWYHUX Ta TMPUKIAJHUX OCHOB €(QEKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHS! BUPOOHUYOTO MOTEHIIATy MOJIOKOIIEPEPOOHUX MmignpueMcTB. O0’€KTOM
JOCTIDKEHHST € TPOIIEC 3pOCTaHHS PIBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYOTO
NOTEHIIaTy JOYIpHBOrO MianpueMcTBa «PyXUH MOJOKO» bepaudiBchbKoro paiony,

Kutomupcrkoi 061acTi.
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Metoau naociaimkeHHsi. B JocsrHeHHI mocTaBiieHOT MeTH KBasidikariitHoi
poOOTH BUKOPHCTAHO HACTYITHI METOJM AOCIIIKEHHS: MOHOTpadiuyHui; abCcTpaKkTHO-
JIOTIYHUIN; METO/I aHAJIOTIN Ta TIOPIBHSAHB; METOJ 1HAYKIIIT Ta AETYKIIil; METOJT aHAJII3y Ta
CUHTE3Y; EKOHOMIKO-CTAaTUCTUUHUN METO/]; METOJI EKOHOMIYHOTO MOJIC/IIOBaHHS;
KOHCTPYKTUBHHM METOJl; METOJ] ONTUMI3allii Ta BHU3HAYCHHA pIBHOBAr; METOA
TaOJIMYHOTO Ta TpadigHOTO MOICTIOBAHHSI.

Ilepenik myOaikamin aBTopa 3a Temow gocaikenns: 1. Kyxta O.O,
OOrpyHTYBaHHS i IXO/IB 100 JIarHOCTUKX TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY MiIIPUEMCTBA
30. HAyKOBUX TMpallb «MexaHi3MU yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM TEpUTOPIi» (29 mucromana
2023 p.) y 2 4. XKuromup: Bun-Bo «llomicekuil HanioHaJIbHUM yHiBepcuTeT», 2023.
C. 265-267.

2. Kosans K., Kyxta O., ®omuuesa C., [lypurpka [[. CyTHiCHa XapaKTepuCTHKa

KOHKypeH1ii Ta popmu ii BusiBsieHHs : LI International scientific and practical conference
«Evolution and Improvement of Traditional Approaches Scientific Research» (December
11-13, 2024) Ljubljana, Slovenia. International Scientific Unity, 2024. C. 72-75.
3. XomakiBcekuii B. M., Kyxta O. O., Kimmmenko O. B. CyTh Ta eneMeHTH mporecy
CTBOPEHHSI TOBAPHOT'O aCOPTUMEHTY IMiIIPUEMCTBA : 301pHUK MaTepiaiiiB MikHapo1HOT
HAYKOBO-TIPAaKTUYHOI KOH(epeHIi «MexaHI3MU YIpPaBIIIHHSA PO3BUTKOM TEPUTOPII»
(30-31 sxoBTHs 2024 p.): TTonmichkuii HalioHATBHKI YHIBepcuTeT, 2024, C. 210-214.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS1 OTPUMAHUX pe3yabTatiB. OTpuMaHi pe3yiabTaTH
MPOEKTHOTO OOIPYHTYBAaHHSI YMOB 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY
MOJIOKOIIEPEPOOHOTO MiAMPUEMCTBA € OCHOBOIO IS SIKICHOTO TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO
Nepeo30pOEHHS BUPOOHNYOI CUCTEMH MPU CYTTEBOMY CKOPOYEHHI PIBHS BUPOOHHUMX
BUTPAT TOBAapHOI MPOAYKIi, B T.4. aHAJOTIYHUX BUPOOHMIITB; MOXKYTb OyTH
BUKOPHCTaHHI B TUIIOBUX TOCIIOJAPCHKUX CTPYKTypax SIK OCHOBA 3POCTaHHS PIBHS iX
npuOyTKOBOCTI Ha OCHOBI €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY.

Ctpykrypa Ta o6csar podoru. CTpykrypa KBajiikaiiHoi poOOTH: aHOTAaIlis,
3MICT, BCTYII, 3 PO3/IiJIH, BACHOBKHU Ta MPOIIO3HIIii, CIIUCOK BUKOPHUCTAHOI JITEPATYPH,
nonatku. Buknagena na 36 apkymax A 4 Ta BUKOHaHa B TeKCTOBOMY peaakTopi Word

2021 (mictuth 10 Tabnuie, 19 pucynkis, 18 momatkis, 43 miT. 1K.(5 CT.)).



Po3ain 1. TeopeTuko npuk/IaaHi Ta METOAUYHI OCHOBH
BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHYOT0 MOTEHIIIATY MIANMPUEMCTBA
1.1. CyTHicTh Ta BU3HAYEHHS] CTPYKTYPH BUPOOHHUYOI0 MOTEHLiATy
MOJIOKOIIEPEePOOHUX MiANPHUEMCTB

Kareropianpauii amapat po3yMiHHS CYTHOCTI BHPOOHHYOTO TMOTEHIIATY
MIIPUEMCTBA MICTUTh JOCHUTh BEIUKHHA CIIEKTP BU3HAYCHBb BIAHOCHO €KOHOMIYHOI
cdepu 3actocyBaHHs (oA. A, puc. 1.1). 3a cTpyKTypoOro HiAXOIB 1100 BU3HAYEHHS
KaTeropii BUpOOHUYOro MOTEHIIANy MiANMPUEMCTBA BUAUIAIOTH: PECYPCHUM MiIXia —
BU3HaYa€ BUPOOHUYMI MOTEHINIAN MAMPUEMCTBA 3 TO3UIIT CYKYITHOCTI pecypciB 6e3
BpaxyBaHHS iX 3B’A3Ky 3 KIHIEBUMH pe3yjbTaTaMd BUPOOHUYOI HiSUTBHOCTI
HiATPUEMCTBA, TIPU IIOMY JTOJA€THCS PO3YMIHHS 1X 31aTHOCTI II0JI0 YMOB CTBOPEHHS
HOBUX MaTepilaJibHUX Oyar; (QYHKIIOHAIBHUM MIAXIT — BHU3HA4Ya€ BUPOOHUYMIA
MOTEHIIAJI MIAOPUEMCTBA SK 3AaTHICTh ab0 MOXJIMBICT BHUpPOOHHUIITBA 0e€3
BpaxyBaHHS HMOTO 3B’SI3Ky 3 KIHLIEBUMHU pe3yibTaTaMU BHPOOHHMYOI IISIIBHOCTI 10
BUIYCKY TMPOAYKIIl, TMOKIAAal0YUCh Ha BUMIPHI XapakTEPUCTHUKUA TEXHIKO-
TE€XHOJIOTIYHOTO O0O0JIalHaHHA, pPIBHS BUPOOHHUYOI MOTYXHOCTI Ta EKOHOMIYHHMX
XapaKTEPUCTUK 11 BUKOPUCTAHHS; MAKPOSKOHOMIYHUH T1IX1]T — 3aKJIaJIA€ThCS B BUMIP
(GyHKL10HATYy BUPOOHHUYOrO MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA HALIOHAIBHOI €KOHOMIKH,
MeX i1 (yHKLIOHYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS; OPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHUHN MIAXiA —
BUSIBJSIETHCS. B PO3YMIHHI CYTHOCTI BHUPOOHUYOTrO MOTEHINATY MIAMPUEMCTBA SK
CUCTEMHU cTajoro (yHKIIOHYBaHHA €KOHOMIYHMX BIJHOCHUH, KOpPUTYBaHHS
BUMIPIOBAHUX TOKA3HUKIB OMOCEPEAKOBAHUM BIUIMBOM YyMOB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO CEpe/IOBHUIIA MIAMPUEMCTB; PE3yIbTaTUBHO-(HOHIOBHI
MIJIX1J] — BUSBISAETHCS B OTOTOXXHEHHI BHPOOHWYOT MOTYXKHOCTI 3 IMOKa3HUKAMHU
GyHKII1I0HATBFHOTO 3a0€3MeUeHHS J11F0401 BUPOOHUYOT CUCTEMH MIATPUEMCTB.

CrpykTypa BUpOOHUYOTO MOTEHITIANy MiAMPUEMCTBA MICTUTh HACTYTTHI OCHOBHI
OJloku: 3aco0M BHUPOOHUITBA — XapaKTEPU3YETbCS MOHSATTSIM (I3SUYHOTO Ta
MOPAJILHOTO CTapiHHS BIIHOCHOIO yCTAJICHUX MPHUHITUIIIB BUKOPUCTAHHS; TIOTCHITIAI
TEXHIYHOTO XapaKTepy — XapaKTepU3yeTbCAd (PI3MUHOI0 MOKIIMBICTIO BUPOOHHUIITBA

MPOIYKIIi MAMPUEMCTBA a00 HaAaHHS MOCIYT B CEPEIHBOCTPOKOBIN rOCTIONAPCHKIM
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albTEPHATUBI 3 BpaXyBaHHSAM KUIbKICHUX Ta SIKICHUX XapaKTEPUCTUK il BUPOOHUIITBA
(mox. b, puc. 1.2). 3 HaBeneHOrO CTPYKTYpPHOTO MOAUTY BUAUISIOTH: TOTEHINAI
3eMEJIbHUX PECypCiB Ta MPHUPOTHO-KIIMATUIHOTO HAJAOAHHS OKPEMHX TEPUTOPIM;
MOTEHIIIaJI OCHOBHUX 3aco0iB (3ac00iB mpaill) — BpaxoBye crenudiky KOHKPETHOTO
BUPOOHMIITBA B 3AJICKHOCTI B pIBHA Cremiamizamii BHPOOHHIITBA, PIBHSA
IHHOBAITIMHOTO 3a0€3MEUCHHS BHPOOHMIITBA; TOTEHIAT O0OOPOTHHUX 3ac00iB
(mpeaMmeTiB Tpalll) — BpaxoBye crelnudiKy BUKOPUCTAHHS KIIBKICHHUX Ta SIKICHUX
XapaKTEPUCTHK BUPOOHUUYOTO 3a0€3MEUCHHS MPOTATOM OIHOTO TOCIHOIaPCHKOTO
UKy B Mipi Ta piBHI 3aJJ0BOJICHHSI BUPOOHUYHUX MOTPEO MIAMPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI
BiJl KIJIBKOCTI BHUKOPHCTOBYBAHOI'O PECypCy; MOTEHINal MaTepiaiIbHUX AaKTUBIB —
BPaxOBy€ MOXIJIMBOCTI  TOBAapHO-MATEpIaJbHOTO  3a0€3MEUEHHA  pallOHAIbHO
MOKPUBATH MOXJIMBI TOTpeOM BUPOOHMIITBA 332 PAXYHOK KOPUTYBAHHS OTPUMAHHX
€KOHOMIYHMX €()EKTIB BIJHOCHO BIUIMBY Ha COILaJIbHY Ta €KOJIOTTYHY (PYHKI[IOHAIbHY
CKJIaJIOBY TOCTIOAAPCHKUX MPOIIECIB.

B 3anexxHocTi Bij Micii Ta HiJied TISTIBHOCTI MIIPUEMCTBA BUSIBIISIETHCS CXEMa
CTpaTeriyHoi A1arHOCTUKU BUPOOHMYOro noTeHuiany. CyTHICTh BKa3aHOTO MPOIIECY
nependayae: BU3HAYCHHS (DAKTOPIB 30BHINIHBOT Ta BHYTPIIITHBOT CKIIAJI0BOT T1SUTBHOCTI
NIJIPUEMCTBA; NPOBEIECHHS J1arHOCTHUKM BHUPOOHHUYOTO MOTEHLIANy; BU3HAYEHHS
BIJIMOBIJTHOCTI BUPOOHUYOr0 MOTEHILIATY IIISIM 1 yMOBaM AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA
(mox. B, puc. 1.3). IIpu BUsBIIEHH] YMOB BIAMOBITHOCTI BUPOOHWYOTO IMOTEHINATY MicCii
Ta MUSIM JISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA PO3POOJSIOTHCA 3aXOAW IOJI0 IMiABUIICHHS
e(deKTUBHOCTI pIBHS Horo BUKOpHCTaHHsS. [Ipyu BUSIBICHHI YMOB HEBIAMOBIIHOCTI
BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY IIJSAM Ta MiCii AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA PO3POOIISIFOTHCS
3aXO0JY 10 BU3HAYEHHIO HEBIAMOBIHOCTEHN; pO3pOOKHU CIIOCOO1B paliioHai3alli moa0
YMOB BHSIBJICHHX HEBIJIIOBIIHOCTEH; BUOOPY allbTEpPHATHBHUX HIH 11010 MOXIUBUX
YMOB 1X YCYHCHHS; peali3amii Ta KOHTPOJIK TIPOIECY YCYHCHHS BHSIBICHUX
HEBIAMOBITHOCTEN. 3a3HAYeHUN MPOIEC CTPATEriyHOl JIarHOCTUKH BHUPOOHUYOTO
MOTEHIIATy MIiANPUEMCTBA MIAMOPSAKOBYEThCS 3arajibHii MeTi Ta Micii Horo
JUSTIBHOCTI Ta CTBOPIOE MEPETYMOBH JUIsl CYTTEBOTO 3POCTaHHS €(PEKTUBHOCTI MOro

BUKOPHCTAHHSA B IOBFOCTPOKOBIN TOCTIOAAPChKIN albTepPHATHBI.



1.2. MeToau4Hi OCHOBHU Ta eJIeMeHTH NMapaMeTpPiB BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYOI0 MOTEHIIAXY MiANPHUEMCTB

EnemenTtn napaMmeTpiB T1arHOCTHKHU BUPOOHHYOTO MOTEHIIIaTy
MOJIOKOIIEPEPOOHUX  MIANPUEMCTB OYyIylOThCSA HAa HACTYNHHUX [apameTpax:
BUPOOHUYOMY aCIEKTi — BpaXyBaHHA a0COIIOTHOI KIJIBKOCTI BUPOOHHUHUX ITapaMeTpiB
Ta CUCTEM B iX KIIBKICHOMY Ta SIKICHOMY BHPa)X€HH1; PO3BUTKY IEPCOHANY — OLIIHKH
SAKICHOTO CKJIaAy aIMIHICTPaTUBHO BUPOOHUYOTO MEPCOHANY MiAINPUEMCTBA TY YMOB
HOTO BUKOpPHUCTaHHS;, (DIHAHCOBOTO acmekTy — (GopMyBaHHS Kepel (HiIHAHCOBOTO
3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIKO-TOCTIOAAPChKOT CUCTEMHU MIANPUEMCTBA; MAPKETUHTOBOMY
acreKTl — CTUMYJIIOBaHHs 30yTy TOBApiB Ta MOCIYT NIANPUEMCTB Ta IX IPOCYBaHHS Ha
JI0YOMY cerMeHTi puHKy (moa. I', Ta6a. 1.1). B moegHanHi BUpOOHUYOTO acCIEKTy 3
PO3BUTKOM I€pCOHATY — (OPMYIOTHCS aJIbTEPHATUBY BU3HAYEHHSI KUIBKOCTI Ta SIKOCTI
BUPOOHMUYOTO TIEPCOHANY; BUPOOHMYMX 3 (PIHAHCOBUMHU AacleKTaMu — OLlIHKa
3a0€3MeUYeHHs] BUPOOHMYMMHU pecypcamMu OIEpauliiHOi AISIBHOCTI IMIANPUEMCTBA;
BUPOOHMYMX Ta MAPKETUHTOBHX AacCMeKTIB — OIlIHKa €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

B 3anexHOCTI BiJ] BUy EKOHOMIKO-TOCIIOIaPCHKOT0 CEPETOBUILA M1 ITPUEMCTBA
Ta HAJICKHOCTI JO THUNY BUPOOHWUYOI CUCTEMH OOUPAIOTHCS METOAM OIlIHKH
BUPOOHMYOTO MOTEHIialy NpHU BIAMOBIAHIN TUMONOrIT Kiacuikali: 3a 00’ ekTamu
dbopMyBaHHS — BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI; 3a IIOBHOTOI OXOIUICHHS 00’€KTa
JOCIIIJIKEHHSI — IHTETPAJIbHI Ta JIOKAJIbHI; 32 ()OPMOIO MPEJICTABIEHHS — BEKTOPHI Ta
CKaJISIpHI; 3a YacOBOIO TPHUBANICTIO — OJHOMOMEHTHI Ta IHTEPBaJbHI; 32 BUIAOM
OJIMHMIII BUMIpy — aOCOJIOTHI Ta BIJIHOCHI; 3a THIIOM — SKICHI Ta KUIBKICHI; 3a
CTYNIEHEM JIOCTOBIPHOCTI — Ccy0’ekTUBHI Ta 00’exkTuBHI (nox. M, puc. 1.4). Bubip ta
3aCTOCYBaHHS €JIEMEHTIB PO3TJSHYTOI THUIOJIOTII CTBOPIOE TEPEAyMOBHU SIKICHOI
OLIIHKKA BUPOOHUYOTO MOTEHLIATY MIANPUEMCTB Ta (OPMYBaHHS €(PEKTUBHOCTI HOTO
BUKOPUCTAHHA B CEPEIHBbOCTPOKOBIM TOCMOAPCHKIA albTepHATUBI. BaxiuBoro
3HAUEHHS B OINIHIII BUPOOHWUYOTO MOTEHINATY MiAMPUEMCTBA MPUIISIOTh TAKTHKO-
TEXHIYHOMY MIAXOMY iX SIKICHOI XapaKTEpPUCTHKU B MOEJHAHHI 3 YMOBAMU PO3BUTKY

30BHIIITHBOTO TroCIIoAapCbKOIro CCpCaAOBHILIA.
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[lepeBaramMmu BHKOpPUCTAHHS BUTPATHOIO MIAXOAY OIUHKM MOTEHLIATY
MIJNPUEMCTBA € SIKICHA OIliIHKa HalOUIbIl e()EKTUBHUX BapiaHTIB BUKOPUCTAHHS
3eMEIIbHUX PEcypciB; e(PEeKTHBHA TEXHIKO-EKOHOMIYHA JIarHOCTUKA MOMJIHBUX
BapIaHTIB MOKpAIEHHs PI3HOTO0 POJYy HOBUX OYyMiBHUIITB; €()EKTHBHE BU3HAUCHHS
0amaHCOBMX BEJIMYMH MIX PHUHKOBOIO BapTICTIO MIANPHUEMCTBA Ta HASIBHUMU
MOKJIMBOCTAMH X OKPEMHX CTPYKTYPHHX €JEMEHTIB; €(EeKTUBHMI aHami3 BCIX
00’€KTIB 3arajbHOACPKABHOTO Ta YHIKaJIbHOro xapaktepy (moa. E, Tabm. 1.2).
[lepeBaramMu MOPiBHSUIBHOTO MiJIXOJy BUKOPUCTAHHS METOJIWKH OLIHKH MOTEHIIaTy
H1IPUEMCTBA €: IPUALICHHS 3HaYHOT yBar HOTOYHUM (DaKTUYHUM I[IHAM Ta HasIBHUM
PUHKOBUM YyMOBaM B IIPOLIECI PO3PAXYHKY BapTICHUX BEJIMYMH BHUPOOHMUIITBA;
OTPUMaHHA JOCTOBIPHOI Ta TOYHOI IHQOpMaLli PO3PaxyHKOBUX IOKA3HUKIB MpU
BiJI0OpaXkeHH1 crien(iku 00’ €KTIB OLIHKHU; PO3pPaxXyHKY BHYTPIIIHIX 0COOJIUBOCTEN
NIJIPUEMCTBA B CIIBCTABJICHHI 3 YMOBAMH BHYTPIIIHIX OCOOJIMBOCTEN MIANPUEMCTB.
[lepeBaramMmu pe3yiabTaTUBHOTO IMIJXOAY OIIHKM MOTEHIaNy MIANPUEMCTBA €:
BpaxyBaHHS BCIX MOXJIMBOCTEH MEPCHEKTUB PO3BUTKY Ta AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA B
SKOCTI I[IJTICHOTO 3€MEIbHO-MafHOBOTO Ta COIaJbHO-OpPraHi3alliitHOr0 KOMILIEKCY,
TOYHOTO BU3HAYECHHS PiBHI JMCKOHTOBAaHUX IMOKa3HUKIB [15; 35].

OCHOBHMMH METOJAMHM  PO3paxyHKy pIiBHA BHUPOOHMYOTO TMOTEHLIATY
MIJMPUEMCTBA BBAXKAIOTH: €KBIBAJCHTHUUA METOJ — Mepeadavae OI[iHKY MOTEHIIATy
OIANPUEMCTBA 3 PO3PAaXyHKY HAsBHOTO €JIEMEHTAa 3 BHUKOPUCTaHHSIM HAoOpy
cHemiaJbHuX KOe(DIlleHTIB NpH OJHOYACHOMY BHKOPUCTAaHHI MOXKJIMBOCTEH iX
B3a€EMO3aMIHHOCTI (toa. €, Tabu. 1.3); GyHKIIOHATBHUN METOJ — nepeadadae BUOip
BEJIUYMH BUPOOHUYOTO TOTEHIIAly B OTOTOXXKHEHHI 3 KUIBKICTIO BHUPOOJICHOT
OPOAYKLII MIAOPUEMCTBA YE€pe3 pO3Mip MNUTOMOI Bard MPOAYKIl BUPOOJIEHOI
OKPEeMHUMH €JIEMEHTAMU CTPYKTYpU BHUPOOHUYOrO TOTEHIIANy MIANPUEMCTBA;
KOPEJSILIIHUN MEeTOJ — BH3HAYEHHS BHUPOOHMYOIO MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA HA
OCHOB1 KOpEJSLINHO-pEerpeciiHOi OCHOBU;, BapTICHUM METOA — MependadyaeTbes
0o0paxyHOK BapTOCTI KOXXHOTO CTPYKTYPHOTO €JIE€MEHTa BUPOOHUYOrO MOTEHITIATY
MIJNPUEMCTBA TIPH BHU3HAUECHHI 3arajlbHOi BapTOCTI BCIX TPyl CTPYKTYpPHOTO

3a0€3MeUYeHHs] BUPOOHUYOTO TMOTEHITATY MiANPUEMCTBA; KOMOIHOBaHUN METOJ —
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nepeadayae KOMIUICKCHE MO€ETHAHHS BUIIE PO3IJISTHYTUX METOIIB Y BIATIOBITHOCTI JI0
raJly3eBOro CIpsMyBaHHSI BUPOOHWYOrO MOTCHINATY MiAMPUEMCTBA JIJIS JOCSATHEHHS

BHUCOKOi €(DEKTUBHOCTI IPOBEICHOTO aHATI3Y.

1.3. XapakTepucTHKA CTPYKTYPH Ta CUCTEMH JiarHOCTHUKH
BHPOOHNYOIr0 MOTEHUIAMy NiANMPUEMCTB

B 3amexHocTi Bii BUKOPHUCTOBYBaHOI (OpMH JIarHOCTUKH BHPOOHUYOTO
MOTEHITIATy MiANpUEMCTBA (OpMyeThcst Monenb ii mpoBedeHHs. [lpu BruBi
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (haKTOpiB BUPOOHMITBA (POPMYETHCS «IAKET» BX1THOT
iHopmalli Mo pi3HUX BUAAX ISIBHOCTI mianpueMcTtBa. Ha ocHOBI oTpumaHoi
1H(popmarlii GopMyrOThCS LTI 1arHOCTUKKA BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY M1IPHUEMCTBA!
BUSIBJICHHS MPOOJIeM B BUKOPUCTaHHI BHPOOHMYOIrO MOTEHINATy IiANPUEMCTBA;
po3poOKK 0a30BUX pPEKOMEHAAIlN IIOAO0 JIIKBiAaIii BusBiIeHUX mpodieM (moxd. XK,
puc. 1.5). HacrtymamMm ertamoMm peaiizamii MOJENI JiarHOCTHKH BHPOOHHUYOTO
NOTEHIlaly  MiANpUEMCTBA €  (POPMyBaHHA  JIarHOCTUYHOI  MIJCUCTEMHU:
iH(popMaIliiiHoi, YacoBOi, HOPMATHUBHO-NIPaBOBOI, (PIHAHCOBOI, KaJIpOBOi Ta
MaTtepialbHO-TeXHIYHOI. DyHKIIOHAIbHA TMiJACHUCTEMa JIarHOCTUKU BUPOOHUYOIO
NOTEHI[laly MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYE €JIEMEHTH IUIaHYBaHHS, OpraHi3auii,
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BHUKOPUCTAHHS BHUPOOHMYOrOo MOTEHUIANY MpHU
BUKOPUCTAHHI HACTYITHUX MPHUHIIUIIB 3a3HAUYCHO1 OI[IHKHU: PO3BUTKY, €(hEKTHUBHOCTI,
3aKIHYEHOCT1, pallloHaji3alii, MNOpIBHSAHHSA, Y3roJKeHocTi B uaci. IIpoueche
3a0€3MeUYeHHs] TIarHOCTUKM BUPOOHWUYOr0 TOTEHIATy TMIANPUEMCTBA MICTUTD
HACTyNHI (pa3u BUKOHAHHS: BUOOPY BHUAY MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA; OMPAIFOBAHHS
KOMILJIEKCY TEXHIYHUX 3aB/IaHb Ha MPOBAXKEHHS ITPOLIECIB 1IarHOCTUKU; POpPMyBaHHS
poOOUYNX TPYIT, TPOBEACHHS JOCIIKEHb Ha 00’€KTaX (PyHKIIIOHYBaHHS, BUBCIACHHS
pe3yNbTaTiB JTIarHOCTUKKA Ta BCTAHOBJICHHS MPOOJIEMATHKH I1X BHUKOPUCTAHHS;
MPOBEICHHS IOCII)KEHHS Ha OKPEMOMY IT1IIPUEMCTBI.

Cxema OIIIHKM BHUPOOHMYOTO MOTEHLIATY MHIANPUEMCTBA CTPYKTYPYETHCS Ha
MaTepialbHO-PeYoBHX Ta (hiHAHCOBO-IHTEIEKTYaIbHUX eleMeHTax X ominku (zox. U,

puc 1.6). Jlo maTepiaJibHO-PEUOBUX EJIEMEHTIB OI[IHKM BUPOOHUYOTO IMOTEHITIATY
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MIMPUEMCTBA BITHOCSATD: OI[IHKY OCHOBHUX (DOH/IIB; OI[IHKY ITPEMETIB Ipalli; OIIHKY
HassBHOTO KaJpOBOro 3a0e3mnedyeHHs mianpueMcTBa. Jlo ¢piHaHCOBO-1HTEIEKTYaTbHUX
€JIEMEHTIB OI[IHKM BUPOOHHYOTO TMOTEHI[IANy MIiANPHEMCTBA BiIHOCSTH: OLIHKY
(Gh1HAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH; OINIHKY 1H(opMariiiHoi 0a3u; OIIHKY I1HHOBAIIMHUX
MOYJIUBOCTEHN.

B omiHmi mnoTeHmiamy OCHOBHHUX 3aco0iB MIANPUEMCTBA BHKOPUCTOBYIOTH
HACTYMNHI TPyNU IMOKa3HUKIB 3a IX EJIEMEHTHUM BUSBICHHSAM: PYXYy CKJIaJ0BHX
BUPOOHUYOTO TOTEHINANy MIANPUEMCTBA — KOE(DIIIEHT 3aMiHHU, KOEPIIEHT
pO3IIUPEHHsI, KOe(PIIIEHT MPUPOCTy, KoedilieHT BUOYTTS, KOe]illiEeHT OHOBJICHHS;
MOTOYHOTO CTaHy CKJIaJ0BUX BUPOOHUYOTO MOTEHIATY MIAIPUEMCTBA — KOSDIIIEHT
3HOCY, KOe(IIIEHT NPUAATHOCTI; €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CKJIAly BUPOOHUYOIO
NOTeHIlaTy MiAnpueMcTBa — (OHAOBIANAYa, PEHTAOENBHICTh, (POHIOMICTKICTD,
dbonm0030poeHicTh (noa. K, puc 1.7). KuibkicHU Bupa3 3a3Hauy€HUX TMOKA3HUKIB €
OCHOBOIO JUIsl TIOPIBHSIHHSA 3 CEPEIHIM pPIBHEM Tajly3€BOr0 Ta PETIOHAJIBHOTO iX
BUPaXXEHHS IPOTATOM KOHKPETHOI'O TOCIOIAPCHKOTO MEPIOy.

OuiHKa MOTEHUlady TPYIOBUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA BPAXOBYE HACTYIHI
Ipynu MOKa3HUKIB: PyXy poOOYO0i CHMIM Ha MIANPUEMCTBI — KOE(DIIIEHT MpUiiomy,
KOe(DILIEHT MOCTIHHOCTI PoOOYOi CHIIH, KOe(DILIEHT BUOYTTS; MPOAYKTUBHOCTI Mparll
MpaliBHUKIB HA MIJIPUEMCTBI — TPYAOMICTKICTh, BUPOOITOK MPOAYKIIIi B pO3PAXYHKY
Ha onHoro mpariBHuka (moxa. JI., puc 1.8). Exonomiuna iHTepripeTalliss OI[IHKA
BUPOOHMYOTO TOTEHIaly MIANPUEMCTBA KpIM KUIBKICHOI OIIHKM mependadae
BUKOPUCTAaHHSA HAOOpy SIKICHUX ii XapaKTepucTuk. BakimuBoro 3HaueHHs HaOyBae
CUCTEMA OIIIHKY TUIMHHOCTI KaJPiB Ta OHOBJICHHS 1X SKICHUX XapaKTEPUCTHUK.

EnemeHTH cucteMu 1iarHOCTUKM BUPOOHUYOTO MOTEHI[IATY MOJIOKONEpEPOOHUX
MIJIPUEMCTB  TIOKJIQJAIOThCS HA  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHE 3a0€3MEYeHHs] YMOB
BUPOOHMYOTO MPOLIECY Ta MOPIBHIOIOTHCS 3 MPOTPECUBHUMU PIBHSAMHU 1HHOBALIMHOCTI
aHAJOTTYHUX BUPOOHUYUX CHUCTEM, MIPH JOCTYMHOCTI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOIO
1epeo30poeHHsT BUPOOHMIITBA Ta PIBHA iX TEXHOJOTIYHOI NPUAATHOCTI BiTHOCHO
MOJIMBOCTEN €(EKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHS B CEPEIHBOCTPOKOBIM TrOCIOIapChKii

aNbTePHATHBI (PYHKI[IOHYBaHHS 1ITIPHUEMCTBA.



13
BucnoBku 10 po3aiay 1

BusHaueHHss OCHOB Ta TPHUHIMINB peajizaiili BHPOOHHYOrO0 TMOTEHIIATY
HiANPUEMCTBA TOKIAAA€TbCA Ha cHenudiKy OIIHKA BHUPOOHUYOI CHUCTEMH Ta
HAJIC)KHOCTI MAMPUEMCTBA 10 KOHKPETHOI rajy3i HallloHaJbHOI €KOHOMIKH. SKicHa
OlLlIHKAa BHUPOOHUYOTO TMOTEHINANY MiJIPUEMCTBA € TPUHIUIIOBOI0 OCHOBOIO
po30y10BH 10TO e(PeKTUBHOTO (PYHKITIOHYBaHHS, BUSBJICHHS TIPOOJIEMHIX €JIEMCHTIB
3a3HAYEHOI CTPYKTYPH, iX YCYHEHHS Ta 3aMiHH.

HasiBHI MeTOAMKHM OLIHKH PIBHS Ta CTPYKTYpH BHUPOOHHYOTO MOTEHIIIATY
MIMPUEMCTBA OYTyIOThCS HA OCHOB1 HAOOpIB a0COIIOTHUX Ta BIAHOCHUX IMOKA3HUKIB,
OJIHOTUIIOBOTO iX BUPaKEHHS (OMHUI> BUMIPIOBAHHS ) JJ1sI BC1€T CUCTEMH €KOHOMIKO-
roCIoIapChKOTO CepelloBUIA  MIIMPUEMCTBA. Bupoouuunii NOTEHIIaI
MOJIOKOIIEPEPOOHUX  IMIANPUEMCTB TOKJIAJAETHCS HA JIOCATHEHHS HE JIMIIE
e(PEeKTUBHUX MOKA3HUKIB [ISJILHOCTI BHUPOOHMYOI CHCTEMHU MIANPUEMCTBA a U Ha
OI[IHKY BIUIMBIB BIJJTHOCHO YyMOB PO3BUTKY COIIIJILHOTO Ta €KOJOTIYHOIo iX
CepeOBHILIA.

BukopucranHs 3araJbHONPUUHSTUX TMPUHIUIIB OLIHKA Ta JI1arHOCTUKU
BUPOOHUYOI0 MOTEHLIATy MOJIOKONEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB OTPEOYE 3aCTOCYBAHHS
perIaMEeHTHUX BUMOT 1 XapaKTEPUCTHUK MO0 JOIIIBHOCTI iX 3aCTOCYBaHHS, OCKLIIbKI
HallIp €JIEMEHTIB Ta METOIB iX KUIbKICHOTO 3aCTOCYBaHHSI HE € TUIIOBUM JJIsI BCIX
BUPOOHUUUX TPYM MiANPUEMCTB.

[IpoOnemaTuka epEeKTUBHOrO Ta SIKICHOTO 3aCTOCYBaHHS ICHYIOUHMX METOAMK
OIIIHKA BUPOOHUYOTO TMOTEHIIATy MOJIOKOIIEPEPOOHUX MIANMPUEMCTB CYTTEBO
YCKIIQIHIOETHCA 32 PaxyHOK IMOEJIHAHHS B BUPOOHMIITBI HETUIIOBUX MPOAYKTIB Ta
TUTIOBUX iX TPy, KOTPi MOTPEOYIOTh BUKOPUCTAHHS IITUPOKOTO CIIEKTPY iX OI[IHKH Ta
IHTEerpallii OTpUMaHUX MOKA3HUKIB B 3arajibHy CUCTEMY X OIIHKH.

Bussnennss mnpoOneM e(peKkTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MOJOKOIEPEPOOHUX
HIJIPUEMCTB 32 PaXyHOK HU3BKOTO PiBHS 3a0€3MEUeHHS] BUPOOHUYUX XapPaKTEPUCTHK
noTpedye HETralHOTO iX YCYHEHHS 3 JOTPHUMaHHSM MPHUHIUIIB CHCTEMHOCTI Ta
KOMILJIEKCHOCTI, IO TakKOoX IepeAadadyae BUKOPUCTAHHS CTPYKTYPHUX 3MIiH B

opraizailiiiHiii cucremi (yHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.
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Po3aia 2. AHasTi3 eKOHOMIKO-TOCIOIaPCHKOI0 CepeaoBHINA Ta
eekTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHN4Y0Tr0 nmorenuiaay /I «Py:kuH M0I10K0»
BepanuiBcbkoro paitony ’JKuromupcebkoi 001acTi
2.1. AHani3 BJ1aCHOI0 KamiTajy Ta opraHizaniiiHO-eKOHOMIYHOT0
3a0e3ne4YeHHs MiANPUEMCTBA

OcHoBoro edexTrBHOTO 3a0e3meueHHss BupooHudoro norenmiany Il «Pyxun
Mosioko» B 2021-2023 pp. € kamitan nignpuemctsa. B 2023 p. cyma HEpO3MOA1IE€HOTO
npuOyTKy MmiAnpueMcTBa 3pocia Ha 28,4 % y BigHomeHHi a0 2021 p. Ta ckmana
140,5 mus rpH (puc. 2.1). Cyma BnacHoro kamitany B 2023 p. cknana 141,1 muH rpH.

Ta 3pocia y BigHomeHH1 10 2021 p. Ha 22,6 %.

w2023 p. w2022 p. w2021 p. ——IloninomianeHa (2023 p.)
bamanc /
KopoTtkocTpokoBi 3000Bs13aHHS ’
KOpoTKOCTPOKOBI KpeUTH OaHKiB ‘ = 76070x3 - 553390x2 + 698790x + 1E+06
R?=0,8892

. . |
2 JloBrocrpokosi 3000BsI3aHHS
s
=
=¢
=
a BrnachHuit kanitan

Heposnoainenuii npubyrox

(HEeTOKpUTHHT 30MTOK)
0 500000 1000000 1500000 2000000

THC I'PH
Puc. 2.1. Anauai3 Ta crpykrypa BjaacHoro kamirauay Il «Py:kuH M0J10K0»
BepanuiBcekoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB 11 «Pyxun momoko» 2021-2023 pp.
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Cyma moBroctpokoBux 3000B’s3aHb JII «Pyxun momnoko» B 2023 p. ckiana
302,2 maH rpH. Ta 3pocna y BigHomeHHi no 2021 p. Ha 28,5 %. Cyma
KOPOTKOCTPOKOBUX KpenuTiB OankiB B 2023 p. ckmama 239,9 muH Ta 3pocna y
BiHOmeHH1 A0 2021 p. Ha 16,6 %. BapTicth OCHOBHUX 3acO0iB MiANPUEMCTBA B
2023 p. cknama 106,7 muH Ta 3pocna y BigHomeHHi 10 2021 p. Ha 4,9 %. Cyma 3HOCY
OCHOBHHX 3aco0iB migmpuemctBa B 2023 p. cknama 37,2 MIIH TpH Ta 3pocia y
BiHOMIeHH] 10 2021 p. y 2,2 pa3a. Cyma He3aBeplIEHUX KaliTalbHUX 1HBECTHIIHN Y
2023 p. cknama 2,1 MitH rpH Ta 3HU3MIAcS y BiaHOmEeHH1 10 2021 p. Ha 1,1 %. BapTticth
JIOBFOCTPOKOBUX (hiHAaHCOBUX 1HBecTHUIIH y 2023 p. ckiana 97,3 MJIH TpH Ta 3pociia y

BiHOMIEHH] 10 2021 p. y 6,4 pa3a (puc. 2.2).
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I HemarepialibHI aKTUBU HesaBeprieni kamitaabHi iIHBECTHUITIT
3HOC OCHOBHHX 3aCc001B OcHoBHI 3aco0u
Emms /[0BrocTpoKoBi (DiHAHCOBI iIHBECTHIIIT Excrionentna (OcHOBHI 3ac00u1)

Puc. 2.2. Anaji3 ta ctrpykrypa ocHoBHUX ¢onaiB Il «PyxkuH M0J10K0»

BepauuiBcbkoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB {11 «Pyxun monoko» 2021-2023 pp.

3HauHe 301IBIIEHHS! CYMH TIOBIOCTPOKOBUX (PiHAHCOBUX 1HBeCTHI1H B 2023 p. y
BifHOMIEHH] 10 2021 p. MOSICHIOETHCA 3HAYHUM MPUPOCTOM TEMITIB OHOBJIIEHHS

BUPOOHMYOTO TOTEHIIATy TMIAIPHEMCTBA B CEPEIHHOCTPOKOBINA TOCIOAAPCHKIN
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anpTepHaTuBi. [ocromapcekuii mepiong 2023 p. B €KOHOMIKO-TOCIOJIApPChKOMY
cepenoBuiill JIT «PyxuH MOJIOKO» XapaKTepU3yEThCS 3HAYHUM MPUPOCTOM TEMITIB
E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS 3a paxyHOK 3OUTBIICHHS pIBHS JTUCHApUTETy IIH Ta

SHHUKXCHHS KOHKypeHHﬁ B 3aliIMaHUX PHHKOBHUX CCIMCHTAX.

2.2. AHAJIi3 CTPYKTYPH, YMOB Ta PiBHS e()eKTHBHOCTI BUPOOHUYOT 0
NMOTEeHLiay MiAMPUEMCTBA

B 2023 p. piBenb perTabenbHOCTI 0OCHOBHOI AisutbHOCTI 11 «PyxuH MOTOKOY Yy
BiHOomeHH1 70 2021 p. 3HM3MBCcA Ha 7,3 %. PiBeHb BajloBOi peHTAOEIBHOCTI
BUpoOHMUKX BUTpaT B 2023 p. ckinana 4,9 % Ta 3HM3Miacs y BigHomeHHi g0 2021 p.
Ha 11,3 %. PiBeHb peHTa0EIbHOCTI BJIACHOTO KamiTary mianpueMcta B 2023 p. ckiiaB
3,6 % Ta 3HU3MBCA y BigHomeHH1 g0 2021 p. Ha 24,5 %. PiBeHb peHTaOENbHOCTI
BUPYYKHM BijJ omnepauiiHoi aisuibHOCTI B 2023 p. cknaB 14,6 % Ta 3HU3MBCA Y
BinHomeHH1 10 2021 p. Ha 7,4 % (non. M).

3a pesynbraramMu a”amizy piBHSA (GoumoBiggadi B 2023 p. y BIAHOIIEHHI 10
2021 p. cmoctepiraetbess 3MeHIIeHHs Ha 43,2 %. DOHIOEMKICTHP BHPOOHHUIITBA
JIT «Pyxun monoko» B 2023 p. cknana 1,59 oxn. Ta 3pocna y BigHomeHHi 10 2021 p.
Ha 2,5 % (1,55 on.). CtyniHb 3HOCY OCHOBHUX BUPOOHMYHUX (DOHAIB MIANPUEMCTBA B
2023 p. cknaB 47,7 % Ta 3pic y BigHouienHi 10 2021 p. Ha 3,7 % (46,1 %). KoedimieHnt
o6opoTy 000poTHUX 3ac00iB mianpueMcTBa y 2023 p. cknaB 0,51 oa. Ta 3HU3HBCA y
BifHOMIeHH] 10 2021 p. Ha 46,7 %. TpuBanicth 0JHOTO 000POTY OOOPOTHHUX 3aCO0IB
nignpueMmctBa B 2023 p. cknana 73,5 aH. Ta 3HM3Mnacsa Ha 22,9 % (95,4 an.), mo
BBAXKAETHCS MO3UTUBHUM €KOHOMIYHUM PE3yJIbTaTOM (puc. 2.4).

[Ipu 3pocTaHHl CyMU YHUCTOrO JI0XOJy Bia peanizaiii npoaykiii B 2023 p. 1o
piBag 311,6 MJIH TpH BapTICTh YUCTOTO MNPUOYTKY MiJMPUEMCTBA CKJIaia JIHIIE
(-1,8) MmH TpH 3a pPaxyHOK CYTTEBOTO 3POCTaHHSA COOIBApTOCTI peaizoBaHOl
MPOIYKIIi, 3SHUKEHHIO PIBHS (PIHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTy Bl ONEpALiitHOT JISJIBHOCTI Ta
3HIDKCHHSI PIBHS (PIHAHCOBOTO pe3ynbTaTy N0 omojaTkyBaHHs (mox. H, puc. 2.5).
Bkazaamii pe3yibTaT MOSCHIOETBCS CYTTEBUM CYTTEBUM 3POCTAaHHSAM BapTOCTI

TOBAapHO-MAaTeplaJIbHOTO 3a0€3MeUeHHs BUPOOHUIITRA.
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Puc. 2.4. Anaui3 piBHA Ta CTPYKTYPH BUPOOHHUYOI0 MOTEHIIATY

I «PyxuH MoJioko» bepaudiBcskoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB I «Pyxun Momoko» 2021-2023 pp.

B 2023 p. cyma Bupyuku Big ToBapHOi npoaykiii AI1 «PyxuH Mosioko» ckiana
514,7 muH TpH Ta 3pocna y BigHomeHH1 10 2021 p. y 2,1 pa3za Ta B po3paxyHky Ha 1
CepeHbOPIYHOro mparfiBHuKa ckiana 1,8 man rpu (gox. I1., tabn. 2.1, tabn. 2.2).
Koedimient mokpurts BupoOHMuUuMx BuTpaT y 2023 p. cknas 0,78 ox. Ta 3pic y
BinHomeHHi 10 2021 p. 6,8 % (0,73 ox.). KoeditieHT OKyITHOCTI BAPOOHUYMX BUTPAT
B 2023 p. 3Hu3uBcH Ha 5,1 % y BigHomeHH1 10 2021 p. ta cknas 1,29 on. Koediient
MOKPUTTS TIOKPHUTTSI BapTocTi akTuBiB B 2023 p. ckimaB 2,71 oa. Ta 3HUBHUBCS Y
BiJIHOIIEHH] A0 moka3Huka 2021 p. Ha 15,1 % (3,19 oa.). KoedimienT oxymHOCTI
BJIacHOTO Kamitany mianpueMmcta B 2023 p. cknaB 0,10 oa. Ta 3pic A0 NMOKa3HHUKA
2021 p. Ha 25,1 % mnpu OJHOYACHOMY CKOPOYECHHI PIBHS KOE(]IIli€EHTa OKYITHOCTI

BUTPAT BiJ ornepailiitHoi aissibHOCTI Ha 0,16 ox.
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2.3. AHaJi3 piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B CHCTEeMi 3pOCTAHHS YMOB
epeKTHBHOCTI BUPOOHMYOI0 MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA

[Ipy BUKOpHCTaHHI €KCHEPTHOTO METOJY OLIHKH pPIBHSI BUPOOHHUYOTO

notenmiany JAIT «Pyxun momoko» B2021-2023 pp. B CHiBCTaBJ€HHI 3 OCHOBHUMH

rpynaMi KOHKYPEHTIB Ta CErMEHTAIll€l0 PETiOHAJIBHOTO PHHKY 30yTy TOBapHOI

OPOAYKINI BHUSABIEHO CTPYKTYypy HOro BIANOBIAHOCTI 3a KIJBKICHOIO OI[IHKOIO

OKYITHOCTI BHUTpAT MiAINPHUEMCTBA, SKOCTI TOBApHOI MNPOIYKINI Ta CErMEHTAIlIEI0
pUHKOBOTO cepenoBuia (tadi. 2.3; mox. P, puc. 2.6).

Tabanus 2.3

AHaJIi3 KOHKYPEHTHHX Pyl B OLiHII BUPOOHUYOT0 OTEHIiaxy

JII «Py:xun MoJiok0» bepaudiBebkoro paiiony B 2021-2023 pp.

KinpkicHa ominka ) )
. SxicTh IPOAYKIIl y CermeHrariis
OKYITHOCTI BUTpAT, )
KonkypenrtHa rpymna Saxis (3a 10- Oanax (3a 10- PErioHaIbHOTO PUHKY
o
SaTbHOIO MIKATOH) OaJIbHOIO MIKAJIO0) 30yTy npoaykiii, %
BAT «AHzpy1uiiBCbKHiA 7 7 11,70
Mac03aBOI»
TM «Jlackay» 7 8 12,60
TM «I'epkynec» 6 7 12,40
[TAT «Kutomupcoekuii 9 9 26.70
MacJI03aBO»
TM «Jlacynka» 6 7 7,90
BAT «Kuromup- 8 7 10,10
MOJIOKO»»
BAT «I"amiBcpkuii 7 7 9,80
MacJI0CHP3aBO/I
JIT «Py>xuH MOIOKO» 7 7 8,80

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB {11 «Pyxun monoko» 2021-2023 pp.

HIT «Pyxun monoko» B 2021-2023 p. 3a KUIBKICHOIO OIIHKOIO OKYITHOCTI
BUTpAT 7 OaltiB, SKICTIO TIPOYKIIii 7 OaliB Ta CETMEHTAIIIEI0 PUHKOBOTO CEPEIOBHIINA
8,8 % yTpuMye cTabUTbHY TIO3UIIIIO Y BIIHOIICHHI 10 CEPETHBO3BAKEHUX MOKA3HUKIB
Ha PiBHI: KIJIBKICHOI OI[IHKM OKYIHOCTI BUTpatr — 7,3 GaiiB, SKOCTI Npoaykuii — 7,2
OamiB, cerMeHraiii 3aiiMaHoi puHKOBOiI Himi 9,2 %. B manomy Bumanky

BUKOPUCTOBYETHCS CTPATETisl yTPUMAHHS 3aiMaHOi O3ULIIT Ha PUHKY.
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[Ipy BuUKOpUCTaHHI JIIHIHHOTO BUPIBHIOBAHHS PSAIB JUHAMIKHM OCHOBHUX
MOKa3HUKIB BUpoOHUYoro norexmiany Il «Pyxun monoko» B 2021-2023 p. BUI1IEHO

NPIOPUTETHI HAIPSIMU BUPOOHUIITBA (puc. 2.7).

Macnsnka
[TpoxykT MONOKOBMiCHUH «JMBHHA»
[TpomykTH 3ry1ieHi MOJIOKOBMICHI
[TpoayKkTr MOJIOKOBMICHI CUPHI KHCIIOMOJIOYHI
[TpoayKkTH MOJIOKOBMICHI
Crpenu Ta cyMilii >KupoBi
[TpomykTu XapuoBi pi3HOMaHITHI

Worypr Ta inui depmerToBani a6o. .|

Moioko Ta BEpIKH 3ryIeH1 ado 3...
Cup cuuyxHU
Macio BepikoBe
Moroko cyxe He30upaHe
Moutoko cyxe 3He)KHpEeHe
MaprapuH i xupu
Mosnoxo piake 06pobieHe

0 10 20 30 40 50 60
KisnbkicHe BUpaMkeHHsI NOKa3HHUKA, Of.

SxicTh, 6aniB 3aranpHa CTPYKTypa BUPOOHMIITBA, %o Jliniitna (SIkicTs, 6amiB)

Puc. 2.7. AHaJjii3 TOBApHOI0 ACOPTUMEHTY HOMEHKJIATYPHHUX IPyN
B ouiHLi BUPoOHUYOro norenuiany Al «Py:kun Mo10K0»

BepauuiBcbkoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: anantoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB [I1 «Pyxun momoko» 2021-2023 pp.

Bo6auaeThcsi MOMUIBHICTS B PO3BUTKY BHpOOHHUYOI MOTYy>KHOCTI JII «Pyxun-
MOJIOKO» II0JI0 BUPOOHHUIITBA TOBAPHOI MPOAYKIII 382 HACTYIHOI CTPYKTYPH: PIIKOTO
o0poosteHoro mosoka — 48,1 %; xkupiB Ta MmaprapuHis — 6,1 %; cyXoro 3HEKUPEHOTO
Mosioka — 4,7 %; cpeniB Ta )XKUPOBUX cyMmitiel — 5,8 %; MOJIOKOBMICHUX MTPOAYKTIB —
8,6 %; KHCIIOMOJIOYHUX CHUPHUX TPOAYKTIB — 5,2 %; 3TyHIeHUX MOJOKOBMICHHUX
npoaykTiB — 3,5 %; HorypTiB Ta epMEHTOBAHMX CKBAIICHHX MPOAYKTIB — 1,5 %;

3ryIIEeHUX BEPUIKIB 3 J0JaBaHHAM Lykpy — 1,1 %.
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BucHoBkH 10 po3aiiay 2

[IpoBenennii aHami3 eKoHOMiKO-Tocmoaapcbkoro cepemosumia JIT «Pyxun
Moiioko» 2021-2023 pp. BKa3ye Ha CyTTE€BE 3HMKCHHS PiBHS €(DEKTUBHOCTI IISIIbHOCTI
HIJIPUEMCTBA IO CTBOPIOE HU3KY MEPEIyMOB JJIA CYTTEBOTO CKOPOUYEHHS BUTpAT
11010 OHOBJICHHSI BUPOOHUYOTO TIOTCHITIAITY.

3amyyeHHST Ta  BHUKOPUCTaHHS  0a30BUX  BHUPOOHMYUX  MOTYXHOCTEH
nianpuemctea B 2021-2023 pp. BuUMararTh CYTTEBOTO OHOBJICHHS 3 TO3MIIIT
aMOPTH3AIIMHUX BUTPAT IO BIAOOpaXKaeThCsl HA PIBHI  peHTa0EIBHOCTI.
[IpiopuTeTHICTIO  BUPOOHMYOi  JISJIBHOCTI  MIJANPUEMCTBA  CTAlOTh  MEHIII
pecycypco3aTpaTHl BUPOOHMIITBA 3 HHU3BKMM pPIBHEM PEHTAOCIBHOCTI IIPHU
OJIHOYACHOMY 3HMKEHHIO PIBHS SIKOCTI TOBApPHOI MPOIYKIIIi.

CyTTeBe 3pocTaHHS BapTOCTI €HEPreTUUHUX PECYpCIB MiAMPUEMCTBA BUMAarae
JIOKOPIHHOI MOJIepHI3alli BUPOOHMYOI CHCTEMHU MIAMNPUEMCTBA 3 3aCTOCYBaHHSAM
IIPOTrPECUBHUX Ta BITHOBIIOBAJIILHUX JIKEPEI €HEPTii. 3pOCTaHHs PiBHSA MaTepladbHUX
Ta BHUPOOHMYMX BUTpAT CTBOPIOIOTH IEPEAYMOBU CYTTEBOTO 3pPOCTAaHHS pPIiBHS
BUPOOHMYOT COOIBAPTOCTI BaJOBOI MPOIYKLIi MANPUEMCTBA.

OriHka e(peKTUBHOCTI TOBAPHOTO BUPOOHUIITBA MPH SIKICHUX XapaKTEPUCTUKAX
BUPOOHMYOTO MOTEHLIATy MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOTh KOPUTYBaHHS €(EKTIB 100
BIUIMBY Ha COLIaJbHY Ta €KOJOTIYHY CKJIaJ0Bl 30BHIIIHBOIO TOCHOJIAPCHKOIO
cepenoBuia. JJoCSATHEHHS 3alIaHOBAHUX CTPATETIYHUX MOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA B
2021-2023 pp. He BiAOyBa€eThCs B TMOBHIM Mipi 3a paXyHOK: CYTTEBOTO 3POCTaHHS
PIBHIB PU3MKIB BEJCHHS TOCMOAAPCHKOI MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA; B BUHUKHEHHIO
MEPEIIKo/ B MAPKETHHTOBO-JIOTICTUYHOMY 3a0€3MeUYeHH1 MiANMPUEMCTBA; KaIpOBOTO
«rOJIOAY»; MOTIPUIEHHIO YMOB 1HQPACTPYKTYPHOIro 3a0€3MeYeHHS Ta iH.

Jlitoua cuctema OIiHKN €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY MiIMPUEMCTBA
noTpedye CyTTEBOTO JOOMPAIIOBAHHS 3 TMO3HUIlII BUSBICHHS MPUXOBAHUX PE3EPBIB
pOCTY  IIOAO  MOKJIMBOCTI  BUKOPHUCTAHHS  reorpaiqyHOro  po3TallyBaHHS
MIPUEMCTBA, HAIXO/KEHHIO BUPOOHNYO1 CHPOBUHU, SIKOCT1 BUPOOJICHOT TPOTYKITii,
MapKETUHIOBUX KaHaJiB peaji3allii TOBapHOi MPOIYKIii, 3HUKEHHS PIBHS MPOCTOIB

BUPOOHMYUX CHUCTEM Ta MEXaHI3MIB.
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Po3ain 3. [IpoexTHe 00IPYHTYBAHHS MiIBUILEHHS PiBHS eeKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTro norenuiaay Il « Py:kun MoJ10K0»
bepan4iBcbKOro paiioHy ;KM TOMUPCHKOI 00J1acTi
3.1. Bxinni ymoBH peaJtizanii 3pocTanHsi piBHsI eeKTMBHOCTI BAUKOPUCTAHHS
BHPOOHMYOIr0 MOTEHUIANY MIANPUEMCTBA

3poctanHa piBHA edexTuBHOCTI BuUpoOHMYoro mnoteHmiany Il «Pyxun
MOJIOKO» BOAYa€eThCsd B TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOMY TIEPEO30pPOEHHI BUPOOHUYOI
CUCTEMH MIJIPUEMCTBA 3 MO3UIT 3ayuYeHHs! Ta BUKOPUCTAHHS €HEProOoIagHOro Ta
BHUCOKOIIPOJYKTUBHOTO  OOJIalHAHHA B  CEPEAHBOCTPOKOBIA  TOCTIOAAPCHKIN
anbrepHatuBl  2025-2029 pp. 3a3HayeHe OHOBJICHHS Mae BigOyBatucs 3
3aCTOCYBaHHSM CY4YaCHUX I1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIA Ta 3/IMCHIOBAaTUCA Ha
JOTPUMAaHHI TPHUHIMIIB LUIICHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI Ta pallioOHaJIbHOI po30yJa0BH
JI0YO01 OpraHi3aliiHol 1 BUPOOHWYOI CUCTEMHU MiANPUEMCTBA. BkazaHe 3a3HaYeHHs
CYTT€BO BIUIMHE HA 3HWKEHHS PIBHS BUPOOHUYOI COOIBAPTOCTI MIAMPHUEMCTBA, IO
CTBOPUTH MEPEAYMOBU CYTTEBOT'O 3pOCTaHHSI PIBHS HOTO MPUOYTKY.

KommiekcHa mnepeOyoBa ICHYHOYOI E€KOHOMIKO-TOCIOJAAPChKOI  CHUCTEMU
BupoOHuITBa A1 «Py>X1H MOJIOKO» Ma€ MPOBOJUTHCS 3 TOTPUMAHHSIM YMOB SIKICHOT'O
TE€XHIKO-TEXHOJIOTIYHOrO  OOIPYHTYBaHHA BCIX €TamiB 1i MPOBEACHHS Ta
3a0e3nedyBaTucs CBO€YacHUM (iHAaHCYBaHHSAM. [IpoekTHe OOIPpYHTYyBaHHS YMOB
3pOCTaHHs PiBHS €(hEKTUBHOCTI BUKOpUCTAaHHS BUpoOHU4Ooro noteHIiany I «Pyxun
MOJIOKO» Ha TMEpCHeKTHUBHUM rocnoaapcbkuil mepiog 2025-2029 pp. mpomnoHyemo
peai3yBaTu 3a OHOBJIEHHS OCHOBHHMX 3aC001B BUPOOHUYOT CUCTEMH MiIMPUEMCTBA 3
NO3MUIIT CYTTEBOIO CKOPOYEHHS PIBHS CIHOXXMBAHHSA EHEPreTUYHUX 3aTpar B
cepenHboMy Ha 36,7 % BiAg cy4acHOro iX pIiBHS, NMpPU 30€PEKEHHI KUIbKICHOTO
BUPOOHMIITBA BAJOBOI MPOAYKIIT 1 3pOCTaHHS PIBHA ii SIKICHUX XapaKTEpHUCTHK. B
CBOIO 4Yepry MOTpeOyeThCs MEperisi HOMEHKIATypd TOBAPHOTO BUPOOHUIITBA
HIJIPUEMCTBA, OCKUIBKM  pe3yJbTaTH TMPOBEJECHOTO aHali3y BKa3ylOTh Ha
HEJIOIJIbHICTh OKPEMUX BUPOOHUIITB 3 TIO3UIlIT HU3BKOTO PIBHS iX pEeHTA0EIBHOCTI Ta
BHCOKHX PECYPCHHUX 3aTpaT Ha iX BUPOOHUIITBO, TOOTO YACTKOBOI BTPaTH CEIMEHTIB

okpeMux puHkiB (tadm. 3.1; gox. C, puc. 3.1).
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Taoaunnga 3.1

IIpoexTHe OOIPYHTYBAHHSI YMOB 3POCTAHHSA PiBHA ¢(PeKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHA BUPOOHMYOro norenuiany I «Py:;kuH M010K0»

Ha NMepCHeKTUBHUM rocrnogapcbkuii nepioa 2025-2029 pp.

BuB 3a0e3neyeHHsI BHPOOHUYOTO IHoxkpurrs basancosa .
. . Crnoci0é BUKOpUCTaHHSA
noreHuiany (o0JagHAHHS) norpeou BapTiCcTh
[TacTepu3amiitHO-0X0JI0IKYBaIbH1 30BHIIIHE 629 4 JocTaBka, MOHTaX,
IJIACTUHYACT] YCTaHOBKH (hinaHCyBaHHS ' cepBic
Oxomo/15KyBay MOJIOKA MJIACTUHYATHI 30BHIIIHE 955.2 JlocTaBka, MOHTaxX,
OIIM (hiHaHCYBaHHS ' cepBic
30BHIILITHE OCTaBKa, MOHTaX
BAHHA BJITT " 954.4 A ) ’
HaHCYBaHHS cepBic
. 30BHIILIHE OCTaBKa, MOHTaX
[Tactepuzarop tpy6uactuii [ITY . 803,2 A - ’
¢binaHCyBaHHS cepBic
30BHIIITHE OCTaBKa, MOHTaX
[MunoynosntoBau cuposatku I1CI1 . 1179,2 A - ’
¢binaHCyBaHHA cepBic
OOnagHaHHS YIS IPUAMaHHS 1 00JIIKY 30BHIIIIHE 910 4 JlocTaBka, MOHTaK,
Mooka (ycranoBka YIIM) (diHaHCyBaHHS ' cepBic
OO6agHaHHs 1715 QUIBTPYBAHHS 30BHIIIIHE 1266.2 JlocTaBka, MOHTaK,
MOJIOKa B TIOTOIII (hiHaHCYBaHHS ’ cepBic
. 30BHIIIIHE OCTaBKa, MOHTaX
€wmmuicts S11-OCB . 711,8 A > ’
(iHaHCyBaHHS cepBic
30BHIIIHE OCTaBKa, MOHTAX
Cenaparopu, OUNCHUKH . 800,2 A - ’
(iHaHCYBaHHS cepBiC
. 30BHIIIHE OCTaBKa, MOHTAX
['omorenizaropu . 1108,6 A - ’
(iHaHCYBaHHS cepBic
. 30BHIIITHE OCTaBKa, MOHTAX
Hacocu xap4oBi . 1308,6 A - ’
(1HaHCYBaHHS cepBiC
. 30BHIIIHE OCTaBKa, MOHTaX
['omoreHi3aTop BEpIIKOBOTO Maciia . 1602,6 A - ’
(diHaHCyBaHHS cepBic
CHUpOBUTOTOBIIIOBAY 3aKPUTOTO TUITY 30BHIIIHE 8116 JlocTaBka, MOHTaX,
BC3 (biHaHCYyBaHHS ' cepBic
[Ipecu TyHenbHUM Ta 30BHIIIHE 1236.8 JlocTaBka, MOHTaX,
TOPU30HTAIILHUI (biHaHCYyBaHHSA ’ cepBic
BapricTh npoekTHOrO 320€3ne4eHHsl, THC TPH 14278,2

JI>)xepeno: BIacH1 po3poOKH aBTOpA.

Bapricte mpoekTHOro OOTpyHTYBaHHS YMOB 3pOCTaHHS PIBHS €(EKTHBHOCTI
BUKOpUCTaHHA BUpoOHMYoro norenuiany Il «PyxuH M0JI0KO» Ha NMEpCHeKTUBHUMA

rocriogapcbkuii  mepion 2025-2029 pp. 3a Bugamu oOJIagHAHHS —CKJIAJaTHME
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14,3 MJIH TPH Ta IJIAHYETHCS peaTizyBaTHCS 32 PaXYHOK KPEJAUTHOTO 3a0e3nedeHHs

KOMEPIIHHOTO OAHKY MPHU 3aCTOCYBaHHI CIOCO0Y BUKOPUCTAHHS: IOCTABKH, MOHTAXKY

Ta cepBicy oOmamHaHHA. 3a0e3MeueHHs peai3amiifHoi OCHOBH IPOEKTHOTO

OOTpYHTYBaHHS YMOB 3pPOCTaHHSI PiBHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOIO

norenuiany JIT «PyxuH M0O1I0KO» Ha MEepCneKTUBHUN rocnofapcbkuii mepion 2025-

2029 pp. B cymi 8,0 MIH TpH IUIAaHYEMO peani3yBaTH 3a paxyHOK CyMH
HEPO3IOIJICHOTO MPUOYTKY HianpueMcTBa (Tadi. 3.2).

Taoauus 3.2

3al0e3neueHHs peasi3aliiHOI OCHOBM NPOEKTHE OOIPYHTYBAHHA YMOB
3POCTAHHA PiBHSA ¢QeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYO0T0 MOTEHLiaTy

JII «PysKuH M0OJIOK0>» HA NMEPCHEeKTUBHUH rocnogapcbkuii nepiox 2025-2029 pp.

Bus 3a6e3ne4eHHsi BAPOOHUYOTO banancoBa .
. - IHoxpurTst norpedu . Cnocid BUKOpUCTaAaHHSA
nore”uianay (peasizauis) BapTiCTh
TexHonoriune o0naHaHHS Heposnopainenuit 2088.6 BuxopucTtanss nociyr
BUPOOHUYHX TIPUMIIIEHB pUOyTOK ' JIOCTaBKH Ta MOHTAXYy
JlopoOka mpoeKTHOT Hepo3snoainenuii 1089.2 Bukopucranns nocuayr
iH(pacTpyKTypH pUOyTOK ' JIOCTaBKU T4 MOHTAXKY
. Heposnoainenunii Bukopucranus nociayr
TpancnoptHo-10TIYHE 320€3MEUEeHHS P 2915,6 P Y
puOyTOK JIOCTaBKH Ta MOHTaXy
Heposnoainennii Bukopucranus nociayr
HaBuanns nepconay P A 627,6 P y
npudyTOK JIOCTaBKU T4 MOHTaXy
CrpaxyBaHHs IPOEKTHOTO Heposnozainenuit 1309 2 Buxkopucranns nociyr
3a0e3neyeHHs puOyTOK ' JIOCTABKH Ta MOHTAXY
3arajabHa BapTicTh 3a0e31e4eHHs1, THC IPH 8030,2

Jl>xepeno: BIacH1 po3poOKU aBTOpA.

3aragpHa BapTICTh 3alpONOHOBAHOTO MPOEKTHOTO OOIPYHTYBaHHS YMOB
3pOCTaHHs PiBHS €(hEKTUBHOCTI BUKOpUCTAaHHS BUpoOHU4OoTro noteHIiany I «Pyxun
MOJIOKO» Ha MEpCHNEeKTHUBHUN rocrnojgapcbkuid mepiog 2025-2029 pp. ckiaaatume
22,3 MIIH TpH. 3a YMOBHM peaii3alli 3a3HAYEHOTO MPOEKTHOTO OOIPYHTYBaHHS
BUSIBJIIETHCS i1 CUHEPreTHYHOrO e(eKTy BUPOOHMIITBA, KOTPUN MPOSIBISIETHCA B
CYTTEBOMY 3pDOCTAHHIO pIBHS BHUPOOHMYOrO MOTEHLIATYy MiANPUEMCTBA MpU
3MCHIIICHHI BIUIMBIB Ha 30BHIIIHE TOCIMOJAPCHKE CEPEIOBUIIE IMiAMPUEMCTBA
(3MeHIIIeHHsT PiBHS BUKWJIIB IIKIJJIMBUX PEYOBHH) Ta CYTTEBOTO 3POCTAHHS PIBHS

MPOYKTUBHOCTI TTpari.
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3.2. O0rpyHTYBaHHSI IPOEKTHOI MPONO3UILii TA eKOHOMIYHOI MO/1eJIi YMOB

3POCTAHHA PiBHA ¢eKTUBHOCTI BUPOOHNYOI0 MOTEHLiady MiANPHUEMCTBA
[ToxpuTTss BUTpPAT 3aMPOIOHOBAHOTO MPOCKTHOTO OOTPYHTYBaHHS YMOB
3pOocTaHHs piBHS €(PEeKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS BUpoOHUUOoTo noteHiany I «Pyxun
MOJIOKO» Ha TMEPCIEeKTHBHHUM rocmogapcbkuit mepion 2025-2029 pp. B yacTuHi
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO  3a0e3MeUeHHsT TMependavyacTbCsl MUIIXOM — 3aTyYCHHS
KPEIUTHUX KOIITIB KOMEPIINHOro OaHKy MiJi piuHy CTaBKy BUKopucTaHHs 27,7 %,
CTPOKOM Ha 5 TOCMOJAPCHKUX TMEPIOAIB Ta 3 MOXKJIMBICTIO JOCTPOKOBOTO MOKPHUTTS
(puc. 3.2). B cTpykTypi BUTpATHOI YACTUHU KPEAUTHOTO 3aMI03UYEHHS 32 BECh CTPOK
eKCIUTyaTalii MPOEKTY: BIJCOTKOBA CTaBKa 3a KOPHUCTYBAaHHS KpPEAUTOM —

15,2 mutH TpH; cyMa MPOEKTHUX aMOPTH3AIIHHUX BipaxyBaHb — 18,1 MiH rpH.

s AMopTHU3aliiiHi
16000 BiJIpaxyBaHHS
MIPOEKTHOTO
13475.,4 y = 13877x01° OOTPYHTYBaHHSI
14000 R2=0,9266 e BigcoTkoBa CTaBKa 3a
12567,8 KOPUCTYBAHHS KPEIUTOM
11643,8
12000 B B 10716,2
.............. B BapTiCTh KPEAUTHOTO
10000 = b s 3a0e3nedeHHs
g
=" 8000 CTpaxyBaHHﬂ MIPOCKTHUX
= PHU3HUKIB
=
6000
s CrpaxyBaHHS BJIFOTHUX
PpHY3HUKIB
4000
s BapTicTh TPOEKTHUX
2000 3000B's13aHb
0

2025 2026 2027 2028 2029
pik

Puc. 3.2. CTpyKTypa KpeauTHOro 3a0e3neYyeHHsi MPOEeKTHOr0 O0IPYHTYBAHHA
YMOB 3pPOCTaHHS PiBHA €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOI0 MOTEHIiaTy

AII «PysKuH M0OJIOK0>» HA NMEPCHEKTUBHUN rocnoaapcskuii mepioa 2025-2029 pp.

Jl>xeperno: BIacHi po3poOKH aBToOpa.
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CrtpaxyBaHHS TPOEKTHUX PHU3MKIB — 3,9 MIH TpH; CTpaXxyBaHHsS BaJIOTHUX
PHU3HKIB — 6,7 MIJIH I'pH; 3arajibHa BapTICTh MPOCKTHUX 3000B’s13aHb — 58,2 MiIH rpH. B
CTPYKTYpl OKpeMHX TepiofiB rocrnoaapioBanus: 2025 p. — 26,9 mun rpH; 2026 p. —
12,6 mau rpH; 2027 p. — 11,6 mute tpH; 10,7 M rpH; 2029 p. — 9,8 MiH pH. AHami3
CTPYKTYpU JOX1THO-BUTPATHOI YacTUHU MpoekTHoro oOrpyHtyBaHHs [I1 «Pyxun

MOJIOKO» Ha MEePCIeKTUBHUMN rocroaapchbkuit mepion 2025-2029 pp. (puc 3.3.).
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S BanoBuii 10X11 MPOEKTHOT'O OOTPYHTYBaHHS

I BigpaxyBaHHS MOAaTKy Ha MPHOYTOK MiANPHEMCTBA
UwucTnii npubyTOK MiANPUEMCTBA

N Bupo6HUYa co0iBapTICTh MPOEKTHOTO OOTPYHTYBaHHS

[HmamiiHI BigpaxyBaHHS

Jloxiz BiJl IKICHOTO TTOJTIMIIICHHS TPOAYKIIiT

CykynHuii (piyHMii) TOCTIOAAPChKHIA €PEKT
""""" Jliniiina (CykynHuii (piaHA) Tocmonapchkuii ehekr)
Puc. 3.3. AHaJi3 CTPYKTYpPH J0XiIHO-BUTPATHOI YACTUHH
MPOEKTHOI0 OOIPYHTYBAHHSI YMOB 3POCTAHHA PiBHA e()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYOro noreHuiany Il «Py:kun Mmosioko» Ha

nepcneKTUBHUM rocnoaapcbkuii nepiox 2025-2029 pp.

JI>xepeno: BiIacHi po3poOKH aBTOpA.
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PiBeHp BUpOOHUUOT COOIBAPTOCTI MPOEKTHOTO 0OTpyHTYBaHHS — 420,4 MJIH TpH;
BaJIOBUM JIOX1J MPOEKTHOro oOrpyHTyBaHHsS — 705,9 MIH TIpH; BiJIpaxyBaHHS
¢ickanpHUX MIaTeXiB — 99,9 MIIH IpH; YUCTHI NPUOYTOK MignpueMcTBa — 285,5 MIIH
I'pH; 1HQIALINHI BTpaTH — 68,1 MIIH IpH; A0X1J BiJ SKICHOTO MOJIMIICHHS TOBAPHUX
XapakTepucTHK mpoaykiii — 20,9 MIH TpH; CyKymHHH Tocmomapchbkuii edekt —
138,3 mutH rpH. B cTpyKTYypi OKpeMHUX TOCIIOAAPCHKUX MEPI0IiB 3a BAPTICTIO JOX1THOT
gactuau: 2025 p. — 136,9 mun rpH; 2026 p. — 141,1 M rpH; 2027 p. — 146,1 muH rpH;
2028 p. — 149,2 man rpH; 2029 p. — 153,4 mun tpH. B cTpykTypi OKpemux
rOCIOJIAPCHKUX TMEPIOJIIB 32 BapTICTIO BUTpaTHOI yacTuHu: 2025 p. — 107,5 MuH rpH;
2026 p. — 112,9 mun rpH; 2027 p. — 119,8 muH rpH; 2028 p. — 122,7 muH rpH; 2029 p. —
125,5 mitH rpH.
3aranbHa BapTICTh MOKPUTTS MIPOEKTHUX BUTPAT 3@ PIBHEM YHCTOIO MPUOYTKY 3
ypaxyBaHHSAM OLIHKH PHU3UKIB MPOEKTHOrO OOIPYHTYBAaHHS YMOB 3pOCTaHHSI PIBHA
e(EeKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHA BUpoOHHMYoro mnoteHmiany Il «PyxuH moiioko» Ha
NEepPCHEeKTUBHUM rocnoaapcbkuii nepion 2025-2029 pp. B po3pi3i OKpeMUx MepiojiiB
rocnonaproBands (mox. T, Ta6n. 3.3, tabn. 3.4; mox. Y, puc. 3.4): 2025 p. —
266,5 miH rpH; 2026 p. — 822,2 muH rpH; 2027 p. — 137,9 mun rpH; 2028 p. —
194,9 mmH rpH; 2029 p. — 254,9 muH rpH. Peanizaliis BUTpaTHOT YaCTUHU MPOEKTY 3a
pPIBHEM YKCTOI MOTOYHOI BapTOCTI B PO3pPi3l OKPEMHUX MEPIOIB TOCIOAAPIOBAHHS:
2025 p. —(-4,1) muH rpH; 2026 p. — 51,3 musH rpH; 2027 p. —104,1 man rpH; 2028 p. —
159,7 mmn rpH; 2029 p. — 217,6 MuH TpH.
3aralbHUN  PiBEHb PEHTAOCIBHOCTI TMPOCKTHOTO OOIPYHTYBaHHS YMOB
3poCTaHHs PiBHS €(heKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS BUpoOHUUoro noteHiiany I «Pyxun
MOJIOKO» Ha MEpPCHEeKTHUBHUN rocnomapcbkuii mepioa 2025-2029 pp. cknamatume
32,8 %, mipu piBHIO YUCTOI MOTOYHOT BapTocTi B 1 kBaprtani 2026 p. — 51,3 mutH TpH;
CTPOK TIOBHOi OKYIHOCTI TMPOEKTY 3 TMOKPUTTSIM KPEIUTHOTO 3000B’s3aHHSA
ckiamatume 1,9 p. TloBHE MOKPUTTS TMOTOYHMX 3000B’s3aHb 3a PIBHEM YHUCTOTO
npuOyTKY MIAMPUEMCTBA CKIIagaTuMe 2,6 p., MPU NOCATHEHHI TOYKHA 0€330UTKOBOCTI
Ta OTPUMAHHI BaJOBOrO JIOXOJYy MIANPUEMCTBA B po3Mmipi 344,4 MiH rpH, IO

BBAXKAETHCS €PEKTUBHUM PE3YIHTATOM.
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BucHoBku 10 po3ainy 3.

KommnekcHa mnepeOyaoBa 1CHYIOYOi E€KOHOMIKO-TOCIOAAPChKOI  CHUCTEMHU
BupoOHuITBa A1 «Py»X1H MOJIOKO» Ma€ MPOBOJUTHCS 3 JOTPUMAHHSIM YMOB SIKICHOTO
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO  OOTpyHTYBaHHs BCIX e€TamiB 11 TPOBEJAEHHS Ta
3a0e3MevyBaTUCs CBOEYACHUM (piHAHCYBAHHSM.

[IpoekTHe OOTPYHTYBaHHS YMOB 3pOCTaHHS PiBHS €(DEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
BUpoOHNYOTro noteHIiany Il «PyxuH MOJIOKO» Ha MEPCIEKTUBHUIN TOCIOAapChKUMA
nepiox 2025-2029 pp. mpomoHyeMO pealli3yBaTH 3a OHOBJICHHSI OCHOBHHX 3acO0iB
BUPOOHMYOT CHUCTEMH MIJMPUEMCTBA 3 TMO3MIlT CYTTEBOTO CKOPOYEHHS PIBHA
CIHIOYKMBAHHS €EHEPreTUYHUX 3aTPaT B cepeiHbOMY Ha 36,7 % BiJ CyyacHOTO iX pIBHS,
pHu 30€peKEeHHI KUIBKICHOTO BUPOOHUIITBA BaJOBOI MPOAYKIIIT 1 3pOCTaHHS PIBHA il
SKICHUX XapaKTEPUCTUK.

3aranpHa BapTICTh 3alpPONOHOBAHOTO MPOEKTHOTO OOIPYHTYBaHHA YMOB
3pOCTaHHS PiBHS €(DEeKTUBHOCTI BUKOpUCTAaHHS BUpoOHUYOoro noteHuiany Il «Pyxun
MOJIOKO» Ha MEpPCHEeKTHUBHUN rocmojapcbkuii mepiog 2025-2029 pp. ckiagatume
22,3 MiH TpH. 3a yMOBH peaji3allii 3a3HAYEHOTO MPOEKTHOTO OOIPYHTYyBaHHS
BUSIBJIIETBCS i1 CUHEPreTUYHOrO €(eKTy BUPOOHMIITBA, KOTPUN MPOSIBISIETHCA B
CYTTEBOMY 3pOCTAHHIO pIBHS BHUPOOHMYOro MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA MpU
3MEHIIEHHI BIUIMBIB Ha 30BHINIHE TOCMOJAPChKE CEPEAOBUIINE MIIMPUEMCTBA
(3MEHIIIEHHsT PiBHS BUKWIIIB IIKIIJIMBUX PEYOBHH) Ta CYTTEBOTO 3POCTAaHHS PIBHS
IPOYKTUBHOCTI Tparii.

3aralbHUN  PIBEHh PEHTAOCIBHOCTI IPOEKTHOTO OOIPYHTYBaHHS YMOB
3pOCTaHHs piBHS €(hEKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS BUpoOHU4IOoTOo noteHiiany I «Pyxun
MOJIOKO» Ha MEpPCHEeKTHUBHUM rocnojapcbkuid mepiog 2025-2029 pp. ckiagatume
32,8 %, mipu piBHIO YUCTOI MOTOYHOT BapTOCTi B 1 kBapTam 2026 p. — 51,3 MuH TpH;
CTPOK TIOBHOI OKYMHOCTI TMPOEKTYy 3 TMOKPUTTSIM KPEAUTHOTO 3000B’sI3aHHS
ckiagatume 1,9 p. IloBHE MOKPUTTS MOTOYHMX 3000B’SI3aHL 3a PIBHEM YHCTOIO
npuOyTKY MIAMPUEMCTBA CKIIagaTume 2,6 p., IPU TOCATHEHHI TOYKU 0€330MTKOBOCTI
Ta OTPUMAHHI BaJOBOrO JIOXOJYy MIANPUEMCTBA B po3Mmipit 344.4 MiH rpH, IO

BBAXKAETHCSI €PEKTUBHUM PE3YyJIbTATOM.
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BUCHOBKHM I ITPOITO3UIIII

CtpykTypa BUpOOHHUYOTO MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA MICTUTh HACTYITHI OCHOBHI
OJIokM: 3acoO0M BHUPOOHHMIITBA — XapaKTEPU3YETHCS TMOHATTAM (DI3UYHOTO Ta
MOpPaJIbHOTO CTAapiHHS BIIHOCHOIO YCTaJICHUX MPUHIUIIB BUKOPUCTAHHS; MOTEHITIAI
TEXHIYHOT'O XapaKTepy — XapaKTEePU3YETbCS (DIZMUYHOIO MOXKIMBICTIO BHPOOHHUIITBA
MPOAYKINT MiAPHUEMCTBA a00 HAJaHHS MOCIYT B CEPEIHBOCTPOKOBIM IOCIIOAAPCHKIN
aJIbTePHATHBI 3 BpaXyBaHHAM KUIbKICHHX Ta AKICHUX XapaKTEPUCTHUK i1 BUPOOHHUIITBA.

B 3anexxnocti Bij Micii Ta HuIeHd AiSUIbHOCTI MAMPUEMCTBA BUSABIIETBCSA CXeMa
CTpATeTivyHOi AIarHOCTUKH BUPOOHWYOTO ToTeHIiany. CyTHICTh BKa3aHOTO IPOIIECY
nepeadoavae: BU3HauYeHHs (DAKTOP1B 30BHINIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI CKIIAI0BOT JISIIBHOCTI
MIIPUEMCTBA; TPOBEJIEHHSA TIarHOCTUKH BUPOOHWUYOTO TOTEHIIIANy; BU3HAYEHHS
BIJIMOBITHOCTI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY IIIJISIM 1 yMOBaM JisUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

B moenHanHi BUpOOHMYOTO ACTEKTY 3 PO3BUTKOM MEpPCOHATY — (POPMYIOThCA
QIbTEPHATUBH BHU3HAYEHHS KUIBKOCTI Ta SAKOCTI BUPOOHUYOrO TIEPCOHAIY;
BUPOOHMYMX 3 (DIHAHCOBHMHM AaCIEKTaMU — OLIIHKA 3a0€3MeYeHHs BHPOOHUYUMHU
pecypcaMu omnepariiHoi IisUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA; BUPOOHUYMX Ta MapKETUHTOBUX
aCIeKTIB — OIliHKa €()eKTUBHOCTI BUPOOHUUO1 JisTTLHOCTI MiANPUEMCTBA.

OCHOBHMMH METOJaMH  PO3paxyHKy pIBHS BHUPOOHMYOTO TMOTEHIATY
MIMPUEMCTBA BBAXKAIOTH: €KBIBAJCHTHUN METOJ — Iepeadadae OIiHKY IMOTEHIaTy
MiIIPUEMCTBA 3 PO3paxXyHKy HAsSBHOTO €JE€MEHTa 3 BHUKOPUCTAHHSAM HAOPY
CHeriagbHuX KOe(DIIieHTIB TpU OJHOYACHOMY BHKOPUCTAaHHI MOKJIIMBOCTEH iX
B32€EMO3aMIHHOCTI.

CxeMa OLIIHKKM BUPOOHMYOrO MOTEHUIaTy MNIJIPUEMCTBA CTPYKTYPYETHCS Ha
MaTepialbHO-peYOBUX Ta (HIHAHCOBO-IHTEICKTYyAIbHUX €JIEMEHTax ix oIiHku. Jlo
MaTepialbHO-PEYOBHUX €JIEMEHTIB OLIHKKM BUPOOHUYOr0 MOTEHIaly MIiANPUEMCTBA
BIJIHOCSITH: OIIIHKY OCHOBHUX (DOHJIIB; OIIIHKY MPEIMETIB Tpalli; OIIHKY HasBHOTO
KaJIpOBOTO 3a0e3mneueHHs mianpueMcTBa. /o (hiHaHCOBO-1HTEIEKTyaIbHIX €JIEMEHTIB
OLIIHKA BUPOOHMUYOrO TMOTEHIIaNy MIANPUEMCTBA BIJHOCITH: OLIHKY (DIHAHCOBHUX

MOJKJIMBOCTEH; OLIIHKY 1H(pOpMaIiiiHOT 6a3u; OLIHKY 1HHOBAIITHUX MOKJIMBOCTEH.
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OcHoBOO  edekTuBHOrO  3a0e3MeueHHss  BHUPOOHHWYOTO  MOTEHINATy
JIT «Pyxun moioko» B 2021-2023 pp. € kamitan mianpuemctBa. B 2023 p. cyma
HEPO3MOIJIECHOTO TPHOYTKY MianpueMcTBa 3pocia Ha 28,4 % y BITHONIICHHI 0
2021 p. Ta ckmana 140,5 mun rpH. Cyma BiacHoro kamitaiy B 2023 p. ckiaia
141,1 mmH rpH. Ta 3pocia y BigHomenHi 10 2021 p. Ha 22,6 %.

Cyma noroctpokoBux 3000B’a3aHb Il «Pyxun momnoko» B 2023 p. ckiana
302,2 maH rpH. Ta 3pocna y BigHomeHHi no 2021 p. Ha 28,5 %. Cyma
KOPOTKOCTPOKOBUX KpenuTiB OankiB B 2023 p. ckmama 239,9 muH Ta 3pocna y
BiHOmeHH1 A0 2021 p. Ha 16,6 %. BapTicTh OCHOBHMX 3acO0iB MIiANPHUEMCTBA B
2023 p. cknana 106,7 muH Ta 3pocna y BigHomeHH1 10 2021 p. Ha 4,9 %. Cyma 3HoCcy
OCHOBHHUX 3aco0iB mianpuemMctBa B 2023 p. cknama 37,2 MIH TpH Ta 3pocia y
BiHOMIEHH] 10 2021 p. y 2,2 pa3a.

3a pe3ynbraramu aHamizy piBHA ¢GonHposingadi B 2023 p. y BiAHOIIEHHI 10
2021 p. cmoctepiraetbess 3MeHmeHHs Ha 43,2 %. DOHIOEMKICTH BHPOOHHUIITBA
JIT «Py>xxun monoko» B 2023 p. ckinana 1,59 ox. Ta 3pocna y BigHomeHH1 10 2021 p.
Ha 2,5 % (1,55 ox.). CTymiHb 3HOCY OCHOBHHMX BHPOOHHYUX (DOHIIB ITiIIPUEMCTBA B
2023 p. cknaB 47,7 % Tta 3pic y BigHomieHnHi 10 2021 p. Ha 3,7 % (46,1 %).

B 2023 p. cyma Bupyuku BiJ ToBapHoi npoaykuii JI1 «PyxuH Moiaoko» ckiana
514,7 maH TpH Ta 3pocia y BigHomeHHl 10 2021 p. y 2,1 pa3a ta B po3paxyHKy Ha
1 cepennbopiuHoro mpaimiBHuka ckiaita 1,8 muH rpH. KoedimieHT mOKpuTTS
BUpoOHMUKXx BUTpaT y 2023 p. cknaB 0,78 ox. Ta 3pic y BinHomeHHi ao 2021 p.
6,8 % (0,73 ox.)

JIT «Py>xun mosoko» B 2021-2023 p. 3a KITbKICHOO OI[IHKOIO OKYITHOCTI BUTPAT
7 6aniB, SAKICTIO MPOJYKILIi 7 OajiB Ta CErMEHTALI€EI0 PUHKOBOTrO cepeaoBuia 8,8 %
yTpUMY€ CTaOUIbHY TO3UIIII0 Y BIJHONIICHHI JI0 CEPeIHbO3BAKECHUX MOKA3HHUKIB HA
PIBHI: KUIbKICHOI OLIIHKKA OKYIHOCT1 BUTpaT — 7,3 6aiB, AKOCTI MpoayKLii — 7,2 OaiB,
CerMeHTarlii 3aiiManoi puHkoBoi Himi 9,2 %. B nanomy BUMNaaKy BUKOPUCTOBYETHCS
CTparteris yTpUMaHHs 3aiiMaHOi TTO3UIlIi Ha PUHKY.

3pocTaHHs piBHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MOTEHI[IaTy

JIT «PyxuH MOJIOKO» BOauaeThCsi B  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOMY TMEpe030pOeHH]
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BUPOOHMUOT CHUCTEMH MIANPUEMCTBA 3 TIO3UIII 3aJyy€HHS Ta BUKOPUCTAHHSA
€HEProoIaTHOr0 Ta BUCOKOMPOIYKTUBHOIO OOJaJHAHHS B CEPEAHBOCTPOKOBIN
rocroaapchkii anprepHaTusi 2025-2029 pp.

BapTicTe mpoeKkTHOro OOTpyHTYBaHHS YMOB 3pPOCTaHHS PiBHS €(PEKTHBHOCTI
BUKOpHCTaHHA BUpoOHUYoro noteHmiany JII «PyxuH Monoko» Ha mepcrneKTUBHUMN
rocogapchkuii  mepion  2025-2029 pp. 3a Bumamm oOJagHAHHS CKIagaTHME
14,3 MJIH TPH Ta IJIAHYETHCS peaizyBaTHCS 32 PaXYHOK KPEJAUTHOTO 3a0e3nedyeHHs
KOMEPIIIHHOTO OaHKY MPH 3aCTOCYBaHHI CIIOCO0Y BUKOPHUCTAHHS: IOCTABKH, MOHTAXKY
Ta cepBicy oOianHaHHA. 3a0e3leueHHs peami3aliifHoi OCHOBH MPOEKTHOIO
OOTpYHTYBaHHSI YMOB 3pOCTaHHS PIBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOTO
notenmiany Il «PyxuH MONOKO» Ha MEepCHEKTUBHUI rocnogapcbkuid nepion 2025-
2029 pp. B cymi 8,0 MIH TpH IUIAaHYEMO peali3yBaTd 3a paxyHOK CyMHU
HEPO3MOIJICHOTO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.

CrpaxyBaHHS NPOEKTHHX PHU3UKIB — 3,9 MIH TpH; CTpaXxyBaHHsS BaJIIOTHUX
pHU3HKIB — 6,7 MJIH TPH; 3arajbHa BapTiCTh MPOEKTHUX 3000B’s3aHb — 58,2 MIIH TpH.
B cTpykTypi oOkpemux rnepioaiB rocnogaproBanns: 2025 p. — 26,9 muH rpH; 2026 p. —
12,6 mau rpH; 2027 p. — 11,6 mute tpH; 10,7 M rpH; 2029 p. — 9,8 MuH IpH. AHami3
CTPYKTYpH JOX1THO-BUTPATHO1 JaCTUHU MIPOEKTHOTO OOIpYHTYBaHHSI
JIT «PyxuH MOJI0KO» Ha MEPCHIEKTUBHUN rocnoaapcbkuii nepioq 2025-2029 pp.

3aralbHUN  PIBEHh PEHTAOCIBHOCTI IPOCKTHOTO OOIPYHTYBaHHS YMOB
3pOCTaHHsl PiBHA €()EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOro mnoreHuiamy JII
«Py>XvH MOJIOKO» Ha TMepCHeKTHUBHUN rocnomapckkuii mepiog 2025-2029 pp.
ckinagatume 32,8 %, mpu piBHIO YMCTOI TOTOYHOI BapTocTi B 1 kBaptani 2026 p. — 51,3
MJIH TPH; CTPOK MOBHOI OKYITHOCTI MPOEKTY 3 MOKPUTTSIM KPEIUTHOTO 3000B’sI3aHHS
ckaagatume 1,9 p. TloBHE MOKPUTTS MOTOYHUX 3000B’si3aHb 32 PIBHEM YHCTOTO
npuOyTKY MIANPUEMCTBA CKiIagaTuMe 2,6 p., IpU TOCATHEHHI TOYKHA 0€330UTKOBOCTI
Ta OTPUMAHHI BaJOBOIO JOXOAY MIANPUEMCTBA B po3Mipi 344,4 MIH TpH, WIO
BBAXKAETHCS €PEKTUBHUM PE3yIHTATOM Ta MIEPCTIEKTUBOIO CYTTEBOTO 3POCTAHHS PIBHA

€(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOIO MOTEHIIATY MIAMTPUEMCTBA.
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Pecypcumii migxin

BIIIT — cykymHICTB pecypciB:

- 0e3 ypaxyBaHHS iX 3B'SI3Ky 3
KIHLIEBUM pE3yJIbTaTOM BUPOOHHUOT
TISIIBHOCTI;

- 3JaTHUX O BUPOOHMIITBA

JlonaTok A

DOYyHKUIOHAJIBLHUAN MiAXiX

BIIII — 3maTHICTS @00 MOKIUBICTD
BUPOOHHMIITBA
0e3 ypaxyBaHHS 11 3B'SI3Ky 3 KIHI[EBUM
pe3yabTaTOM BUPOOHUYOT TISITBHOCTI
JI0 BUITYCKY TIPOJTYKIIii

MarepiaabHuX OJjar.

MakpoeKkoHOMiYHM
miaxin

Opranizauiiino
eKOHOMIYHMN miaxin

ITinxomau no
BU3HAYCHHA
KaTeropii
BIIII

BIIII - cuctema
€KOHOMIYHHUX BIJHOCUH

BIIII - enemeHnT
HanionansHO01 eKOHOMIKH

Pe3yabTaTtuBHO-GOHAOBHI
miaxia
BIIII - cuHOHIM BUpOOHNUO1
MOTY>KHOCTI

Puc. 1.1. KareropiajnbHuii anapaTt po3yMiHHSI CYTHOCTi BUPOOHHUYOI0

NMOTEHUIANY MiANPUEMCTBA

JI>xepero: BiacHi po3poOKu aBTOpa Ha OHOBI kepena [28].



Honaroxk b

[ BUPOBHUYMI MOTEHIIAJI HIIIIPUEMCTBA ]

N
3ACOBHA HNOTEHUAJ TEXHIYHOI'O
BUPOBHUIITRA XAPAKTEPY
[
A
HOTeH.HiaH IMoTenuian IMoTenuian
3eMa1Ta OCHOBHHX 000pOTHHX IMoTenmian

MpHPOIHLO- 3aco0iB 3aco0iB MaTepiajTbHUX
KJIIMaTH'HI (3acoou (npeameTn aKTHBIB

yMOBH npaii) npaui)

Puc. 1.2. CTpyKTypa BUPOOHHUYO0I0 NOTEHUiaJdy MiANPUEMCTBA

JI>xepeno: BiacHi po3poOKH aBTOpa Ha OHOBI JKepena [18].



Jlomatox B

Iiuti i micist minnpuemcTBa

v
CrpareriyHa J1iarHOCTHKA MiAMPUEMCTBA

v
BusnauyenHs pakTopiB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
CKJIQJIOBOT MisUTHHOCTI ITiIITPHEMCTBA
v

JliarHOCTHKA BUPOOHUYOTO TIOTEHITIATY

v

BusHaueHHs BiAMOBIAHOCTI BAPOOHUYOTO OTEHITIATY
[JISIM 1 yMOBaM JiSTIbHOCTI M1AIPUEMCTBA

/\

\ 4
A

Binnosinae: He Bignosinac:
pO3po6Ka CrIoco6in BU3HAYEHHSI HeBiI[.HOBiI[HOCTeI\/JI;
HiABHIEHHS p03p061<2} cnocp6113 YCYHEHHS
> eheKTHBHOCT _ HeBiJIOBi/IHOCTEH;
BHKODHCTAHHSA BI/IGIP IBTEPHATHBHOTO crnoco0y;
oTeHIiaTy peaisaLlis Ta KOHTPOIL IPoLECy
YCYHEHHS HEBI/IIOBITHOCTEH.

Puc. 1.3. Cxema cTrpareriyHoi 1iarHOCTUKH BUPOOHUYOI0 MOTEHIiATy

NiANPUEMCTBA Y BIANMOBIHOCTI /10 WiJieil Ta Micii iioro XifJibHOCTI.

Jlxeperno: BiIacHi po3poOKH aBTopa Ha OHOBI Jukepena [4; 12].



Jlomarok I

Taoaunsa 1.1

EnemenTn napamMerpiB cTparerivyHol 1iarHOCTUKHU

BHPOOHMYOIr0 MOTEHUIANY MIANPUEMCTBA

IMAPAMETPH Bupoonuuui Po3zeumok Dinancosuii Mapxemunzoeuii
JIATHOCTHUKHU acnexkm nepcouany acnexkm acnexkm
Orinka
Busnauenns 3a0e3neueHHs Orinka
. KUTBKOCTI Ta BUPOOHUYMMU e(DEeKTUBHOCTI
Bupoonuuuii . .
acnexm X SIKOCTI pecypcamu BUPOOHUYOT
BHUPOOHHYOrO onepamiiHoi TUSUTBHOCTI
MepcoHay JUSTBHOCTI HiANPUEMCTBA
H1IPUEMCTBA
. Ominka
Orinka .
Burpatu Ha e(eKTUBHOCTI
Po3zeumok 3a0e3neueHHs
X yTpUMaHHS BUKOPHUCTaHHS
nepconauy BUPOOHHUIITBA
HepcoHaTy HepCOHAITY
MEPCOHATIOM :
i AMPUEMCTBA
Origka Busnauenns Ominka
. . 3a0e3neueHHs ¢inancoBUX e(eKTUBHOCTI
Dinancosuii . .
BUPOOHHUIITBA pecypciB Ha X 30yTOBOI
acnekm . . .
(biHAHCOBUMH YTpUMaHHS TISUTEHOCTI
pecypcamu MIEPCOHATY MiANPUEMCTBA
Orinka . :
1 Origka Origka
CHOAKHUBTIX BIJIIOBIAHOCTL BIAIIOBITHOCTI
Mapxemunzoeuii 3aMuTIB 1 :
. . IIEpCOHAITY IU1aHy 30yTy 1 X
acnekm HEOOXiTHOCTI .
npodisro BUPOOHMIITBA
BUPOOHHUILITBA .
. .. | TIIIPHEMCTBA TIPOAYKITii
HOBOI MPOAYKITIi

JI>xepeno: BiacHi po3poOKH aBTOpa Ha oHOBI kepena [20; 31].



Jonarok /1

Knacudikaunis MeToaiB OI[iIHIOBAHHSA BUPOOHNUYOT0 MOTEHIIATY

3a CTyIE€HEM JOCTOBIPHOCTI:

3a TUIIOM:

3a BUJIOM OJIMHHUIII BUMIPY:

3a (hOpPMOIO MIPe/ICTaBICHHS:

32 YaCOBOIO TPHUBAIIICTIO:

3a 00’exkTOM (pOpMYBaHHS:

3a IIOBHOTOXO OXOIUIEHHS
00’€KTa TOCIIIKEHHS:

cy0’eKTHBHI, 00’ €KTUBHI;

|

SIKICHI, KIJIBKICHI;

a0COJIFOTHI, BIJHOCHI;

BEKTOPHI, CKAJIAPHI;

—
—

OJIHOMOMEHTHI, IHTepBaJIbHI;

BHYTpIIIHI, 30BHIIIHI;

—
—

IHTeTpajbHi, JJOKAIbHI.

Puc. 1.4. Knacudikauiss MeToaiB OliHIOBAHHS

BUPOOHHMYOI0 NMOTEHIIATY MiANPUEMCTBA

Jlxeperno: BiIacHi po3poOKH aBTopa Ha OHOBI Jukepena [6; 17].




Jlomatok E

Taoanna 1.2

HepeBarM Ta HeIlOJIiKl/I BUKOPUCTOBYBAHHUX METOAUK

OLiHKM NMOTEeHLia Iy MiIMPUEMCTBA

Miaxig

IlepeBaru MmeToxaiB

HenoJiku Mmeroais

q

rxrin yuHIedin

Ta HaWOUIBII
BUKOPUCTaHHS

Ominka  HafKparmx
e(eKTHBHUX  BapiaHTiB
3eMeIFHUX PECYPCiB.
TexHiKO-eKOHOMIYHA JIIarHOCTHKA
MOXJIMBHUX  BapiaHTIB  PI3HOTO  pojay
NoKpaieHHs abo HOBOTO OyIiBHUIITBA.
BusnauenHss 0amaHCOBOI BENMYMHH MIiX
PUHKOBOIO  BapTICTIO MIATNPHUEMCTB  Ta
HassBHUMH MOXKJIMBOCTSIMHU KO>KHOT'O 3 HOT0
CTPYKTYPHUX €IIEMCHTIB.

AHauni3 BCiX 00’€KTiB 3araJbHOACPKABHOTO
Ta YHIKaJIbHOrOXapaKTepy.

Henockonanmii
nepeBeieHH] iHpopmManii
3arajJbHAN YaCOBHH TTEPIO/I.
[lpuninenHss He3HayHOI yBaru Ha IOAAIBIII
MEPCIEKTHBU PO3BUTKY CY0’ €KTa TOCIIOAAPIOBAHHS
TAirHOPYBaHHS 3MiH PUHKOBOTOCEPEIOBHIIIA.
Henocratre mocmimkeHHS MOXKIHUBOCTEH MO0
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS IIEBHOI'O OKPEMOI'0
00’€eKTa.

MEXaHi3M pO3paxyHKIB  MpH
32 MUHYJIl POKH Y

11

IXYI1 UUHArEHE1do

3HayHa yBara MpUIUISETHCS TOTOYHIM
(bakTUYHUM I[iHaM Ta HasiBHUM PUHKOBUM
yMOBaM, 110 NEBHOIO MipoIo Jae
MOKJIUBICTBYHUKATH MOKIUBHX
BiIMIHHOCTEH MK PHHKOBOIO BapTiCTIO Ta
PO3paxoBaHUMHU BapTiCHUMHU BETMYNHAMH.
JocToBipHa Ta ToYHa iHQOpMALIis ITiIBUIILY€
JIOCTOBIPHICTh PO3PaXOBAHUXIIOKA3HHUKIB Ta
Ja€ MOJKJIMBICTh BiIOOpasuTH crenudiky
00’ekta omiHkd. [Ipu MbOMYBPaxoBYIOTHCS
(hakTUYHO MOCATHYTI(hiHAHCOBI EKOHOMIYHI
NOKa3HHKH.

Jlae MOXKITMBICTh BpaxyBaTH SIK BHYTPIllIHi
0COOJIMBOCTI MIANPUEMCTBA TaK 13arajibHy
HasBHY PUHKOBY CHUTYaIlit0 (KOH FOHKTYpa
PHHKY, [IiHU HA CYMI>KHI TOBapH TOIIIO).

HeoOxinHe icHyBaHHS IMB1II30BaHOTO,
BHUCOKOPO3BUHEHOT'O aTaKOX MPO30POTr0 PUHKY
BCIX OLIIHEHUXO00 €KTIB.

HenocroBipHa oIliHKa TEBHUX YyHIKAIBHUX Ta
crienigHAX 00’€KTIB y 3B’S3KYy 3 BiJICYTHICTIO
aHaJIOTIB JUIsl iX MMOPiBHSIHHSL.
HenocratHs yBara mpHIiIAETHCS
HepPCIIEKTHBAM PO3BUTKY
TOCTIOAaPIOBaHHS YMallOyTHOMY.
[ToHeceHHs1 BEIMKUX BHUTpPAT Yacy Ta pecypciB Ha
30MpaHHS 1 OMpaIfoBaHHS 3HAYHOTO O0O0CATY
iH(opMaIrii mpo 00’ EKTOIIHKH, a TAKOXK BCIX HOTO
aHAJIOTIB.

He 3aB11 MOXKIIMBUM € aJIeKBaTHE BCTAHOBJICHHX
MONPABOK MPOTH HASBHOTOAHAJIOra, 10 BUMAarae
BUKOPUCTAaHHS  MEBHUX  JyXKe  CKIaJHHX
PO3paxyHKiB.

OCHOBHUM
cy0’exTiB

d

TIXIII UUHLBLIIAED

BpaxyBaHHS BCiX MOMXJIHMBHX IEPCHEKTHUB
PO3BUTKY Ta JiSUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA, SIKE
PO3TJISMAETRCS  SAK  HUIICHUA  3€MEJIbHO-
MalHOBHI Ta COLiaJbHO-OpTaHi3amiiHui
koMmIuiekc. Jlo yBarm OepeThcsi KOJHIIHIN
IIOCBif, JIOCSTHYTI M IPUEMCTBOM
pe3yJbTaTH Ta HasBHI pUHKOBI YMOBH.

3aBASKM TOYHO BH3HAYEHOMY  DIBHIO
JIUCKOHTY Ta MOXJIMBOrO KoedilieHTa
KaITiTalTi3aIii € MOXKJIUBICTh JIJTsl BpaXyBaHHS
crierQpikd HasIBHUX PUHKOBHUX YMOB st

IIEBHOTO BU3HAYCHOI'O 00’ €KTA.

IIpn  po3paxyHKax aHAJTITHYHUX TOKa3HHUKIB
BUKOPUCTOBYETbCA HEe (aKkTHYHA, a MOXKIJIMBA
nporHo3Ha (iMoBipHicHA) iH(OpMAIIis.

Jemio cy0’eKTUBHHMIA XapakTep BCiX aHAITUYHUX
npouenyp moaohopMyBaHHs TUCKOHTHUX CTaBOK
TacTaBOK KarmiTaiizarii.

JlocsiTHEHHs JIel0 HEJIOCTOBIPHUX Ta HETOYHUX
pe3yibTaTiB y 3B’A3KY 3 TPHUBAJICTIO MEpioay
OIIIHKH a TaKOXX HECTAOUIRHICTIO TIPOLIEAYPH PYXY
TPOIIOBUX KOIITIB (PUIUIKB, BIATIINB).

JI>xepeno: BiacHi po3poOKH aBTOpa Ha OHOBI JKepena [22].




Honatok €

Taoaunga 1.3

MeToau po3paxyHKy piBHSI BAPOOHMYOI0 MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA

Metoa

XapakTepucTHKa MeTOLY

1. ExsBiBaneHTHMI

Orinka BUpOOHUYOTO MOTEHIIIATY 3/1IHCHIOETHCS 33 PO3MIpOM
Oy/lb- IKOTO HAsIBHOT'O €JICMEHTA, B SIKUH TIEPEBOASATHCS M 1HIIT
€JIEMEHTH HAOCHOBI crieniaabHuX KoedimieHntiB. Jlanuit mMeton
MOJISITA€ Yy B3a€MO3aMIHHOCTI BCIX €JIEMEHTIB.

2. OyHKITIOHATLHUH

[Tepenbauae, mo BeIMYMHA BUPOOHHYOTO TIOTEHIIATY TOPIBHIOE
00’eMy BUTOTOBJICHOI MiJIPUEMCTBOM MPOAYKIIii, a po3Mip
OKpEeMHUX HOr0 CTPYKTYpHHUX €JIEMEHTIB OOUMCIIOETHCS Yepe3
pPO3Mip MUTOMOTBAru MPOJYKIIii, ika OyJia BATOTOBJICHA, 3aB/ISKH
IIM €JIEMEHTAaM.

3. Kopensuitinmii

Jlana MeToauka, Mpu BU3HAYEHHI PO3MIPY BUPOOHHYOTO
MOTEHIIIaTy
HiANPHUEMCTBA, BUKOPUCTOBYE KOPEISIIHHO-perpeciiiHi MoIei.

4, Bapricauit

3a gaHoro MeToy nepeadavyaeTbcst OOYMCICHHS BAPTOCTI KOXKHOIO
CTPYKTYPHOTO €JIeMEHTa BUPOOHUYOTO MOTEHITIATy ITiJIPUEMCTBA,
HiCJI YOro BU3HAUYAEThCA W 3arajbHa MOro BapTIiCTh K CyMa
BCIX paHime 00YMCICHNX BapTOCTEH CTPYKTYPHUX OJMHHIIb
(O3, MP, TP).

5. KoMmOinoBauuii

[Tpu obGuncneHHl po3Mipy BUPOOHUYOIrO MOTEHIIATy
HiANPUEMCTBA MOEIHYIOTHCS BC1 3alIPOIIOHOBAHI paHillle METOIH.

JI>xepeno: BiIacHi po3poOKH aBTOpa Ha OHOBI jKepena [2; 29].
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Puc. 1.5. CTpykrypa cucremMa AiarHOCTUKH

BHPOOHHMYOI0 MOTEHIIATY MiINPUEMCTBA

Jlxepeno: BiacHi po3poOKH aBTOpa Ha OHOBI Jikepena [19].
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Puc. 1.6. Cxema oniHKy BUPOOHMYOT0 MOTEHUIATY MiANMPUEMCTBA

JI>xepeno: BiIacHi po3poOKH aBTOpa Ha OHOBI jKepena [9; 25].
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Puc. 1.7. Cucrema OLiHKM IOTEHLIAJy OCHOBHUX 3aC00IB MiANPHEMCTBA

Jlxeperno: BiIacHi po3poOKH aBTopa Ha OHOBI jukepena [7; 32].



Homarok JI
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Puc. 1.8. Cucrema oniHKM TPYA0BHX pecypciB (OTeHLiaNy) MiANPHEMCTBA

Jlxeperno: BiIacHi po3poOKH aBTopa Ha OHOBI ukepena [13].



Jlomatoxk M
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Puc. 2.3. Iloka3HukH piBHS PeHTA0CJBbHOCTI FOCMOAAPCHKOI AiSJIBHOCTI

I1 «Pyxun MoJioko» bepanuiBcbkoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB {11 «Pyxun monoko» 2021-2023 pp.



Homaroxk H
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Puc. 2.5. ®inancosi pesyabratu aisiibHOCTI 11 «Py:KuH M0OJI10KO»
bepan4iBcbKOro paiioHy B NepCHeKTHBI OLIHKH

BUpoOHNYOro norenuiany 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB {11 «Pyxun monoko» 2021-2023 pp.



Jlomatoxk 11

Taoauuga 2.1

ExoHoMiuHa e)eKTHUBHICTH roCOAAPCHKOI AisIHOCTI

JII «PyxuH Mos10k0» bepauuiBebkoro paiiony B 2021-2023 pp.

2023 p. no
IToka3Huk 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2021 p.,
(+!_)

OTpuMano TOBAPHOT MPOAYKILIT, BCLOXO, T | 546935 | 4349330 | 514708,0 | 268476,0
I'pH
B T.4. 3 PO3paxyHKY Ha:
- 1 cepeTHBOPIYHOTO MpalliBHUKA, TUC TPH 840,4 1539,8 1844.,8 1004,4
Orpumano npuOyTKy (*), 3390,0 | 7667,0 | -3033,0 | -6423,0
30UTKY (-), BCOr'0, TUC TPH

B T.4. 3 PO3paxyHKy Ha:

- 1 cepeTHpOPIYHOTrO MpaIliBHUKA, TUC T'PH 11,6 27,2 -10,9 -225
CepgﬂHbopqua oriaTa npati 1 npamiBHuKa 14603.6 | 156910 | 165816 1978.0
110 MIJINPUEMCTBY, TPH. ' ’ ’ ’
PiBeHb peHTabEIBHOCTI 1O i IIPHEMCTBY, % 1,37 1,76 -0,59 -1,96

Taoauns 2.2
Hoxa3zuukn okynHocti Burpat Il « Pyxkun mosioko» B 2017-2019 pp.
2023 p. no
[Toka3nuk 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. | 2021 p.,

(+/-)
KoedilieHT MOKpUTTSI BAPOOHUYUX BUTPAT 0,73 0,82 0,78 0,04
KoeilieHT OKyITHOCTI BUPOOHUYHX BUTPAT 1,36 1,21 1,29 1,15
Koeq)iuiegT MIOKPUTTS BUTPAT ONEepaLiiHoOl 0,75 0,88 0,85 0,10
JUSITBHOCTI
Koeq)iuiegT OKYTIHOCT1 BUTpAT OIepariiHoi 133 113 117 -0.16
IISILHOCTI ' ' ' '
KoedilieHT OKYITHOCTI aMiHICTPaTUBHUX BUTPAT 0,09 0,09 0,08 -0,01
CriBBiAHOIICHHS aMiHICTPaTUBHUX BUTPAT 1
co01BapTOCTI peasizoBaHOi MPOAYKIIi (TOBapiB, 0,12 0,10 0,11 -0,02
po0iT, mOCIyT)
YacTka agMiHICTPaTUBHUX BUTPAT B CTPYKTYpI1
ornepauiiHUX BUTpAT 0,07 0,05 0,06 0,02
KoedirienT mokpuTTst akTUBIB 3,19 2,74 2,71 -0,47
KoedillieHT OKYITHOCTi aKTHUBIB 0,08 0,07 0,09 0,01
KoeillieHT MOKPUTTS BIACHOTO KaIiTaly 3,05 2,58 2,49 -0,56
KoedillieHT OKYITHOCTI BJACHOTO KAITiTATY 0,08 0,10 0,10 0,02

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI 3BiTiB I «Pyxun Momoko» 2021-2023 pp.
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Jlonarok P

KonkypenTHa rpyna

e K1JIbKICHA OI[IHKa OKYITHOCT1 BUTpaT, 0aiiB (3a 10-0aibHOI0 1IKaJIO00)
SxicTe nponykuii y 6anax (3a 10-0anpHOMO 1IKAJIOH0)
CermeHrailist perioHaIbHOTO PUHKY 30yTy POAYKILii, %o

2-niepiogne 3miHHE cepeqHe (CerMeHTallisl perioHabHOTO PUHKY 30yTy
IPOAYKLL, %)

Puc. 2.6. CTpykTypHa MoJ1e/ib KOHKYPEHTHHUX IPyl B OLIHII
BUPOOHMYOro norenuiany Al «Py:kuH Mo10K0»

BepauuiBcbkoro paiiony B 2021-2023 pp.

Jlxepeno: po3paxoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI 3BITiB 11 «Pyxun monoko» 2021-2023 pp.



Honatok C

Puc. 3.1. Bua 3a0e3nevyeHHs (00/1aJHAHHS) POEKTHOI0 O0IPYHTYBaHHS
YMOB 3pOCTaHHS PiBHS €()eKTUBHOCTi BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYOT0
noreruiany Il «Py;xuH M0J10K0» HA ePCIEeKTUBHU I
rocnogapcbkuii nepioa 2025-2029 pp.

Jlxepeno: ananToBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PE3yJIbTAaTIB TPOSKTHOTO OOTPYHTYBAaHHS.



Homaroxk T

Tao6auusa 3.3

Ouinka pU3HKiB IPOEKTHOr0 OOIPYHTYBAHHS YMOB 3POCTAHHS PiBHSA

e eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS BUPOOHMUYOTO NMOTEHIIATY

I «PyKHUH MOJIOKO» HA NEPCNEeKTUBHUM

rocnozapcskuii nepiog 2025-2029 pp.

Bun pusuky [Tpuunnamn
3aranpHi pU3MKU
[Nonsipu3aniis MOMITHYHAX CHMIIATii HACENCHHS 3a pe3yJbTaTaMH OCTaHHIX
[MomiTnaamiz MapJIaMeHTChKUX BHOOpPIB (NMPUHAICKHICT, TOBAapHOI Mapku 1o dopmi
BJIACHOCTI JI0 TICBHOT IMOJIITHYHOI CHJIH )
3akoHonaBuuil | HemockoHasicTh mpaBoBoi 0a3u; HEOCTATHE 3aKOHOaBUE 3a0e3MeYeHHS
30BHINIHBOEKO- ) . .
S Tennenuii B eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiH CBITOBOTO CITIBTOBapUCTBA
HOMIYHHH
Indasuiiinuii | Bucokwuii piBeHb iHGIIAIIIT
. . |PiBenp 3a0pyqHEHHS HABKOJMIIHBOTO CEPENOBHUINA Ta BMICT IIKIATUBUX
Exkonoriynuii Py . PEAOBHILL a
PEUOBHH B BUPOOJICHIH MPOAYKIIii
Cneuudiuni pusuku
BupoGriuo- ITorogHi yMoBHM; CTHUXiliHI JiMXa; 3MiHa TPOJYKTUBHOCTI TBapHH;
S HECTallIbHICTh SKOCTI W 0OCATIB CHPOBUHU; TOMUIKH Yy TPOEKTHO-
KOIITOPUCHIN JJOKyMEHTAIlil; HOBU3HA TEXHOJIOT1H
36yToBui 3MiHa NONMUTY U LIH Ha MOJIOYHY NPOAYKIIIIO; 3HUKEHHS PIBHA JLJIOBOI Ta
MapKETUHTOBOI aKTUBHOCTI; J1ii KOHKYPEHTIB
CouiansHuii Husbkuii  piBeHb J10XOMIB HACEJEHHsS; HEPO3BMHEHICTh  COLIAIbHOL
1HGPACTPYKTYpH; TPYAHOILI Y Habopi KBaTi(hiKOBaHUX KaJpiB
Pizka 3MmiHa 1iH Ha TPOAYKIIIO MEPEPOOHUX MIANPUEMCTB; 3aJEKHICTD Bif
dinaHcoBO- M1JIPUEMCTB-TIOCTaYalIbHUKIB; HECTaya 0OOPOTHHUX KOIITIB; HU3bKHUI pIBEHb
€KOHOMIUHUI  |MJIATOCIPOMOXKHOCTI — MOKYMIIB  MPOXYKIi; MOPYLIEHHS JOTOBIPHHUX

3000B's13aHb

Jl>xeperno: anantoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 PE3yJIbTATIB IPOEKTHOTO OOIPYHTYBAHHS.




Iponos:xkenns nogarky T

Taonuusa 3.4

Po3noain toBapuoro acoprumenty Il «Py:kuH M0J10K0» 32 30HAMU

NPUOYTKOBOCTI B NEPCIEKTUBI MPOEKTHOI0 OOTPYHTYBAHHSI YMOB 3POCTAHHS

PiBHA e(peKTHBHOCTI BUKOPMCTAHHS BUPOOHMYOr0 MOTEHIIALY

JII «Pyskun Mos10K0» Ha niepioxa 2025-2029 pp.

Taimy3b CHIbChKOro FOCTIOAPCTEa Cepenniii inTerpasbauii | 30Ha iHBeCTI/ILIiI‘/'IITIO'l'
ITOKa3HUK pUBabIUBOCTI
Moutoko piake o6pobiieHe 19,5
[TponykTH XapuoBi pi3HOMaHITH1 19,2
MoioKko cyxe 3HEKUpPEHE 18,3 Crpateriuna
Momnoko cyxe He30upaHe 17,8
Macino Bepikose 12,7
Cup cuuyxHUl 9,12
Mornoko Ta BepIKH 3TyIIeHi a0o 3 824
JI0/IaBAHHAM LYKDY : Cepenns
Horypt Ta iHII1 pepMeHTOBaHI 200 8,06
CKBaIlleHI TPOAYKTH
MaprapuH 1 xupu 6,47
Crnpenu Ta cymilli )XKMpPOB1 5,7
[TponykT MOJOKOBMICHI 51
Kﬂﬁfﬂiﬁggoﬁz?omlamcm CHUpHI 4.2 Husbka
[TpomyKTH 3ryIIeHi MOJIOKOBMIiCHI 3,8
[TpoxykT MOOKOBMIiCHHH «/lMBHHAY 3,5
Macagaka 2,9

Jlxepeno: aianToBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 PE3yJIbTATIB IPOEKTHOIO OOIPYHTYBAaHHS.
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s Pearrizariisi BUTpAaTHOT YaCTHHH MIPOEKTY 3a PIBHEM YMCTOI IIOTOYHOI BapTOCTI
Em 3arajibHA BapTiCTh HOKPHUTTS MPOEKTHUX BUTPAT 3a PIBHEM YHUCTOTO MPHOYTKY
CykynHuii (pi4HHI) rocoaapchbkuii eext
B KoperyBaHHS CyM YHCTOTO PHOYTKY MPOEKTY 3a PiBHEM CYKYITHOTO I'OCTIOAPCHKOTO €PeKTy
s Yyetuit mpuOyTOK MiANPHEMCTBA

--------- Jlorapudmiuna (Peanizatist BATpaTHOI YaCTUHM NPOEKTY 33 PIBHEM YUCTOT MOTOYHOI BAPTOCTI)

Puc 3.4. AHaJi3 e)eKTHUBHOCTI IPOCKTHOI0 OOIPYHTYBAHHS YMOB 3POCTAHHS
PiBHS e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHNYOro norenuiaay Il «Py:xxun

MOJIOK0)» HA NMEPCHEeKTUBHUH rocnoaapcbkuii nepiox 2025-2029 pp.

JI>xepeno: BIacH1 po3poOKH aBTOpA.



