MMPUHLIUIIN MOAEJIOBAHHSA TA OINIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCHTPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTBA

Huxonwok O. M., k.e.n., ooyenm

Ilocmanoeéxka npoonemu. Y Cy4acHHUX yMOBaxX pPHHKOBOI E€KOHOMIKHM OCHOBHHUM
KPUTEpIEM YCHIIIHOCTI MISJIBHOCTI MIJOPUEMCTBA € HE TPaIuLiiiHO BUKOPUCTOBYBaHA
e(eKTUBHICTb, a MaKCUMyM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  CyO’€kTa  MiANPHUEMHHUIITBA.
3abe3nedeHHs] CTIMKMX KOHKYPEHTHUX IO3HUIlIl B yMOBaX HEBHU3HAUYEHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpPEeJOBUIIa BUMAra€ 3acTOCYBaHHS CydYacCHOI METOJMOJIOTIi JOCIHiKEHHS, B
OCHOBY $SIKO1, Y TOMY YHCIIl, IOKJIaJIeHO KiNbKiCHI MeToau. /o ocTaHHIX, mepeayciM, HaJexaTh
OILIIHIOBAaHHS T4 METOJM MaTEMaTUYHOTO MOJCIIOBAHHS, BUKOPUCTAHHS SKHX HAOYJIO IIMPOKOTO
PO3MOBCIOIKEHHS, 0COOIMBO cepell BITUM3HAHUX Ta POCIMCHKMX HayKoBLiB. Lle moscHIOETbCA
TUM, IO CBOTOJIHI EKCIEpUMEHTalbHAa MepeBipKa JOUIIBHOCTI MNPUNHHATTS YHPaBIIHCHKUX
pillleHb B €KOHOMIII HeMOxJuBa. BogHowac, peamizaiiisi 3aXo/iB 3 MEHEIKMEHTY, OCOOJIUBO
TaKHUX, LI0 MAIOTh CTpATEriyHUi XapakTep, NoTpedye 3HayHUX (PIHAHCOBUX BUTPAT, a TOMY
BUMAarae KuUIbKICHOTO OOIPYHTYBaHHs. 3 OIVISIIy Ha HEIMEpecidHy pojib BKa3aHMX METOJIB B
VOpPaBIiHHI ~ KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO  Cy0’€KTIB  TOCHOJApIOBaHHS,  Ba)JIMBOIO €
IHTEepIpeTalis mijiel IX BUKOPUCTAHHS, BIIMIHHOCTEH Ta 00’ €THYIOUUX YNHHUKIB.

Ananiz ocmannix oOocnioxycens. Y 3apyOiKHIN Teopii KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
BUBYAIOTHCS, TOJJOBHUM YHMHOM, SKICHI CTPYKTypHi mozeni. IIpukimazom ocTaHHIX € MOJelb
M. Iloptepa, matpuuni mozeni, 3okpema mozaeni BCG, GE/McKinsey, Shell/DPM, ADL/LC,
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Hofer/Schendel. BinbiricTs e BITYM3HSAHUX 1 POCIHCHKUX HAYKOBIIB yBary 30CepeKyIOTh Ha
MaTEeMaTHYHOMY MOJENIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta TOB’S3aHUX 13 HEIO MPOILIECIB.
OpHak, HEIOCTATHINW PIBEHb PO3BUTKY TEOPii MOJCTIOBAHHS €KOHOMIYHUX 00’ €KTIB MPHU3BIB 10
BUHUKHEHHS YHUCIIEHHUX IHTEpHpeTalii Iiieid, crnocobiB Ta METOAMK CTBOPEHHS MoOJenen
00’€KTiB Ta MPOLIECiB, OB’ sI3aHMUX 13 GOPMYBaHHIM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiATIPHEMCTB.

[Ie omHi€I0 XapaKTEPHOIO PUCOIO BITUM3HSIHUX Ta POCIACHKUX AOCTIIKEHB Y IMiil o0macTi
€ HEepPO3PUBHHI 3B’S30K MK MPOIECAMH OI[IHKA KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI Ta i MOJCIIOBAHHS, a
IHKOJIM HaBiTh iX OTOTOXKHEHHs. lle He o3Hauae, 10 HEBHUPINICHUMH 3aJIHIIAIOTHCS MUTAHHS
3MICTY MaTeMaTHYHUX MOJENeH Ta OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a TaKOX YiTKOTO
dbopMyntoBaHHsS TOJOBHOT METH iX 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHI. B OCHOBI sIK MaTeMaTHYHOTO
MOJICTTIOBAHHS, TaK 1  OIIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTHHX  TIO3WIIH  JiekaTh  (aKkTopu
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI. Opnak, OOTPYHTOBAaHOTO  pO3MEXKYBAaHHA  UYWHHHUKIB, IO
BUKOPHCTOBYIOTHCSI MPHU OIIHIOBAHHI Ta CTBOPCHHI MOJIEJICH, Ta 1X OCOOJMBOCTEH TAaKOXK HE
311HAICHEHO.

Mema, 06’ ckm ma memoouka 00cnioycennsn. MeToro TOCTIHKSHHS € KpUTHYHUHA OTJIISI
ICHYIOUHMX MOJIeNield KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta BHSIBICHHS CIIOCOOIB BUKOPHUCTAHHS METOIIB
MaTEMaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS y MPOIIECi JOCTIPKEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH T ITPHUEMCTBA.
O0’€eKTOM JOCHIKEHHS € MPOLECH OLIHIOBAHHS Ta MOJICTIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOMXHOCTI
HiAIpUEMCTB. METOOIOTIYHOK0 OCHOBOIO JOCIIPKCHHS € CHCTEMHHUW IMiJIXiJ 0 BHBUYCHHS
€KOHOMIUHUX 00’€KTiB, MPOILECiB Ta sBUIL. [Ipy 1IbOMY TOCHIONAPCHKY TiSUTBHICTD MiTIPUEMCTB
PO3TIITHYTO SIK BIIKPUTY CHUCTEMY, SIKA ICHY€ B YMOBAaX 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIINA Ta B3AEMOJIIE
13 #ioro enemeHTamu. Pesynprarom (QyHKUiIOHYBaHHS 1€l cucteMd € (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IANPUEMCTBA, SIK HOBOI BJIACTUBOCTI, IO HE XapakTepHa s
JKOJTHOT CKJIaJIOBOi MPOLIECY TOCTOAApPIOBaHHS. Y XOJA1 HayKOBOTO JIOCIHIIKEHHSI BHKOPHUCTAHO
a0CTPaKTHO-JIOTIYHI METOJU. arperyBaHHS Ta JEKOMITO3UIlil, aHAJOTii Ta CIIIBCTaBJICHHS,
IHAYKIIT Ta JeAyKIlii, aHami3y 1 CHHTE3Y.

Pezynvmamu 0ocnioxncenns. B oCHOBI Oyb-SKHX MaTEMaTHYHUX MOJIEICH Ta METOAUKHU
OIIIHIOBaHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI JISKUTH cHCTeMa (haKTOpiB BIUIMBY Ha Hel. 3aJIeKHO BiJl
XapakTepy [Oii Ha KOHKYPEHTHI TO3WIil MInpueMcTBa (HaKTOPH KOHKYpPEHTO3IATHOCTI
MOUISIOTHCS HAa YMHHUKHA TPSIMOTO Ta OIMOcepenkoBaHOro BIUMBY. Jlo dakTopiB mpsmoi mii
HaJle)KaTh JoKepena (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, YHWCIOBHUMH I1HTEpHpETalisiMU
SKMX € TPaJuIliiHI MOKa3HUKH TOCIOJAPChKOI MisJIBHOCTI mignpueMcTBa (HampHKIad, IiHa,
co0iBapTiCTh, MOKA3HUKHU SIKOCTI MPOAYKIIi, pemyTamis Tomio). dakTopu ornocepeaKoBaHOTO
BIUTUBY HE TMPHUHAMAaIOTh OE3MOCEepPEAHBOI ydacTi y MpoIeci CTBOPEHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI,
OJIHAK BHM3HAUYAIOTh ii SKICHI Ta KIJbKICHI XapaKTePUCTUKH. 3TiTHO IIi€i JIOTIKH, YUHHUKU
HEMpsMO1 A1l — 1€ BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI YMOBH, SIKi JIMIIE 3IHCHIOIOTH MEBHUHN BIUIMB Ha

piBEHb  KOHKYPEHTO3JaTHOCTi, = THM  CaMUM  3MIiHIOIOYM  3HAU€HHS  IOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Y  minoMmy, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — MIJIPHEMCTBA — 1€  XapaKTEpUCTUKA

MIIMPUEMCTBA, sKa € (OPMOIO MPOSBY CTyNEHS peaiizaiii HOoro MOTEHIIHHOI CIPOMOKHOCTI
(dopMyBaTH, yTpUMYBaTH i BUKOPUCTOBYBATH CTiKI KOHKYpEHTHI niepeBaru. To0To, mxepenamu
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI € KOHKYPEHTHI IepeBaru, sKi, B CBOIO Yepry, BUHUKAIOTh y pe3yJbTaTi
B3a€MOJIi1 pecypciB HiANpreMCTBa. 3 OIJIAY Ha 11e, (aKTOpH MPSAMOi [il, 0 MPUUMAIOTh y4acThb
y TIpomeci CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX TIO3UIH Cy0’€KkTa TrocrojaproBaHHsS, JIOIUIHHO
PO3NOAITUTH 32 PiBHAMHU iepapxii. Toi Il YNHHUKM NOAUIATUMYTHCS MIHIMyM Ha JIBi TpymH, a
came: (hakTOpH HIKYOro (BXiJHI pecypcH) Ta BHIOTO (CaMi KOHKYpPEHTHI repeBaru) piBHiB. [1pu
BOMY JOCHIDKEHHS (aKTOpiB BHIIOTO pIiBHA HEOOXigHE [Uisi TOro, 000 BUSBHUTHU
MepIIojpKepesia KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Cy0’ €KTa MiAIPHUEMHHIITBA — (AaKTOPH HIXKHBOTO PIBHS.
Opniero 13 GopM TPOsSBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € peai3allis 3laTHOCTI cy0’€KTa
TOCIOJJAPIOBAaHHS CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHI TepeBard. L[fo 31aTHICTh MOYKHA OI[IHUTH IIIISIXOM
YHCIIOBOTO ONHKCAHHS C(HOPMOBAHHX WIANPUEMCTBOM IepeBar (TOOTO (akTopiB mpsSMoi Ail
BUIIIOrO PIiBHSA) 3a JIOMOMOIOI0 Y3arajbHIOIOYOro TMoOKasHuKa. Jlitoun  Ha (akropu
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OIOCEPEKOBAHOTO Ta MPSMOTO BIUTUBY (HMKHIH PiBeHb i€papXii) MOXIIUBO ITiBUIIUTH PiBEHb
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI Cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHS, BIUIMBAIOYM Ha SKICHI Ta KUIbKICHI
XapaKTepUCTUKU OKpeMHX mepeBar. ToOTO YMHHUKM MpsMOi Jii BHILOTO PIBHS AOLLIBHO
BUKOPHCTOBYBATH B SIKOCT1 1HIUKATOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y TMpoIlieci 1i OIiHIOBAHHS.
@dakTopu K MPAMOT0 BIUIMBY HWXKHBOIO PIBHSA l€papxXil Ta YWMHHUKMA HEOpsMoi Jii
PEKOMEH/YETbCS BpPAaXOBYBaTH Yy TMPOLEC MOJIENIOBAaHHSA KOHKYPEHTO3/aTHOCTI CyO’€KTiB
nixnpuemctsa (puc. 1).
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Puc. 1. IIpoyec popmysanus KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NIONPUEMCMEA

Po3pobka MaTemMaTWyHMX Mojened y JOCHIIKEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
miAnpreMcTBa Tiependadae popMaibHe OMUCAHHS B3a€MO3B’SI3KIB PE3yJbTATHBHOTO TTOKAa3HUKA
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI 13 (pakTopamu, 1mo (GpopMyIOTh Ta BILIMBaIOTh Ha Hboro. Il{o crocyeTbes
OILIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO Me€Ta HOro MpOBENEHHS IOJIArae y BH3HAYCHHI,
HACKUIbKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM € Cy0’ €KT TOCIOAApIOBaHHs. 3’sICYyBaTH 1€ MOXJIUBO JIUIIIE
3a YMOBHM aJIeKBaTHOTO YHCJIOBOTO OIHMCAaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB», TOOTO
MPAaBUIBHOTO BUOOPY MOKA3HUKIB-1HAUKATOPIB PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKi O y TOBHIN
Mipl BiIOOpakaau 3MICT camMe KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI, a HE€ IHIIKWX, MOMIOHHUX [0 Hel,
€KOHOMIUHUX MOHSATH Ta KaTeropii.

VYrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, SK 1 OyJb-SIKUM €KOHOMIYHHUM 00’ €KTOM,
nependadae 4iTke (QOpPMYITIOBaHHA KIHIIEBOI METH, ska Mae OyTH KUJIBKICHO OINKCaHa 3a
JIONIOMOTOI0  I[JTbOBOTO 3HAYCHHS IMOKAa3HMKA (CHCTEMH IMOKAa3HMKIB) KOHKYpPEHTO3IaTHOCTI.
3MILHEHHs] KOHKYPEHTHMX TO3MLINA BUMarae 3MiHM TEpBHUHHUX (AKTOpIB Ta YMOB iX
dbopmyBanHs. Toal 3amayy yHOpaBIiHHS TaKOXX MOXKHA IHTEPNPETyBaTH TaK: BU3HAUUTH,
HAacKUTbKH (y KUTBKICHOMY BHpas3i) CJiJl 3MIHUTH TOYATKOBI 3HAYCHHS KEPOBAHMX YHHHHKIB
npsMOi Ta ONOCEPeKOBAaHOI il i3 BpaxyBaHHSM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIINIHIX OOMEXEHB, 1100
JNOCATTH  Oa)XaHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. OueBHMAHO, W10 MPOCIIAKYBaTH
NOTEHLINMHI 3MIHM KOHKYpPEHTO3/JAaTHOCTI y pa3l TUX YU IHIIMX KOpEryBaHb, MOXHa JIMIIE 3a
JOTIOMOTOI0 aHaNi3y MOJelNi, B sIKid BiloOpakeHO BiAMOBIAHI MPUYMHHO-HACIIIKOBI 3B’SI3KU.
I[Ipy 1upoMy HEOOXigHO  MOTPUMYBATHCh  BIAMOBITHOCTI  TMOKA3HWKIB  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ TOKa3HUKaM, fAKI Yy  Moaenl  mpouecy  (opMyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUKOPHUCTOBYIOTBCS SIK PE3yJIbTaTUBHI (puC. 2).
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PeanbHi KOHKYpEHTHI MO3UIIIT MiAMTPUEMCTBA

OOrpyHTYBaHHS MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIPUEMCTBA

dopmarizariis mporecy hopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

OO0uwnciieHHs piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

OnrtuMizalis Ta IPOrHO3yBaHHS PiBHS

O1iHKa TPUHHITHOCTI PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

BusiBneHHsS ONITUMAIBEHOTO CIIOCO0Y
MaKCHUMIi3aIlil piBHS
MOHITOPHHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Puc. 2. Cxema npoyecy 0ocniodcenus KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCIE NIONPUEMCEBA

OCKiNBbKH PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa TrocmojaproBaHHS (HOPMY€ETHCS
HOro KOHKYpeHTHHMH TIepeBaraMu, B OCHOBY BiJIIIOBIIHUX MOjeNel Moke OyTH IOKIaJeHO He
y3arajbHIOIUNH IHTETPAbHUM TIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a ITOKa3HUKH, SIKI €
KiTbKICHOIO (hopMOIO TIposiBy mMX mepesar. Toxi mMaremMaTudHa MOJENb CKJIQAaTUMEThCS i3
cucTeMu (QYHKIIH, IO BiIOOpaXaTHMyTh 3aJCKHICTh OKPEMHX KOHKYPEHTHHX IIepeBar
HiAIPUEMCTBA Bl YMOB, 110 BILTUBAIOTh HA HUX, Ta (PopMyrounx ix (akTopis.
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