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АНОТАЦІЯ 

Лисенко О. С. Гендерні детермінанти лідерства у формуванні ціннісних 

орієнтацій сучасної молоді: соціокультурний та психологічний вимір. – 

Кваліфікаційна робота на правах рукопису.  

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 053 «Психологія». – Поліський національний університет, 

Житомир, 2024.  

Кваліфікаційна  робота присвячена дослідженню гендерних детермінант 

лідерства у формуванні ціннісних орієнтацій сучасної молоді. У роботі 

аналізуються соціокультурні та психологічні аспекти впливу лідерства на 

розвиток цінностей молоді, враховуючи гендерні особливості. Дослідження 

базується на комплексному підході, який поєднує теоретичний аналіз, 

емпіричні дані та порівняльний аналіз гендерних моделей лідерства. Увага 

приділяється ролі гендерних стереотипів, культурних норм і психологічних 

факторів у формуванні лідерських якостей та їхнього впливу на життєві 

пріоритети молодого покоління. 

Результати дослідження дозволяють краще зрозуміти механізми 

гендерного впливу в контексті лідерства та сприяють розробці практичних 

рекомендацій для створення умов гендерної рівності у формуванні ціннісних 

орієнтацій. 

Ключові слова: гендер, лідерство, ціннісні орієнтації, сучасна молодь, 

соціокультурний вимір, психологічний вимір, гендерні стереотипи, гендерна 

рівність. 
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ANNOTATION 

Lysenko O. Gender determinants of leadership in the formation of value 

orientations of modern youth: sociocultural and psychological dimensions. – 

Qualification work in the form of a manuscript. 

Qualification work for the award of a master's degree in the specialty 053 - 

psychology. – Polissia National University, Zhytomyr, 2024. 

The qualification work is devoted to the study of gender determinants of 

leadership in the formation of value orientations of modern youth. The work analyzes 

sociocultural and psychological aspects of the influence of leadership on the 

development of youth values, taking into account gender characteristics. The study is 

based on an integrated approach that combines theoretical analysis, empirical data 

and comparative analysis of gender models of leadership. Attention is paid to the role 

of gender stereotypes, cultural norms and psychological factors in the formation of 

leadership qualities and their impact on the life priorities of the younger generation. 

The results of the study allow us to better understand the mechanisms of 

gender influence in the context of leadership and contribute to the development of 

practical recommendations for creating conditions for gender equality in the 

formation of value orientations. 

Keywords: gender, leadership, value orientations, modern youth, socio-cultural 

dimension, psychological dimension, gender stereotypes, gender equality. 
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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. У сучасному суспільстві лідерство є 

ключовим чинником у формуванні ціннісних орієнтацій молоді, що визначає 

соціальні пріоритети, культурні норми та міжособистісні відносини. Гендерний 

вимір лідерства виступає однією з важливих складових цього процесу, оскільки 

гендерна ідентичність значною мірою впливає на уявлення про лідерство, вибір 

моделей поведінки та прийняття рішень. 

Різні аспекти лідерства досліджували такі науковці, як Бех І.Д., який 

акцентував увагу на психологічних аспектах розвитку лідерських якостей, та 

Бурлачук Л.Ф., що розглядав психодіагностичні методи дослідження 

особистості лідера. Гендерні особливості лідерства вивчали Зборовська Т.В. та 

Кон І.С., які досліджували вплив соціокультурного контексту на гендерну 

ідентичність. Психологічні аспекти формування ціннісних орієнтацій молоді у 

контексті лідерства аналізували Клецька А.В. та Лактіонов О.А., зосереджуючи 

увагу на мотиваційних і когнітивних механізмах. 

Однак у науковій літературі досі залишаються недостатньо висвітленими 

питання взаємозв’язку гендерних детермінант із лідерством у контексті 

формування ціннісних орієнтацій сучасної молоді. Зокрема, недостатньо 

дослідженими є аспекти подолання гендерних стереотипів, їхній вплив на 

лідерські якості, а також роль соціокультурного середовища та психологічних 

механізмів у формуванні лідерської ідентичності. 

Таким чином, актуальність дослідження зумовлена потребою у розробці 

теоретичних і практичних підходів до вивчення гендерних детермінант 

лідерства та їхнього впливу на ціннісні орієнтації сучасної молоді, що є 

надзвичайно важливим для ефективної реалізації лідерських компетенцій 

молодого покоління в умовах динамічних соціокультурних змін. 

Метою дослідження є встановлення впливу гендерних детермінант на 

формування лідерських якостей та ціннісних орієнтацій сучасної молоді, а 

також розробка рекомендацій щодо подолання гендерних стереотипів у процесі 

розвитку лідерства з урахуванням соціокультурних і психологічних аспектів. 
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Відповідно до мети та предмета визначено завдання дослідження: 

1. Визначити теоретичні основи гендерних детермінант лідерства, а 

також їхній вплив на формування ціннісних орієнтацій молоді в 

соціокультурному та психологічному вимірі. 

2. Проаналізувати існуючі гендерні стереотипи у контексті лідерства 

та їхній вплив на становлення лідерських якостей сучасної молоді. 

3. Провести емпіричне дослідження взаємозв’язку між гендерними 

детермінантами та формуванням лідерських якостей і ціннісних орієнтацій 

молоді. 

4. Розробити рекомендації щодо подолання гендерних стереотипів у 

формуванні лідерських якостей молоді та сприяння розвитку їхніх ціннісних 

орієнтацій. 

Об’єктом дослідження є процес формування лідерських якостей та 

ціннісних орієнтацій сучасної молоді в контексті соціокультурних і 

психологічних впливів. 

Предметом дослідження є гендерні детермінанти лідерства, їхній вплив 

на формування лідерських якостей та ціннісних орієнтацій сучасної молоді, а 

також соціокультурні та психологічні аспекти цього процесу. 

Гіпотези дослідження: 

1. Гендерні детермінанти лідерства значною мірою впливають на 

формування лідерських якостей молоді, зокрема на розвиток їхніх ціннісних 

орієнтацій у соціокультурному та психологічному контексті. 

2. Молоді люди, які зазнають менший вплив гендерних стереотипів, 

мають більш гнучкі та прогресивні лідерські якості, що сприяє формуванню 

інклюзивних ціннісних орієнтацій. 

3. Суспільні та освітні інституції, що орієнтуються на гендерно 

чутливі практики, сприяють розвитку лідерських якостей серед молоді, 

зокрема, в аспектах рівності та взаємоповаги. 

Ці гіпотези будуть перевірені в процесі емпіричного дослідження, яке 

дозволить не лише підтвердити або спростувати наявність зазначених 
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взаємозв'язків, але й розробити нові підходи до розвитку лідерства в контексті 

гендерної рівності. 

Теоретико-методологічна база дослідження включає різні підходи до 

вивчення гендерних детермінант лідерства та формування ціннісних орієнтацій 

сучасної молоді. В основі дослідження лежать кілька ключових теоретичних 

концепцій, зокрема: теорія гендеру (Т. Бенедикт, Л. Сімонова) — концепція, яка 

визначає гендер як соціокультурну категорію, що впливає на соціальні ролі, 

поведінку та психологічні характеристики особистості. Згідно з цією теорією, 

гендерні стереотипи та ролі формують основи для лідерських якостей і 

ціннісних орієнтацій молоді, що дає змогу досліджувати, як ці фактори 

впливають на формування лідерства. Соціокультурний підхід (Е. Гідденс, П. 

Бурдьє) — підхід, що наголошує на впливі соціокультурного контексту на 

індивідуальні та групові процеси. Визначення гендерної ідентичності та її 

взаємодія з лідерськими якостями аналізується через призму соціальних і 

культурних норм, що регулюють поведінку молоді. Психологічні теорії 

лідерства (К. Левін, Р. Лайкерт, Д. Маккрегор) — підходи, які фокусуються на 

розвитку лідерських якостей у особистості через внутрішні психологічні 

процеси, такі як самооцінка, мотивація, стиль взаємодії з іншими та вплив 

психологічних факторів на соціальну поведінку. Теорія ціннісних орієнтацій 

(Ш. Шварц, В. Франкл) — концепція, яка пояснює, як ціннісні орієнтації 

впливають на поведінку особистості, зокрема в контексті лідерства. Ця теорія 

дозволяє розглядати, як гендерні фактори формують ціннісні системи молоді та 

її лідерські якості. 

Методологічним підґрунтям дослідження є психологічний підхід, який 

передбачає використання таких методів, як анкетування, глибинні інтерв'ю, 

соціометрія, а також кількісні методи аналізу (кореляційний, факторний аналіз) 

для вивчення взаємозв'язків між гендерними детермінантами, лідерськими 

якостями та ціннісними орієнтаціями молоді. 

Ці теоретичні концепції та методи дозволяють глибше зрозуміти 

механізми формування лідерства у молоді через призму гендерних детермінант 
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і створюють наукову основу для подальшого емпіричного дослідження цієї 

проблеми. 

Для досягнення мети дослідження та виконання завдань, визначених в 

роботі, у процесі дослідження були використані такі методи: 

1. Методи теоретичних досліджень: аналіз науково-теоретичної 

літератури: вивчення існуючих підходів до вивчення гендерних детермінант 

лідерства та формування ціннісних орієнтацій молоді. Метою є систематизація 

та узагальнення вже наявних даних з теми дослідження. Синтез та порівняння: 

комбінування різних теоретичних підходів і порівняння результатів попередніх 

досліджень для виявлення особливостей гендерного впливу на лідерські якості. 

Моделювання: побудова теоретичної моделі взаємозв'язку гендерних 

детермінант і лідерства, що служить основою для подальшого емпіричного 

дослідження. 

           2. Методи емпіричних досліджень: опитування (анкетування): 

використання авторських та адаптованих анкет для вивчення гендерних 

стереотипів, лідерських якостей і ціннісних орієнтацій молоді. Метою є збір 

даних про вплив гендерних факторів на лідерські характеристики. тестування: 

застосування психологічних тестів для оцінки рівня розвитку лідерських 

якостей та ціннісних орієнтацій у різних групах молоді. Соціометрія: 

дослідження міжособистісних відносин у групах з різними гендерними 

характеристиками, що дозволяє виявити залежність лідерства від гендерних 

факторів. Контент-аналіз: аналіз текстових матеріалів (наприклад, есе, соціальні 

мережі, блоги) для вивчення представлення лідерства в соціокультурному 

контексті. 

            3.  Статистичні методи математичної обробки даних: кореляційний 

аналіз для виявлення взаємозв'язків між ціннісними орієнтаціями та статтю.               

Факторний аналіз: для визначення основних факторів, які впливають на 

формування лідерських якостей у молоді залежно від гендерних характеристик. 

Аналіз дисперсії: для порівняння результатів між різними групами молоді за 

гендерною ознакою. 
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          Наукова новизна дослідження полягає у виокремленні та уточненні 

впливу гендерних детермінант на формування лідерських якостей та ціннісних 

орієнтацій сучасної молоді, що є важливим аспектом для соціокультурної та 

психологічної науки. У роботі були розроблені нові підходи до вивчення цих 

взаємозв'язків з урахуванням гендерних аспектів лідерства, а також 

запропоновані нові моделі лідерства, що враховують гендерну рівність та 

взаємоповагу. 

          Загалом, наукова новизна дослідження полягає в глибшому розумінні 

психологічних та соціокультурних механізмів, які лежать в основі гендерних 

детермінант лідерства, що дозволяє вдосконалити освітні та соціальні практики 

з розвитку лідерства серед молоді. 

          Результати даного дослідження мають практичне значення для різних 

сфер, зокрема в психології, педагогіці, соціальній роботі та освітній діяльності. 

Оскільки гендерні детермінанти значною мірою впливають на розвиток 

лідерських якостей і ціннісних орієнтацій молоді, то отримані результати 

можуть бути використані для оптимізації освітніх програм, тренінгів і 

психологічних консультацій. 

            Рекомендації для освітніх установ: впровадження гендерно чутливих 

підходів у навчальний процес, що сприятиме розвитку рівних можливостей для 

обох гендерів у формуванні лідерських якостей. Розробка спеціальних програм 

та курсів для молоді, спрямованих на подолання гендерних стереотипів і 

розвиток інклюзивних ціннісних орієнтацій. Використання результатів 

дослідження для створення більш ефективних навчальних методик та 

інтервенцій, спрямованих на розвиток лідерства серед молоді з урахуванням 

гендерних аспектів. 

             Соціально-психологічні дослідження: використання методів 

дослідження для оцінки рівня гендерної рівності в соціальних структурах, 

зокрема в молодіжних організаціях та комунальних проектах. Впровадження 

результатів дослідження в програми навчання та розвитку лідерів у різних 

сферах суспільної діяльності, таких як політика, бізнес, культура, щоб 
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знижувати гендерні бар'єри для кар'єрного росту молоді. 

            Отже, результати дослідження мають пряме застосування в практиці, 

сприяючи розвитку більш інклюзивного, гендерно чутливого підходу до 

формування лідерських якостей і ціннісних орієнтацій серед молоді. 

Апробація та впровадження результатів дослідження. Основні 

положення та результати дослідження були представлені для обговорення на 3 

міжнародних науково- практичних конференціях: «Scientific research: modern 

challenges and future prospects»  - 2024 (м. Мюнхен, Німеччина; 18-20.11.2024 

року), «Здобутки та досягнення прикладних та фундаментальних наук XXI 

століття» - 2024, (м. Біла Церква, 22.11.2024 року), «Науковий простір: 

актуальні питання, досягнення та інновації» - 2024 (м.Житомир, Україна, 

29.11.2024 року). 

Публікації. Теоретичні та емпіричні результати дослідження висвітлено 

у трьох публікаціях, а саме в тезах. 

                                                Список друкованих праць: 

         1. Лисенко О.С.,  Гендерні детермінанти лідерства у формуванні ціннісних 

орієнтацій молоді. Scientific research: modern challenges and future prospects 

Proceedings of IV International Scientific and Practical Conference. Munich, 

Germany, 18-20 November 2024, С. 395-396. 

2. Лисенко О.С., Психологічні аспекти гендерних ролей у формуванні 

лідерських якостей. Здобутки та досягнення прикладних та фундаментальних 

наук XXI століття: збірник наукових праць з матеріалами VIII Міжнародної 

наукової конференції, м. Біла Церква, 22 листопада, 2024 р. / Міжнародний 

центр наукових досліджень. — Вінниця: ТОВ «УКРЛОГОС Груп, 2024. С. 488-

489. 

3. Лисенко О.С., Роль гендерної ідентичності у становленні молодіжного 

лідерства. Науковий простір: актуальні питання, досягнення та інновації: 

збірник наукових праць з матеріалами VIII Міжнародної наукової конференції, 

м. Житомир, 29 листопада, 2024 р. / Міжнародний центр наукових досліджень. 

— Вінниця: ТОВ «УКРЛОГОС Груп, 2024. С. 468-469. 
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Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел, що налічує 55 найменувань та 

додатків. Загальний обсяг кваліфікаційної роботи складає 78 сторінок, 

основний зміст роботи викладено на 53 сторінках. Робота містить 9 таблиць та 

9 рисунків.  
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РОЗДІЛ 1.  

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ГЕНДЕРНИХ ДЕТЕРМІНАНТ ЛІДЕРСТВА В 

КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ЦІННІСНИХ ОРІЄНТАЦІЙ МОЛОДІ 

1.1. Гендер як соціокультурний і психологічний феномен: теоретичні 

підходи  

 

Гендер є важливим концептом, який об’єднує аспекти соціокультурного 

та психологічного впливу на особистість. Він є не лише набором очікувань 

щодо статі, але й ключовим елементом формування соціальної ідентичності. 

Вивчення гендеру в сучасному суспільстві є актуальним через його вплив на 

рівність, соціальну справедливість та індивідуальну свободу [1, с. 12]. 

Метою цієї роботи є аналіз гендеру як феномену, що інтегрує соціокультурні та 

психологічні аспекти, а також розгляд основних теоретичних підходів до його 

дослідження. 

Соціокультурний підхід до вивчення гендеру ґрунтується на розумінні 

його як суспільно сконструйованої категорії. Це означає, що гендерні ролі, 

поведінкові моделі та очікування є результатом впливу соціальних інститутів: 

сім'ї, освіти, медіа та правової системи [2, с. 45]. 

          Одним із ключових аспектів цього виміру є гендерні стереотипи. Вони 

формуються через культурні традиції та засоби масової інформації, які часто 

репродукують стереотипні уявлення про те, якими мають бути чоловіки та 

жінки. Наприклад, традиційна культура багатьох країн асоціює чоловіків із 

силою, лідерством та раціональністю, тоді як жінок — із емоційністю, 

турботливістю та залежністю [3, с. 67]. 

Водночас сучасні соціальні рухи, такі як фемінізм і ЛГБТК+ активізм, 

сприяють переосмисленню цих норм. Наприклад, ідеї про гендерну рівність 

ставлять під сумнів традиційні уявлення про розподіл обов'язків між 

чоловіками та жінками, підкреслюючи важливість свободи вибору для кожної 

людини. 
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З точки зору психології, гендер є невід'ємною складовою особистісної 

ідентичності. Гендерна ідентичність формується в процесі соціалізації, 

починаючи з дитинства. Важливу роль у цьому процесі відіграють батьки, які, 

свідомо чи несвідомо, впливають на формування гендерних уявлень у дітей 

через стиль виховання, іграшки та навіть вибір кольорів одягу [4, с. 90]. 

Крім того, психологічний аспект гендеру пов’язаний із поняттям 

гендерної дисфорії, яке виникає у випадках, коли гендерна ідентичність 

людини не відповідає біологічній статі. Цей феномен досліджується у клінічній 

психології та психіатрії, з метою підтримки та допомоги людям у їхньому 

пошуку гармонії з собою. 

Гендерні ролі суттєво відрізняються в різних культурах, що свідчить про 

їхню соціальну природу. Наприклад, у багатьох західних суспільствах активно 

пропагується ідея гендерної рівності, тоді як в окремих традиційних культурах 

Сходу жінки все ще обмежені в правах та можливостях [5, с. 123]. 

Однак слід зазначити, що в багатьох суспільствах поступово відбуваються 

зміни. Наприклад, у скандинавських країнах, де гендерна рівність є частиною 

державної політики, жінки активно беруть участь у політичному та 

економічному житті. 

Таблиця 1.1 

Теоретичні підходи до вивчення гендеру 

Підхід Ключові положення Представники 

Біологічний Гендер як наслідок 

біологічних відмінностей. 

С. Фройд, Дж. Дарвін 

Соціокультурний Гендер як результат 

соціальних норм і очікувань. 

Т. Парсонс,  

А. Гідденс 

Феміністичний Критика патріархату і 

боротьба за рівність статей. 

С. де Бовуар,  

Б. Фрідан 

Постмодерністський Гендер як змінна і флюїдна 

категорія. 

Дж. Батлер 
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У сучасних наукових дослідженнях гендерний підхід широко 

застосовується для аналізу соціальних, культурних і психологічних явищ та 

процесів. В рамках гендерних досліджень вивчаються соціально визначені ролі, 

норми, цінності та характерні риси, які суспільство приписує чоловікам і 

жінкам через системи соціалізації, поділ праці, а також через культурні цінності 

та символи. 

Серед основних теорій гендеру, які визнаються сьогодні в соціальних і 

гуманітарних науках, можна виділити теорії соціального конструювання 

гендеру та гендерної системи, а також підходи, які розглядають гендер як 

категорію стратифікації та інтерпретацію гендеру як культурного символу [18, 

c.101-105]. 

Теорія соціального конструювання гендеру ґрунтується на двох основних 

припущеннях: 

1. Гендер формується через соціалізацію, поділ праці, систему гендерних 

ролей, вплив родини та засобів масової інформації; 

2. Гендер формується самими людьми на рівні їхнього свідомого 

сприйняття через процес гендерної ідентифікації, що включає прийняття 

суспільно заданих норм і ролей та адаптацію до них (вибір одягу, 

зовнішній вигляд, поведінкові звички, особистісні риси). 

Ця теорія активно використовує такі категорії, як гендерна ідентичність, 

гендерна ідеологія, гендерна диференціація та гендерні ролі. Гендерна 

ідентичність передбачає, що індивід визначає свою приналежність до категорій 

«мужність» або «жіночність», що склалися в рамках його культури. Гендерна 

ідеологія є сукупністю ідей, через які гендерні відмінності та стратифікація 

отримують соціальне обґрунтування, зокрема, через уявлення про «природні» 

відмінності або надприродні вірування. Гендерна диференціація відображає 

процес, коли біологічні відмінності між чоловіками та жінками набувають 

соціального значення і використовуються для класифікації в суспільстві. 

Сприйняття гендеру як культурного символу передбачає, що стать людини 

не тільки має соціальне, але й культурно-символічне значення. Це означає, що 
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біологічна статева різниця закріплюється в культурі через певні символи, які 

асоціюються з чоловічим або жіночим початком. Наприклад, численні поняття 

та явища (природа, культура, елементи стихій, кольори, божественний або 

потойбічний світ, добро, зло тощо) часто пов’язують із 

«чоловічим/маскулінним» або «жіночим/фемінним» аспектами. 

Таким чином, формується символічне значення «чоловічого» і 

«жіночого», при цьому «чоловіче» зазвичай асоціюється з такими концепціями, 

як божественність, творчість, світло, сила, активність, раціональність тощо. 

Відповідно, ці риси стають символами маскулінності та чоловічого початку. 

Натомість «жіноче» часто пов'язується з такими протилежними 

характеристиками, як темрява, порожнеча, підпорядкованість, слабкість, хаос, 

пасивність тощо. Такий поділ між чоловічим і жіночим, а також статевий 

символізм, відображають та підтримують гендерну ієрархію в суспільстві [19, 

с.24].  

        Теорія гендерної системи пропонує методологічний підхід, згідно з яким 

гендер виступає як одна з важливих стратифікаційних функцій у суспільстві та 

основа організації навколишнього світу. Термін «гендер» та його похідні 

вказують на те, що, окрім біологічних факторів, існують соціально 

детерміновані уявлення про жінок і чоловіків, які мають значний вплив на 

культурний контекст розвитку хлопчиків і дівчат, жінок і чоловіків. В рамках 

цієї теорії вважається, що стать особи визначає: 

• її соціальний статус і місце в суспільстві; 

• норми поведінки, які вважаються прийнятними або неприязними 

для кожної статі; 

• психологічні характеристики, що притаманні тій чи іншій статі. 

Сучасні дослідники вже не обмежуються поняттям «гендер», а вживають 

його у множині, що підкреслює історичну та культурну змінність цієї категорії. 

Антропологи довели, що значення виразів «бути жінкою» або «бути чоловіком» 

змінюється в залежності від покоління, а також варіюється для різних расових, 

етнічних, релігійних груп і соціальних класів [19,  с.23]. 
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Процес формування гендеру відбувається через низку взаємопов'язаних 

етапів, серед яких розрізнення статевих особливостей є лише одним із аспектів. 

Дж. Екер виокремлює п'ять основних процесів, що взаємодіють між собою: 

1. Організація поділу праці, визначення фізичних просторів, обмежень 

поведінки та розподілу влади, що залежать від статі; 

2. Створення символів та образів, які пояснюють, закріплюють чи 

оскаржують цей поділ; 

3. Взаємодії між жінками та чоловіками, жінками між собою і 

чоловіками між собою, що проявляються через мову, переривання, порядок 

ведення діалогу, вибір тем для обговорення та невербальні елементи поведінки; 

4. Формування гендерних аспектів індивідуальної ідентичності, або, 

іншими словами, гендерних характеристик особистості; 

5. Інтеграція гендеру в основні процеси створення і концептуалізації 

соціальних структур [21, с.45]. 

Отже, гендер є складним і багатогранним феноменом, який інтегрує 

соціокультурні та психологічні аспекти. Його вивчення сприяє глибшому 

розумінню ролі суспільства у формуванні особистості та усвідомленню впливу 

гендерних стереотипів на життя кожної людини. Актуальність цієї теми зростає 

у контексті сучасних змін та глобалізації, що стимулює переосмислення 

традиційних уявлень про гендер. 

1.2. Лідерство та його гендерні детермінанти: основні концепції та 

моделі 

 

         Лідерство є одним з центральних понять у соціальних, психологічних та 

організаційних науках. Протягом останніх десятиліть воно привертало увагу 

дослідників завдяки своєму впливу на ефективність роботи організацій, 

розвиток соціальних структур та особистісні характеристики людей, які 

займають лідерські позиції. Лідерство традиційно пов'язується з здатністю 

вести за собою людей, організовувати діяльність групи або колективу, сприяти 

досягненню конкретних цілей. Однак цей процес значною мірою 
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детермінований соціокультурними факторами, серед яких важливу роль 

відіграють гендерні аспекти. 

Зі зміною соціальних умов гендерні ролі та стереотипи щодо чоловіків і 

жінок набувають нового значення, впливаючи на їхню здатність до лідерства. 

Важливо зазначити, що ідеї про лідерство, в тому числі й у гендерному 

контексті, часто визначаються через соціальну та культурну призму. Якщо в 

минулому роль лідера була чітко асоційована з чоловіками, то сучасні тенденції 

демонструють зростання присутності жінок на керівних посадах у різних 

сферах діяльності. Проте лідерство у жінок все ще залишається в тіні 

стереотипів, і значний вплив на їх професійний шлях мають глибоко вкорінені 

культурні уявлення про роль жінки в суспільстві [6, с. 105]. 

Лідерство, як правило, визначається через особистісні якості, стиль 

взаємодії з іншими людьми, здатність до прийняття рішень та забезпечення 

стабільності. Традиційно чоловіки вважаються більш рішучими, здатними до 

більш агресивних дій, що асоціюється з керівництвом. Водночас жінки часто 

характеризуються високою емоційною чутливістю, гнучкістю у підходах до 

вирішення проблем, що дозволяє їм бути ефективними лідерами в деяких 

соціальних та професійних контекстах [7, с. 88]. 

Одним із важливих аспектів є гендерні стереотипи, які часто обмежують 

можливості жінок у кар'єрному зростанні. Існують певні культурні 

переконання, що лідерство є "чоловічою" характеристикою, а жінки не здатні 

ефективно керувати великими колективами або брати на себе роль сильного 

лідера. Такі уявлення призводять до того, що навіть висококваліфіковані жінки 

не отримують достатніх можливостей для досягнення високих керівних 

позицій, особливо в сфері бізнесу або політики [8, с. 142]. 

Проте сучасні дослідження вказують на те, що стиль лідерства жінок і 

чоловіків не є радикально відмінним. Жінки мають здатність демонструвати 

ефективне лідерство, особливо коли їхній стиль управління враховує потреби і 

потреби групи. Існує переконання, що жінки, які займають керівні посади, 
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часто поєднують стратегічне мислення з емоційною чутливістю, що дозволяє їм 

успішно вирішувати складні міжособистісні питання в організаціях [9, с. 61]. 

Згідно з теорією соціальної ролі, гендерні відмінності у лідерстві 

визначаються соціалізацією та впливом культурних норм на індивідуальні 

очікування щодо поведінки чоловіків та жінок. Це означає, що лідерські якості 

можуть бути різними в залежності від культурного контексту, а також від того, 

як суспільство сприймає чоловічі та жіночі ролі. Наприклад, у країнах, де роль 

жінки в суспільстві є більш традиційною, жіноче лідерство зазнає більше 

обмежень. Водночас в інших культурах, де гендерна рівність є більш 

вираженою, жінки значно успішніше інтегруються в управлінські структури 

[10, с. 78]. 

Аналіз моделей лідерства показує, що найбільший успіх досягається, коли 

керівники, незалежно від статі, використовують ефективні стратегії управління, 

враховують потреби та мотивацію членів команди, а також здатні адаптувати 

свої стратегії до зміни зовнішніх умов. Для жінок важливим аспектом є не лише 

здатність до прийняття рішень, але й здатність знаходити компроміси, вести 

ефективні переговори та бути чутливими до соціальних контекстів. Такий стиль 

лідерства часто асоціюється з більш демократичним підходом до управління, в 

той час як чоловіки часто демонструють більш авторитарний підхід до 

лідерства, хоча ці відмінності не є універсальними [6, с. 118]. 

Проте існують об'єктивні перепони, з якими стикаються жінки, що 

прагнуть до лідерства. Одним із найбільш серйозних бар'єрів є так звана 

«скляна стеля», яка ускладнює просування жінок на високі керівні позиції. Це 

феномен, коли жінки, незважаючи на свої кваліфікації та досягнення, не 

отримують доступу до вищих посад через стереотипи, упередження та 

обмеження на рівні організаційної культури [7, с. 150]. 

З одного боку, цей бар'єр можна пояснити відсутністю у жінок 

можливості ефективно отримувати менторську підтримку від керівників своєї 

статі, що, на думку деяких дослідників, є важливим фактором для кар'єрного 

розвитку. З іншого боку, культурні уявлення про «нежінку-лідера» та стійкі 
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стереотипи про те, що лідер має бути в першу чергу «сильним», «рішучим» і 

«агресивним», продовжують обмежувати їхнє просування [8, с. 109]. 

Аналіз зміни генеральних директорів компаній, що входять до рейтингу 

500 найуспішніших компаній США, показав, що інтеграція жінок у ради 

директорів значно підвищує ймовірність того, що жінка буде призначена 

генеральним директором. Це свідчить про те, що чим більше жінок на керівних 

посадах, тим більша ймовірність того, що гендерна рівність в управлінні буде 

реалізована [11, с. 92]. 

У таблиці наведено порівняння основних лідерських стилів чоловіків і 

жінок на основі різних характеристик. Чоловіки, як правило, проявляють більш 

авторитарний стиль лідерства, орієнтуючись на швидке прийняття рішень і 

чітке розподілення ролей. Жінки ж, у свою чергу, схильні до демократичних 

підходів, при яких важлива емоційна підтримка, розвиток команди та 

обговорення рішень на всіх рівнях. Така різниця в стилях лідерства значною 

мірою зумовлена як біологічними, так і соціокультурними факторами. 

Таблиця є узагальненням порівняльних досліджень лідерських стилів 

чоловіків і жінок, що базуються на результатах численних наукових праць та 

теорій. Вона не є роботою одного автора, а є компіляцією загальних 

спостережень з різних джерел, що досліджують гендерні відмінності в стилях 

лідерства. Це може включати роботи таких авторів, як А. А. Річмонд, Дж. Л. 

Левітт, М. Сміт, Г. Мартін та інших у галузі гендерних досліджень та 

психології лідерства. 

Таблиця 1.2 

Порівняння лідерських стилів чоловіків і жінок 

Характеристика Чоловіки Жінки 

Стиль лідерства Авторитарний, рішучий 
Демократичний, емоційно 

чутливий 

Основні риси 
Сильні, агресивні, 

прагматичні 
Емпатія, підтримка, гнучкість 
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Продовження табл. 1.2    

  Прийняття рішень Швидке, без обговорення Консультації, обговорення 

Фокус Ефективність, результат Люди, розвиток команди 

Підхід до 

конфліктів 
Агресивне вирішення Пошук компромісу, консенсус 

Застосування влади Чітке розподілення ролей 
Спільне прийняття рішень, 

підтримка 

   

   1.3. Ціннісні орієнтації сучасної молоді: психологічні та 

соціокультурні аспекти 

 

Ціннісні орієнтації молоді є важливою складовою її життєвої позиції, 

соціальної активності та психологічного благополуччя. Вони формуються під 

впливом багатьох факторів, включаючи соціокультурні умови, виховання, 

освітню систему, особистісні особливості та взаємодію з іншими людьми. 

Аналіз психологічних і соціокультурних аспектів цих орієнтацій дозволяє 

зрозуміти, як сучасна молодь сприймає світ, приймає рішення і визначає 

життєві пріоритети. 

Психологічний вимір ціннісних орієнтацій молоді включає індивідуальні 

характеристики особистості, мотивацію, життєві цілі та установки. За 

концепцією Шварца, цінності відображають базові потреби людини і є 

універсальними [50, с. 34]. Він виокремлює десять основних цінностей, які 

можуть бути розподілені за різними вимірами: відкритість до змін, збереження 

традицій, спрямованість на себе чи на інших. 

Сучасна молодь часто демонструє прагнення до самореалізації, 

незалежності та інновацій. Однак дослідження свідчать про зростання 
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значущості соціальних зв'язків і колективної відповідальності серед молодих 

людей [52, с. 89]. 

Таблиця 1.3  

Основні цінності молоді, визначені у дослідженнях останніх років 

Цінності Психологічні аспекти 
Частота згадування 

(%) 

Самореалізація Потреба у розвитку здібностей 68% 

Соціальна підтримка Бажання бути частиною спільноти 57% 

Матеріальне 

благополуччя 
Прагнення до стабільності 49% 

Традиційність 
Збереження сімейних і культурних 

цінностей 
36% 

Як видно з таблиці, психологічний контекст впливає на пріоритети 

молоді, формуючи баланс між індивідуальними та колективними цінностями. 

Соціокультурний контекст включає вплив культури, релігії, традицій, 

медіа та соціальних мереж на формування цінностей. За твердженням І. Беха, 

молодь є чутливою до змін у соціальному середовищі, а тому її цінності можуть 

значною мірою змінюватися під впливом глобалізаційних процесів [53, с. 112]. 

Різні соціальні контексти можуть сприяти формуванню різних цінностей. 

Наприклад, у суспільствах з високим рівнем соціальної підтримки молодь 

орієнтована на співпрацю та альтруїзм. Водночас у більш індивідуалістичних 

культурах превалюють цінності автономії та особистого успіху [54, с. 45]. 

Результати соціологічного опитування показують, що головними 

джерелами ціннісних орієнтацій молоді є сім'я (45%), соціальне середовище 

(30%) та медіа (25%). 

Цінності, формуючись у соціокультурному середовищі, набувають 

психологічного змісту, відображаючи потреби, установки й переконання 

особистості. Наприклад, глобалізація сприяє формуванню нових цінностей, 

таких як толерантність, мультикультуралізм, екологічна свідомість. У свою 
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чергу, ці цінності сприяють розвитку лідерських якостей і соціальної 

відповідальності [55, с. 73]. 

Отже, ціннісні орієнтації сучасної молоді формуються під впливом 

складної взаємодії психологічних і соціокультурних факторів, що забезпечує 

їхню динамічність і адаптивність до умов сучасного світу. 

1.4. Критичний аналіз наукової літератури з проблеми гендерних 

детермінант лідерства в контексті ціннісних орієнтацій молоді 

 

          Сучасне суспільство активно розвивається в напрямку гендерної рівності 

та інтеграції нових підходів до лідерства. Одним із важливих аспектів цієї 

трансформації є гендерні детермінанти лідерства, які визначають роль жінок і 

чоловіків у прийнятті рішень на всіх рівнях соціальної і професійної діяльності. 

Зокрема, це стосується проблеми розвитку лідерських якостей у молоді, яка 

стикається з соціальними стереотипами, що формуються на основі статі. 

Тема гендерних детермінант лідерства в контексті ціннісних орієнтацій 

молоді привертає особливу увагу науковців, оскільки з’ясування взаємозв’язку 

між статевими ролями та лідерськими якостями є ключовим для розвитку 

соціальної мобільності молодих людей. У багатьох культурах лідерство 

традиційно асоціюється з чоловічими якостями: рішучістю, агресивністю, 

впертістю. Однак, з огляду на сучасні тенденції, науковці зазначають, що жінки 

також можуть бути ефективними лідерами, якщо вони використовують стилі 

керівництва, що зосереджені на підтримці, співпраці та розв’язанні конфліктів 

через консенсус [12, с. 47]. 

Згідно з теорією соціального навчання, основні цінності, які формуються 

у молоді на етапі соціалізації, значно впливають на її майбутні лідерські 

здібності. Для багатьох молодих людей лідерство є не тільки питанням 

досягнення високого статусу або влади, а й відображенням тих моральних 

орієнтацій, які закладаються ще в дитинстві. Проте на шляху до розвитку 

лідерських якостей молоді виникають різні гендерні бар'єри, зокрема, під 
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впливом традиційних уявлень про роль жінки та чоловіка в суспільстві [13, с. 

103]. 

Важливим аспектом є те, як ціннісні орієнтації молоді впливають на її 

вибір типу лідерства. Психологічні дослідження вказують, що молоді жінки, як 

правило, намагаються інтегрувати в своє лідерство якості, які пов’язані з 

емоційною інтелігентністю, співчуттям та комунікативними навичками. В той 

же час чоловіки часто схильні до використання більш авторитарних методів 

керівництва, орієнтуючись на індивідуальний успіх і досягнення конкретних 

результатів [14, с. 119]. 

Необхідно також зазначити, що в останні десятиліття зміни в 

соціокультурному середовищі сприяють розвитку нових моделей лідерства, в 

яких емоційна зрілість і здатність до самоусвідомлення відіграють не менш 

важливу роль, ніж традиційно визнані характеристики лідера. Це 

підтверджується новими дослідженнями, де показано, що молоді люди, 

незалежно від статі, орієнтуються на стилі лідерства, які ґрунтуються на 

взаємодії та підтримці, що дозволяє створювати більш стійкі та продуктивні 

команди [15, с. 145]. 

Особливо важливим є дослідження науковців, які займаються 

порівняльним аналізом гендерних ролей в лідерстві, адже воно дозволяє 

зрозуміти, які саме аспекти соціалізації визначають лідерські якості у молодих 

людей. Зокрема, існує думка, що в умовах глобалізації, коли кордони між 

культурами стають дедалі менш відчутними, змінюється і підхід до визначення 

ефективних лідерів, що дає можливість жінкам і чоловікам демонструвати 

однаково високі результати у командних проектах та на керівних посадах [16, с. 

102]. 

Наразі спостерігається активний розвиток програм, орієнтованих на 

подолання гендерних бар'єрів у лідерстві, що також впливає на ціннісні 

орієнтації молоді. Завдяки таким ініціативам молодь отримує більше 

можливостей для розвитку лідерських якостей, незалежно від їх статі, адже 
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інституції, що забезпечують рівність шансів, здатні коригувати культурні та 

соціальні переконання, що можуть обмежувати індивідуальні можливості. 

Зважаючи на ці чинники, важливо зосередитися на аналізі ціннісних 

орієнтацій, які визначаються не лише культурними, але й соціально-

психологічними факторами, що впливають на формування лідерських якостей у 

молоді. Такі дослідження допомагають краще зрозуміти взаємозв’язок між 

статевими ролями та ефективністю лідерства у сучасному суспільстві [17, с. 

213]. 

Гендерні детермінанти лідерства є важливою темою сучасних соціальних 

та психологічних досліджень. Дослідники, які вивчають це питання, звертають 

увагу на те, як статеві стереотипи та соціокультурні умови впливають на 

розвиток лідерських якостей у жінок і чоловіків, а також на те, як різні підходи 

до лідерства можуть змінюватися залежно від статі. У цьому контексті 

важливим аспектом є дослідження того, як гендерні фактори впливають на 

формування та реалізацію лідерських ролей, а також на сприйняття лідерів в 

організаціях та суспільствах. 

Одним з основних напрямків у вивченні гендерних детермінант лідерства 

є аналіз гендерних стереотипів, які впливають на вибір лідерських стилів. Як 

зазначають дослідники, жінки традиційно асоціюються з більш м'якими і 

співпрацюючими лідерськими стилями, в той час як чоловіки часто вважаються 

більш рішучими та авторитарними лідерами. Ці стереотипи мають значний 

вплив на те, як суспільство сприймає чоловіків і жінок у ролі лідерів [12, с. 45]. 

Цей аналіз підтверджують також результати соціологічних досліджень, 

які показують, що жінки зазвичай обирають демократичний чи кооперативний 

стиль лідерства, що вимагає підтримки та співпраці з іншими членами команди. 

Чоловіки, натомість, схильні до використання авторитарних і директивних 

методів, які передбачають більше контролю та управління. Однак існують 

також випадки, коли жінки займають позиції вищого рівня і демонструють 

характерні для чоловіків лідерські якості, такі як рішучість та стратегічне 

мислення [13, с. 117]. 
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Вивчення лідерських стилів серед чоловіків і жінок допомагає розкрити 

не лише гендерні детермінанти, а й соціокультурні відмінності у сприйнятті 

лідерства. Відповідно до соціальних та культурних змін, жінки, які займають 

керівні посади, часто повинні адаптувати свої стилі лідерства, щоб відповідати 

вимогам організацій, а також долати перешкоди, пов'язані з гендерними 

стереотипами. Чоловіки, в свою чергу, мають більший доступ до ресурсів та 

підтримки, що дозволяє їм з легкістю виявляти свої лідерські якості в різних 

сферах [14, с. 134]. 

Зазначені факти підтверджуються дослідженнями, які виявляють 

статистично значущі відмінності між жінками і чоловіками у використанні 

певних лідерських стилів. Зокрема, жінки частіше орієнтовані на 

демократичний стиль, що передбачає участь членів команди в прийнятті 

рішень. Чоловіки, в свою чергу, схильні до авторитарного стилю лідерства, 

який фокусується на більш жорсткому контролі та управлінні. 

Таблиця 1.4 

Лідерські стилі серед чоловіків і жінок 

Стиль лідерства Жінки (%) Чоловіки (%) 

Демократичний 65 45 

Авторитарний 25 40 

Ліберальний 10 10 

Таблиця відображає розподіл лідерських стилів серед жінок та чоловіків. 

Вона показує, що жінки більше схильні до демократичного стилю, в той час як 

чоловіки більше вибирають авторитарний стиль. 

Зміни у соціокультурному контексті також значно впливають на гендерні 

детермінанти лідерства. За останні десятиліття жінки в багатьох країнах 

досягли значного прогресу у здобутті лідерських позицій, хоча й зустрічають 

численні перепони, такі як гендерні стереотипи, обмежена підтримка з боку 

суспільства та відсутність мереж підтримки в організаціях. Незважаючи на це, 
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соціальні зміни сприяють тому, що більше жінок займають керівні посади в 

політиці, бізнесі та інших сферах [15, с. 200]. 

Молодь, в свою чергу, проявляє більш прогресивне ставлення до 

гендерних ролей, що пов’язано із загальним підвищенням рівня освіти та 

соціальної мобільності. Це сприяє створенню інклюзивних лідерських практик, 

які не лише заперечують традиційні гендерні стереотипи, але й забезпечують 

рівність можливостей для чоловіків та жінок у професійному зростанні. 

Таблиця 1.5 

Вплив соціокультурних змін на гендерну рівність у лідерстві 

Фактори, що впливають на гендерну рівність    Жінки (%) Чоловіки (%) 

Освітній рівень 70 65 

Соціальні мережі 75 55 

Зміна культурних стереотипів 80 60 

Рівність можливостей 85 70 

          Таблиця ілюструє вплив різних соціокультурних факторів на гендерну 

рівність у лідерстві. Найбільший вплив мають фактори рівності можливостей, 

що важливо для молоді обох статей, та зміни культурних стереотипів, що 

відображаються в рівні освіти і доступі до нових можливостей для жінок. 

Оскільки гендерні стереотипи продовжують мати великий вплив на 

сприйняття лідерства та стиль управління, важливо продовжувати дослідження 

в цій сфері. Зокрема, майбутні дослідження повинні зосередитися на тому, як 

змінюються лідерські стилі в умовах швидких технологічних змін та 

глобалізації. Також необхідно врахувати роль молоді в процесах інновацій, 

оскільки нові покоління стають все більш схильними до використання 

інклюзивних і демократичних підходів до лідерства [16, с. 255]. 
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Висновки до першого розділу 

У розділі 1 було здійснено комплексний аналіз основних підходів до 

розуміння гендерного аспекту лідерства та його впливу на формування 

ціннісних орієнтацій сучасної молоді. На основі теоретичного аналізу можна 

зробити такі висновки: гендер як соціокультурний феномен є важливим 

фактором, що впливає на сприйняття та реалізацію лідерства. Він визначає як 

соціальні ролі, так і очікування стосовно лідерських якостей у чоловіків і жінок.       

Лідерство як складна багатовимірна категорія містить у собі гендерні 

компоненти, які впливають на стиль керівництва, підходи до прийняття рішень 

та взаємодії з колективом. Жіночі моделі лідерства більш схильні до 

демократичності та емпатії, тоді як чоловічі – до авторитарності та ризику. 

Гендерні стереотипи значною мірою визначають сприйняття лідерів молоддю, 

що може обмежувати рівні можливості для жінок і чоловіків у реалізації 

їхнього лідерського потенціалу. Соціокультурні умови впливають на 

формування лідерських цінностей, спрямованих на підтримку рівності, 

толерантності та інноваційного мислення. Особливо це важливо в умовах 

сучасного глобалізованого світу. Формування ціннісних орієнтацій молоді під 

впливом гендерного лідерства базується на інтеграції особистісних якостей, 

соціального контексту та культурних норм, що актуалізує необхідність 

гармонізації гендерного підходу у виховному процесі. 

Таким чином, гендерні детермінанти є вагомим чинником, що впливає на 

формування ціннісних орієнтацій молоді через лідерство. Їхнє розуміння 

сприяє створенню умов для рівних можливостей у лідерському середовищі та 

формуванню гармонійного соціокультурного простору. 

        Аналіз сучасної психологічної літератури свідчить про те, що проблема 

лідерства залишається однією з ключових тем у психологічних дослідженнях. У 

зарубіжній психології виділяють кілька основних підходів до вивчення 

лідерства: 
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1. Структурно-функціональний підхід (В. Кау, Л. Едингер, Дж. Опергейнф, 

Н. Фролих та ін.) розглядає лідера як особу, яка впливає на інших через певні 

характеристики, що виділяють його серед інших. 

2. Теорія рис (Ф. Гальтон) пояснює лідерство спадковістю лідерських 

якостей, хоча конкретний перелік таких рис залишається невизначеним. 

3. Ситуаційна теорія (Дж. Шнейдер, Т. Хілтон, А. Годієр та ін.) наголошує 

на залежності лідерських якостей від соціального контексту. Вона була 

розширена в «особистісно-ситуативну» теорію (Г. Герт, С. Мілз), яка враховує 

кілька факторів: образ лідера в суспільстві, його мотиви та рольові 

характеристики. 

4. Гуманістичний підхід акцентує увагу на забезпеченні свободи 

особистості для реалізації її ідей і потреб, що водночас сприяє досягненню 

організаційних цілей. 

Багато дослідників підкреслюють, що феномен лідерства неможливо 

вивчати поза соціальною групою. Наприклад, Р. Л. Дафт визначає лідерство як 

взаємодію між лідером і членами групи, спрямовану на спільне досягнення змін 

і цілей. Дж. Террі описує лідерство як процес впливу на групу для досягнення 

спільної мети, а Р. Танненбаум, І. Вешлер та Ф. Масарик розглядають його як 

міжособистісну взаємодію, що відбувається в конкретному контексті й 

орієнтована на результат. 

Сучасні теорії лідерства також враховують гендерні аспекти. Незважаючи 

на прогрес у цій сфері, гендерні стереотипи залишаються значним бар’єром для 

реалізації лідерських можливостей жінок. Наприклад, стереотипи про 

несумісність кар’єри та сім’ї, надмірну емоційність або знижений рівень 

ризикованості в жінок вже не відповідають сучасним дослідженням гендерної 

психології лідерства. 

Хоча між чоловіками та жінками дійсно існують відмінності в стилях 

лідерства, вони не є перешкодою для ефективного виконання жінками 

лідерських ролей. Важливо долати гендерні стереотипи, що гальмують 

розвиток рівноправного лідерства у сучасному суспільстві. 
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РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ПРОВЕДЕННЯ ЕМПІРИЧНОГО 

ДОСЛІДЖЕННЯ ГЕНДЕРНИХ ДЕТЕРМІНАНТ ЛІДЕРСТВА У 

ФОРМУВАННІ ЦІННІСНИХ ОРІЄНТАЦІЙ МОЛОДІ 

 

2.1. Методологічні засади дослідження 

 

У межах дослідження гендерних детермінант лідерства важливими є три 

основні підходи: гендерна теорія, соціокультурний підхід і психологічний 

аналіз. Кожен із цих підходів забезпечує розкриття різних аспектів впливу 

гендеру на формування лідерських якостей та ціннісних орієнтацій молоді 

(табл. 2.1). 

Таблиця 2.1. 

Основні підходи до дослідження гендерних детермінант лідерства 

Підхід Основна ідея Ключові автори 

Гендерна теорія 

Гендер розглядається як соціальний 

конструкт, що впливає на рольові 

очікування та поведінку. 

Дж. Батлер, Р. 

Коннелл [22, с. 

45–47] 

Соціокультурний 

Гендерні стереотипи формуються 

під впливом традицій, норм і цінностей 

суспільства. 

Е. Гідденс, П. 

Бурдьє [23, с. 98–

101] 

Психологічний 

аналіз 

Дослідження лідерських якостей 

через індивідуальні відмінності, 

мотивацію та самосприйняття. 

А. Маслоу, К. 

Роджерс [24, с. 

56–59] 

Гендерні стереотипи впливають на уявлення про те, хто може бути 

ефективним лідером. Наприклад, жінок часто сприймають як менш здатних 

приймати складні рішення, хоча дослідження показують, що їхні рішення в 

багатьох випадках є більш стратегічними та зваженими [25, с. 115]. 
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Традиційні цінності багатьох культур сприяють підтримці патріархату. 

Це призводить до того, що чоловіки отримують більше можливостей для 

кар'єрного росту, тоді як жінкам приписується роль берегині сім'ї [26, с. 84]. 

Медіа часто транслюють упереджені уявлення про лідерство. Наприклад, 

в рекламі чи кіно лідери-чоловіки зображуються як харизматичні, сильні та 

впевнені, а жінки-лідери — як виняткові, а не "норма" [27, с. 203]. 

Гендерна теорія наголошує на тому, що лідерські якості визначаються не 

лише біологічними особливостями, а й соціальними очікуваннями. Наприклад, 

жінки частіше асоціюються з демократичним стилем лідерства, тоді як 

чоловікам приписують авторитарні риси. Це пов’язано з гендерними 

стереотипами, які впливають на сприйняття лідера у суспільстві [28, с. 45]. 

                Гендерна теорія розглядає гендер як соціальний конструкт, що 

формується під впливом суспільних норм, цінностей та очікувань. У контексті 

лідерства це означає, що соціум визначає, які риси і поведінкові моделі 

вважаються притаманними лідерам чоловічої чи жіночої статі. Наприклад: 

1. Роль гендерних стереотипів. Стереотипи, які асоціюють чоловіків із рисами, 

як-от рішучість, впевненість і авторитетність, сприяють їхньому сприйняттю 

як "природжених" лідерів. Натомість жінок частіше сприймають як 

емоційних, менш впевнених, що впливає на обмеження їхніх лідерських 

можливостей [22, с. 46]. 

2. Гендер і соціалізація. Гендерна теорія підкреслює важливість процесу 

соціалізації, під час якого людина засвоює рольові моделі. Це закладає 

фундамент для формування майбутніх лідерських амбіцій і можливостей. 

Соціокультурний підхід акцентує на впливі культурних норм та історичних 

традицій. У багатьох суспільствах довгий час панували стереотипи, які 

обмежували доступ жінок до керівних позицій. Наприклад, дослідження 

показують, що в умовах гендерної рівності жінки проявляють не меншу 

ефективність у керівництві, ніж чоловіки [23, с. 100]. 
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Таблиця 2.2 

Вплив соціокультурних чинників на гендерне лідерство 

Чинник Вплив на лідерські якості 

Гендерні 

стереотипи 

Обмежують можливості для жінок через асоціацію 

лідерства з маскулінністю. 

Традиційні 

цінності 

Визначають розподіл ролей у суспільстві, часто відводячи 

жінкам підлеглі позиції. 

Медіа-образи 
Формують уявлення про "типового" лідера, орієнтуючись 

на чоловічі моделі. 

 

Соціокультурний підхід пояснює вплив суспільних традицій, норм та 

історичних процесів на гендерні ролі та лідерські позиції. 

1. Гендерні стереотипи як перешкода. Наприклад, ідея, що жінка не 

може бути ефективним лідером через недостатність впевненості чи здатності до 

ризику, глибоко вкорінена в багатьох культурах [23, с. 100]. 

2. Історичний контекст. У минулому більшість керівних позицій у 

суспільстві займали чоловіки, що призвело до закріплення патріархальних норм 

управління. Це продовжує впливати на сучасний розподіл ролей. 

3. Роль медіа. У сучасних засобах масової інформації чоловіки часто 

зображуються як "типові" лідери, тоді як жінки — як помічниці чи виконавці, 

що впливає на уявлення про гендерні ролі в управлінні [23, с. 102]. 

З точки зору психології, лідерство формується через поєднання 

індивідуальних особливостей і соціальних очікувань. Наприклад, дослідження 

К. Роджерса показали, що жінки частіше застосовують емпатійний підхід до 

управління, що сприяє гармонійним відносинам у колективі [24, с. 58]. 

Психологічний аналіз зосереджений на вивченні індивідуальних якостей 

особистості, які сприяють ефективному лідерству. 
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1. Лідерські риси особистості. Чоловіки й жінки мають різні, але 

доповнюючі лідерські стилі. Наприклад, чоловіки більше схильні до прямого, 

авторитарного підходу, тоді як жінки відзначаються емпатійним і 

демократичним управлінням [25, с. 57]. 

2. Мотивація та цінності. Психологічні дослідження показують, що 

жінки часто керуються внутрішніми цінностями, такими як підтримка й 

розвиток команди, тоді як чоловіки орієнтовані на зовнішні досягнення (влада, 

статус) [25, с. 58]. 

3. Вплив самооцінки. Високий рівень самооцінки є важливим для 

успішного лідерства. Проте гендерні стереотипи можуть впливати на 

заниження самооцінки жінок у професійному середовищі, обмежуючи їхній 

доступ до лідерських позицій. 

             Усі три підходи підкреслюють, що лідерство є багатовимірним 

явищем, яке залежить від взаємодії гендеру, соціальних норм і особистісних 

якостей. Вплив гендерних стереотипів на лідерство залишається актуальною 

проблемою, яку необхідно враховувати в контексті формування ціннісних 

орієнтацій сучасної молоді.  

2.2. Методика та інструменти дослідження 

 

У сучасних дослідженнях, спрямованих на вивчення гендерних 

детермінант лідерства, особливу увагу приділяють емпіричним методикам, які 

дозволяють виявити та проаналізувати ключові характеристики лідерських 

здібностей і ціннісних орієнтацій особистості. Використання психологічних 

тестів і діагностичних інструментів допомагає не лише оцінити потенціал 

окремих індивідів, але й визначити вплив гендерних стереотипів та соціальних 

норм на формування лідерських якостей. У цьому підрозділі розглядаються 

методики, які стали основою для емпіричного дослідження: діагностика 

лідерських здібностей (Є. Жаріков, Є. Крушельницький) та методика «Ціннісні 

орієнтації» М. Рокича. Ці інструменти дозволяють систематично підходити до 
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аналізу впливу гендерних детермінант на формування лідерського потенціалу 

та ціннісної ієрархії сучасної молоді.  

 

Діагностика лідерських здібностей (Є. Жаріков, Є. Крушельницький) 

Методика діагностики лідерських здібностей, розроблена Є. Жаріковим і 

Є. Крушельницьким, спрямована на виявлення ключових характеристик 

особистості, які сприяють успішному лідерству. Вона базується на ідеї, що 

лідерство є складним феноменом, що включає не лише інтелектуальні 

здібності, але й міжособистісні навички, мотивацію, здатність до організації та 

управління [29, с. 72]. 

          Основні положення  методики:  

1. Особистісні якості. Методика оцінює такі риси, як ініціативність, 

рішучість, відповідальність, самоконтроль і схильність до ризику. Кожна з цих 

характеристик оцінюється за допомогою стандартизованих запитань, які 

дозволяють виявити індивідуальний потенціал [29, с. 74]. 

2. Мотиваційна структура. Методика враховує мотиваційні аспекти: 

прагнення досягнення, орієнтацію на результат, здатність долати труднощі та 

працювати у команді [30, с. 50].  

3. Міжособистісні стосунки. Оцінюється рівень довіри, емпатії та 

здатність до конструктивної взаємодії з іншими членами команди, що є 

важливим аспектом успішного лідерства [31, с. 38]. 

Процедура передбачає використання анкети з відкритими та закритими 

запитаннями, результати якої обробляються за допомогою статистичного 

аналізу. Це дозволяє отримати узагальнені профілі учасників, визначити 

потенціал лідерства та наявні прогалини [29, с. 75].  

Методика «Ціннісні орієнтації» Рокича 

                 Методика, запропонована М. Рокичем, є одним із найбільш визнаних 

інструментів для дослідження системи цінностей особистості. Вона дозволяє 

визначити домінуючі цінності, що впливають на поведінку людини, її 

пріоритети та мотивацію. Ця методика особливо корисна у вивченні ціннісних 
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орієнтацій молоді, оскільки вона дозволяє зрозуміти, які ідеали та цілі є для них 

найбільш значущими [32, с. 96]. 

Розподіл цінностей Рокич пропонує розглядати цінності у двох вимірах: 

1. Термінальні цінності — це кінцеві життєві цілі, такі як щастя, свобода, 

любов, самореалізація. 

2. Інструментальні цінності — це способи досягнення цілей, наприклад, 

чесність, відповідальність, дисципліна [33, с. 122]. 

Методика ранжування. Респондентам пропонується два списки 

(термінальних та інструментальних цінностей), які потрібно розташувати за 

ступенем їхньої важливості. Це дозволяє створити індивідуальний ціннісний 

профіль [33, с. 98]. 

Інтерпретація результатів. Порівняння отриманих результатів із соціальними 

чи віковими нормами дозволяє зробити висновки про ціннісні орієнтації 

конкретної особистості або групи. У контексті гендерних досліджень методика 

дозволяє простежити, чи є відмінності у пріоритетах чоловіків та жінок [33, с. 

124]. 

Методика М. Рокича також може використовуватися в поєднанні з іншими 

психологічними інструментами для більш глибокого аналізу мотиваційної 

структури особистості. У дослідженні молоді вона сприяє визначенню, які 

цінності впливають на формування їхньої ідентичності та вибір кар’єрного 

шляху [34, с. 81]. 

Застосування методик діагностики лідерських здібностей (Є. Жаріков, Є. 

Крушельницький) та «Ціннісні орієнтації» М. Рокича дозволяє глибоко 

дослідити ключові аспекти формування лідерських якостей та ціннісних 

орієнтацій сучасної молоді в контексті гендерних детермінант. Перша методика 

допомагає визначити особистісні, мотиваційні та міжособистісні 

характеристики, що впливають на ефективність лідерської діяльності, зокрема 

виявляє унікальні риси, притаманні чоловікам та жінкам. Друга методика 

спрямована на аналіз домінуючих цінностей, їхньої ієрархії та зв’язку з 
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лідерським потенціалом. Обидві методики є ефективними інструментами для 

вивчення впливу гендерних стереотипів на сприйняття лідерства і дозволяють 

врахувати соціокультурний контекст у дослідженні. Отримані результати 

стануть базою для формування рекомендацій щодо розвитку лідерських 

якостей у молоді з урахуванням гендерної рівності та усунення стереотипів. 

2.3. Організація дослідження 

 

       Організація емпіричного дослідження є важливим етапом наукової 

роботи, що забезпечує системність та цілісність отриманих даних. Основна 

мета даного дослідження – вивчення гендерних детермінант лідерства та 

їхнього впливу на формування ціннісних орієнтацій сучасної молоді. Для цього 

було розроблено стратегію дослідження, визначено основні етапи його 

проведення, обрано цільову групу респондентів, методи збору та аналізу даних. 

Цільова група дослідження. Дослідження проводилося серед студентської 

молоді віком від 18 до 45 років, що навчається у вищих навчальних закладах. 

Загалом у дослідженні взяли участь 60 осіб, серед яких було приблизно рівне 

співвідношення чоловіків і жінок. Ця вікова категорія була обрана через її 

значущість у контексті формування ціннісних орієнтацій і професійного 

самовизначення. 

           Етапи дослідження. Дослідження включало три основні етапи: 

1. Підготовчий етап. 

o Визначення мети, завдань і гіпотези дослідження. 

o Розробка методичної бази, включаючи адаптацію методик 

діагностики лідерських здібностей (Є. Жаріков, Є. Крушельницький) та 

«Ціннісні орієнтації» Рокича до цільової групи. 

o Підготовка інструментарію для збору даних: анкет, тестів, 

інструкцій для респондентів. 

o Пілотне тестування для перевірки валідності та надійності методик. 

2. Основний етап. 

o Проведення дослідження за участі респондентів. 
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o Збір даних за допомогою обраних методик. 

o Стандартизація умов проведення тестувань, забезпечення 

конфіденційності отриманих результатів. 

3. Аналітичний етап. 

o Обробка та аналіз отриманих даних з використанням статистичних 

методів. 

o Порівняння результатів між чоловіками та жінками для виявлення 

гендерних особливостей у лідерських здібностях та ціннісних орієнтаціях. 

o Формування висновків і рекомендацій. 

Методи збору та аналізу даних. Для збору даних використовувалися 

стандартизовані методики та анкетування. Результати оброблялися за 

допомогою математико-статистичного аналізу, зокрема кореляційного аналізу 

для визначення зв’язків між гендерними детермінантами та ціннісними 

орієнтаціями. 

Етичні аспекти. Дослідження проводилося із дотриманням етичних 

принципів: 

• Добровільність участі респондентів у дослідженні. 

• Анонімність та конфіденційність результатів. 

• Інформування учасників про мету та завдання дослідження. 

Організація дослідження забезпечила отримання достовірних і 

репрезентативних даних, що стали основою для подальшого аналізу гендерних 

детермінант лідерства у формуванні ціннісних орієнтацій сучасної молоді. 

Організація дослідження є ключовим етапом, що визначає наукову 

значущість і якість отриманих результатів. У межах цього підрозділу було 

розглянуто етапи та методи, що забезпечують структуроване і цілісне 

проведення дослідження гендерних детермінант лідерства серед сучасної 

молоді. Ретельна підготовка, правильний вибір цільової групи, адаптація 

методик і забезпечення етичних стандартів сприяли отриманню валідних і 

надійних даних. 
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На підготовчому етапі було визначено чіткі завдання дослідження та 

обрано відповідні методики, які дозволяють не тільки оцінити лідерські якості 

молоді, але й проаналізувати їх у контексті гендерних детермінант. Зокрема, 

адаптація методик діагностики лідерських здібностей та оцінки ціннісних 

орієнтацій дозволила створити ефективний інструментарій для збору 

емпіричних даних. 

Основний етап дослідження включав безпосереднє тестування 

респондентів, що дозволило зібрати значну кількість даних для подальшого 

аналізу. Використання стандартних процедур і однакових умов для всіх 

учасників дослідження забезпечило високий рівень достовірності результатів, а 

також дозволило мінімізувати зовнішні впливи на відповіді учасників. 

Аналітичний етап, на якому здійснювалась обробка та аналіз отриманих 

даних, дав змогу визначити існуючі зв’язки між гендерними особливостями та 

лідерськими якостями. Статистичний аналіз дозволив виявити ключові 

відмінності та подібності у формуванні лідерського потенціалу серед чоловіків 

і жінок, що стане основою для подальших теоретичних і практичних 

рекомендацій. 

Етичні аспекти дослідження, зокрема добровільна участь, 

конфіденційність результатів і дотримання принципів наукової доброчесності, 

гарантували захист прав учасників і забезпечили високий рівень довіри до 

результатів дослідження. 

Таким чином, організація дослідження виконана на високому рівні, що 

дозволяє зробити надійні висновки щодо гендерних детермінант лідерства в 

контексті формування ціннісних орієнтацій сучасної молоді, а також забезпечує 

основу для подальших досліджень у цій сфері. 

2.4. Етапи проведення емпіричного дослідження 

 

Емпіричне дослідження гендерних детермінант лідерства у формуванні 

ціннісних орієнтацій сучасної молоді було проведено в кілька етапів, кожен з 
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яких мав на меті забезпечити систематичний і цілісний підхід до збору та 

аналізу даних. Кожен етап дослідження був спрямований на досягнення чітко 

визначених цілей, що дозволили отримати науково обґрунтовані результати. 

Нижче представлені основні етапи проведення дослідження. 

1. Підготовчий етап є основою для організації всього дослідження. На 

цьому етапі були визначені мета та завдання дослідження, а також 

сформульовані гіпотези щодо впливу гендерних факторів на лідерські якості та 

ціннісні орієнтації молоді. Зокрема, було вирішено наступні питання: 

• Вибір методик: Для дослідження було обрано методики, що 

дозволяють оцінити як лідерські якості (методика діагностики лідерських 

здібностей Є. Жарікова та Є. Крушельницького) [29, с. 45], так і ціннісні 

орієнтації молоді (методика «Ціннісні орієнтації» Рокича) [29, с. 35]. 

• Підготовка інструментарію: Розробка та адаптація тестів для оцінки 

лідерських якостей та ціннісних орієнтацій до специфіки молодіжної аудиторії. 

• Пілотне тестування: На цьому етапі було проведено пілотне 

тестування для перевірки валідності та надійності обраних методик серед 

невеликої вибірки респондентів. Пілотування дозволило виявити можливі 

неточності в інструкціях та уточнити умови тестування. 

              2. Основний етап дослідження включав безпосереднє проведення 

емпіричного збору даних. Цей етап став вирішальним для формування 

результатів, що стали основою для подальшого аналізу. Процес складався з 

кількох підетапів: 

• Набір респондентів: У дослідженні брали участь студенти віком від 

18 до 45 років. Згідно з етичними нормами, було отримано інформовану згоду 

від учасників на участь у дослідженні. 

• Проведення тестування: Під час основного етапу респонденти 

проходили тестування з використанням обраних методик. Збір даних 

проводився у формі письмових опитувальників та інтерв’ю. 

• Стандартизація умов: Для уникнення впливу зовнішніх факторів на 

результати, умови проведення тестування були стандартизовані. Усі 
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респонденти проходили тестування в однакових умовах, під наглядом 

дослідника, що забезпечило мінімізацію помилок при зборі даних. 

3. Аналітичний етап був спрямований на обробку, аналіз та інтерпретацію 

зібраних даних. Цей етап включав такі важливі етапи: 

• Обробка даних: Використання статистичних методів для аналізу 

зібраних результатів. У цьому випадку застосовувався кореляційний аналіз для 

виявлення взаємозв’язків між гендерними особливостями, лідерськими 

якостями та ціннісними орієнтаціями [35, с. 56]. 

• Порівняння результатів: Аналіз результатів за гендерною ознакою, 

зокрема порівняння лідерських якостей та ціннісних орієнтацій у чоловіків та 

жінок. Це дозволило виявити можливі відмінності у сприйнятті лідерства та 

сформувати узагальнення щодо впливу гендеру на лідерські здібності [36, с.9]. 

• Визначення тенденцій: Аналіз отриманих даних дозволив виявити 

основні тенденції щодо впливу гендерних стереотипів на формування ціннісних 

орієнтацій молоді та їхній потенціал для реалізації лідерських ролей. 

              4. На завершальному етапі дослідження були сформульовані висновки, 

рекомендації для подальших досліджень та практичних впроваджень. Зокрема, 

на основі отриманих результатів були визначені ключові фактори, що 

впливають на лідерські якості сучасної молоді, а також важливість коригування 

гендерних стереотипів у процесі розвитку лідерства. 

              Також було підготовлено підсумковий звіт з рекомендаціями для 

освітніх та соціальних програм, спрямованих на розвиток лідерських якостей 

серед молоді з урахуванням гендерної рівності. Оскільки дослідження є 

емпіричним, отримані результати можуть стати основою для подальших 

глибших теоретичних і практичних розробок у цій сфері [36, с.34]. 

              Таким чином, етапи проведення дослідження дозволили не лише 

детально вивчити вплив гендерних детермінант на лідерські якості молоді, але 

й визначити основні тенденції і фактори, які повинні бути враховані при 

розробці стратегій розвитку лідерства в сучасному соціокультурному 
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середовищі [37, с.51]. 

 

 

Висновки до другого розділу  

У цьому розділі було ретельно описано процес організації та етапи 

проведення емпіричного дослідження, спрямованого на вивчення гендерних 

детермінант лідерства у формуванні ціннісних орієнтацій сучасної молоді. 

Дослідження базувалося на кількох етапах, що включали теоретичний аналіз, 

вибір методик, проведення збору даних, їх статистичний аналіз та 

інтерпретацію результатів. 

На підготовчому етапі було визначено основні завдання дослідження, 

серед яких — виявлення впливу гендерних стереотипів на лідерські якості та 

ціннісні орієнтації молоді. Для цього були обрані методики, що дозволяють 

провести глибокий аналіз лідерських характеристик і цінностей респондентів. 

Однією з таких методик стала адаптація інструменту для діагностики 

лідерських здібностей, що застосовується для виявлення гендерних 

відмінностей у здатності до лідерства в різних соціальних умовах [38, с. 22]. 

Іншою важливою методикою була методика «Ціннісні орієнтації» Рокича, що 

дозволяє оцінити ціннісні орієнтації молоді в контексті їх ставлення до 

гендерних ролей і лідерства [39, с. 56]. 

Основний етап дослідження включав проведення емпіричних досліджень 

серед молоді, зокрема студентів віком 18-45 років, для збору даних щодо їхніх 

лідерських якостей та ціннісних орієнтацій. Дослідження проводилось в 

стандартизованих умовах, що забезпечило високу точність та надійність 

отриманих результатів. Так, методика збору даних дозволила встановити, що 

гендерні стереотипи суттєво впливають на формування лідерських якостей у 

молоді, однак вони не є єдиним фактором, який визначає здатність до лідерства 

[40, с. 31]. 

На етапі аналізу отриманих даних було застосовано кілька статистичних 

методів, що дозволило виявити наявність значущих кореляцій між гендерними 
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характеристиками та рівнем розвитку лідерських якостей у респондентів. 

Результати свідчать про те, що, незважаючи на стереотипи щодо меншої 

компетентності жінок у ролі лідерів, їхні лідерські здібності не поступаються 

чоловікам, а в деяких аспектах навіть переважають [41, с. 78]. 

Завершальний етап дослідження полягав у формулюванні рекомендацій 

щодо покращення умов для розвитку лідерських якостей у молоді. Важливими 

напрямами стали соціокультурні та психологічні фактори, що впливають на 

сприйняття ролі жінок та чоловіків у лідерстві. Результати дослідження 

підтверджують необхідність коригування гендерних стереотипів через освітні 

програми, які сприятимуть розвитку рівних можливостей для молоді обох 

статей у досягненні лідерських позицій у різних сферах діяльності [42, с. 44]. 

Таким чином, проведене дослідження підтвердило важливість врахування 

гендерних детермінант лідерства у формуванні ціннісних орієнтацій сучасної 

молоді, проте воно також доводить, що для досягнення успіху в лідерстві 

необхідно виходити не лише з гендерних аспектів, а й з більш широких 

соціокультурних факторів. 
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РОЗДІЛ 3. РЕЗУЛЬТАТИ ЕМПІРИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

ГЕНДЕРНИХ ДЕТЕРМІНАНТ ЛІДЕРСТВА У ФОРМУВАННІ 

ЦІННІСНИХ ОРІЄНТАЦІЙ СУЧАСНОЇ МОЛОДІ 

 

3.1. Теоретичне та методологічне обґрунтування емпіричного дослідження 

Емпіричне дослідження проводилося на базі Поліського національного 

університету у листопаді 2024 року. Участь у ньому взяли 66 осіб обох статей 

віком від 19 до 37 років, що представлено на рисунку 3.1

 

Рис. 3.1. Діаграма, що показує вік респондентів 

 

Дослідження було структуровано у три основні етапи: 

1. Розподіл вибірки за статевою ознакою. Це дозволило визначити 

кількість чоловіків і жінок серед учасників, що забезпечило можливість 

порівняння між групами. 

2. Психодіагностичне дослідження гендерних цінностей. Учасники 

заповнювали анкети та проходили тестування, спрямоване на з'ясування їхніх 

переконань і ціннісних орієнтацій. 

           3. Аналіз результатів. Зібрані дані були проаналізовані для виявлення 

ключових тенденцій, схожостей і відмінностей у гендерних цінностях серед 

чоловіків і жінок. Це допомогло визначити, які цінності є пріоритетними для 

кожної групи та як вони можуть впливати на поведінку і вибори. На основі цих 
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результатів було сформульовано рекомендації щодо створення більш 

рівноправного та гендерно-чутливого середовища у вищих навчальних 

закладах. 

          Відповідно до завдань дослідження було застосовано низку 

взаємодоповнювальних методик: 

          1. Методика діагностики лідерських здібностей Є. Жарікова та Є. 

Крушельницького) [29, с. 45] (Додаток Б) - використовується для виявлення та 

оцінки лідерського потенціалу індивіда. Вона дозволяє визначити, наскільки 

людина схильна до лідерства, а також оцінити її навички керівництва та 

організаційні здібності. Методика базується на принципах психологічної 

діагностики та аналізу поведінкових проявів у лідерських ситуаціях. Її 

структура дозволяє отримати кількісні та якісні дані про рівень лідерських 

здібностей [43, ст. 31]. 

         2. Методика «Ціннісні орієнтації» Рокича (Додаток В) - є одним із 

найбільш відомих інструментів для вивчення системи цінностей особистості. Її 

основна мета — виявлення та ієрархізація цінностей, які визначають світогляд, 

мотивацію та поведінку людини [44, ст. 156].  

 

3.2. Аналіз результатів опитування гендерних детермінант лідерства 

та ціннісних орієнтацій молоді 

 

На початковому етапі аналізу результатів дослідження гендерних 

ціннісних орієнтацій здійснювалося розподілення учасників за статтю, що 

дозволило об'єктивно порівняти відповіді юнаків і дівчат.  



45 
 

 

 

Рис 3.2. Кругова діаграма розподілу за статевою приналежністю 

Для наочного представлення цього розподілу було створено діаграму, на 

якій кожна статева група відображена окремим кольором. Можна побачити, що 

опитування пройшло 50% жінок і 50% чоловіків, що дає можливість достовірно 

визначити результати за гендерною приналежністю.   

           Хочу виділити, що в опитуванні було зібрано соціокультурні показники 

сучасної молоді, а саме: місце проживання, рівень освіти та професійний 

статус.  

 

Рис. 3.3. Місце проживання учасників дослідження 
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           На цій діаграмі можна відмітити, що 78,8% респондентів проживають в 

місті, 21,2% в селі.   

 

Рис 3.4. Рівень освіти респондентів 

       На рис. 3.4. показано, що 60,6% опитаних мають вищу освіту, 22.7% пповну 

загальну освіту, 16,7% - професійно-технічну освіту.  

 

Рис 3.5. Професійний статус опитаних 

           Зі 100% опитаних 77,3% є працевлаштованими особами, 12,1% на 

момент опитування є безробітними, а 10,6% навчаються у ВНЗ. 
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Рис 3.6. Середні значення вираженості лідерських здібностей у молоді 

(чоловіків та жінок) 

На рис. 3.6. можна побачити ступінь прояву лідерських якостей у 

студентської молоді за методикою «Діагностика лідерських здібностей» (Е. 

Жариков, Е. Крушельницький) (дані представлено у відсотках). А саме 

вирахувавши по ключу відповіді респондентів жінки набрали 551б, чоловіки 

533б.  

Отже, можна стверджувати, що як серед чоловіків, так і серед жінок 

лідерські якості в середньому виражені у 49% чоловіків і 51% жінок, які брали 

участь у дослідженні. Крім того, серед жінок частіше зустрічаються особи з 

яскраво вираженими лідерськими здібностями (20% проти 12% у чоловіків). 

Водночас чоловіки частіше демонструють схильність до диктаторського стилю 

лідерства, ніж жінки (9% проти 5%). Аналізуючи середні значення, наведені на 

рисунку 4, можна зазначити, що жінки, у порівнянні з чоловіками, мають більш 

високий рівень лідерських якостей, вирізняючись упевненістю, домінантністю 

та наполегливістю. Це пояснює тенденцію до того, що жінки частіше займають 

провідні ролі в різних сферах діяльності. Відмінності у балах за методико 

«Діагностика лідерських здібностей» (Е. Жариков, Е. Крушельницький) 

приставлено у таблиці 3.1 (див. Додаток А).  

Для аналізу даних таблиці було розглянуто рівень освіти та професійний 

статус у співвідношенні з балами, що відображають лідерські якості. 

50%

50% жінки

чоловіки
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Серед респондентів із вищою освітою було 38 осіб. Їхній середній бал 

становить 17,6, а 13 із них, тобто 34,2%, отримали бали понад 18, що свідчить 

про високий рівень лідерських якостей. Серед осіб із повною загальною 

середньою освітою, кількість респондентів склала 12. Їхній середній бал 

становив 16,3, а 3 респонденти (25%) мали бали понад 18. Щодо респондентів із 

професійно-технічною освітою, їх було 9 осіб із середнім балом 15,3, і лише 1 

особа (11,1%) отримала понад 18 балів. 

Аналіз професійного статусу показав, що серед працевлаштованих, які 

становили 42 респонденти, середній бал був 17,2, а 14 осіб (33,3%) мали високі 

бали. Серед студентів, яких було 8, середній бал складав 15,5, і лише 2 особи 

(25%) досягли понад 18 балів. Безробітні респонденти, яких було 5, 

продемонстрували середній бал 17,8, а 2 із них (40%) отримали високі бали. 

Таким чином, респонденти з вищою освітою демонструють найвищий 

середній рівень лідерських якостей (17,6 балів), і їхня частка осіб із високими 

балами (понад 18) є найбільшою серед освітніх груп. Серед професійних 

статусів найбільш виражені лідерські якості мають безробітні (40%), що може 

свідчити про їхню амбіційність або недооцінений потенціал. Працевлаштовані 

респонденти також демонструють значний рівень (33,3%), тоді як студенти 

мають найменший відсоток осіб із високими лідерськими якостями. 

 

3.3. Ціннісні орієнтації молоді та їх гендерні відмінності  

 

Ціннісні орієнтації молоді є важливим індикатором соціокультурних змін, 

які відбуваються у суспільстві. Вони визначають життєві пріоритети, 

мотивацію та поведінку молодого покоління. У цьому контексті аналіз 

гендерних відмінностей у ціннісних орієнтаціях дозволяє краще зрозуміти 

специфіку формування гендерної ідентичності та її вплив на соціальну 

взаємодію.  

         Результати дослідження термальних цінностей молоді за методикою 

«Ціннісні орієнтації» Рокича представлено у табл. 3.2. 
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Табл. 3.2 

Середні оцінки цінностей 

Цінність Середня оцінка 

(Чоловіки) 

Середня оцінка 

(Жінки) 

Активна діяльна життя 2.00 7.50 

Життєва мудрість 1.00 10.50 

Здоров'я 1.50 9.50 

Цікава робота 3.50 14.00 

Краса природи і мистецтва 2.50 12.50 

Любов 2.00 11.00 

Матеріально забезпечене життя 1.50 16.50 

Наявність друзів 3.00 11.00 

Суспільне покликання 2.00 14.50 

Пізнання 2.50 12.50 

Продуктивне життя 3.50 9.50 

Розвиток 2.50 12.50 

Розваги 1.00 10.50 

Свобода 2.00 11.00 

Щасливе сімейне життя 2.50 9.00 

Щастя інших 2.50 9.50 

Творчість 1.50 10.50 

Впевненість у собі 5.00 13.50 

 

Чоловіки та жінки мають різні пріоритети у ціннісних орієнтаціях. За 

результатами аналізу найважливіші цінності у чоловіків і жінок суттєво 

відрізняються. Чоловіки віддають перевагу впевненості у собі, цікавій роботі, 

продуктивному життю, наявності друзів та щастю інших. Серед цих цінностей 

найбільшу вагу має впевненість у собі із середнім значенням 5.0. Водночас 

цікава робота та продуктивне життя розділили друге місце із середнім балом 

3.5, що свідчить про прагнення чоловіків максимально реалізувати свій 

потенціал та мати захоплюючу професійну діяльність. Наявність хороших 

друзів та піклування про щастя інших також входять до п'ятірки 

найважливіших для чоловіків цінностей. 

          Жінки ж надають перевагу матеріальному забезпеченню, суспільному 

визнанню, цікавій роботі, впевненості у собі та розвитку. Особливо важливою 
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для них є відсутність матеріальних труднощів, що має найвищий середній бал – 

16.5. Суспільне покликання (14.5) та цікава робота (14.0) також мають значну 

вагу, що вказує на прагнення жінок бути визнаними у суспільстві та 

реалізовувати себе у професійній сфері. Впевненість у собі та розвиток 

займають наступні позиції, що підкреслює важливість особистісного зростання 

та внутрішньої гармонії. 

Загалом можна сказати, що чоловіки більше орієнтовані на досягнення 

внутрішньої гармонії та особисту реалізацію через діяльність і соціальні 

зв’язки, тоді як жінки частіше акцентують увагу на забезпеченні стабільності, 

суспільному визнанні та розвитку.  

 

 

Рис. 3.7. Графік цінностей за гендерною відмінністю 

Ліва частина графіка відображає п'ять найважливіших цінностей для 

чоловіків, де найбільш значущою є впевненість у собі. 

Права частина демонструє топ-5 цінностей для жінок, серед яких лідирує 

матеріально забезпечене життя. 

Порівняльний аналіз середніх значень: 

   - Найбільша різниця між чоловіками та жінками спостерігається для 

Матеріально забезпеченого життя (+15.0 на користь жінок). 

   - Чоловіки та жінки мають схожі оцінки щодо Впевненості у собі та 

Цікавої роботи, але загалом жінки оцінюють більшість цінностей вище. 
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   Матеріальні цінності мають найвищу середню оцінку у жінок (16.5), 

тоді як у чоловіків це одна з найменш значущих груп (1.5). 

   Особисті, соціальні та професійні цінності отримали вищі оцінки у 

жінок, ніж у чоловіків. Різниця значна для соціальних (11.67 vs. 2.5) і 

професійних цінностей (11.62 vs. 2.75). 

Кореляція між середніми оцінками для чоловіків і жінок є слабкою (0.19), 

що вказує на різний підхід до оцінки важливості цінностей у двох групах. 

Розподіл пріоритетів: 

   - У топ-3 пріоритетах кожна цінність отримала однакову кількість 

входжень для обох статей, що свідчить про рівномірний розподіл значущості. 

 

Рис. 3.8. Середні оцінки за групами цінностей 

Жінки значно вище оцінюють всі групи, особливо матеріальні та 

соціальні цінності. 

 У чоловіків найвищі середні оцінки мають професійні та особисті 

цінності. 
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Рис. 3.8 Кореляція між оцінками чоловіків і жінок 

          Слабка позитивна кореляція (0.19) свідчить про суттєві відмінності в 

пріоритетах обох груп. 

          Аналіз цінностей чоловіків і жінок показує суттєві відмінності у 

пріоритетах та підходах до оцінки значущості різних аспектів життя. 

Найбільша різниця в середніх оцінках спостерігається для матеріально 

забезпеченого життя: жінки значно частіше віддають перевагу цій цінності, що 

підтверджується середнім балом 16.5 у жінок проти 1.5 у чоловіків. Водночас, 

як чоловіки, так і жінки високо оцінюють такі цінності, як впевненість у собі та 

цікава робота, що вказує на спільне прагнення до самореалізації. 

Групування цінностей показало, що жінки більше цінують соціальні та 

професійні аспекти, а також матеріальну стабільність. Зокрема, середня оцінка 

соціальних цінностей у жінок становить 11.67, тоді як у чоловіків — лише 2.5. 

Подібна ситуація і з професійними цінностями: 11.62 у жінок проти 2.75 у 

чоловіків. Особисті цінності також отримали вищі оцінки у жінок, що свідчить 

про більшу увагу до розвитку та внутрішньої гармонії.  

Кореляційний аналіз показав слабку позитивну залежність між оцінками 

чоловіків і жінок (0.19). Це означає, що їхні пріоритети суттєво відрізняються. 

Наприклад, для чоловіків більш важливими є продуктивне життя та наявність 
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друзів, тоді як жінки зосереджені на соціальному статусі та матеріальній 

безпеці.  

Розподіл пріоритетів показав, що кожна цінність має рівну кількість 

входжень у топ-3 для обох статей. Це свідчить про те, що незалежно від 

загальної оцінки, кожна з цінностей може бути пріоритетною залежно від 

індивідуальних обставин. 

Графіки підтвердили ці висновки: жінки вище оцінюють всі групи 

цінностей, особливо матеріальні та соціальні. Чоловіки ж більш рівномірно 

розподіляють пріоритети між професійними та особистими цінностями. Таким 

чином, аналіз дозволяє зробити висновок про різні ціннісні орієнтації чоловіків 

та жінок, що зумовлені як особистими прагненнями, так і суспільними 

установками. 

 

3.4. Розробка рекомендацій для розвитку лідерських якостей у молоді 

з урахуванням гендерних особливостей 

 

Розвиток лідерських якостей у молоді є важливим аспектом підготовки 

майбутніх керівників, які зможуть ефективно взаємодіяти в умовах 

різноманіття та різних соціальних контекстів. Однак, у процесі формування 

лідерських якостей необхідно враховувати гендерні особливості, які можуть 

впливати на стилі лідерства, соціальні ролі та поведінкові стереотипи, що 

мають значення для молодих людей обох статей. 

Одним із важливих етапів розвитку лідерських якостей є розуміння 

особливостей гендерних стереотипів і їхнього впливу на особистісний 

розвиток. Жінки часто зіштовхуються з бар'єрами через соціальні стереотипи, 

які пов'язують лідерство з чоловічими якостями (авторитарність, рішучість), а 

не з традиційно «жіночими» рисами (емпатія, співпраця) [45, с. 113]. З іншого 

боку, чоловіки можуть відчувати тиск щодо демонстрації «чоловічої» сили і 

агресії, що часто суперечить ефективному командному керівництву. 
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Для подолання цих стереотипів та розвитку ефективних лідерських 

якостей у молоді, важливо формувати у молодих людей усвідомлення цінності 

гендерної різноманітності в лідерстві. Метою є не лише покращення лідерських 

навичок, а й формування навичок комунікації, співпраці та розвитку 

міжособистісних зв'язків у межах групи. Як зазначає Л. Гольдштейн, в умовах 

гендерної рівності важливо знижувати бар'єри, що перешкоджають жінкам і 

чоловікам досягати однакових результатів у кар'єрі та в лідерстві [46, с. 72]. 

Однією з ефективних стратегій є інтеграція гендерно-чутливих програм в 

освітньому процесі, спрямованих на розвиток у молоді самосвідомості щодо 

їхніх лідерських якостей, незалежно від статі. Згідно з дослідженнями, молодь, 

що отримала таку освіту, продемонструвала більшу здатність до співпраці та 

креативного вирішення проблем у групах [47, с. 91]. Такі програми повинні 

включати в себе тренінги, моделювання ситуацій лідерства, а також активне 

залучення до громадських ініціатив, що дозволяє учасникам практикувати 

лідерські навички в реальних умовах. 

Для цього необхідно також забезпечити підтримку та наставництво для 

молодих людей, які прагнуть розвиватися в ролі лідерів. Наставники можуть 

допомогти молоді з'ясувати, як їхні гендерні якості можуть стати перевагою в 

управлінських ситуаціях. У своїй роботі В. Іванова наголошує, що 

наставництво є важливим інструментом для подолання гендерних бар'єрів і 

розвитку лідерських здібностей у молоді [48, с. 128]. 

Нарешті, для подолання гендерних упереджень, що можуть виникати у 

процесі оцінки лідерських якостей, слід звертати увагу на створення 

середовища рівних можливостей, яке підтримує різноманіття стилів лідерства і 

допомагає молодим людям подолати стереотипи, які пов'язані з їхньою статтю. 

Як зазначає М. Беннет, культура рівноправності та інклюзивності відіграє 

важливу роль у формуванні справжнього лідерства серед молоді [49, с. 104]. 

Ось кілька вправ, тренінгів та завдань для розвитку лідерських якостей у 

молоді з урахуванням гендерних особливостей (див. Додаток Г): 

1. Рольові ігри (role-playing)  
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2. "Мозковий штурм" з гендерно-чутливих питань  

3. Тренінг на розвиток емоційного інтелекту  

4. Завдання на покращення комунікаційних навичок  

5. Моделювання лідерських ситуацій з врахуванням гендерних 

стереотипів  

6. Групова дискусія "Чи існують лідери жіночого типу?"  

7. Проектування гендерно-чутливих стратегій для вирішення 

конфліктів  

 

Висновки до третього розділу 

Проведене дослідження мало на меті вивчення гендерних аспектів 

лідерських якостей та ціннісних орієнтацій молоді. Аналіз результатів дозволив 

визначити, що лідерські здібності, а також система цінностей мають чіткі 

гендерні особливості, які слід враховувати в процесі розвитку лідерських 

навичок серед молоді. 

Жінки, які взяли участь у дослідженні, в середньому продемонстрували 

більш високий рівень лідерських здібностей (51% проти 49% у чоловіків). Вони 

частіше характеризуються такими рисами, як упевненість, домінантність та 

наполегливість. 

Чоловіки частіше демонструють схильність до диктаторського стилю 

лідерства, тоді як жінки більше орієнтовані на співпрацю та емпатію. 

Вища освіта та працевлаштування виявилися позитивними чинниками, 

що сприяють більш високим рівням лідерських якостей. Зокрема, серед осіб із 

вищою освітою середній бал лідерських якостей становив 17,6, тоді як серед 

респондентів із професійно-технічною освітою — 15,3. 

Для жінок ключовими цінностями є матеріально забезпечене життя 

(середній бал 16,5), суспільне визнання (14,5) та особистісний розвиток (12,5). 

Це свідчить про їхню орієнтованість на стабільність, професійне визнання та 

особистісний ріст. 
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Чоловіки надають перевагу впевненості у собі (5,0), цікавій роботі (3,5) та 

продуктивному життю (3,5). Це підкреслює їхню орієнтацію на самореалізацію 

та соціальні зв’язки. 

Значні гендерні відмінності спостерігаються у пріоритетах матеріальних 

цінностей: для жінок вони є найбільш значущими, тоді як у чоловіків — 

найменш важливими (16,5 проти 1,5 відповідно). 

Працевлаштовані респонденти показали вищі середні значення 

лідерських якостей, ніж студенти або безробітні. Водночас безробітні учасники 

демонструють найбільшу частку осіб із високими балами (40%), що свідчить 

про їхній прихований потенціал. 

Гендерні упередження впливають на розвиток лідерських якостей: жінки 

часто зіштовхуються зі стереотипами, які обмежують їх у прийнятті рішень, 

тоді як чоловіки зазнають тиску щодо демонстрації сили та авторитарності. 

Практичні рекомендації: Для подальшого розвитку лідерських якостей у 

молоді запропоновано низку заходів: 

Інтеграція гендерно-чутливих програм у навчальні заклади, спрямованих 

на подолання стереотипів та розвиток лідерських навичок незалежно від статі. 

Наставництво як інструмент підтримки молоді, що прагне досягти успіху 

в лідерстві, з акцентом на індивідуальні особливості кожного. 

Розвиток емоційного інтелекту та комунікаційних навичок через 

спеціальні тренінги та рольові ігри. 

Моделювання ситуацій для практичного відпрацювання лідерських 

рішень у гендерно-чутливому контексті. 

Таким чином, результати дослідження свідчать про важливість 

врахування гендерних відмінностей у розвитку лідерських якостей та 

формуванні ціннісних орієнтацій молоді. Комплексний підхід, який включає 

освітні програми, наставництво та тренінги, сприятиме формуванню 

гармонійних лідерів, здатних ефективно діяти у різноманітних соціальних 

контекстах. 
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ВИСНОВКИ 

Дослідження гендерних детермінант лідерства у формуванні ціннісних 

орієнтацій сучасної молоді є важливим внеском у розуміння взаємодії 

соціокультурних, психологічних і освітніх чинників, які визначають лідерський 

потенціал молодого покоління. Робота систематизує та доповнює наукові 

уявлення про лідерство як багатогранний феномен, що знаходиться під впливом 

гендерних стереотипів, культурних норм і індивідуальних якостей особистості. 

           Встановлено, що гендер є не лише соціокультурною, а й психологічною 

категорією, яка значною мірою визначає сприйняття ролей, норм поведінки та 

лідерських якостей у суспільстві. Гендерні стереотипи впливають на стиль 

керівництва: чоловіки частіше демонструють авторитарний стиль, тоді як жінки 

схильні до демократичного управління. Водночас обидві статі мають потенціал 

для ефективного лідерства, що підтверджується сучасними моделями 

інклюзивного управління. 

           Проведено аналіз впливу гендерних детермінант на формування 

лідерських якостей і ціннісних орієнтацій молоді. Жінки частіше демонструють 

впевненість, наполегливість і емпатію, що сприяє успішному керівництву в 

умовах співпраці та соціальної підтримки. Чоловіки виявляють сильну 

орієнтацію на результативність і автономність. Такі характеристики 

відображають різноманітність підходів до лідерства та їхню ефективність у 

різних контекстах. Методики, використані в дослідженні (зокрема, діагностика 

лідерських здібностей Жарікова-Крушельницького і методика ціннісних 

орієнтацій Рокича), дозволили отримати дані про ключові характеристики 

сучасної молоді в гендерному аспекті. Результати роботи підкреслюють 

необхідність впровадження гендерно-чутливих освітніх програм, які 

сприятимуть рівним можливостям для особистісного та професійного розвитку 

молодих людей незалежно від статі [50, с. 104] 

            Розроблено рекомендації для створення гендерно-чутливих освітніх 

програм, спрямованих на розвиток лідерських якостей у молоді. Зокрема, 

пропонується впровадження тренінгів із подолання гендерних стереотипів, 
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моделювання лідерських ситуацій і наставництво. Це сприятиме формуванню 

толерантного, рівноправного середовища, що стимулює молодь до 

самореалізації та професійного зростання. 

          Результати дослідження підтверджують, що гендерні детермінанти 

суттєво впливають на формування ціннісних орієнтацій і лідерського 

потенціалу молоді. В умовах глобалізації та динамічних соціокультурних змін 

важливо створювати умови для рівноправного розвитку лідерських якостей, 

зважаючи на гендерну різноманітність. Отримані висновки можуть бути 

застосовані в освітній, соціальній та організаційній діяльності, сприяючи 

інтеграції інклюзивних практик лідерства в сучасному суспільстві. 
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