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MapTuHuuK O. A. OLiHKa KOHKYPEHTHOIO CepefioBuLLa Ci/lbCbKOroCnoAapcbKMX MignpueMcTs XXUTOMUPCLKOT 061acTi

YcTaT Tipo3rnsiHyTo MeTOAUYHI acnekT U 4OCNiAXKEHHS KOHKYPEH T HOro cepefoBuLLa NifnpuemMcTB. Bu3HayeHo eTanu, 3a aKuMu 34ilicHI0e Thes fiarHoc-
TUKa KOHKYPEHTHOro cepefoBuiya. 3ailicHEHO OLiHKY KOHKYPEHTHOM0 cepeoBULLLa PUHKY 3epHA CiNlbCbKOrOCNoAapcbKnX NignpueMcTB Y po3pisi paiioHis
XunTomupcbkoi 06nacTi3a 4ONOMOro iHAeKCy KoHueHTpauii CR4, koedilieHTa BiAHOCHOT KOHLUEHTpauii, iHaekcy XepdiHgans - XipwmaHa, koedilieHTa
eHTponii, Aucnepcii pMHKOBMX YacTOK, iHAeKcy Xonna - TaiigmoHa. Ans 6inbw e TanbHo! Ta 06'eKTMBHOT OLiHKM NOGYA0BAHO KOHKYPEHTHY Kap Ty 3epHa,
sika € 6a30t0 AN19 PO3po6KM CTpaTerii po3BUTKY NIANPUEMCTB Ha Maiiby THE, L0 BPaxOBYE KOHKYPEHTHUI cTaTycC i AMHaAMiKy po3BUTKY NignpueMcTBa, a
T aKoX 0C06/IMBOCT i 1Or0 PUHKOBOT0 OTO4YEHHS. KOHKYpeHTHa KapTa Aasna MOX/MBICTb BCTaHOBUTU 3HAYHY HEPIBHOMIPHICTb PO3MN0AiINY pUHKOBMX Yac-

TOK MiX NiANpUEMCTBaMU - BUPOGHMKaMK 3epHa B 061acTi, P K NepcnekTUBHWIA HanpsiM A0CNIAXKEHHS [03BOJISIE NPOBECT M aHani3 Ta OLuiHKy BNAUBY

PYLWiAHUX CUN PUHKY HA KOHKYPEHTHUI cTaH y ranysi.

Kntouosi crioga: KOHKYpPEHTHe cepefjoBuLlie, TOBapHa NPoAyKLisi, YacTKa PUHKY, TeMn NPpUpPOCTY PUHKOBOT YaCT KN, KOHKYPEHTHa KapTa puHKY.
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MapTbIHUMK 0. A. OeHKa KOHKypeH T HOI cpefb!
CEbCKOX03ANCTBEHHbIX NPEANPUATUIA XXToMMPCKoi 06nactu

8 cTaTbe pacCMOTpeHbl MeToAn4YecKMe acnekTbl nccnenoBaHUAa KOH-
KYpPeHTHOI cpefbl npeanpusaTuii. OnpegeneHbl 3Tanbl, M0 KOTOPbIM
OCYLeCTBNAETCA AMArHOCTMKA KOHKYPEHTHOI cpeabl. OcylwiecTBneHa
OLEHKa KOHKYPEHTHOI cpefbl pblHKA 3epHAa CeNbCKOX035MCTBEHHbIX Npes-
npuAT Wit B paspese PAOHOB XXM T OMMPCKOii 061aCT W C NOMOLLbI NHAEKCA
KOHUeHTpauun CH4, KoathpuuMeHTa OTHOCUTENbHOW KOHLUEHTpauuu,
nHaekca XepuHgansa - Xvplwmada, KospduuveHTa 3HTpoOnuu, agucnep-
CUM PbIHOYHBIX fJoneld, nHaekca Xonna - TaiigmaHo. ina 6onee aeTanbHOl
1N 06BbEKTVBHOW OLEHKM cO3/laHa KOHKYpeHTHas KapTa 3epHa, KoTopas
sBNseTCcs 6a3o0ii Ana paspaboTKu cTpaTeruy pasBuTUS NpeanpusTuis
Ha 6yayllee, yUUTbIBAeT KOHKYPEHTHbIA cTaTyC ¥ JUHAMUKY pPasBuTUA
npeanpuATUA, a Takxe 0CO6EHHOCT U ero pbIHOYHOT0 OKpYXeHus. KoHKy-
peHTHasa KkapTa fjana BO3MOXHOCTb YCTAaHOBUTb 3HAYNT e/lbHY0 HepaB-
HOMEpPHOCTb pacnpefeneHusi pblIHOYHbIX A0MEN MeXAy NpeanpusTuamu
npoun3BoANTENAMMN 3epHa B obnacTu, 4TO B Ka4eCTBe NepcnekTUBHOIo
HanpaBneHns nccaenoBaHnsa No3BosigeT NPOBeCTU aHann3 n OUueHKy BNns-
HNA ABVKYLULUX CUN PbIHK& HA KOHKYPEHTHOE COCTOAHME B OTpac/un.
KrtoueBble C/I0Ba: koHKypeHTHas cpeaa, T OBapHas NPoAyKLUs, [0S PbliH-

K3, Temn NpupocTa pPbIHOYHOM YacTW, KOHKYPEHTHas KapTa pblHKa.
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OHKYPEHLif € HEBIA'EMHUM €1EMEHTOM PUHKOBOI KO-

HOMIKM Ta MOTY>XHWM [BWUIYHOM €KOHOMIYHOro npo-

rpecy. BoHa 3aBxan npusepTana ysary 6araTbox Ao-
CNigHUKIB. HuWHi, B ymoBax rnobanizauiiHux TeHAeHLiA CBi-
TOBOT EKOHOMIKM, 36iNblUEHHS BiAKPUTOCTI TOBAPHUX PUHKIB
BifOYBaETLCA 3aroCTPEHHS KOHKYPEHTHOI 60pOTbOM Ha BCiX
PiBHAX; MK [epXaBaMu, iIXHiIMW 06’egHaHHAMMW, perioHamu,
rany3saMu, nignpuemcTeamm ToLwo. MocuneHHs KOHKYPEHTHO-
ro TUCKY Ha PUHKOBWX CY6’eKTIB 3yMOBNIOE HEOBXIiAHICTb BCe-
6i4HOro aHanisy KOHKYPeHTHOr0 CepefloBULLA N1 BUSB/EHHS
OCHOBHWX TEHJEHLA Ta 3arpo3, NoLyKy MOX/IUBMX LUNSAXIB
3MiLHEHHS CBOTX MO3NLiNA.

Y Takux ymoBax 0C06/MBOI aKTyanbHOCTI HabyBatOTb
npo6iemMn TeopeTUYHOro AOCAIAXEHHS KOHKYpeHLii, cyyac-
HUX TeHAeHUii 1T po3BUTKy, a TaKOX PO3PO6/IEHHS MeToaNy-
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Martynchyk 0. A. The Assessment of Competitive Environment
of Agricultural Business in Zhitomir Region

The article investigates the methodical aspects of competitive business en-
vironment studies It defines the stages of diagnostics of competitive envi-
ronment and estimates the competitive environment of the market of grain
crops produced by agricultural enterprises in the context of Zhitomir region
areas using CR4 concentration ratio, relative concentration coefficient, Her-
fmdahl-Hirschman Index, entropy coefficient, market share dispersion and
Hall Tideman Index. To make the assessment more detailed and objective,
the author created a grain crops competitive map which is the basis for fu-
ture enterprises development strategy elaboration. This mop also considers
competitive status of each enterprise, the dynamics of its development and
the peculiarities of its market environment. The competitive map allowed to
establish a considerable inequality of market shares distribution among local
grain crops producers, becoming a perspective course of researches that will
allow toanalyte and estimate the influence exerted on the competitive situa-

tion within the branch by market's driving forces.
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Tabl.: 3. formulae: 4. Bibl.: 8.

Martynchyk OlehA. - Applicant, Zhytomyr national agroecological university
(Staryy bulvar, 7, Zhytomyr, 10008, Ukraine)
E-mail: olegOIOI @rambler.ru

HMX NigX04iB, NPaKTUYHOIO iIHCTPYMEHTapPit0 AN OLiHKWN KOH-
KYPEHTHOr0 CepefoBULLA PUHKOBMX CYOEKTIB Ta IXHIX KOHKY-
PEHTHUX MO3UL,iNA.

[ns BM3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI cuTyalii Ha pUHKY B
6iNbLIOCTI BMMAAKIB MPONOHYETLCA OLiHKA TaKMX MOKAa3HWKIB,
AK KoediLlieHT KOHLEeHTpauiT, iHgeke XepgiHgans - XipLmana,
iHAaeKc Po3eH6M0Ta, NMOKa3HWK eHTPOMiT, KoegilieHT Bapiauii,
iHAeKC MOHONONbLHOT BNagyu JlepHepa, KoediyieHT DkuHi [1, 3].
Cepef 0CTaHHIX AOCNiAXEHb OLiHKA KOHKYPEHTHOT cUTyauii Ha
PVHKY HE0OXifHO BMAinn rmTaki. H. KoBTyH, O. XBOCTEHKO OLi-
HIOKOTb KOHKYPEHLLIt0 Ha OCHOBI aHani3y pUHKOBOI CTPYKTYpU
[4]. C. C. HikoneHko, J1. M. KnpniyeHKO NponoHyTh po3paxo-
BYyBaTV KOeiLieHT KOHKYPEHTHOro cepefjoBuLLa TOProBenb-
HOro MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI BM3HAYeHHS KinbKOCTI nignpu-
EMCTB Ha PUHKY, TXHbOr0 TOBAPOOBOPOTY, MepeXxi MarasuHis,
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TX OCHOBHMX MOKAa3HWKIB i EMHOCTI puHKY [5]. H. A. OBYapeHKo,
P. B. Pu6anb4eHKO NPOMNOHYIOTb METOAMKY OLiHKM AKOCTi KOH-
KYPEHTHOrO CepefoBMLLa, L0 6a3yeTbCA HE TiNbKW Ha KifbKic-
HWX MOKa3HWKaXx, aie i Ha SIKICHUX, L0 A03BO/SIOTL MOBHiLUe
OLiHUTY CTaH i 0cO6NNBOCTI KOHKYpPEeHL,iT Ha puHKY 16]. Taki cy-
yacHi iHo3eMHi aBTopu, K A. A. TomrrcoH, A. AX. CTpikneHa,
[OCNIAKYIOUN KOHKYPEHTHY CMTyauito B ranysi, pobnsTb ak-
LIeHT Ha aHanisi YMHHKKIB Makpocepegosmwa [8], M. MopTep -
Ha KOHKYPEHTHMX rpynax: iCHytuMX i NOTEHLiIAHNX KOHKYPEH-
Tax, MocTayasibHMKax, CNoXmBayax, ToBapax-3aMiHHMKax (7],
P. [paHT AOMNOBHIOE X LLE OfHIEI FPYMOK0 - KOMM/IEMEHTapHM-
MW ToBapamu [2].

MeTOl cTaTTi € aHania KOHKYPEeHTHOro cepefoBuLLA
CiNlbCbKOroCcMnoAapChbKMX NigNpUEMCTB i N06yA0Ba KOHKYPEHTHOT
Kapr pyHKY Hainbinbl KOHKYPEHTOCNPOMOXHOT NPOAYKLT.

03Mi3HaBaHHs, BUSBNEHHSA NPUYMH KONMBaHb CTaHY KOH-

KYPEHTHOro cepefjoBULLA 34iiCHIOETLCS 3a AOMOMOrOK

[iarHOCTWKM, SiKa € 3aC060M, METOAOM i IHCTPYMEHTOM
KOMM/EKCHOr 0 JOCAIAXEHHA MapKETUHIOBUX i, 30KpeMa, KOH-
KYPEHTHWX BiHOCWH. FK ranysb 3HaHb AiarHOCTMKA BKNOYAE B
cebe Teopito | MeToAM OpraHi3auii NpoLeciB AiarHosy, a TakoXx
npuHUMNu nobyaosm 3acobiB fiarHo3y, Knacugikayiro MOXnu-
BUX BigXVNEHb XapaKTepUCTUK KOHKYPEHTHOTO CepefoBuLLa.

KinbKiCHUMM NOKa3HMKaMn KOHKYPEHTHOrO CepesoBu-
LLia €: YMCeNbHICTb NPOAABLiB, NPUCYTHIX Ha JaHOMY TOBapHO-
MY PUHKY; YacTKa pUHKY, Ky 3a/iMaloTb NPoAaBLi; MOKa3HUKN
PVHKOBOT KOHLIEHTpaLiT.

[iarHoCTKa KOHKYPEHTHOrO CepefoBuLLA CKNaAaeTbea
3 TaKux eTanis:

FK NOKA3HUKM KOHKYPEHTHOrO CepefoBuLLa MPOMOHY-
€TbCS BUKOPWUCTATU iHAEKC KOHUeHTpauii CR4, koediyieHT
BIAHOCHOT KOHUeHTpauii', iHgekc XepdiHgans - XipwmaHa,
KOe(iLlieHT eHTpoMii, AUCNEPCil0 PUHKOBMX 4acTOK, iHAEKC
Xonna - TaiigmaHa.

Lns ouiHKM XapakTepy po3MoAiny PUHKOBMX YacTOK
Mi>XX KOHKYPEHTaMU 3a3BMYaii KOPUCTYHOTCS NOKA3HUKOM, LLO
Bigo6paXkae Mipy KOHLeHTpaLii BUpo6HULTBA B ranysi. BiH go-
3BOJISIE OLiHUTY Mipy MOHOMNONI3aLii pUHKY Ta € BENNYMHOI,
3BOPOTHOK iIHTEHCMBHOCTI KOHKYPeHLii. BignosigHo go npu-
HATOT NPaKTUKN PO3paxyHKy BUKOPUCTOBYETLCA MOKA3HWK
KoHUeHTpauii (CR4), AKuiA € 3aralbHOK YaCTKOK YOTUPbOX
nepLmx NignPUEMCTB PUHKY, LLO Peani3oBytOTb MakCUMa/bHI
o6csrn npoaykKuii B 3aranbHoMy 06c¢s3i peanisauii npogykuii
Ha JaHOMY PUHKY:

CRk=toPit (i)
=i
ne OPi - o6c¢sr peanisauii npoaykuii i-To nignpueMcTsa, TUC.
rpH.

IHgexkc Xepdingans - Xipwmana (Herfindahl - Hirsch-
man Index, a6o HHI) - iHgukaTop, 1o BU3HAYAE KOHLEHTpa-
Ljito 6i3Hecy Ha MeBHOMY pUHKY. Lieli iHAeKC po3paxoByeThbCA
3a TaKo (hopMyroto:

HHIMH}, ¥
=i
. . . oP
ne HHI - ingekc Xepoingans - XipwmaHa; .- = - pUK-

KOBa YacTKa i-T0 MigNpueMCTBa B 3araibHOMy 06cA3i peanisa-

1. Bu3HaueHHs nepeniky NignpueMcTB, Lo 3HaxoAaTHPN - KinbKicTb YcixX nignpremcTs.

Ha LlifIbOBOMY 411 HOBOMY PUHKY,
2. 36ip noyaTKoBOI iH(hopMmaLlii.

Llei iHaekc moxke marn 3HadeHHs Big 0 go 10.000 (abo
Big 0 go 1,000). BiH siBNsie co6ot0 Cymy KBafpaTiB PUHKOBMX

3. Po3paxyHOK MOKAsHWKIB, WO Bif06PaXal0Tb CTEHCTOK YCixX MiANPUEMCTB NEBHOT rasysi, puuoMy GiflbLue 3Ha-

PUHKY.
4. BM3Ha4YeHHS PUHKOBOI YacTKM MiANPUEMCTBA.

YeHHS iHAEKCY O3HayaTuMme 6ifbll KOHLEHTPOBAHWUA PUHOK
(oTke MeHLle KOHKYpeHUiT Ta 6inblie pUsnKIB ANa KMIEHTIB).

5. Mobyaosa TabnMLi PUHKOBMX YacTOK NignpueMciBepkaBHuii genapTaMeHT tocTulii CLLUA BKU3HAYae CTyMiHb

pO3paxyHOK iX CepejHbOro 3HaYeHHS.
6. OuiHKa CTyneHs MOHOMOAI3aLLii PUHKY.
7. CTaTUCTUYHWIA PO3NOLIN PUHKOBUX YaCTOK.
8. TMobynoBa KOHKYPEHTHOT Kaprn pUHKY.

9. Bun3HayeHHA TMMNOBOro CTpaTeriLIHOFO MiCLI.eSHaXO-

[DKEHHS NiANPUEMCTB Ha PUHKY.

10. CuTyauiiHnin aHania i NPOrHO3yBaHHA KOHKYPEHT-

HOT cTpaTerii nignpMemcTBa.

KOHKYpeHTOCNPOMOXHICTb CiNbCbKOroCNoAapcbKoro
BMPOOHULTBA Mae CBOI ranysesi 0COGNMBOCTI, IKi MOXYTb BU-
paxaTuca B Pi3HUX EKOHOMIYHMX MOKasHuKax. PosrnsHemo
KOHKYPEHTHI mepeBary CTOCOBHO rany3i 3epHOBMPOOHMLTBA.
Bunbip gocnifkyBaHol ranysi MoXHa NOSICHATY TUM, L0 OCHOB-
HUM HanpsiMKOM AififIbHOCTI CilbCbKOroCNoAapcbkux nignpu-
€MCTB 061acTi 3a 5 0CTaHHiX POKiB € BUPOOHMLTBO 3epHa, 4acT-
Ka SIKOro y CTPYK Typi BCI€l' TOBapHOT NpoayKLuii cknagae 42,8%.
Kpim TOro, 3epHO Mae cTpaTeriyHe 3HayeHHsi B 3a6e3neyeHHi
NpPOAOBO/bYOT 6e3Mekn KpaiHW, € CUPOBUHOK ANS BUPOGHU-
LiTBA FONOBHOIO COLiaNbHOr0 NPOAYKTY XapuyBaHHS - X/iba.

OUiHKY KOHKYPEHTHOrO CepefoBulLa [AOLiNbHO po3-
noyaTy 3 aHanisy BapTOCTi TOBapHOI NPOAYKLIT i PUHKOBUX
4acTOK CiNbCbKOrocnofapcbKnMx MignpueMCTB 3epHOBOI rany-
3i (Tabn. 1). 3Baxaioun Ha 3HauHe YMC/o TOBAPOBUPOBHMUKIB,
po3paxyHoK 3p06ieHNn Ha NpUKNagi y3aranbHeHUX nokasHu-
KiB M0 paiioHax XXUTOMMPCbKOT 061acTi.
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KOHL,EHTpaLii pUHKY TaKUM YMHOM:

4-  iHAeKc Mae 3Ha4eHHs Hmk4e 0,1 (a6o 1000) - He3Hau-
Ha KOHLEHTpaLlist pUHKY,

4 iHgekc mae 3HayeHHs Big 0,1 go 0,18 (abo Big 1000 a0
1800) - cepefHs KOHLEHTPALisl PUHKY,

4-  iHJeKc mMae 3HaveHHs Buule 0,18 (a6o 1800) - BMcoka
KOHLEHTpaL,isi pUHKY.

[vcnepcis pyHKOBMX YacTOK XapaKTepu3ye MOX/VBe
PVHKOBE IOMiHYBaHHS NifNPMEMCTB Yepe3 HepiBHICTb X po3-
MIpiB i BU3HAYAETHCA AK BiAXWIEHHS PUHKOBMX 4acTOK YCiX
NiANPUEMCTB Ha PUHKY:

"Cb“"ii'*-POZ 0)

ne ll = N = N cepefiHs pUHKOBa YacTKa; JIl - KinbKicTb

yCiX NignpuMemMcTB B ranysi.

Moka3HuK agucnepcii BUMIPHETLCA B aBCONOTHUX 3Ha-
YEHHSAX | MOXe HabyBaTu Oy ab-AKUX 3Ha4YeHb. YnM GinbLue 3Ha-
YeHHs gucnepcii, TMM 6inbW HEpPiBHOMIPHMM i, OTXXe, BinbLu
KOHLEHTPOBaHNM € PUHOK, TMM CnabKila KOHKYPEeHLia i TUM
Gi/lbLLe AOMiHYBaHHS BENMKMX NifNPUEMCTB Ha PUHKY.

IHgekc Xonna - TaiifMaHa pO3paxOBYETLCS Ha OCHOBI
3iCTaBNEHHA PaHriB PipM PUHKY TaKUM YNHOM:

BISBHECIH®OPM Ne 72014
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Tabnuus 1

CTpyKTypa ToBapHOi NpoAyKLii CiIbCbKOrocnofapcbKnx NignpueMcTB 3epHOBOT ranysi B po3pisi palioHiB
XntomupcbkoiobnacTi

2012 p. 2012 p.
. 2012 p. po
PaiioH BupyueHo, YacTKa puHKy, BupyueHo, YacTKa puHKY, 2011 p.,%
TUC. TPH % TUC. TPH %
AHAPYLLIBCbKUIA 76360,3 12,1 103072,6 10,7 135,0
BapaHiBcbKuii 1510,7 0,2 3086,1 0,3 >y2,0p.
*bepandiBCbKUi 73318,6 11,6 82868,6 8,6 113,0
BpyCcuHiBCbKNMiA 49752,0 7,9 572086 5,9 115,0
3onogapcbko-BonmHebKuii 891,4 0,1 1630,0 0,2 >y 1,8p.
PomaHiBCbKuii 15290,1 2,4 28247,6 2,9 >Y16,0p.
BMiNTbYNHCHKIIA 8219,2 1,3 167146 1,7 >y 2,0p.
XXntomupcbkuia 26694,7 4,2 60993,2 6,3 >y2,3p.
XOPOCTEHCbKMIA 2443,8 0,4 4338,2 0,5 >y 1,8p.
KopocCTuLiBCbKMiA 10444,7 1,7 33791,7 3,5 >y3,2p.
JlyruHcbKuit 1069,5 0,2 2567,6 06 >y24p.
NMobapcbkuii 61657,4 9,8 50598,9 53 82,1
ManmHcbKmiA 3492,1 0,6 6497,2 0.7 186,1
Hapoaunubkunii 495,6 0,1 3936,0 0,4 >Y7,9p.
Hogorpas-BonHCbKui 51509,2 8,2 96222,1 10,0 >y 19p.
OBpYyLbKWiA 14284,1 2,3 25487,4 2,6 >Y18p.
OneBCbKMIA 381,9 0,1 145,7 0,05 38,2
MoninbHAHCLKUIA 159005,7 25,2 206404,4 21,5 1296
PagomMuLnbCbKmiA 15214,0 2,4 28322,7 2,9 >y 1,9p.
Py>XVHCbKMi 18481,4 2,9 29146,6 3,0 157,7
YepBOHOAPMIliCHKMI 66356 11 13303,8 1,4 >y 2,0p.
YepHsXiBCbKU 7704,0 1,2 20631,5 2,1 >y 2,70 p.
YyaHiscbkuit 26496,7 4,2 86650,3 96 >Y36 p.
Pa3om no o6nacTi 631352,7 100,0 9618656 100,0 152,3
[bxepeno: po3paxoBaHo 3a AaHUMM CTaTUCTUYHKX BioneTeHiB F0/10BHOMO yNpaBiHHA CTaTUCTUKN Y XKUTOMUPCHKIN 061acTi.
Tabnuus 2
HT=—" e ’ “ MOKa3HUKN KOHKYPEHTHOI0 CEPESIOBHULLA PUHKY 3epHa
21lep-1 CiNlbCcbKOrocnogapcbKux NignprucMcTB B po3pisi paiioHis

i=i
ne T - inpekc Xonna - TaligmaHa; J1 - paHr nignprveMcTea

Xutomunpcbkoi obnacTi

Ha PUHKY (Hali6inbLue nignpuemcTeo Mae paHr 1); Hi- vac rka MoKasHIK 2011 p.  2012p.  2012P-Ao
nignpremcraa. 2011 p..+
MakcvmasbHe 3HaYeHHs iHgekcy Xonna - TaligMaHa fo- IHAeKC KoHUeHTpauit 58,70 51,20 -
PiBHIOE 0AMHMLI (B yMOBaxX MOHOMOAIT). MiHiManbHe 3HaYeHHS 0l4 ’
popieHtoe 1//1IN - umcno nignpuemcTs y ranysi. 3a CBOIM 3Ha- KoediLlieHT BigHoC-
UeHHsM Liell NOKa3HMK CX0XWiA 3 iHAekcom XepaiHgans - Xiplu- HOT KOHLEHTpaLii K4 0.30 0.34 7. 064
MaHa, OfiHaK nepesaramh iHfekcy Xo;_ma - TaligmaHa € MOXNK- IgeKe Xepdinaans - )
BICTb 3AIVICHEHHA PatXKUpYBaHHs MIAMPUEMCTE 3a CTYMeHeM Xipumara 121066 989,5 -220,56
BaroMocTi, LU0 Cnpusie GinbLL NOrAMGAEHOMY aHani3y ranysi. _
3HaueHHst | 3viHa ingekcy C124 (Tabn. 2) ceigumts npo  AVICNIEPCIA pukKo- 57,99 49,19 8.8
MOMIpHY KOHLIEHTPALLil0 Ha PUHKY 3epHa i fiesike Ti ocnaGneH- — B/X HacToK
HA y 2012 p. (Ha 7,5 nyHKTIiB). 3HayeHHs iHAeKcy XepdiHaa- IHgexc Xonna - Taiia- 011 0,09 0,02

na - XipwmaHa nigTeepmpKye o3HadeHuit ingekcom Cli4 ctaH
cepefiHbOT KOHLEHTpaLiT pUHKY, a oro 3HMXeHHs Ha 220,56
NYHKTIB CBI4MNTb NP0 3pOCTaHHSA PiBHS KOHKYPEHL,iT Ha PUHKY
3epHa Ta He3HauHe PUHKOBE [OMIHYBaHHS ICHYHOUMX CiNlbCbKO-
rocrnojapcbkKux NignpruemMcTs.

BISBHECIH®OPM Ne7'2014
IMYTYROGAKIBIMTIA

MaHa
[bxepeno: BnacHi fOCNIHKEHHS.

Po3socepeaykeHHs BMpOGHULTBA Ta peanisalii 3epHa B
PErioHi € JOCUTb PIBHOMIPHUM. 3HWKEHHSA AMCMepcii pUHKo-
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BMX YaCTOK CBiAUYMTb MPO He3HayYHe CKOPOYEHHs AudepeHLi-
auii po3mipiB PUHKOBMX YaCTOK FOCMOAApPHUMX Cy6'eKTiB.
3MeHLUIEHHS 3HayYeHHs iHAeKkcy Xonna - TaliiMaHa MOACH0-
€TbCA HE3HAYHMM 3MeHLLUEeHHAM YacTKuM peanisauii 3epHa (Ha
0,02 nyHKTKU) CiNbCbKOroCcnogapcbkuMm NignpuemcTaamm
MonNiNbHAHCLKOr0 paioHy i 36iNbLUEHHAM PUHKOBMX 4acTOK
X OCHOBHMX KOHKYPEeHTIB (rocnofapcts AHAPYLUIBCLKOrO,
HoBorpag-BonuHcbkoro Ta YygHIiBCbKOro paiioHis). 3aranom
NpoBeAeHi PO3paxyHKM CBig4YaTb NP0 HE3HAYHWUI CTYMiHb MO-
Hononisawii 4oCNiAXKyBaHOro PUHKY 3epHa Ta iCHyHOYi TEHAEH-
Lii 1O NOAA/LLLOr0 3HMXXEHHS PUHKOBOMO AOMiHYBaHHS OKpe-
MWX TOBapOBUPOBHMKIB.

[OHUM 3" HaliBiNbLL BAANMX METOAIB OLiHKM KOHKY-
| IpEHTOCMPOMOXHOCTI MIAMNPUEMCTB € KOHKYPEHTHa
KapTa puHKY, fika 6yayeTbCa 3 BUKOPUC TaHHAM ABOX
MOKa3HWKIB: PUHKOBOT YacTKW, AKY 3aiiMaloTb MiANPUEMCTBA;
OVHAMIKVM PUHKOBOT YacTKM NigNPUEMCTB.
BpaxoBytoum 0co6A1BOCTI CiNlbCbKOrocnoAapcbKoro Bu-
po6HMLTBA i, 30KpeMa, PUHKY 3epHa Hamu MPOMNOHYETLCS PO3-
e MOAIN PUHKOBUX YACTOK NiANPUEMCTB, LU0 [O3BONNTL BUOKpE-
MWUTW X HOTUPW TUMNOBI 3HAYEHHS: nigepn puHKy (1) - 6Ginble
*10% puHKY; NiANPUEMCTBA 3 CUIbHOK PWUHKOBOK MO3MLIED
(2)- 5- 10% puHKy; NignpremMcTaa 3i CN1abkok PUHKOBOK MO-
e3uuieto (3) - 1- 5% puHKy; nignpuemcTBa-ayTcangepun (4) -
MeHLUe 1% puHKy.
3 METO0 BU3HAYEHHS 3MiHW PiBHSA KOHKYPEHTHUX MO3K-
Lili cinbcbKorocnofgapcbkux NifgnpuMeMcTB AOLiNIbHO BMOKpe-
eMUTa TX TUNOBI 3HAYEHHS MO 3POCTAHHIO PUHKOBOI YaCTKW:
’nignpuemcTea 3i LUBUAKO3POCTAOUOD PUHKOBOK MO3NLIED
;.(1) - TEeMNK 3poCcTaHHN PUHKOBOT YacTKM MoHag 5% y pik; nig-
; MPUEMCTBA 3i 3pOCTat0H00 PUHKOBOK Mo3uuieto (2) - Temnm
;| 3pocTaHHsA prHKOBOT YacTKu Big 140 5% y pik; nignpuemctaa
13 TeHAEHLIE A0 3HMXKEHHA PUHKOBOT no3uuii (3) - Temnun

YacTka puHKy (YP),%
Nigepwn puHKy
(noHag 10%
Temn npupocTy YaCTKWN PUHKY)

puHKOBOT YacTku (T), %

AHAPYLLIBCbKUIA
HoBorpag-
BoNMHCbKWMIA
MoninbHAHCLKNIA

MignpueMcTBa 3 LWBUAKO3POCTaUOI0
PUHKOBO NO3MLLIEID (TEMNM 3POCTaHHS
PVUHKOBOT YacTKu NoHaa 5%y pik)

EKOHOMIKA CIJIbCbKOIoO roCnogAPCTBA [ AMNK

MignpreMcTBa 3 3p0OCTaYOK PUHKOBOK
nosuuieto (TEMNY 3pOCTaHHsi PUHKOBOT YacT-
K1 Big 100 5 % y pik)

MignprveMcTBa 3 TEHAEHLE 0 3HKEH-
HS PUHKOBOT NO3WLLT (TEMMU 3HWKEHHSA
PUHKOBOT YacTku Big—140 1%y pik)

MignpueMcTBa 3 TeHAEHLIEI 40 3HAYHOTO
3HWXKEHHSI PUHKOBOI NO3WLiT (TEMNM 3HN-
>KEHHSI PUHKOBOT YacTKM noHag, -1 % y pik)
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3HMKEHHSA PUHKOBOT YacTKuM Big -1 ao 1%y pik; nignpuemcraa
3 TEHAEHLIE0 [0 3HAYHOIO 3HWKEHHS PUHKOBOT No3uuii (4) -
TEMMMW 3HWKEHHSA PUHKOBOT YaCTKW MoHag -1 %Y pik.

[ns 6inbWw AeTanbHOT Ta 06 EKTUBHOT OLHKM [OLiNbHO
nobyayBaT KOHKYPEHTHY KapTy 3epHa f\A CifbCbKorocno-
[apCbKMX NigNPMEMCIB y po3pisi paiioHiB XXNTOMUPCLKOT 06-
nacti (Tabn. 3).

Ha faHwnii vac nigepamun puHKY 3 4aCTKOK PUHKY MoHaz
10 %i WBMAKO3POCTaOHOK PUHKOBOK Mo3uuieto (NoHag 5%y
PiK) € CiflbCbKOrocnoAapchbKi nignprmeMcTea AHAPYLLIBCbKOrO,
HoBorpag-BonvHcbkoro Ta MoninbHAHCLKOro paiioHiB obnac-
Ti. BapTo BigMITUTV NepcrnekT1BY 3pOCTaHHs 06CAriB BUP06-
HWLTBA Ta, BIAMNOBIAHO, YaCTKM PUHKY Y rocnogapcts bepau-
4iBCbkOro, bpycuniscbkoro, XXUTommupcbKoro, JIumapcbKoro
Ta UyHIBCbKOr0 paiioHiB.

Haibinblu yncenbHy rpyny CTaHOBASTH NiAgNpueEMCTBa
3i cnabKoK PUHKOBOK MO3WLiEt0 (YacTKa puHKY Big 140 5 %).
Y paHy rpyny BXoasTb BUPOOHUKM 3epHa 8 i3 23 paiioHiB XXu-
TOMUPCHKOT 061acTi. MO3MTUBHUM MOMEHTOM € LUBUAKI TeMNn
3pocTaHHA 06cariB BMpobHuuTBa (y 1,6 - 7,4 p.) 03HaueHux
paioHiB, WO CAPUATUME MNOCWUNEHHIO PWHKOBUX MNO3MUIA i
3POCTaHHIO YaCTKW PUHKY Y MaiibyTHbOMY.

MignpremcTBa-ayTcainfepn npeacTaBneHi BUMPOOHMKa-
MK 3epHa Bonogapcbko-BonuHcbkoro, JlyraHcbkoro, Hapo-
Aauubkoro, bapaHiscbkoro, KopocreHcbkoro, MaimHebKoro Ta
OneBcbKOro paioHiB. CinbCbKOrocnogapchbKi nignpuemcTaa
[laHNX PaioHiB € cepefHiMK 3a po3mipamu, 3aiiMaroTb He3Ha-
YHY YacTKy Y CTPYKTypi TOBapHOi npogykuii. BMpo6bHMLTBO
3epHa Ana JaHuX MNignpueMcTB € [OAATKOBOK rany3s3to K
KopmoBa 6a3a Ansa pO3BUTKY TBApPMHHMWLTBA. XapaKTepHO
0C06AMBICTIO € Te, WO NignpuemcTaa JlyraHcbkoro, Hapoauub-
Koro, KopocTeHCbKoro, ManmHcbKoro Ta ONeBcbKoro paiioHis
3HaX0AATbCA B 30HI, 3a06PyAHEHI BHacnigok aeapii Ha YAEC.
Mo>KHa 3p06UTU NPUMYLLEHHS, WO FOCNOLapooUKM cy6’ekTam

Tabnnusa 3

KOHKypeHTHa KapTa pUHKY 3epHa CiflbCbKOrocnofapCbKnx NiAnpueMcTB Y po3pisi palioHiB XXKMToMmMpcbKoT 06nacTi

Nignpuemctea
3 CU/IbHOI PUH-
KOBOI MO3ULLiE0
(5-10% uvacTku

PUHKY)

Nignpuemcrtea 3
cnabKo pMHKOBOIO
nosuuieto (1- 5%
4YaCTKN PUHKY)

NignpuemcTBa-
ayTcangepu
(MeHwe 1%

YaCTKN PUHKY)

PomaHiBCbKuii

. . OMiSTbYNHCLKNIA
BepanyiBcbkuin

. o KopocTuLiscbkuit Bonogapcbko-
BpycuniBcbknia . .
o OBpyLbKUiA BonunHcbKuid
Xutommpcbkuii . .
. PagomuLLNbCLKUI JlyraHcbKuiA
Jllob6apcbKunin . .
Py>KUHCbKUIA Hapoguupbkuii

Yy aHiBCbKUIA - o
YA YepBoHoapMmilicbKuii

YepHAXIBCbKUI

BapaHiBcbkuii
KopocTeHcbkuit
MannHcbkuii
OneBcbkuit
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3abpyAHEHOT TepuTOpii BaXkye peasni3oByBaTU 3epHO 4epes
03HayeHy 0C06/MBICTb Ta HeGaKaHHA 3epPHOBMX TpeingepiB Ky-
nyBaTu pafioakTUBHO 3a6pyAHEHY NPOAYKLIitO.

BMCHOBKMW

TakuM YMHOM, KOHKYPeHTHa KapTa € 6a30t0 41 po3-
po6KM cTpaTern po3BUTKY NIAMNPUEMCTB Ha MalbyTHE, LWO
BPaxX0BYE KOHKYPEHTHMIA CTaTyC i AMHaMiKy pO3BUTKY Nignpu-
€MCTBA, & TaK0XX 0COB/IMBOCTI IOr0 PUHKOBOIO OTOYEHHS.

[ocnifXeHHa nokasano, Wo nobyaoBa KOHKYPEHTHOT
KapTu A03BONSIE: 3AIACHIOBATY OLHKY NO3uLii MignprueMcTBa
Ha PUHKY BIAHOCHO NiANPMEMCTB-KOHKYPEHTIB; BCTaHOB/IOBa-
TU CTyNiHb JOMiHYBaHHA MIANPUEMCTB Ha PUHKY; BU3HAYaTW
HalNBAMKUMX KOHKYPEHTIB | BCTAHOB/IHOBATM BiAHOCHY NO3WLit0
NignpueMCTBa Cepes YYaCHUKIB PUHKY; MiABMLLYBATU onepa-
TUBHICTb Ta SIKICTb YNPaBAiHCbKi« PiLLEHb LLLOA0 BXOMKEHHSA Ha
PUHOK Y MainbyTHEOMY; PO3LLMPIOBATU MeXi aHanisy 3 MeToH
BCTaHOB/IEHHS XapaKTepy KOHKYpPeHL,iT Ha BiAMNOBIAHWUX PUHKAX.

Mo6yaoBa KOHKYPEHTHOI Kapru Aana MoXIuBiCTb BCTa-
HOBMTW 3HaYHY HEPIBHOMIPHICTb PO3N0AiNy PUHKOBUX YacTOK
MK nignpremcTBaMn-BUpOBGHNKaMK 3epHa B obnacTi. A Ue,
y CBOK 4epry, [03BOMAE AK MEepPCneKTUBHUIA Hanpsam gochi-
[PKEHHSI MPOBECTM aHani3 Ta OLiHKY BMAMBY PYLUIAHWX cun
PUHKY Ha KOHKYPEHTHWIA CTaH y ranysi. [ ]
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